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Velkommen til Beskeaeftigelse

Grundforteelling. Det hedder det skriv du sidder og leeser lige nu.

Dette navn er valgt for at tydeliggare, at indholdet er det, der skal ligge til grund for forteellingen om
Beskaeftigelse.

Beskaeftigelse i Hedensted Kommune omfatter falgende afdelinger:

- Arbejdskraft

- Borgerservice

- Hedensted Erhverv

- Jobbutik og Administration

- Rusmiddelcenter og Socialpsykiatri
- Staben

- Ungeenheden

Grundforteellingen beskriver vores mission, vision og veerdier og besvarer tre centrale spgrgsmal.

Missionen: Hvilken veerdi er Beskaeftigelse sat i verden for at skabe?
Visionen: Hvor vil vi hen med Beskeeftigelse - hvad vil vi seerligt lykkes med inden 20307

Veerdierne: Hvilken adfeerd gnsker vi, at ledere og medarbejdere i Beskaeftigelse udviser, og
hvad skal forme organisationskulturen i Beskeaeftigelse?

Grundforteellingen beskriver, hvad alle ledere og medarbejdere i Beskeeftigelse er sammen om at
lykkes med.

Forhabningen og forventningen er derfor ogsa, at dygtige ledere og medarbejdere i Beskeaeftigelse
sammen vil engagere sig i at udleve grundforteellingen.

Rigtig god laeselyst.
Direktar for Beskeeftigelse, Hedensted Kommune
Hans Christian Knudsen

September 2025
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Mission

Vores mission beskriver Beskaeftigelses eksistensberettigelse og besvarer spgrgsmalet: Hvilken
veerdi er Beskeaeftigelse sat i verden for at skabe? Og hvem skal vi skabe veerdi for?

Missionen for Beskaeftigelse udspringer af en lang reekke lovgivninger, som pavirker driften af
Beskeeftigelse. Det geelder blandt andet lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv
socialpolitik, integrationsloven, barnets lov, erhvervsfremmeloven, serviceloven,
borgerservicecenterloven og sundhedsloven.

Heraf fglger det ogsa naturligt, at Beskaeftigelse skal skabe veerdi pad mange forskellige mader —
for mange forskellige mennesker og virksomheder.

Bevidstheden om missionen skal sikre, at vi foretager velovervejede prioriteringer, nar vi beslutter,
hvordan vi bruger tid og ressourcer. Her skal vi farst og fremmest bruge tid og ressourcer pa de
opgaver og ydelser, der bidrager til Beskaeftigelses mission.

Dernaest skal missionen beskrive den dybere mening med det arbejde vi udfarer, ligesom
missionen skal tydeligggre, hvad vi alle er feelles om at bidrage til.

Missionen handler altsa om, hvorfor Beskaeftigelse eksisterer.

Mission

Vi finder sammen en vej for alle — en vej til arbejdsfeellesskaber, en vej til livsmestring og en vej
til veekst for virksomheder.
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Vision
Mens missionen grundfaester Beskeeftigelses stasted, s saetter visionen en klar retning for

Beskeeftigelses udvikling. Vores vision synliggar kort sagt billedet af den gnskveerdige,
langsigtede fremtid for Beskaeftigelse.

Visionen beskriver de forbedringer vi vil bestraebe os pa at opnd, de fremtidsdramme vi gnsker at
realisere, og de forteellinger vi sigter efter at skabe om Beskaeftigelse inden udgangen af 2030.

Visionen besvarer saledes spgrgsmalet: Hvad streeber vi efter at lykkes med inden udgangen af
2030, som vi ikke lykkes fuldt ud med nu?

Vision

“Beskeeftigelse er en central drivkraft i Hedensted med rette indsats til rette vedkommende pa rette
tidspunkt”

Visionen er uddybet i fire visionspejlemeerker, der preeciserer, hvad vi gnsker at lykkes med inden
2030.

De fire pejlemeerker fremgér pa de falgende sider under nedenstdende overskrifter:

1) Alleijob og uddannelse

2) Vi er virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner
3) Sammen skaber vi de rette indsatser

4) Borgerservice.
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Pejlemeerke 1

Alle i job og uddannelse

Hedensted er en kommune i vaekst. Vaeksten kraever kvalificeret arbejdskraft. Derfor skal
alle i job eller uddannelse. Derfor vil vi i 2030...

1. Sikre de bedst mulige overgange for unge fra folkeskolen til job eller uddannelse, og have
gget andelen af unge, der pabegynder og feerdigger uddannelse, far job og forbliver ansat

2. Veere de bedste til at omseette kompetencer til jobs og livsmestring — ved at flytte fokus fra
seerlige behov til seerlige kompetencer

3. Have landets laveste ledighed og sa fa fgrtidspensionister under 40 &r som muligt

4. Reducere varighed af tilknytning til indsats i Beskaeftigelse og andelen af borgere, der er pa
langvarig og passiv offentlig forsgrgelse

5. Sikre en handholdt, koordineret, virksomhedsindsats for den malgruppe, der er leengst veek
fra arbejdsmarkedet

6. Sikre, at der ikke er fattige eller ensomme borgere i Hedensted Kommune

7. Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og virksomheder om uddannelsesforlgb, der er
flyttet ud pa lokale virksomheder

8. Have flere mennesker med handicap og psykiske udfordringer i job eller lannede timer.
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Pejlemeerke 2

Vi er virksomhedernes foretrukne
samarbejdspartner

Virksomhederne | Hedensted Kommune har brug for kvalificeret arbejdskraft. Det vil vi i
endnu hgjere grad hjelpe dem med at skaffe. Derfor vil vi i 2030...

1. Veere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner, nar de har behov for hjeelp til at
rekruttere arbejdskraft

2. Styrke vores samarbejde med virksomhederne lige fra folkeskolen til
fastholdelsesindsatsen — med henblik pa at skabe kvalificeret arbejdskraft pa bade kort og
langt sigt

3. Veere nr. 1 i Dansk Industris opggrelse over de bedste kommuner at drive virksomhed i

4. Efteruddanne ledige til jobfunktioner, som der seerligt er mangel pa hos virksomheder — og
dermed afhjaelpe bade kapacitets- og kompetenceudfordringer

5. Gare det attraktivt for virksomheder at tage et socialt ansvar — og konkret have 600
virksomheder, der modtager et diplom fra AnsvarligHedensted.
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Pejlemaerke 3

Sammen skaber vi de rette indsatser

De bedste Igsninger bliver skabt, nar vi samarbejder pa tveers af fagligheder og
organisatoriske greenser, tilpasser vores indsatser til den enkelte og lykkes med tidlig
opsporing og forebyggelse. Derfor vil vi i 2030...

1. Iveerkseette helhedsorienterede og integrerede indsatser, der er koordineret med familie,
handicap, beskeeftigelse, rusmiddel og socialpsykiatri, og som tager hgjde for borgerens
samlede livssituation

2. Have en steerk, innovativ og tveerfaglig indsats, der sikrer, at endnu flere veelger
rusmiddelbehandling og fastholder et liv med kontrol over deres rusmiddelforbrug

3. Have steerke tveerfaglige samarbejder mellem de kommunale og regionale institutioner, sa
borgeren oplever en koordineret indsats

4. Sikre at alle borgere pa kanten af arbejdsmarkedet er kommet ind i meningsfulde
arbejdsfeellesskaber

5. Tilbyde Danmarks bedste rusmiddelbehandling

6. Tilbyde en seerlig tilrettelagt indsats i forhold til forebyggelse og handtering af unge opioid-
afhaengige

7. Have etableret sociale midlertidige boliglasninger, med henblik pa at gare en szerlig forskel
for boliglgse.
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Pejlemeerke 4

Et digitalt og understgttende Borgerservice

1.

2.

3.

Borgerservice er det menneskelige ansigt i den digitale offentlige sektor
Borgerservice skal tilbyde sine services digitalt, nar det giver veerdi for borgeren

Borgerservice skal understgtte borgernes selvsteendighed i det digitaliserede
velfeerdssamfund

Borgerservice sikrer den rette service i teet samarbejde med andre

Borgerservice kan bidrage ved aktuelle heendelser i samfundet.
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Veerdier

Veerdier udtrykker de overordnede overbevisninger om, hvad der skal guide adfserden for ledere
og medarbejdere. Vaerdierne besvarer spgrgsmalet: Hvilke overordnede guidelines og vejledende
principper skal laegge til grund for lederes og medarbejderes gagren og laden i dagligdagen?

| Hedensted Kommune star vi pa tre feelles vaerdier:

- Ansvar — som drejer sig om at tage ansvar for at yde den bedste service og sikre et godt
arbejdsmiljg

- Dialog — der handler om at mgde hinanden ligeveerdigt, respektfuldt og anerkendende, og
tale til hinanden og ikke om hinanden

- Udvikling — som knytter sig til en forventning om, at alle Igbende udvikler deres
kompetencer og der er mod til at "pr@ve nyt”, sa vi er rustet til at Igse opgaver i fremtiden

| tilleeg til de overordnede veerdier for Hedensted Kommune, har vi i Beskaeftigelse formuleret
vores egne veerdier.

Veerdierne tydeligger de forventninger vi har til, hvordan man agerer som leder eller medarbejder i
Beskaeftigelse. Kort sagt skal veerdierne vaere vores feelles fundament for gnsket adfeerd.

De skal fungere som limen, der binder os sammen, ved at skabe et feelles sprog for, hvilken
adfeerd vi selv forpligter os pa at efterleve og som vi ogsa retmaessigt kan forvente af hinanden.

Dernaest skal veerdierne veere med til at forme den organisationskultur vi gnsker os — ved at
tydeliggere, hvad vi i Beskaeftigelse star for, finder stolthed i at efterleve og tilskriver betydning.
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Veerdier

Engagement

Vi er
Ansvarlige
fagprofessionelle

Der udviser ordentlighed og gar
0s umage i mgdet med borgere,
virksomheder og
samarbejdspartnere og som
leverer helhedsorienterede
indsatser, tilpasset den enkeltes
behov og ressourcer

| modseetning til at agere
uprofessionelt og uden
tilstreekkelig grad af
selvrefleksiv praksis og
forstaelse for borgeres,
virksomheders og
samarbejdspartneres
perspektiver.

Samarbejde

Vi er
helhedsorienterede
medspillere

Der internt og eksternt bidrager
til det tveergdende samarbejde
og en tillidsfuld kultur, og hvor vi
samtaenker indsatser og teenker
i "vi” pa tveers af organisatoriske
greenser og fagligheder

| modsaetning til at agere
egenradigt og monofagligt, se
stort pa faglige feellesskaber
eller agere passivt eller
mistroisk i samarbejdet med
kolleger.

Fremdrift

Vi er
Nyteenkende
kollegaer

Der Igbende opsgger viden i og
udenfor Beskeeftigelse for at
forbedre opgavelgsningen og
som udviser mod til at tage
chancer under hensyntagen til
egne kompetencer og
geeldende rammer

| modsaetning til at forfalde til
‘plejer’, udvise rigiditet eller

modsaette sig forandringer —
abent savel som slet skijult.

Inklusion

Vi er
ressourcefokuserede
fagpersoner

Der i teet samarbejde med det
lokale erhvervsliv udviser en
grundleeggende tro pa alles
kompetencer ved at se den

enkeltes potentiale, motivere til

udvikling og udtrykke hab med
gje for borgers ressourcer

I modseetning til at fokusere pa
manglende ressourcer eller
barrierer, eller 'nurse’ i stedet
for at stimulere til udvikling.
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