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Budgetbemeaerkninger

Generelle bemaerkninger

Indledning

Kommunalbestyrelsen har i april 2023 vedtaget "@konomisk politik 2024-2027 - Syv politiske
pejlemaerker for et ansvarligt budget i balance”.
Formalet med Hedensted Kommunes gkonomiske politik er:

>

>

>

Seette en stabil kurs i Hedensted Kommune ved at udstikke langsigtede politiske
pejlemeerker for Hedensted Kommunes budgetlsegning.

Levere en tydelig ramme som Kommunalbestyrelsen kan stille sig bag og dermed
understgtte politisk konsensus og vilje til at efterleve de gkonomiske malsaetninger.
Pejlemaerkerne understgtter en robust gkonomisk ramme, der sikrer, at kommunens
gkonomi kan absorbere eksempelvis konjunkturmaessige udsving i gkonomien uden,
der skeeres i den borgernaere service eller anlaegsvirksomheden.

Pejlemeerkernes effekt medfgrer en robust udviklingsramme, hvori kommunens drifts-
og anlaegsvirksomhed kan udvikle sig planmaessigt.

De syv politiske pejlemaerker er:

Noo s~

Skatten holdes sa vidt muligti ro.

Ordineert driftsoverskud pa minimum 120 mio. kr. arligt.

Nettoanleegsudgifter pa 90 mio. kr. arligt. Jordforsyningen skal hvile i sig selv.
Kommunens nettogaeld ma stige.

Kassebeholdningen skal foreges med minimum 5 mio. kr. arligt.

Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. ved udgangen af 2027.
Hedensted Kommune bidrager sa vidt muligt til at efterleve de nationale aftaler om den
kommunale gkonomi.

Saledes efterleves pejlemaerkerne i budgettet for 2026-2029:

"e

1.

2.

Hedensted Kommune

Skatten forudsaettes holdt uaendret i alle fire ar.

Der er budgetteret med ordineert driftsoverskud vaesentligt over 120 mio. kr. 12026,
men i overslagsarene 2027 og 2028 er driftsoverskuddet veesentlig under. Der er dog i
ar saerligt stor usikkerhed om overslagsarene, blandt andet fordi der &ndres ved
selskabsskatteudligningen fra 2027.

Gennemsnitlig over fire ar er driftsoverskuddet 114,4 mio. kr., hvilket er taet pa
malsaetningen.

Nettoanleegsudgifter udggr som udgangspunkt omkring 90 mio. kr., men pa baggrund
af udskudte projekter er anlaegsniveauet ca. 112 mio. kr. i 2026.

Nettogaelden stiger ikke i budgetperioden, da der ikke forventes lanemuligheder
stgrre end afdrag.

Kassebeholdningen forgges med knap 5 mio. kr.i 2026, men malet nas ikke i
overslagsarene. Se forklaring under punkt 2 (driftsoverskud).

Der forventes en gennemsnitlig kassebeholdning pa 255 mio. kr. ved udgangen af
2027, hvilket er betydeligt stgrre end malsaetningen.

Der er lidt luft op til kommunens serviceramme, men pa anleegssiden er der flere
projekter, som medfgrer bruttoudgifter pa 38,4 mio. kr. over den vejledende
anleegsramme.



Primo juli 2025 udmeldte ministeriet de statsgaranterede udskrivhingsgrundlag og dertil
knyttede udligning og generelle tilskud for 2026. Med udgangspunkt heri udggr de samlede
indteegter fra skatter og generelle tilskud 3.667,4 mio. kr.i 2026 ved valg af statsgaranti.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet

Udgangspunktet for udarbejdelse af budgettets driftsposter er sa vidt muligt “at kgre lige
over” fra budgettet aret fgr korrigeret for belgb, der kun er forudsat for et eller flere ar i
budgetperioden.

For 2026 er der efterfglgende indregnet rent budgettekniske merudgifter pa netto 16,6 mio.
kr. for

¢ diverseloveaendringer pa serviceomraderne (Lov- og Cirkulaereprogrammet m.m.)

e tilretninger for udvikling af demografi

e gvrige tekniske sendringer

Budgetterne er fremskrevet med de af KL udmeldte skan over pris- og Ignudviklingen i
kommunerne fra 2025 til 2026. Fremskrivningen er korrigeret to ar tilbage for at korrigere
tidligere ars skgn for den faktiske opgjort udvikling.
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Budgettets hovedtal

Budget- | Budget- Budget-
Budget Budget | overslag | overslag | overslag

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Indtaegter

Skatter -2.904,1| -2.845,7| -2.875,7| -3.013,7 -3.271,8

Udligning og generelle tilskud -585,6 -821,7 -814,8 -855,5 -768,6

Heraf efterreg. selvbudgettering 63,6

2023

[ndtagter"a[t —3489,6 -3667,4 —3690,5 —3869,2 —4040,4
Driftsudgifter m.v.

Serviceudgifter 2445,3 2524,2 2527,5 2536,8 2545,4

Overfarsler, forsikrede ledige mv. 927,3 975,8 980,1 988,4 987,5

Pris- og Ignstigninger 2026-2028 13,0 231,1 353,3

Driftialt 3.372,6| 3.500,0| 3.620,6 3.756,4 3.886,2

Renter 1.4 10,8 ns3 12,1 12,4

Driftsudgifter m.v. i alt 3.384,0 3.510,8 3.631,9| 3.768,4 3.898,5
Ordineer driftsvirksomhed - overskud i -156,5 -58,6 -100,8 -141,8
alt -105,6
Anlaeg 64,9 12,4 91,2 91,2 90,0
Indskud i Landsbyggefonden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
@vrige balanceforskydninger -8,5 -4,0 7,5 -11,6 -1,6
Afdrag pa langfristet gzeld 40,7 40,5 40,5 41,2 41,9
Optagelan 0,0 0.0 -13.9 0.0 -4.8
Kasseaendring skattefinansieret omrade
(- =forggelse) -5,5 -4,7 69,7 23,0 -13,3
Forsyningsvirksomheder -1,6 -4,3 0,0 0,0 0,0
Arets likviditetseffekt (- = forggelse) -7.1 -9,0 69,7 23,0 -13,3

Skatter og generelle tilskud er ved valg af statsgaranti af udskrivningsgrundlag m.v. for 2026.
Indteegter i budgetoverslagsarene 2027-2029 er ud fra KL’s forudsaetninger pr. juli 2025 om
indkomstudvikling, balancetilskud m.v. ved valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag i

disse ar.

Driftsbudget 2026

Kerneopgaverne varetages af de staende udvalg. @konomiudvalget er ansvarligt for
koordinering af gkonomiske, administrative og overordnede planleegningsmeaessige forhold.
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For en neermere beskrivelse af udvalgenes opgaver henvises til budgetbemaerkningerne for de

enkelte udvalg.

Udvalgenes beregnede midler til driften i 2026 pa det skattefinansierede omrade

fremkommer sdledes:

Mio. kr. Budgetgrundlag| Budgetgrundlag Driftsbudget
2026 - 2026 - 2025

serviceudgifter'| overfgrselsudgif

term.v. 2

Udvalget for:

@konomi 386,3 -69,9 316,5
Leering 1.057,5 10,6 1.068,1
Beskeaeftigelse 63,2 831,8 895,0
Social Omsorg 834,5 203,3 1037,7
Feellesskab 124,3 124,3
Teknik & Miljg 50,9 50,9
Vaekst & Klima 7,6 7,6
| alt (afrundet) 2.524,2 975,8 3.500,0

Pris- og lonskeon m.v.

Budgettet er udarbejdet efter KL’s generelle pris- og Ignskgn m.v. udmeldt i juni 2026.
Udgifter og indteegter afsat i 2026 er fremregnet til 2026 pris- og lgnniveau, hvor de er
korrigeret for endringerne i KL’s pris- og lanskgn for de to forudgaende ar. Der sigtes saledes
mod at fremskrivningen afspejler den faktiske udvikling bedste muligt. Drifts- og
anlaegsudgifter i budgetoverslagsarene 2027-2029 er ogsa afsat i 2026 pris- og lgnniveau, og
de beregnede pris- og Ignstigninger er afsat i et samlet belgb for udgifter og indtsegter for
hvert ar.

@vrige udgifter og indtaegter - renter, udligning og tilskud, skatter, afdrag pa1an m.v. - er afsat
i det enkelte ars priser i alle budgetarene.

Skatter

Skatteprocenten for den kommunale indkomstskat er for 2026 forudsat uaendret til 25,52.

Hedensted Kommune forudsaettes at budgettere med et udskrivningsgrundlag svarende til
statsgarantigrundlaget pa 10.338 mio. kr. og et indbyggertal pr. 1. januar 2026 pa 48.523. Med
en skatteprocent pa 25,52 udggr det forventede skatteprovenu udbetalt fra staten til
Hedensted Kommune 2.845,7 mio. kr. i 2026.

1 Korrigeret for budgettekniske omplaceringer mellem udvalgene, gvrige budgettekniske endringer som fglge af
demografireguleringer, Lov- og Cirkulaereprogram samt diverse kommunalbestyrelsesbeslutninger.

2 Korrigeret for Lov- og cirkulaereprogram, de aktuelle skgn for beskaeftigelsessituationen m.v. samt diverse
kommunalbestyrelsesbeslutninger.
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Ved eventuelt valg af selvbudgettering for 2026 efterreguleres kommunal indkomstskat samt
udligning og generelle tilskud for Hedensted Kommune i 1. kvartal 2029 pa baggrund af de
faktiske udskrivningsgrundlag i Hedensted Kommune i 2026, herunder med
udligningseffekten ift. det statsgaranterede grundlag for hele landet, samt det faktiske
indbyggertal i Hedensted Kommune pr. 1. januar 2025, herunder fordelingen pa forskellige
aldersklasser. Udmelding om efterreguleringeni 1. kvartal 2029 sker senest 1. juli 2029 i
forbindelse med ministeriets udmelding af statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v. for
2029, sa resultatet af efterreguleringen - positiv eller negativ - kan indregnes endeligt i
Hedensted Kommunes budget for 2029.

Grundskyldspromillen forudsaettes fastsat til det af staten udmeldte loft pa 7,9. For 2023 og
arene fgr var grundskyldspromillen i Hedensted Kommune 18,0. Kommunerne kan ikke forhgje
grundskyldspromillen ud over det kommunespecifikke loft for arene 2024-2028, men
promillen kan godt saenkes. Provenuet for almindelig grundskyld er for 2026 budgetteret til
114,2 mio. kr., mens provenuet for produktionsjord — hvor der er fastsat en grundskyldspromille
pa fortsat 3,2 svarende til loftet for arene 2024-2028 - er budgetteret til 3,3 mio. kr., og i alt
udger det af staten udbetalte provenu 117,6 mio. kr. i 202. Dette er 6,4 mio. kr. lavere end
budgettereti 2025 og 6,1 mio. kr. lavere end det forelgbige skan for 2025.

Her vil komme en beskrivelse vedr. Kirkeskat, nar det modtages. Kirkens budget besluttes af
provstiudvalget (med den undtagelse af det skal fglge kommunens beslutning ift.
selvbudgettering). Kommunen modtager budgettet forventeligt primo september.

Hvis der for 2026 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét (omfatter indkomstskat
og daekningsafgift for erhvervsejendomme), vil der i medfar af gaeldende lov ske en
modgaende regulering af bloktilskuddet til kommunerne i 2026 og fremover svarende til
overskridelsen. Hedensted Kommunes andel af en eventuel kollektiv sanktion udggr ca. 0,8
pct.

Lanoptagelse
For 2026 er budgetteret med forudsaetning om 1aneoptagelse pa O mio. kr., da der ikke er
forventning om lanemuligheder eller tilgaengelig 1daneramme.

Der er primo august 2025 fremsendt ansggning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om en
andel pa 70 mio. kr. af ministeriets ordinaere lanepulje for 2026 pa i alt 200 mio. kr. Ministeriet
har den 22. august 2025 meddelt afslag.

Det forudsaettes i gvrigt, at kommunens samlede laneramme udnyttes fuldt ud til ny
lanoptagelse eller modregning i deponeringer i hvert budgetar inden fristen ved udgangen af
april aret efter, indtil Kommunalbestyrelsen eventuelt beslutter noget andet.

Likviditet/kassekreditreglen

Der er pa det skattefinansierede omrade, jf. hovedoversigt, budgetteret med forggelse af de
likvide aktiver med 4,7 mio. kr.i 2026, men med en formindskelse pa 69,7 mio. kr. i 2027 og
23,0 mio. kr.12028. 12029 budgetteres med en forggelse pa 13,3 mio. kr. Hertil kommer
budgetterede overskud pa forsyningsvirksomheder pa 4,3 mio. kr. i 2026. | overslagsarene er
p.t. budgetteret med balance pa forsyningsomradet. Pejlemaerke fem om en forggelse af
kassebeholdningen med minimum 5 mio. kr. arligt (pa det skattefinansierede omrade) er
saledes opfyldt for budgetaret, men opfyldes ikke i overslagsarene.
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Pejlemaerke seks om gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. ved udgangen
af 2027 er opfyldt i Budget 2026-2029.

Ultimo 2026 forventes likviditeten at udggre ca. 5.600 kr. pr. indbygger.

Figuren nedenfor viser den faktiske udvikling i likviditeten fra 1. januar 2023 til 30 juli 2025 og
den forventede udvikling fremadrettet til og med overslagsarene.

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen 2023-2029 i mio. kr.
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Bevillingsniveauer

Hvert enkelt udvalg har en samlet bevilling, sa hvert udvalg kan foretage budgetomplaceringer
inden for dets samlede driftsbudget med de undtagelser, at der ikke kan omplaceres mellem

serviceomrader (inklusiv. aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet og
ldreboliger)

e forsyningsvirksomheder og
e overfgrselsudgifter (kontanthjeelp, forsikrede ledige m.v.).

@vrige undtagelser:
e Foranlaeg er bevillingsniveauet hvert omkostningssted (projekt).

For langfristede tilgodehavender pa hovedfunktion 08.32 er bevillingsniveauet funktion 3.
niveau.

For renter, tilskud, udligning, skatter og gvrige balanceforskydninger er bevillingsniveauet
funktion 2. niveau.

Sy Hedensted Kommune
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Specielle bemaerkninger

@konomiudvalg

Udvalgets opgaver

@konomiudvalget har det overordnede ansvar for kommunens gkonomi, administration og
koordinering. Udvalget varetager ogsa opgaver inden for ejendomme, redningsberedskab,
politisk og administrativ organisation samt personaleforhold. Dette omfatter bade daglig drift
og strategisk udvikling pa tvaers af kommunens omrader.

Omrade Budget 2026 (hele 1.000 kr.)
Faste ejendomme 1.725
Redningsberedskab 12.394
Tinglysningsafgift ved 1an til

ejendomsskatter 59
Politisk organisation 13.776
Administrativ organisation 314.645
Erhvervsgdvikling, turisme og 539
landdistrikter

Lgnpuljer og diverse indteegter m.v. 41.363
Central refusionsordning -68.042
| alt 316.460

Driftsbudgettet for @konomiudvalget udggr for 2026 saledes netto 316,5 mio. kr.

Central refusionsordning:

Seerlig dyre enkeltsager:

Fra budget 2026 er der lavet en ny model vedr. saerligt dyre enkeltsager, hvor
indteegtsbudgettet placeres under @konomiudvalget. Samtidig opskrives indtaegtsbudgettet,
da refusionerne de sidste par ar har vaeret stigende. Udgiftsbudgettet pa fagudvalgene
forhgjes dermed tilsvarende.

Administrativ organisation:

Beskaeftigelsesreform

Reformen medfgrer en raekke kommunalgkonomiske konsekvenser for bade
overfgrselsudgifterne (Udvalget for Beskaeftigelse), og serviceudgifterne (dkonomiudvalget),
som er indarbejdet i budgetforslaget. De endelige gkonomiske konsekvenser er ikke
forhandlet, nedennavnte er forelgbige, som i forbindelse med naeste ars, gkonomiaftale kan
blive reguleret.
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Reduktionerne

Indarbejdede 2026 2027 2028 2029
Reduktioner

Overfgrselsudgifter -3.298.446 -5.981.284 -7.410.104 -7.980.112
(Aktivering og

Mentor) (UFB)

Ydelser (UFB) -4.631.842 -7.793.888 -8.334.137
Serviceudgifter -2.750.254 -7.254.217 -8.425.617 -8.660.172
(BY)

| alt -6.048.700 -17.867.343 -23.629.609 -24.974.421

Formal og budgetforudsaetninger

Faste ejendomme

Budgettet daekker kommunens udgifter til byfornyelse, handtering af sundhedsfarlige
bygninger og statte til forskellige boligtyper. Dette inkluderer ydelsesstgtte, driftssikring og
daekning af lejetab ved fraflytning.

Redningsberedskab

Hedensted Kommune bidrager med ca. 12,4 mio. kr. til Sydgstjyllands Brandvaesen i 2026.
Budgettet tager hgjde for ggede alarmer, kompetenceudvikling, huslejestigninger og
implementering af ny beredskabsstruktur.

Politisk organisation
Budgettet deekker vederlag til Kommunalbestyrelsens 27 medlemmer, udvalg, kommissioner,

rad og naevn. Det inkluderer ogsa pension til tidligere borgmestre og udgifter til valg, herunder
et arligt belgb til eventuelle folketingsvalg.

Administrativ organisation

Hedensted Kommune har en flad organisationsstruktur baseret pa fire kerneopgaver med
stgtte fra @konomi, Personale & IT. Budgettet daekker diverse administrative udgifter, herunder
myndighedsopgaver, IT, jobcenter, miljg- og byggesagsbehandling, samt sociale omrader. Den
centrale administration teeller ca. 350 fuldtidsstillinger og tilpasses lsbende. Hedensted
Kommune har faerre udgifter til central administration og hgjere investeringer i decentral
ledelse i forhold til andre kommuner. Dette afspejler en prioritering af neer ledelse i
institutioner.

Forsikringer
Hedensted Kommune har centraliseret forsikringshandteringen for at forenkle administration

og styrke risikostyring. Budgettet pa 17,5 mio. kr. daekker bade eksterne forsikringer og
selvforsikring, herunder 6,4 mio. kr. til arbejdsskadeerstatninger. Forsikringsteamet handterer
praemier, skadesbehandling og risikostyring for hele kommunen. Systemet sikrer
omkostningsbevidsthed ved skader gennem selvrisiko, mens den centrale styring muliggar
effektiv risikohandtering og gkonomisk overblik.

Lenpuljer m.v.
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Der afsaettes arligt 17,4 mio. kr. til barselspuljen for at deekke merudgifter ved graviditeter og
barsler.

| 2026 afsaettes 11 mio. kr. arligt til tjenestemandspensioner, med en nedsat afregningssats pa
60 procent. Tidligere tjenestemandsansaettelser omklassificeres til overenskomstansaettelser

ved stillingsskift.

g’ Hedensted Kommune
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Udvalget for Leering

Udvalgets opgaver

Udvalget forvalter forudsaetningerne for laering og udvikling hos bgrn og unge op til 25 ar.
Fokusomraderne spaender bredt fra barns opvaekst og leering i dagpleje og daginstitutioner til
sundhed, tandhygiejne og stoatte til familier med saerlige behov. Udvalget varetager bade almen
og specialiseret laering i skoler, SFO og PPR, samt arbejder for inkluderende feellesskaber
gennem Tvaerfagligt Center for Laering og Trivsel (TCLT). Der laegges veegt pa at fremme
samfundsdeltagelse og demokrati via ungdomsskolen, yde uddannelsesvejledning og stgtte
bgrn og unge med handicap. @konomisk stgtte til familier indgar ogsa i udvalgets
ansvarsomrade.

Budgetpraesentation - drift

Omrade Budget 2026

(hele 1.000 kr.)
Leering - feelles (Skoler og dagtilbud) 125.873
Dagtilbud 240.053
Bgrn og familier 149.167
Skoler (feelles undervisning) 454,796
TCLT Tveerfagligt center for laering og trivsel 40.733
Ungdomsskolen 17.007
Sundhed for bgrn og unge 10.392
Tandplejen 25.013
Ungdommens Uddannelsesvejledning 5.040
| alt 1.068.074

Driftsbudgettet for Udvalget for Leering udggr for 2026 saledes netto 1.068 mio. kr.

Loveendringer for i alt 2,5 mio. kr., som bl.a. vedrgr:
e Folkeskolernes kvalitetsprogram

¢ /Endring af lov om folkeskolen (Midlertidig fratagelse af en foreeldres rettigheder efter
lov om folkeskolen ved en elevs ophold pa krisecenter)

o Styrkelse af det lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel (det af samlet
10-ars plan for psykiatrien 2020-30)

Demografitilpasning 3,1 mio. kr.

Demografi er tilpasset Dagtilbudsomradet (2,7), Tandplejen (-0,04), Sundhedsplejen (0,02)
skoler inkl. Ukraine elever, SFO, foraeldrebetaling, sgskendetilskud, friplads samt rullende
indskoling (0,4).

Saerligt dyre enkeltsager 13,4 mio. kr.

Fra budget 2026 budgetteres indtagtsbudgettet til saerligt dyre enkeltsager under
@konomiudvalget. Samtidig haeves indtaegtsbudgettet pa @konomiudvalget, da refusionerne
de sidste par ar har vaeret stigende. Udgiftsbudgettet i Leering og Social Omsorg forhgjes
dermed tilsvarende. For Leering betyder det at driftsbudgettet til anbringelser er forhgjet med
0,7 mio. kr. Budgettet ligger i Bgrn og Familier.
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Formal og budgetforudsatninger
Barne- og Ungepolitikken fra 2020 saetter retningen for arbejdet med bgrn, unge og familier i

Hedensted Kommune. Politikken gaelder for alle bgrn og unge, bade i trivsel og nar der er behov

for stgtte. Politikken bygger pa fire pejlemaerker:

Mod pa livet og lyst til 1zering

Feellesskaber: Gode steder at vaere og lere

Foraeldre og andre betydningsfulde voksne ggr en forskel
Sundhed: fysisk og mental

N =

Dagtilbud (dagplejere og daginstitutioner)

Aktuelle fokusomrader og initiativer omhandier bl.a.:
e Kvalitetsundersggelse pa 3-5 ars omradet (den er nu gennemfart)
o Kompetenceudvikling og faglig ledelse
Arsnorm for medarbejdere
Drift af almene daginstitutioner og seerlige dagtilbud
Normeringsopggrelse
Stordagpleje udfases og vuggestuer etableres i Hedensted
Pulje til sociale normeringer og genudmgntning af opkvalificeringspuljen.
Anlegsprojekter vedr. Barnehuset Stjerneskuddet i Hedensted, @ster Snede Bgrnehus
og Skole og @lholm Bgrnehave og Skole.

Befolkningstallet i aldersgruppen 0-6 ar forventes at stige i 2026.Demografitilpasning er for
2026 beregnet ud fra kommunens befolkningsprognose og tillagt dagtilbudsbudget.
Forventningen er en stigning pa 2 bgrn i alderen 0-2 ar og en stigning pa 26 bgrn i alderen 3-5
ar.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af barn efter fglgende graf:

Udvikling bgrnetal 2020-2025
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Dagplejen
Budget 2026 er tilpasset det forventede bgrnetal ud fra en belaegningsprocent pa 90 pct.
Antallet af dagplejebgrn forventes faldende grundet foraeldrenes sggemgnster.

Daginstitutioner
Budget 2026 er fastlagt ud fra det forventede bgrnetal i den respektive institution. Antallet af
vuggestuebgrn forventes let stigende, mens barnehavebgrn forventes stigende.

Bgrn med seerlige behov
Barnehuset Arupvej rummer et tilbud til barn med saerlige behov.

Nye institutioner / udvidelser
Udvidelse af Tarring Bgrneunivers, afdeling Myretuen, forventes feerdigbygget i 2026. Bade
@lsted og Ale udvides til bade at rumme vuggestue og bgrnehave pa samme matrikel.

Born og Familier

Barn og Familier bestar af en myndigheds- og leverandgrdel indenfor integrations-,
bgrnehandicap og familieomradet. Myndighedsafdelingens medarbejdere er socialradgivere
og administrative medarbejdere, der vurderer og tildeler stgtte til barn, unge og familier.
Myndighedsafdeling er opdelt i geografiske distrikter og samarbejder teet med andre
faggrupper Leverandgrdelen udfgrer den tildelte stgtte.

Udvikling pa anbringelsesomradet

Udgiften til anbringelser pa udsatte bgrn og ungeomradet har veeret stigende igennem de
seneste ar. En del ma tilskrives den nye Barnets Lov, som bl.a. fremhaver midlertidige
anbringelser som en forebyggelsesstrategi, samt en sget kompleksitet i barnets, den unges og
familiens udfordringer. Kommunernes bloktilskud vedr. Barnets Lov har dog ikke inkluderet
flere penge til indsatser, men kun pa gget sagsbehandling.

| foraret 2025 er der lavet en st@rre analyse pa udgiftsudviklingen pa anbringelsesomradet, for
at undersgge hvad der kan laegge til grund herfor. Analysen identificerede bl.a. fglgende
faktorer:

e Antallet af unikke anbringelser pr. maned er stigende Fra 87 i marts 2022 til 1011 marts
2025

¢ Den gennemsnitlige anbringelsestid er blevet leengere. | 2021 var den gennemsnitlige
anbringelsestid 3,8 ar pr. unikke anbringelse. | 2025 er den pa 4,8 ar.

e Anbringelser pa opholdssteder er stigende og naest mest anvendte efter plejefamilier.

e Anbringelseri plejefamilier er stagnerende.

e Udgifter til anbringelser pa opholdssteder er steget med 19 % fra 2021 til 2024. Til
sammenligning er udgifter til anbringelser i plejefamilier steget med 7 % i samme
periode.

e Budgettets P/L fremskrivning kan ikke fglge med prisudviklingen pa opholdssteder.

Det er ikke alene i Hedensted Kommune at udgifterne til det specialiserede bgrne- og
ungeomrade er stigende. Det opleves ogsa pa landsplan. Ifglge KL’s budgetvejledning for det
udsatte bgrn og unge-omrade er udgifterne stigende og budgetterne ligesa, hvis man ser
kommunerne under ét. Der ses isaer en stigning i kommunernes budgetter til opholdssteder.
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Nedenstaende graf viser udviklingen pa anbringelsesomradet i Hedensted Kommune siden
januar 2021. Grafen viser antallet af alle anbragte pr. maned, sammenlagt for Barnehandicap og
Familier med saerlige problemer. Grafen viser at pa tidspunktet for Komponents analyse, april
2022, var der 87 anbragt bgrn og unge. | april 2024 er der i alt 93 anbragte bgrn og unge. Og i
april 2025 er deri alt 101 anbragte. Antallet af anbragte var pa sit laveste i februar 2023 pa i alt
82.

Alle anbringelser
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Mens antallet af anbringelser indenfor udsatte familier er stigende, er antallet af anbringelser i
barnehandicap faldet markant. Dette skal ses i lyset af de seneste ar med @get fokus pa
forebyggende foranstaltninger. Ud af de 101 anbragte bgrn i marts 2025 var kun 6 af dem i
Bgrnehandicap.

Sagsbehandling

Samlet set forventes ikke et fald i antallet af henvendelser og antallet af bgrnesager, men det
konstateres, at en stor del af henvendelserne imgdekommes ved et forebyggende og kort
forligb.

Da der ikke foreligger endelig tal for 2025, redeggres der i de naeste afsnit med tal fra 2024.
Bgrn og Familier har samlet i 2024 veeret i kontakt med 2.232 bgrn, unge og deres familier. Der
udover bgrn, unge og deres familier i de abne radgivninger og gruppeforigb uden visitation. Til
sammenligning var der i 2024 9906 bgrn og unge i alderen 0-17 ar i Hedensted Kommune. Det
svarer til at Born og Familier har vaeret i kontakt med mere end hvert femte barn/ung i
aldersgruppen 0-17 ar.

Integration

Der eri 2024 modtaget 21 personer med flygtningebaggrund (ud over borgere med ukrainsk
baggrund), som har faet opholdstilladelse og er boligplaceret i Hedensted Kommune.
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Integrationsteamet har i 2024 sagsbehandiet 77 bgrnesager foruden sagsbehandlingen af
familie/integrationssager jf. fernaevnte. Teamet yder derfor statte til flere bgrn og unge i
familier, end der er oprettet egentlige bgrnesager.

Pr. marts 2025 var der 250 integrationssager (enlige eller familier) herunder de 77 bagrnesager.

Ukraine-situationen
Siden marts 2022 har Hedensted Kommune modtaget 279 ukrainske borgere med midlertidig
opholdstilladelse efter saerloven.

Arbejdet er praeget af Isbende modtagelser, fraflytninger, tilflytninger og koordinering med
andre afdelinger afhaengig af de voksnes personlige udfordringer ex Social Omsorg
(eeldreplejen, voksenhandicap mv). Der er i 2024 modtaget 62 nye ukrainske borgere i
Hedensted Kommune.

Reaktionerne pa de oplevelser bgrnene og familierne har fra hjemlandet viser sig mere og mere.
Der ses en stigning i bekymringen for de ukrainske bgrns trivsel, rapporteret af skoler og
dagtilbud. Disse handteres som andre bgrnesager i kommunen med vurdering af stgttebehov
og eventuel ivaerksaettelse af afdaekning, barnefaglige undersggelser eller radgivning.

Skoler
lgangveerende Tiltag

Sammen om skolen i Hedensted: Et lokalt samarbejdsforum mellem leerere, ledere, paedagoger,
politikere og forvaltning for at styrke folkeskolen.

Hedenstedaftalen [ arbejdstidsaftale: En aftale der har gget laerertilfredsheden ved at fokusere
pa lerernes professionelle desmmekraft og gode samarbejdsmuligheder.

Balance mellem almen og special: En handleplan skal sikre, at flere bgrn kan inkluderes i
almenskolen. Fokus har vaeret, at flere barn og unge kan indga i faellesskaberne i almenskolen.

Tiltag har omhandlet kompetenceudvikling, understgttende systemer, differentierede
leeringsmiljger og en ny central gkonomimodel.

| forbindelse med Aftale om Budget 2025-28 aftaltes det, hvis de gkonomiske forudsaetninger i
henhold til den gkonomisk politik er til stede, forsgges politisk at tilfgre yderligere 5 mio. kr. til
skoleomradet fra 2026. Disse midler er ikke indarbejdet.

Nye Tiltag

Den kommende tid er preeget af "Folkeskolens Kvalitetsprogram" og nye lokale indsatser.
Aftalen rummeri alt 33 initiativer. Dette indebaerer fra august 2025 bl.a. en ny "skolens
timebank", juniormesterleere for de &ldste elever og en reduktion fra 8 til 6 prgver. Derudover
er der ggede frinedsgrader til skolerne sdsom lempede bindinger i Falles Mal og Afskaffelse af
krav om intelligenstest. Desuden er der afsat midler til initiativer sdsom styrket indsats for de
mest udfordrede elever i dansk og matematik.

Varigt gkonomisk 1gft: Skoleomradet blev tilfgrt 15 mio. kr. i 2025, 10 mio. kr. i 2026 og
permanent 5 mio. kr. fra 2027. Der er ogsa afsat 0,5 mio. kr. arligt til 1ejrskoler.
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Saenket klasseloft: Fra skoledret 2026-27 er det fuldt indfaset, at klasseloftet i 0.-2. klasse er
maks. 26 elever.

Faglige og padagogiske indsatser (saerligt 2025-26) omhandler fokus pa praksisfaglighed:
Designteenkning og praksisfaglighed bliver et omdrejningspunkt med obligatoriske forigb for
undervisere pa 3., 5., 0g 7. klassetrin.

Styrkede kompetencer: Der arbejdes med at styrke leerere og paedagogers socialfaglige
kompetencer samt en indsats mod bekymrende fravaer (skolevaegring).

Elevtal:
o [R[ 1. [W] 2 [W] 3. [W & [W[ 5. [R[ 6. [R[ 7. [W[ 8. [W] 9. [R[[10-[ & [we= | Sumo.-10.

Barrit skole 10 (A0 7 (a0 7 |t 16 1] 9 [1] 9 [ 7 |1 65
Daugaard skole 14 4] 15 [4] 20 |1 15 4| 22 [1] 18 [1] 12 |1 116
Glud skole 20 |47 13 a7 13 [ 16 1] 8 [1| 20 1] 14 |4 104
Hedensted skole JO|3[ 71 |3 71 (3] 81 [3]| 87 [4| 75369 |3 77 [3[ 76 |3[ 71|23 8 756
Hornsyld skole 22 [1] 20 |1 20 |1 26 [1] 13 [1| 16 [1] 21 |1 138
Juelsminde skole 18 [ 25 [1[ 37 |2| 24 [1] 28 [1] 36 [2] 32 |2] 42 |2] 44 [2[ 41 [2]|| 15| 18 9 369
Korning Afd. 6 |13 |17 9 [1] 5 [ 7 [ 40
Blholm skole 12 [0 21 4 11 o] 19 1] 24 f4] 17 f1] 20 |4 124
Lindved 18 [ 27 [2[ 35 |2| 26 |1 23 [1] 38 [2]| 22 [1[ 44 |2] 32 |2] 42 |2 307
Lesning skole 30 |20 25 |4 17 [1] 30 [2] 21 |4 27 |1 29 |2] 63 [3[ 41 |2[ 39 |2 9 330
Rask Melle skole 20 |1 36 |2 34 |2] 29 [2] 25 [1| 31 [2] 24 |1] 38 [2] 45 |2 25 |1 307
Rarup skole 13 0] 9 [ 11 ] 11 11 ] 7O 16 | 78
Skolen i Midten 75 |3] 56 |2] 48 |2 11 189
Stenderup skole 12 [0 11 [ 15 o] 13 |4 19 1] 17 [1f 19 |1 106
Stjernevejskolen 50 [2] 38 |21 40 |2 44 [2] 24 [1] 42 [2| 30 |2[ 45 |2 65 [3] 39 |2 426
Stouby skole 13 [ 12 [0 17 1] 10 4] 15 1] 21 4] 22 |14 110
Terring skole 47 |20 35 |2 37 [2] 36 [2] 41 [2| 25 1| 45 |2] 46 [2] 33 |2[ 36 |2]| 20| 18 21 440
Uldum skole 9 [ 14 [ 23 || 17 |4 15 1] 2 [1] 20 |1 100
Plsted skole 11 [ 22 4 13 |1 22 1) 13 1] 14 [1] 19 |1 114
@ster Snede skole 21 | 15 [ A7 [ 19 [ 17 [ 17 [t 19 |1 125
Ale Hjortsvang skole 11T 7 [ A7 17 [ 15 ] 11 1] 8 | 86
Total....oveeeeeranaat 436| |436| |464| |4T76[ |437| |443| |448| |430| |391| |340 35| 64 30 4430

Sundhed for bgrn og unge

Sundhedsplejen i Hedensted Kommune tilbyder stgtte fra graviditet til skolealder med fokus pa
trivsel, sundhed og leering. Tilouddet inkluderer hjemmebesg@g, skolesundhedstjeneste,
specialiseret stgtte til sarbare familier og indsatser mod overvaegt. Sundhedsplejen deltager
aktivt i tveerfagligt samarbejde og tidlig forebyggelse, herunder weekendberedskab for nyfgdte
og deltagelse i underretningsmgder angaende bgrn i 0-6 ars-alderen.

Tandplejen

Hedensted Kommune tilbyder gratis tandpleje til b@rn og unge op til 18 ar, samt omsorgs- og
specialtandpleje til personer med seerlige behov. Budgettet til tandplejen er baseret pa antal
tilmeldte bgrn- og unge i privat og kommunal praksis samt en fastprisaftale med private
tandlaeger.
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Udvalget for Beskaeftigelse

Udvalgets opgaver

Udvalget forvalter de ngdvendige forudsasetninger for, at borgere kan komme i job eller
uddannelse og opna gkonomisk selvsteendighed. Det omfatter indsatser for ledige,
forsgrgelsesydelser, fgrtidspension og samarbejde med arbejdsmarkedets parter. Udvalget
varetager ogsa Borgerservice, Socialpsykiatri, Rusmiddelcentret og
veterankoordinatorfunktionen samt samarbejder med virksomheder om arbejdskraft og socialt
ansvar.

Budgetpraesentation - drift

Sk (hzfedfggéokfg
Ungdomsuddannelser 16.027
Begravelseshjeelp 1.017
Tilbud til udleendinge -1.013
Fartidspensioner og personlige tillaeg 310.630

Kontante ydelser 254.000
Revalidering, ressourceforigb og

fleksjobordninger 209.691
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 55.313
Veteranindsats 50
Socialpsykiatri 34.602
Rusmiddelcenter 14.721
| alt 895.039

Driftsbudgettet for Udvalget for Beskaeftigelse udggr for 2026 saledes netto 895,0 mio. kr.
Formal og budgetforudsaetninger
Ungdomsuddannelser

Forberedende grunduddannelse (FGU)
Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for faglig eller personlig
opkvalificering for at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.

Betaling for FGU i 2026 daekker deltagere i 2025.

Budgetforudsaetninger er baseret pa forventet betaling i 2026 for 107 elever i 2025 samt en
forventet indtaegt fra andre kommuner. Satserne fastsattes i finansloven, sa de faktiske takster
for 2026 kender vi endnu ikke.

Den kommunale medfinansiering af FGU er via loveendring nedjusteret fra ca. 65 pct. til ca. 45

pct. Den nedsatte kommunale finansieringsandel tradte i kraft den 1. januar 2025, men da
kommunerne opkraeves for aktiviteten pa FGU bagudrettet vil kommunerne farst fa
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opkraevningen for aktiviteten i 20251 2026. Budget 2026 er nedskrevet med denne forventede
nedgang i taksterne.

Generelle forhold

Jobcentret fglger manedligt antal ydelsesmodtagere som en del af budgetopfalgningen.
Budgettet for 2025 er baseret pa forventede maltal og gennemsnitsudgifter med en aktiv
aktiveringspolitik.

Antallet af borgere i malgruppen pavirkes af globale og nationale gkonomiske forhold. Da
mange lokale virksomheder beskaeftiger sig med produktion, transport og byggeri, er
kommunes gkonomi fglsom over for konjunkturerne. Virksomhedernes vaekstmuligheder er
afhaengige af deres mulighed for kvalificeret arbejdskraft.

Jobcentret tilpasser indsatsen efter arbejdsmarkedets behov og fokuserer pa jobmuligheder i
hele det gstjyske vaekstband.

Hovedparten af forsgrgelsesydelser er omfattet af statsrefusion, som aftrappes over tid,
uafhaengigt af hvilken ydelse den vedrgrer. For fleksjob, ledighedsydelse og fgrtidspension
vedrgrer nedennavnte kun tilkendelser efter 1. juli 2014.

Refusionen aftrappes over tid uafhaengigt af hvilken ydelse den vedrgrer.

Samlet varighed i offentlig forsgrgelse Refusionssats

Trin 1: De f@grste 4 uger 80 pct.
Trin 2: 5. - 26.uge 40 pct.
Trin 3: 27. - 52. uge 30 pct.
Trin 4: Over 52 uger 20 pct.

Tilbud til udlaendinge

Opgaven med integration af flygtninge er delt mellem Lzaering og Beskaeftigelse. Laering star for
den del, der handler om modtagelse, boligplacering samt indsats i forhold til bgrn og familier.
Beskaeftigelse star for den beskaeftigelsesrettede indsats.

Udgifter og indteegter vedr. udlaendinge vedrgrer integrationsprogram, grundtilskud (1092
stk.), danskundervisning, resultattilskud ved bestaet danskprave (10 stk.), uddannelse eller
ordinaer beskaeftigelse (inden for de fgrste 5 ar, 21 stk.). @konomisk ydelse for personer som
ikke har opholdt sig i Danmark i 9 ud af de seneste 10 ar.

er fra1/7 2025 aendret til kontanthjeelp med mindstesats med og uden program.

Der er budgetteret med nedenstaende indtaegter i form af grundtilskud og resultattilskud.:
¢ Der modtages grundtilskud i de 3 ar for alle omfattet af Selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogram eller introduktionsprogram. Grundtilskuddet ydes til deekning af
sociale merudgifter og generelle udgifter.

Grundtilskud Resultattils Resultattilskud - Resultattilskud -
kud - dansk | ordinaer beskaeftigelse ordinaer

eller uddannelse 1- 3 ar | beskaeftigelse eller
uddannelse 4 - 5 ar
1.092 stk. 10 stk. 19 stk. 2 stk.

3.382 kr. pr. mdr. 40.986 kr. 96.062 kr. 64.041kr.
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Danskuddannelse

Danskuddannelse giver voksne udleendinge ngdvendige feerdigheder til at arbejde, studere og
leve som borgere i Danmark. Det tilbydes til nyankomne udieendinge over18 ar med
opholdstilladelse og folkeregistrering i kommunen eller med fast ophold efter EU-reglerne.

Udgifterne til danskundervisning for udenlandske arbejdstagere er afhsengige af antallet af
udenlandske medarbejdere i danske virksomheder, hvorfor udgiften afhaenger af
konjunkturerne.

Budget
2026
Danskuddannelse som en del af 2.903.513
integrationsperioden (50% statsrefusion
indenfor loft)
Danskuddannelse (udenlandsk arbejdskraft) 2.484.021
Forleengelser efter integrationsperioden 34.496
| alt 5.422.030

Fortidspension og personlige tillaeg

Fortidspension

Udgifter til fartidspensioner tilkendt far 1. juli 2014 er faldende. Antal modtagere reduceres
over arene. Der er delvis taget udgangspunkt i skan, kendte udbetalinger og forventet afgang
til folkepension.

Antallet af fgrtidspensioner tilkendt efter 1. juli 2014 er omfattet af refusionstrappen. 12026
budgetteres med 110 nye tilkendelser Igbende over aret, baseret pa kendte udbetalinger,
skgnnet tilgang og afgang til folkepension mv.

Seniorpension

Seniorpension er en helbredbetinget tilbagetraeekningsordning, der giver nedslidte seniorer
med langvarig beskaeftigelse mulighed for at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet seks ar for
folkepensionsalderen, hvis de vurderes at have en arbejdsevne pa 15 timer eller mindre om
ugen i forhold til seneste job.

Der budgetteres med, at der Igbende bliver tilkendt 80 personer. Der er taget udgangspunkt i
kendte udbetalinger, skgnnet tilgang og afgang til folkepension.

Kontante ydelser
e Sygedagpenge
e Sociale formal - diverse enkeltydelser og tilskud til borgere
¢ Kontant- og uddannelseshjaelp
o Aktiverede kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere
e Boligydelse til pensionister
e Boligsikring
¢ Dagpenge til forsikrede ledige
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Sygedagpenge

Antal Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig
Brutto refusionsprocent
Sygedagpenge 696 212.863 38,07 %
| alt 696

Omradet pavirkes af den haje beskaeftigelsesgrad, da flere i job ogsa betyder flere, der har ret
til sygedagpenge samt den stigende pensionsalder, der bevirker at flere seniorer erijob
leengere tid, hvorfor vi ogsa ser flere med aldersbetingede lidelser.

Sociale formal

Ifglge Aktivlovens bestemmelser har man mulighed for at sgge hjaelp til visse sociale formal.
Det drejer sig for eksempel om tilskud til tandpleje, hjaelp til flytning, efterlevelseshjeelp og
hjeelp til udsatte lejere. Der udbetales altid efter en individuel vurdering, men der er i loven
fastsat nogle bestemte vilkar, som kommunen skal vurdere ud fra. Udgifterne til de sociale
formal har vaeret rimelig stabile, og budgettet har derfor i flere ar vaeret usendret. Der er i 2026
afsat ca. 1.3 mio. kr.

| forbindelse med kontanthjalpsreformen indfgres der som noget nyt et saerligt medicintilskud
efter 12 mdr. pa kontanthjaelp (fra dag 1 for bgrn af kontanthjeelpsmodtagere) Budget 2026
udggr netto 0,2 mio. kr. og et seerligt fritidstilleeg malrettet barns fritidsaktiviteter. Budget
2026 udggr netto 0,6 mio. kr.

Kontanthjzelp

Nyt kontanthjselpssystem har virkning fra 1. juli 2025

| december 2024 vedtog folketinget et nyt kontanthjaelpssystem med virkning fra 1/7 2025.
Lovforslaget afskaffer kontanthjaelpsloftet, 225 timers reglen, seerlig statte til
kontanthjalpsmodtagere, den saerlige sats for kontanthjeelpsmodtagere under 30 ar med visse
psykiske diagnoser, aktivitetstilleegget og danskbonussen. Herudover erstattes de nuveerende
ydelser i kontanthjeelpssystemet med tre satser: en mindstesats, en grundsats og en forhgjet
sats.

Mindstesatsen erstatter selvforsgrgelses-, hjemrejse- og overgangsydelser, som ydes til
personer der ikke opfylder et opholds- eller beskaeftigelseskrav. Grundsatsen vil veere omtrent
pa niveau med SU og er malrettet kontanthjelpsmodtagere under 30 ar uden uddannelse. Den
forhgjede sats er malrettet borgere, som er fyldt 30 ar, dog vil de 25-29 arige ogsa kunne
modtage den forhgjede sats, hvis de har 2,5 ars fuldtidsbeskaftigelse inden for en periode pa
10 ar.

De forventede ydelsesmaessige konsekvenser er indregnet i Budget 2025-2029.

Lov om skaerpede betingelser for at opna ret til kontanthjzelp

Loven har virkning fra 1. juli 2025. Alle borgere skal som minimum have opholdt sigirigeti9 ud
af de seneste 10 ar og have mindst 2,5 ars fuldtidsbeskaeftigelse inden for samme periode for at
fa ret til den forhgjede kontanthjaelpssats. Hidtil har disse krav ikke omfattet personer der
indrejste i Danmark fgr 2008. Det er denne gruppe som bliver bergrt af loven. De forventede
ydelsesmaessige konsekvenser er indregnet i Budget 2025-2029

Arbejdspligt
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Borgerne skal som udgangspunkt deltage i arbejdspligten i op til 37 timer om ugen.
Kommunerne skal foretage en individuel, faglig vurdering af, hvilke indsatser og aktiviteter den
enkelte borger skal deltage i. Kommunerne skal ogsa vurdere omfanget af timer, som den
enkelte borger skal bidrage i. Der skal tages hensyn til borgerens helbredsmaessige situation.
Indhold og omfang af arbejdspligten skal dermed afstemmes med borgerens forudsaetninger.

Indholdet i arbejdspligten bestar bl.a. af den eksisterende tilbudsvifte, dvs.
virksomhedspraktik, Igntilskud og nytteindsats. Tilbud om vejledning og opkvalificering taeeller
o0gsa med, men foreslas at blive begraenset, og skal have et tydeligt beskaftigelsesrettet fokus.
Danskundervisning til borgere omfattet af Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, som kan gives
som et opkvalificeringstilbud, teeller med og begraenses ikke. Danskuddannelse til borgere
omfattet af integrationsloven taeller ligeledes med.

Desuden indgar: lgnnede timer/smajob, transport mellem aktiviteter og indsatser efter social-
eller sundhedslovgivningen.

De forventede ydelsesmassige konsekvenser er indregnet i Budget 2025-2029

Gennemsnitsudgiften er beregnet pa grundlag af regnskab 2025, samt de forventede
&ndringer jaevnfgr ovennaevnte loveendringer.

Reformerne pa beskaeftigelsesomradet bevirker, at alle Isnnede timer har stor betydning for
borgeren, hvorfor der er stor fokus pa smajobs, et job med fa timer kan udvikle sig til
selvforsgrgelse.

Antal Gennemsnitsudgift | Gennemsnitlig
Brutto refusionsprocent

Kontanthjaelp med forhgjet sats (inkl. 178 160.291 23,57%
fertidspensionister som modtager
kontanthjaelp)
Kontanthjeelp med grundsats 241 93.235 24,57%
Kontanthjeelp med mindstesats 100 93.626 27,94 %
omfattet af program
efter integrationsloven (de fgrste 5
ar)
Kontanthjeelp med mindstesats uden 62 94.289 20,00%
for program (efter 5 ar) (tidligere
overgangsydelse)
Lantilskud 13 182.010 25,00%
lalt 494

Boligstatte

Der ydes to former for boligstgtte. Boligydelse til pensionister og boligsikring. Kommunen
medfinansierer boligydelse til pensionister med 25 pct og boligsikring med 50 pct. Udgifterne
er steget de seneste ar, og budgetterne er beregnet efter aktuelle udgiftsbehov. Ydelserne
tildeles efter objektive kriterier.

A-Dagpenge til forsikrede ledige

Der er indarbejdet et skgn pa 450 ledige svarende til en ledighedsprocent for forsikrede ledige
pa ca. 1,7 %.
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Antal |Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig Gennemsnitlig
Brutto Medfinansieringsprocent | refusionsprocent
A-dagpenge 443 254.611 63,68 %
Lgntilskud 7 217.300 25 %
Forsikrede
ledige i alt 450

Skennet er pa baggrund af stigning i ledigheden i 2025 og den usikkerhed der er i verden - krig
og toldsatser fra USA.

Lontilskud til personer i fleksjob og ledighedsydelse
| fleksjob tilpasses arbejdet efter medarbejderens begraensede arbejdsevne.

Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2025.

Antal Gennemsnitsudgift Refusionsprocent
Brutto
Flekgob,_L(Dntﬂskud til 108 345744 65 %
arbejdsgiver (gl. model)
Fleksjob, flekslgntilskud (ny 164 595166 65 %
model)

: - 5
Fleksjob, ﬂekslﬂqtﬂskud, 853 592166 20 %
omfattet af refusionstrappe
Fleksjob etableret 1.125

Gennemsnitsudgifterne er beregnet pa grundlag af regnskab 2025.

Antal Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig
Brutto Refusionsprocent
Ledighedsydelse 150 223.128 20,13 %
Ledighedsydelse i alt 150

Fleksbidrag fra staten

Kommunen har ret til et saerligt fleksbidrag fra staten, nar kommunen modtager refusion pa 20
pct. Denne indteegt stiger samtidig med at antallet af fleksjob omfattet af refusionstrappen
stiger. Der budgetteres med en forventet indtaegt pa 35,2 mio. kr. svarende til ca. 18,6 % af
udgifterne til flekslgan omfattet af refusionstrappen.

Ressourceforligb og jobafklaringsforigb
Gennemsnitspriser for ressourceforigb og jobafklaringsforlgb er beregnet pa baggrund af den
faktiske gennemsnitsudgift i regnskab 2025.

Antal Gennemsnitsudgift Gennemsnitlig
Brutto refusionsprocent
Ressourceforigb 28 192.460 20,00 %
lalt 28
Ressourceforligb

Personer under 40 ar kan ikke fa tilkendt fartidspension, medmindre det er abenbart
formalslgst at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal en individuel og helhedsorienteret
indsats i et ressourceforlgb udvikle deres arbejdsevne og hjeelpe dem videre ilivet. Som en del

g,’ Hedensted Kommune

23



af beskaeftigelsesreformen, kan der fra 1. februar 2026 ikke laengere tilkendes nye
ressourceforlgb, men de allerede tilkendte kan lgbe i op til 3 ar.

Jobafklaringsforigb
Antal Gennemsnitsudgift Brutto Gennemsnitlig
refusionsprocent
Jobafklaringsforlgb 270 157.757 21,42 %

Reglerne om jobafklaringsforlgb indebaerer, at sygemeldte, der efter fem maneder ikke kan fa
forleenget sygedagpengene efter de eksisterende forleengelsesmuligheder, overgar til et
jobafklaringsforlgb. Her vil de uden tidsbegransning modtage en ydelse pa
kontanthjaelpsniveau, som er uafhaengig af bade segtefaelles og samlevers indkomst og formue.

Som en del af beskaeftigelsesreformen, kan der fra 1. januar 2027 ikke leengere tilkendes nye
jobafklaringsforigb.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Formalet med beskaftigelsesindsatsen er at sikre varig beskaftigelse og selvforsgrgelse
gennem mentorstgtte, vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og lgntilskud.

Lantilskud til forsikrede ledige ansat i Hedensted Kommune

Kommunerne finansierer en del af Ignudgiften til forsikrede ledige i l@ntilskudsjob i kommunen,
svarende til forskellen mellem Ignudgiften og Igntilskuddet. | 2026 budgetteres med 3
Igntilskudspladser.

Seniorjob
Antal
Seniorjob 3
Kompensation 1

Seniorjob tilbydes aldre ledige medlemmer af arbejdsigshedskassen, som naermer sig
efterdrsalderen, og ikke leengere har dagpengeret. Kommunen skal tilbyde anszettelse i
seniorjob hvor de ansatte far overenskomstmaessig Ign, og staten giver et tilskud pr. arsveerk.

Hvis Hedensted Kommune ikke kan tilbyde et seniorjob inden to maneder efter ansggning, kan
den bergrte modtage kompensationsydelse svarende til dagpengesatsen.

Udgifter til Aktiveringsindsatsen
¢ modtagere af dagpenge,
¢ modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp,
o modtagere af integrationsydelse, der ikke er omfattet af integrationsloven,
e modtagere af sygedagpenge,
e modtagere af ledighedsydelse,
e revalidender (inkl. Forrevalidender) og
o ledige selvforsgrgende.
e modtagere af ressourceforigbsydelse

Det overordnede mali 2026 er fortsat hurtigst muligt i ordinaert arbejde eller uddannelse”, sa
den enkelte bliver i stand til at forsgrge sig selv. Tilbud gives i private virksomheder i det
omfang, det er muligt, dernaest i offentlige institutioner. Tilbud gives med udgangspunkti Job
First tankegangen, hvor aktivering tager udgangspunkt i, at borgeren skal have 1gn for de timer
de kan praestere en indsats, som kan give et lsnmaessigt afkast (smajobs).
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For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud. De kommunale
aktiveringstilbud skal bruges til at bringe de svageste gruppers kvalifikationer (sociale,
personlige og faglige) op pa et niveau, sa de vil veere i stand til at tage imod et tiloud om

aktivering i en virksomhed.

Beskeeftigelsesreform

Reformen medfgrer en raekke kommunalgkonomiske konsekvenser for bade

overfgrselsudgifterne (Udvalget for Beskaeftigelse), og serviceudgifterne (@konomiudvalget),
som er indarbejdet i budgetforslaget. De endelige gkonomiske konsekvenser er ikke
forhandlet, nedennavnte er forelgbige, som i forbindelse med naeste ars, gkonomiaftale kan

blive reguleret.

Reduktionerne
Indarbejdede 2026 2027 2028 2029
Reduktioner
Overfgrselsudgifter -3.298.446 -5.981.284 -7.410.104 -7.980.112
(Aktivering og
Mentor) (UFB)
Ydelser (UFB) -4.631.842 -7.793.888 -8.334.137
Serviceudgifter -2.750.254 -7.254.217 -8.425.617 -8.660.172
(BY)
| alt -6.048.700 -17.867.343 -23.629.609 -24.974.421

De forventede besparelser til vejledning og opkvalificering og mentor, er indarbejdet i en pulje.
De forventes konkret udmgntet/besluttet i Igbet af efteraret 2025.
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Malgruppe Budget 2026
Reduktion Beskaeftigelsesreform -3.298.446
Sundhedsydelser Rehabilitering 326.745
Mellemkommunale betalinger -1.501.407
Omkontering af interne tilbud -1.232.314
Kontanthjaelpsreform m.fl. 590.142
(lovpakke)
Ansvarlig Hedensted 99.870
Interne tilbud:
Aktivcenter 2.559.122
Udviklingsindsats-Aktiv 30+ 8.709.350
Pa vej til Uddannelse og Job 1.948.096
Laden 2.128.765
Udviklingsindsats Daugaard 7.463.986
Udviklingsindsats 18-30 3.419.016
Jobsggningsforlgb 1.433.481
ledighedsydelsesmodtagere
Job pa vej 1.152.110
Eksterne og interne kgb:
6 ugers jobrettet uddannelse Forsikrede ledige (6.1) 2.802.248
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Malgruppe Budget 2026
@vrig vejledning og opkvalificering Forsikrede ledige (6.1) 1.691.145
og ordinaer uddannelse
Ordinaer uddannelse, @vrig Kontanthjelpsmodtagere (6.3, 6.2) 828.980
vejledning og opkvalificering
Ordinaer uddannelse, @vrig Uddannelseshjeelpsmodtagere (6.4 og 3.687.050
vejledning og opkvalificering 6.5)
@vrig vejledning og opkvalificering Ressourceforigb (6.8) 1.070.207
@vrig vejledning og opkvalificering Jobafklaring (6.7) heraf 50 % 586.137
statsrefusion
Ordinaer uddannelse og Vejledning Revalidender (6.10) 74.453
og opkvalificering
Vejledning og opkvalificering Sygedagpengemodtagere (6.6) 872.624
Vejledning og opkvalificering Ledighedsydelsesmodtagere (6.9) 1.037.780
Mentor Alle malgrupper 2.301.215
Statsrefusion -846.674
lalt 37.903.681
Psykiatri

Malgruppen for Socialpsykiatrien i Hedensted Kommune er borgere med psykiske udfordringer.
Der arbejdes med udvikling af feerdigheder eller begraensning af funktionstab gennem guidning
og traening, gruppeforigb med forskellige temaer. Borgere kan fa kortvarig bostatte (§ 82b) eller
leengerevarende bostgtte (§ 85). Socialpsykiatrien samarbejder med andre kerneomrader og
samarbejdspartnere. Hertil samarbejdes nar det giver mening med borgerens netvaerk.

Socialpsykiatrien visiterer til botiloud (§ 107 og & 108). Efterspgrgslen efter botilbud er
varierende og afhaengig af borgernes status pa den psykisk sygdom. Der er hele tiden fokus p3,
at borgere hjaelpes leengst muligt i eget hjem og hjemtages fra botilbud, nar funktionsevnen
muligggr dette.

Der arbejdes pa implementering af VR-teknologi i Igbet af efteraret 2025 som supplement til de
gvrige paedagogiske indsatser.

Saerligt dyre enkeltsager

Fra budget 2026 budgetteres indtaegtsbudgettet til saerligt dyre enkeltsager under
@konomiudvalget. Samtidig haeves indtaegtsbudgettet, da refusionerne de sidste par ar har
veeret stigende. Udgiftsbudgettet forhgjes dermed tilsvarende. For Beskaeftigelse betyder det
atindtaegtsbudgettet udlignes med ,7 mio. kr. og at driftsbudgettet forhgjes med 0,2 mio. kr.

Rusmiddelcentret

Misbrugscentret Hedensted tilbyder ambulant behandling af alkohol- og stofmisbrug. Der kan
ogsa visiteres til degnbehandling. Behandlingen er primaert social behandling, som suppleres
med medicinsk behandling, nar det giver mening. Enkelte borgere er kun tilknyttet medicinsk
behandling, da de er i stabilitetsforigb, hvor der ikke er udsigt til andret funktionsniveau.

Misbrugscentret fglger op pa forbruget pa § 110 forsorgshjem. Der er nu etableret en fast

procedure for arbejdet med hjemtagning og etablering af borgere i eget hjem med henblik pa at
opholdstiden pa forsorgshjem minimeres. Reelt er det et ustyrbart omrade, da
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visitationskompetencen ligger hos forstander pa forsorgshjemmet. Regelendringer betyder, at
vi har set en gget nettoudgift pa forsorgshjems omradet. Hidtil har merforbruget kunne daekkes
internt i beskaeftigelsen. Borgere pa forsorgshjem er typisk voldsomt belastede, og svaere at
indga reelle samarbejder med omkring udflytning til egen bolig. Ligeledes gnsker kun ca.

halvdelen af borgerne pa forsorgshjem at flytte ud i egen bolig i Hedensted Kommune.

Rusmiddelcentret forsgget i Igbet af efteraret 2025 at fa mulighed for at tilbyde online
behandling, sdledes vi bliver bedre til at nd borgere, som har sveert ved at komme pa
Rusmiddelcentret. Den tekniske 1@asning hertil er pt ikke pa plads.

Socialpsykiatri Budget Rusmiddelcenter Budget
2026 2026

Aldreboliger 55 Personlig stotte 433
Pleje og omsorg 580 Housing First-indsatser §85 og 2583
Personlig stotte 11.728 Forsorgshjem ]
Botilbud til leengerevarende 5.284 Rusmiddelcentret Alkohol 5.081
ophp]d . . Rusmiddelcentret Stof 4.169
Botilbudslignende tilbud ABL 1.484 )
Botilbud til midlertidigt ophold 9.188 Botilbud til midlertidigt ophold 1152
Beskyttet beskaeftigelse 84 Samlet resultat 14.419
Aktivitets- og samveerstilbud 5.493
Samlet udgift 33.898
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Udvalget for Social Omsorg

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager opgaver, der vedrgrer &ldre, sundhed og voksenhandicap. Malgruppen er
voksne som har brug for hjeelp pa seldreomradet og voksenhandicapomradet samt
genoptraening og sundhedslovsydelser for alle borgere. Derudover har udvalget ogsa ansvaret
for den forebyggende sundhedsindsats og sundhedsfremme. Kerneopgaven er, at det enkelte
menneske skal have radgivning, stgtte og omsorg saledes, at man lgbende udvikler sig til at

kunne klare sig bedre og mere selvstaendigt.

Budgetpraesentation - drift

Omrade Budget 2026

(hele 1.000 kr.)
Sundhed & Aldre i alt 525.463
Hjemmepleje 120.509
Piejehjem 208.328
Sundhed og forebyggende indsatser 64.648
Sygepleje 96.727
Hjselpemidier 33.712
Q@vrige tilskud til borgere 2.138
Voksenhandicapi alt 296.628
Botilbud 213.613
Dagtilbud 36.695
Peedagogisk stotte og ledsagerordning 24.463
Tilskud til borgere - BPA 21.856
Staben (Digitalisering og velfeerdsteknologi) 12.796
FEldreboliger 4.456
Aktivitetsbestemt medfinansiering 198.404
lalt 1.037.747

Driftsbudgettet for Udvalget for Social Omsorg udggri 2026 netto 1.037,7 mio. kr.

Der er fglgende tekniske budgetkorrektioner til 2026:

Lovaendringer (DUT)

Demografiregulering, &ldre
Demografiregulering, hjelpemidler
IT-licenser

Kvalitetslgft af aeldreplejen

Flere haender, hgjere faglighed i aeldreplejen
Seerligt dyre enkeltsager (SDE)

| alt
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0,4 mio.kr.
1,7 mio.kr
0,4 mio.kr.
1,5 mio.kr.
5,3 mio.kr
4,2 mio.kr
51,0 mio.kr
64,5 mio.kr
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Seerligt dyre enkeltsager (SDE)

Fra budget 2026 er der lavet en ny model vedr. sarligt dyre enkeltsager, hvor
indteegtsbudgettet placeres under @konomiudvalget. Samtidig opskrives indteegtsbudgettet,
da refusionerne som fglge af flere saerligt dyre borgersager de sidste par ar har vaeret stigende.
Udgiftsbudgettet forhgjes dermed tilsvarende. For Social Omsorg betyder det fglgende:

Udligning af indteegtsbudget 36,1 mio.kr
Justering af udgiftsbudget 14,8 mio.kr
| alt 51,0 mio.kr

Formal og budgetforudsatninger
Budgettet for Social Omsorg daekker Voksenhandicap samt Sundhed og Aldre. Udgifterne pa
disse omrader pavirkes af flere eksterne faktorer.

Sygehusene udskriver patienter hurtigere, hvilket betyder, at den kommunale syge- og
hjemmepleje far flere borgere med komplekse sygdomsforlgb. Dette laegger pres pa bade
ressourcer og kompetencer. For at reducere genindlaeggelser og forebyggelige indleeggelser
er samarbejdet med de praktiserende laeger blevet styrket.

Sundhed & Aldre

Pa &ldre og sundhedsomradet varetages opgaverne hjemmehjaelp (inkl. Frit valg),
hjemmesygepleje, drift af plejehjem og aktivitetscentre, madservice, hjeelpemidler mv.
Derudover varetages den kommunale genoptraeningsindsats, sundhedsfremme og
forebyggelse samt rehabilitering.

Der kommer flere seldre og saerligt stigningen i de aeldste seldre har maerkbar betydning for
behovet for omsorg og pleje.

Nedenstaende tabel viser befolkningsprognosen for Hedensted Kommune 2025-2029 fordelt
per aldersgruppe:

Befolkningsprognose 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';Eggg‘_’;%‘zg’
f/’;td"; ;’;?:;’%‘Z;’u ne per 1. januar 48.161| 48.523 | 49.025 | 49.492 | 49.788 3.4
Heraf 67 - 84 ar 8.057 | 8211 | 8.345 | 8.448 | 8.528 5,9
Heraf 85+arige 1210 | 1271 | 1328 | 1.418 | 1.508 24,7
| alt 67 + &rige 9.267 | 9.482 | 9.673 | 9.866 |10.036 8,3

Befolkningsprognosen for 2025-2029 viser en forventet stigning pa ca. 8 % i antallet af
indbyggere over 67 ar. Stigningen er hgjest i aldersgruppen over 85 ar, der forventes at stige med
godt 25 % frem imod 2029. De +85-arige er karakteriseret ved at have et stigende plejebehov og
at have multisygdomme.

Igennem de sidste 5 ar har der veeret en kulturudvikling pa syge- og hjemmeplejen med fokus pa
en rehabiliterende tilgang. Malet er at fastholde borgernes sundhed laengst mulig ved at lade
dem ggre mest muligt selv. Fokus er pa borgerens potentiale, blandt andet via rehabilitering,
brug af hjelpemidler samt brug af velferdsteknologi. Hedensted Kommune er en af de
kommuner, der anvender faerrest midler til hjemmeplejen.

Ny seldrelov pr. 1. juli 2025
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Fra 1. juli 2025 tradte den nye aldrelov i kraft. Intentionen med aldreloven er at styrke ldres
selvbestemmelse, livskvalitet og selvhjulpenhed ved at fokusere pa den enkelte borgers behov
og livssituation. Loven sigter mod at give gget fagligt raderum til medarbejdere, skabe bedre
sammenhang i plejen gennem helhedspleje og styrke samarbejdet med pargrende og
lokalsamfundet.

Hjemmeplejen (kommunal og privat)

Hjemmehjzelp ydes til borgere, der pa grund af deres fysiske eller psykiske tilstand ikke er i
stand til at klare sig selv. Hjeelpen fokuserer pa at stgtte borgeren i at blive sa selvhjulpen som
muligt. Borgerne kan frit vaelge mellem kommunale og private leverandgrer til praktisk hjeelp,
personlig pleje og madservice

Plejehjem
Hedensted Kommune tilbyder boliger til personer med seerlige fysiske og psykiske behov.
Kommunen har 10 plejehjem. Herudover etableres der 2 friplejehjem i kommunen.

Sundhed og forebyggende foranstaltninger

Daekker over kommunens sundhedsfremmende tilbud, forebyggende indsatser samt aflastning
og aktivitets-og samvaerstilbud til eldre. Herunder daghjem som er et visiteret aktivitets- og
samvaerstilbud, som ogsa kan aflaste pargrende, som passer en person med
funktionsnedsaettelse. Desuden tilbydes midlertidige degnophold til personer med saerlige
behov for traening, stgtte, omsorg og pleje i en begraenset periode.

Andre aktivitets- og samveerstilbud administreres oftest af frivillige. Pa Hedensted Kommunes
hjemmeside findes en lang raekke aktiviteter for seldre, som ikke kraever visitation.

Hedensted Kommune arbejder pa forebyggelse af livsstilsrelaterede sygdomme og
sundhedsfremme i almindelighed.

Sygeplejen

Sygeplejen daekker alle borgere og besggende i Hedensted Kommune. Sygeplejen kan forega i
eget hjem, pa Klinik, pa plejehjem eller bofaellesskab. Henvisning til sygeplejen kan ske fra
hospitalet, praktiserende laege, speciallaeege og vagtlaege.

Med stadig flere tidligere udskrivninger fra sygehuset, hvor der kommer stadig flere ikke
feerdigbehandlede borgere hjem, samt den demografiske udvikling med en stigning i antallet af
ldre borgere, vil der komme et gget pres pa antallet af borgere og leverede ydelser i den
kommunale sygepleje de kommende ar.

Hjelpemidler

Hedensted Kommune yder stgtte til hjeelpemidler, der vaesentligt kan afhjaelpe fglgerne af varig
nedsat psykisk og fysisk funktionsevne. Hjeelpemidiet kan lette dagligdagen i hjemmet eller er
ngdvendigt i forhold til arbejdsliv, sa borgere i videst muligt omfang kan klare sig selv bedst
mulig.

Hjeelpemidler omfatter standardiserede og individuelt fremstillede produkter. Dette inkluderer
alt fra senge, lifte og rollatorer til handicapbiler, arm- og benproteser og stomihjaelpemidler.
Kommunen giver ogsa stgtte til kgb, eller udskiftning, af bil samt ngdvendig indretning.
Derudover kan almindelige forbrugsprodukter ogsa veere omfattet.

@vrige tilskud til borgere
Her afholdes udgifter til ansaettelse af pargrende til pasning af naertstaende med handicap eller
alvorlig sygdom jf. serviceloven §118. Ligeledes afholdes der udgifter til plejevederlag til
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alvorligt syge borgere, der gnsker at dg i eget hjem jf. serviceloven §119-121. Desuden afholdes
udgifter til sygeplejeartikler og lignende til terminale borgere efter servicelovens §122.

Voksenhandicap

Voksenhandicapomradet omhandler tilbud om stgtte til voksne med en langvarig, betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som har behov for omfattende hjaelp til daglige
goremal eller mangler evnen til at fungere selvsteendigt. Omradet omfatter botilbud,
aktivitetstilbud, ledsagelse og personlig stgtte, der skal fremme selvstaendighed og livskvalitet
for voksne med handicap.

Det specialiserede voksenomrade er pa landsplan udfordret med stigende udgiftspres. Ikke
mindst antallet af seerligt komplekse borgere der har behov for hgjt specialiserede tilbud gges.
Dette gor sig 0gsa geeldende for Hedensted Kommune. For at imgdega dette er der vedtaget en
handleplan for 2023-2026, som sigter mod at balancere gkonomien inden for den givne
budgetramme. Handleplanen forudsaetter et samlet merforbrug pa henholdsvis 25,3 mio. kr. i
2023, 22,3 mio. kr.i2024, 15,3 mio. kr. 12025 og et budget i balance i 2026 -1i alt 62,9 mio. kr.
over de 4 ar.

Pa trods af, at der arbejdes malrettet med indsatserne i handleplanen, er der flere aspekter der
udfordrer de gkonomiske mal i handleplanen. Ud over et stadig st@rre antal komplekse borgere,
har inflation og store Ignstigninger resulteret i stigninger pa 10 - 15% pa de eksterne tilbud som
Hedensted kommune kgber uden for kommunen. Der ma derfor forventes et merforbrug i 2026,
hvor der ikke la&engere er et gkonomisk tilskud via handleplanen.

Botilbud

Borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for omfattende
hjeelp til almindelige, daglige funktioner eller pleje, eller som i en periode har behov for en
sa&rlig indsats og stotte. Hedensted kommune tilbyder midlertidige ophold efter servicelovens
8107 og leengerevarende ophold efter servicelovens §108.

Der er 9 bofallesskaber i Hedensted Kommune. Herudover kgbes der en del pladser uden for
kommunen i regionale, private og gvrige kommunale tilbud.

Dagtilbud (beskyttet beskzaeftigelse, aktiviteter og undervisning)

Beskyttet beskaeftigelse (SEL § 103) tiloydes borgere under folkepensionsalderen, med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer, der ikke kan
opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Aktivitets- og samveerstilbud (SEL § 104) tilbydes borgere med betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af
personlige faerdigheder eller forbedring af livsvilkarene.

Unge under 25, der ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, har et retskrav pa at fa
tilbudt en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Paedagogisk stgtte og ledsagerordning

Mestringsenheden yder socialpaedagogisk statte efter SEL § 85 til borgere med nedsat
funktionsevne. Stgtten gives i eget hjem som aben radgivning, gruppeforlgb, eller saerligt
tilrettelagte forlgb. Ved behov kgbes bistand fra andre kommuner, regioner eller private tilbud.

Tilskud til borgere - BPA

g’ Hedensted Kommune 31



Borgerstyret personlig assistance (BPA), er en hjalperordning til borgere, der pa grund af deres
handicap har et omfattende behov for hjelp til pleje, overvagning, ledsagelse mv. Hjaelpen ydes
bade i og uden for hjemmet. BPA ydes som tilskud til daekning af udgifter ved ansaettelse af
hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse mv.

Staben - digitalisering og velfaerdsteknologi
Her ligger udgiften til IT, drift af omsorgssystemet CURA og andre systemer der bruges i driften
pa tveers af Social Omsorg.

Aldreboliger
Budgettet herunder er til daekning af udgifter vedr. lejetab pa tomme /uudiejede boliger.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet (KMF)

Bliver man indlagt pa et sygehus, har ambulante besgg eller gar til leege, tandlaege m.v., betaler
Hedensted Kommune en andel af udgifterne hertil. Dette er lovpligtigt og har til formal at
fremme effektiv kommunal forebyggelse, traening og pleje, samt styrke samarbejde mellem
regioner og kommuner.
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Udvalget for Feellesskab

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune. Udvalgets aktiviteter
sigter mod at skabe rammer, der muligggr aktiv deltagelse i feellesskabet og bidrager til ”Det
gode liv”. Fokus er pa om vi sammen skaber baeredygtige vilkar, som mennesker, natur og
virksomheder kan udvikle sig i.

Udvalgets ansvarsomrader spander vidt og omfatter kultur- og fritidsomradet, folkeoplysning,
foreningsliv, idraetsfaciliteter, forsamlingshuse, 1okalarkiver, biblioteker, kulturskole og museer.
Desuden varetager udvalget opgaver inden for frivilligt socialt arbejde, friluftsliv,
ejendomsservice, offentlig transport, by- og landsbyudvikling samt borgerdeltagelse.

Budgetpraesentation - drift

Omrade Budget 2026

(hele 1.000 kr.)
Ejendom og Service 9.556
Transport 31.162
Kultur og Fritid 60.482
Biblioteker 16.449
Kulturskolen 4.195
Landdistriktsudvikling 2.427
| alt 124.270

Driftsbudgettet for Udvalget for Feellesskab udggr for 2026 sadledes netto 124,3 mio. kr.

Formal og budgetforudsaetninger

Ejendom og Service

Omradet deekker over drift og vedligeholdelse af kommunens bygninger og udiejningsboliger.
De kommunale bygninger udggr en betydelig vaerdi og danner ramme om mange borgeres
hverdag. Budgettet omfatter vedligehold af bygningernes klimaskaerm og tekniske
installationer.

| sammenhaeng med projekt ”Kloge kommunale kvadratmeter (kkm?3)” var der i budgettet for
2021-2024 lagt besparelser ind for den kommunale ejendomsportefglje pa hhv. 1,5 mio. kr. i
2021, 1,5 mio. kr. 12022, 3,0 mio. kr. 12023 og varige 5 mio. kr. i 2024. Der arbejdes pa lgbende at
indarbejde principperne for kkm?inye og igangvaerende projekter og pa at finde de
budgetterede besparelser. Der mangler at blive fundet varige besparelse for ca. 2,5 mio. kr.

Transport

Den kollektive trafik er et omfattende system, der deekker de fleste borgeres transportbehov.
Med fokus pa baeredygtighed sigter kommunen mod at optimere den eksisterende
karselskapacitet for at udvide servicen til borgerne. Eventuelle nye tiltag skal tage
udgangspunkt i det transportarbejde, der allerede leveres, sa eksisterende muligheder
udnyttes endnu bedre. Den kollektive trafik i Hedensted Kommune inkluderer regionale og
lokale ruter, skolebusruter, handicapkgrsel, 1segekgrsel, flextur og Hjarng Feergefart.
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Kultur & Fritid

Hedensted Kommune prioriterer et attraktivt foreningsliv som grundlag for kultur og
fritidsaktiviteter. Fokus pa faellesskab, oplevelser og fysisk aktivitet.

Idraetsfaciliteter
Fodboldstadioner: Der eri alt 21 fodboldstadioner i kommunen, som vedligeholdes af

Materielgarden. Der tilfgres arligt ca. 100.000 kr. til en pulje til lysanleeggene.

Selvejende idraetscentre: Der ydes driftstilskud til 13 idraetscentre og 3 svemmehaller. Der er
fokus pa udvikling af skonomisk baeredygtige faciliteter og bygningsfaellesskaber.

Lokaletilskud: Folkeoplysningsloven fastsaetter, at der som minimum skal gives 65 % i
lokaletilskud til de folkeoplysende foreningernes brug af faciliteter.

Kultur

Kultursamarbejder: Hedensted Kommune indgar i kulturaftalen for Kulturring @stjylland i
samarbejde med seks andre kommuner. Hedensted Kommune indgar endvidere i
kultursamarbejdet Europaeisk Kulturregion i samarbejde med de gvrige kommuner i Region
Midtjylland.

Museer: Hedensted Kommune yder tilskud til fire lokale museer. Tilskuddenes stgrrelse er
politisk vedtaget.

Teater: Nar barnehaver, skoler og andre kommunale bgrneinstitutioner arrangerer en
teaterforestilling, betaler institutionen selv halvdelen af udgiften. Den anden halvdel betales pa
en central konto. Den centrale halvdel modtages der statsrefusion for, sa derfor nul
nettoudgifter til teater under Feellesskab.

Lokalarkiver og forsamlingshuse/sognegarde: Kommunen yder arlige tilskud til 17 lokalarkiver
og 19 forsamlingshuse/sognegarde.

Fritid

Folkeoplysende voksenundervisning: Kommunen yder et arligt tilskud til 8 aftenskoler og
betaler for borgere, som deltager pa hold i andre kommuner.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde: Der gives forskellige tilskud til de folkeoplysende
foreninger. Fritidsudvalget fordeler hvert ar ca. 700.000 kr. fra udviklingspuljen til
folkeoplysende og kulturelle initiativer ud fra fastsatte kriterier.

Pensionisthgjskolen: Er et kommunalt aktivitetstilbud for seniorer i Hedensted Kommune.

Ferieaktiviteter: Aktiv Ferie for bgrn og unge i ferier. Der er delvis egenbetaling.

Frivilligt socialt arbejde: Med baggrund i Lov om Social Service § 18 yder Hedensted Kommune
via puljer tilskud til foreninger, der beskaeftiger sig med frivilligt socialt arbejde.

Hedensted Kulturskole
Hedensted Kulturskole tilbyder undervisning i musik, billedkunst, dans og drama. Kulturskolen
underviser decentralt pa 13 folkeskoler.
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Kulturskolen prioriterer sammenspil, soloundervisningen og talentudvikling, mens der lgbende
er fokus pa nye muligheder for at skabe faellesskaber for bgrn og unge, som interesserer sig for
kultur.

Desuden er et samarbejde med folkeskolerne et fokusomrade, som skal veere med til at sikre, at
kultur bliver en naturlig del af bgrn og unges opveekst i Hedensted Kommune.

Biblioteker
Hedensted Bibliotekerne arbejder for »veeredygtighed” i kommunen gennem fem fysiske huse
og digitale platforme.

Biblioteket har en aktiv skoletjeneste, tilbyder kulturoplevelser og driver "Bogen kommer”
service, som er et leveringstilbud til borgere som ikke kan komme pa bibliotek.

En ny strategi fokuser pa at fremme hverdagskultur, feellesskaber og skabe kulturel aktivitet i
naturen. Der arbejdes pa at styrkede enkelte bibliotekers potentiale og koble til kommunens
sundhedspolitik og unges trivsel.

Biblioteket er ogsa involveret i regionale kultursamarbejder.

Landdistriktsudvikling
Det Feelles Landdistriktsrad statter lokale projekter og igangsaetter egne initiativer i
overensstemmelse med vedtaegter og strategi.

Fokus er pa netvaerksskabende aktiviteter for landsbyer, et projekt om scenekunst og
landdistriktsudvikling samt projekt ”Lokal Feellesvarme” - en omstilling til grgn energi.
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Udvalget for Teknik & Miljo

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune. Malet er at skabe
baeredygtige rammer for aktiv deltagelse i faellesskabet og Det gode liv”. Udvalgets
ansvarsomrader omfatter byplanlaegning, byggesager, veje, naturbeskyttelse,
affaldshandtering, spildevand, kystbeskyttelse, grundvandsbeskyttelse og miljgsager.

Budgetpraesentation - drift

Omrade Budget 2026

(helel.000 kr.)
Faste ejendomme 1.502
Fritidsomrader 1.416
Naturforvaltning 941
Miljgbeskyttelse m.v. 62
Skadedyrsbeksempelse -46
Skorstensfejerarbejde -185
Vejomradet 39.401
Vintertjeneste 7.793
Affaldshandtering -4.340
| alt 46.545

Driftsbudgettet for Udvalget for Teknik & Miljg udgar i 2026 netto 46,5 mio. kr. Det
brugerfinansierede omrade udviser et underskud pa -4,3 mio. kr., og budgettet pa det
skattefinansierede omrade udggr 50,9 mio. kr.

Formal og budgetforudsaetninger

Faste ejendomme
Pa dette omrade afholdes der udgifter og indtaegter til drift af de offentlige toiletter i
Hedensted Kommune. Herudover administreres boligopgaven pa integrationsomradet.

Fritidsomrader
Der er afsat belgb til vedligeholdelse af naturstier og —pladser, rastefaciliteter m.v.

Naturforvaltning
Udvalget varetager den kommunale naturbeskyttelsesindsats, bade lokalt som statens
repraesentant for nationale og internationale interesser.

Miljgbeskyttelse
Omradet deekker oprydning pa forurenede grunde, samt tilsyn og overvagning af miljgomradet.

Det omfatter ogsa godkendelser og tilsyn med landbrug og industri. Dele af omkostningerne
daekkes af gebyrer fra virksomheder og landbrug, dog ikke fuldt ud.

g,’ Hedensted Kommune 36



Udvalget fgrer tilsyn med vandforsyningsanleeg, herunder drikkevandskvalitet,
vandveaerkstakster og tilladelser til nye boringer. Desuden udarbejdes indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanlaegning.

Skadedyrsbekaempelse
Omradet omfatter bekaempelse af vildkatte, marhunde og rotter. Rottebekaeempelsen
finansieres via et gebyr pa ejendomsvaerdien.

Siden august 2020 har kommunens Materielgard varetaget rottebekampelsen, hvilket har gget
fleksibiliteten og muliggjort yderligere skadedyrsbekaempelse for kommunale institutioner.

Skorstensfejerarbejde
Kommunen opkraever gebyr for skorstensfejning pa vegne af skorstensfejerne.

Vejomradet

Hedensted Kommune er ansvarlig for drift, vedligeholdelse og anlaeg af ca. 1.000 km vej. Vejene
erinddelti 3 klasser, afhaengig af trafikal betydning, og med forskelligt drifts- og
vedligeholdelsesmaessigt serviceniveau.

Kommunens Materielgard sikrer ensartet drift pa tvaers af kommunen.

Vintertjeneste

Vintervedligeholdelsen varetages primaert af private entreprengrer pa kommunevejene, mens
Materielgarden tager sig af byomraderne. Indsatsen prioriteres med udgangspunkt i
Vinterregulativet fra 2023.

Affaldshandtering

Omradet reguleres af miljglovgivningen, affalds- og affaldsaktarbekendtggrelsen og
administreres i henhold til kommunens egne regulativer. Alle affaldsydelser finansieres af
gebyrer, som fastseettes arligt af Kommunalbestyrelsen.

Husstandsindsamling

Henteordningen omfatter afhentning af husholdningsaffald (genanvendeligt, rest- og
madaffald) samt husholdningslignende affald fra erhvervskunder, der gnsker at tilmelde sig den
kommunale henteordning. Som standard har private husholdninger to todelte 240 liters
beholdere med tgmning hver 2. uge (rest-/mad) samt hver 4. uge (plast/mad- og
drikkekartoner/metal og pap/papir).

Kommunalbestyrelsen fastsaetter arligt takster for de enkelte beholdertyper,
temningshyppighed og tilvalgsydelser. | forhold til erhvervskunder er der et tillaeg, som sikrer,
at kommunens prisseetning ikke er konkurrenceforvridende.

Foreninger star for udlevering af madposer til egendomme med beholdere til madaffald, og
borgere kan kgbe supplerende poser pa genbrugsstationerne.

Genbrugsstationer, affaldsger, storskrald, affaldsplanlaegning og farligt affald

Hedensted Kommune har fire genbrugsstationer, hvoraf to har 24/7 adgang.
Genbrugsstationerne modtager affald fra private samt virksomheder og institutioner, med
fokus pa genbrug og nyttiggarelse. Virksomheder betaler per besgg via automatisk
nummerpladegenkendelse, mens kommunale institutioner betaler et fast arligt gebyr. Private
husholdninger opkraeves via ejendommens boligbidrag samtidig med renovationsgebyret.
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Kommunen tilbyder storskraldsordningen fire gange arligt og indsamling af farligt affald via
miljgkasser.

Glas til genanvendelse kan afleveres pa de ca. 70 kommunale glasger, der er etableret rundt om
i kommunen.

Pa genbrugsstationen i Remmerslund kgrer der i gjeblikket en forsggsordning i forhold til
direkte genbrug af ting og sager.

Producentansvar

I henhold til EU-lovgivning indfg@res der fra 4. kvartal 2025 producentansvar for emballage. Det
betyder, at emballageproducerende virksomheder fremadrettet skal sgrge for genanvendelse
og nyttiggarelse af emballageaffald. Kommunen vil fortsat indsamle affaldet; men ma ikke
laengere behandle affaldet. Producentforeningerne skal refundere de omkostninger, som
kommunen har til indsamling og administration af emballageaffaldet.
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Udvalget for Vaekst & Klima

Udvalgets opgaver

Malgruppen er alle borgere og virksomheder i Hedensted Kommune. Malet er at skabe
baeredygtige rammer for aktiv deltagelse i faellesskabet og bidrage til ?Det gode liv”.
Udvalgets ansvarsomrader spaender vidt og inkluderer erhvervsudvikling og iveerksaetteri,
turisme, detailhandel og grgnt iveerksaetteri. Det varetager ogsa den overordnede planlaegning
gennem kommuneplan, planstrategi og infrastrukturplaner.

Klimaindsatsen er central med strategier for klimahandtering, kystbeskyttelse og DK 2020-
planer. Byudvikling er et andet fokusomrade med udviklings- og masterplaner, samt
flagskibsprojekter som Hedensted Midtby og udviklingsplanen for baeredygtig udvikling af
Juelsminde.

Udvalget arbejder desuden med bosatning, branding og strategier for byggemodning. Endelig
har det ansvar for planleegning inden for energi, varme, solceller og vandforsyning.

Budgetpraesentation - drift

Omrade Budget 2026

(helel.000 kr.)
Vandigbsvedligehold 2.725
Turisme 1.952
Erhverv 2.449
Branding og bosatning 435
| alt 7.561

Driftsbudgettet for Udvalget for Vaekst & Klima udgar for 2026 saledes netto 7,6 mio. kr.

Formal og budgetforudsaetninger

Byudvikling
Vaekst, Teknik & Faellesskab skal understgtte det fortsatte fokus pa tveergdende samarbejde om
by- og boligudviklingsprojekter, og sikre fremdrift for at fremme vaekst og gget bosaetning.

De seneste ar har vist en stor stigning i udarbejdelsen af lokalplaner og gvrige opgaver som
grundsalg, byggemodning og udviklingsplaner for landsbyer.

Vandlgbsvedligehold

Hedensted Kommune administrerer i alt 475 kmm kommunale og private vandlgb. Dette omfatter
vedligeholdelse af 225 km kommunale vandigb samt mindre vandlgbsrestaureringer.

For hvert offentligt vandlgb er der udarbejdet et regulativ. Dette beskriver, hvorledes vandigbet
skal vedligeholdes for bade at kunne aflede vand og veere det naturlige sted for planter og dyr.
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Der er sget fokus pa vandlgbsvedligeholdelse, bl.a. for at oprette god skologisk tilstand samt
fastholde vandigbenes vandafledningsevne, hvilket giver ggede udgifter til grgdeskeering,
oprensning samt opmaling m.m.

Turisme
Turismeindsatsen fokuserer pa Kystlandet - et samarbejde mellem Hedensted, Horsens og
Odder Kommuner. Herudover er der i forars- og sommerperioden ansat lokale turistvaerter.

Erhverv

Hedensted Erhverv har et teet samarbejde med lokale erhvervsforeninger og skoler for at styrke
iveerksaetteri i folkeskolen gennem involvering af l1okale virksomheder. Hedensted Erhverv
tilbyder virksomheder:

"e

Gratis og uvildig erhvervsvejledning - Fra opstart til veekst star Hedensted Erhverv klar
med professionel radgivning til bade nye og etablerede virksomheder.

Arrangementer og netvaerk - Hver maned afholdes spaendende oplaeg, kurser,
temamg@der og netvaerksmuligheder, der styrker virksomhedernes kompetencer og
forbindelser.

Rekrutterings- og opkvalificeringshjeelp - | samarbejde med Jobcenter Hedensted
tilbyder Hedensted Erhverv assistance til rekruttering, medarbejderudvikling og
etablering af virksomhedsrettede forlgb.

Virksomhedsbank og skole-erhvervssamarbejde — Mulighed for at virksomheder kan
indga i skolesamarbejde via Virksomhedsbanken, fx gennem praksisnaere aktiviteter og
HOP-IN uger

Bestyrelses- og ejerskiftekonsultation - Radgivning vedragrende bestyrelsesopbygning
og ejerskifteprocesser, understgttet af lokal indsigt.

Vaekst- og krisehjaelp - Stgtte til virksomheder, der snsker at kickstarte vaekst eller star
midt i en krisesituation.

Lokaler og erhvervsgrunde - Hjaelp til at finde egnede kontorer, butikslokaler eller
lagerplads - herunder adgang til kommunale erhvervsgrunde og lejemuligheder i taet
sammenspil med VTF.

Priser og anerkendelse - Hedensted Erhverv star bag uddelingen af fem lokale
erhvervspriser arligt - bl.a. Erhvervsprisen, CSR- og Baeredygtighedspriser og
Iveerkseetterprisen.
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Renter

Renter af likvide aktiver

| budgetteringen af renteudgifterne er taget udgangspunkt regnskab 2024, samt en
forventning om at rentesatser savel som likvide aktiver vil vaere nogenlunde stabile omkring de
nuvaerende niveauer. Pa denne baggrund er der budgetteret med renteudgifter pa netto 0,1
mio. kr. Dertil skal bemaerkes at kommunen i andet halvar 2024 havde sin daglige
bankforretning i udbud, hvilket har fgrt til reducerede renteudgifter.

| forbindelse med kommunens strategi om st@rre gkonomisk raderum og for at opna stgrre
afkast er kommunens kapitalpleje fordelt pa to kapitalplejeforvaltere - SEB og Jyske Bank -
hvor der er placeret ca. 165 mio. kr. hos hver. Det er forventningen, at blandt andet valg af flere
kapitalplejeforvaltere giver et arligt afkast pa gennemsnitlig 5,5 mio. kr., hvoraf 4 mio. kr. om
aret anvendes til nedbringelse af kommunens valutaterminsforrentninger.

For at sikre, at der pa intet tidspunkt er mere end 750.000 kr. i nettoindestaende i kommunens
hovedbank (Middelfart Sparekasse), placeres al overskudslikviditet i kapitalpleje hos Nykredit,
jfr. aftale med Middelfart Sparekasse. Ultimo august 2025 er der placeret ca. 78 mio. kr. hos
Nykredit.

Pa denne funktion registreres ogsa gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a. gebyr
for indbetalinger via internet, overfgrselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS). Udgifterne
er budgetteret til 1,6 mio. kr.

Den samlede nettorenteudgift kan specificeres sadledes i kroner:

Gebyr PBS og renter bank 7.600.000
Investeringsforeninger -5.500.000
Realkreditobligationer -2.000.000
lalt +100.000

Renter af kortfristede tilgodehavender

Pa baggrund af de senere ars regnskaber forventes arlige renteindtaegter pa 500.000 kr. vedr.
tilgodehavender i betalingskontrol samt arlige renteindtaegter pa 20.000 kr. vedr. andre
tilgodehavende, hvilket hovedsageligt er som fglge af sager om regres pa sygedagpengesager
m.v. Dermed samlede kortfristede renteindtaegter for 520.000 kr.

Renter af langfristede tilgodehavender

Det afsatte belgb pa 10.000 kr. er beregnet pa grundlag af de aktuelle udlan til beboerindskud.
Andre langfristede udlan og tilgodehavender, blandt andet 1an ydet til betaling af
ejendomsskatter og diverse udlan til foreninger, haller, forsamlingshuse m.v., er budgetteret til
100.000 kr. arligt. Endeligt er renteindtaegter vedr. deponerede belgb i forbindelse med
lanegarantistillelse til selvejende institutioner og deponerede belgb for overskud fra
forsyningsvirksomheder budgetteret til 50.000 kr. arligt. Samlet udggr renteindtaegter ved
langfristede tilgodehavende saledes 160.000 kr.
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Renter af udlseg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kommunens udlzeg (savel geld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne (ekskil.
spildevandsforsyningen) forrentes med Nationalbankens diskonto +1. Forrentningen beregnes
af arets primosaldo. Renter modregnes pa hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder og indgar
heritakstberegningerne.

For 2026 budgetteres med en nettoindtaegt pa 138.000 kr., da affaldsomradet har geeld fra
tidligere, blandt andet efter kommunens anleegsinvesteringer pa omkring 20 mio. kr. i 2021-
2022 til nye affaldsspande m.v.

Renter af kortfristet gaeld

Til ekspropriationserstatninger og lignende er der afsat 500.000 kr. arligt til morarenter m.v.
Der er afsat 20.000 kr. til rente af byggekreditter vedr. varmekonverteringsprojektet.

Renter af langfristet gaeld

Der er til renter af den langfristede gaeld ekskl. indefrosne feriemidler afsat 11,2 mio. kr. i 2026.
Med henblik pa at opna en langsigtet mindreudgift til 1aneydelser forventes kommunens
laneportefglje - efterndnden som det findes favorabelt - at blive omlagt saledes, at en stgrre
andel finansieres til en fast rente. Fastlasning af renten for 1an vil pa kort sigt medfgre en starre
renteudgqift. De forventede renteudgifter er fastsat pa grundlag af fordelingen imellem variable
og fast forrentede l1an, de forudsatte optagelser af 1an i kommende ar samt den aktuelt (pr. juli
2025) forventede renteudvikling.

| forbindelse med overgang til ny ferielov er der for kommunens ca. 3.000
fuldtidsmedarbejdere i perioden 1. september 2019 - 31. august 2020 indefrosset feriepenge
for knap 140 mio. kr. De indefrosne midler skal senest afregnes til fonden Lanmodtagernes
Feriemidler (LF), nar LF skal udbetale de indefrosne midler til medarbejderen, hvilket skal ske,
nar medarbejderen fratreeder arbejdsmarkedet. | perioden frem til at Hedensted Kommune
afregner feriemidlerne til LF, bliver der tillagt en forretning svarende til den samfundsmaessige
lgnudvikling. Da Hedensted Kommune ikke har likviditet til at afregne knap 140 mio. kr. pa én
gang, er det forudsat, at afregningen til LF foretages over de naeste 20 ar med ca. 7 mio. kr.om
aret. For 2025 forventes at skulle betales en forrentning (indeksering) til LF pa i alt 1.268.150 kr.
Renteudgiften forventes at stige til ca. 2,0 mio. kr. i 2029. Stigningen skyldes at forrentningen
kun afregnes for den andel af midlerne, som afdrages i det pagaeldende ar, og den forventes
derfor at vaere stigende ar for ar indtil geelden er afviklet.

Samlet forventes saledes langfristede renteudgifter for 12,5 mio. kr.

Garantiprovision

| forbindelse med at kommunen meddeler 1danegaranti til forsyningsvirksomheder (spildevand,
fjernvarme, vandvaerker m.v.) skal forsyningsvirksomheder opkraeves garantiprovision i lanenes
Igbetid.

| Budgetaftale 2022 indgik, at der etableres en ”Grgn fond” til at understgtte klimaindsatsen i
Hedensted Kommune. Fonden opbygges pa den made, at alle indteegter fra nye garantistillelser
pa lan til forsyningsomradet i forhold til oprindeligt budget 2021 pa 1.161.000 kr. tilfalder puljen.
De budgetterede indtaegter fra garantiprovision er derfor 1ast fast pa 1.161.000 kr. Det er
budgetteret med indtaegter til den grenne fond pa 300.00.
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Tilskud, udligning og skatter

Hedensted Kommune har for 2026 valgt at budgettere udskrivningsgrundlag for kommunal
indkomstskat samt tilskud og udligning, hvorfor tilskud og udligning er genberegnet ud fra
budgetteringens forudsaetninger om udskrivningsgrundlag pa 10.338 mio. kr. i 2026 og

indbyggertal pr. 1. januar 2026 pa 48.523.

Med hensyn til budgetoverslagsarene 2027-2029 er indregnet konsekvenser af de
forudsaetninger om balancetilskud m.v., som KL har lagt til grund for beregninger i KL’s Skatte-

og tilskudssystem primo juli 2025 for forventede statsgaranterede udskrivningsgrundlag m.v.

De afsatte belgb vedrgrende tilskud og udligning kan herefter specificeres sadledes:

1.000 kr. -=indtaegter 2026 2027 2028 2029
Udligning og generelle tilskud -757.072 -762.146 -802.683 -715.160
Kommunal udligning -9.636 -19.790 -28.794 -35.952
Statstilskud til kommuner -662.952 -581.591 -632.193 -670.504
Udligning af selskabsskat -14.232 -5.926 -6.685 -7.133
Udligning af deekningsafgift af
offegtligg ejendom rr?e ? w552 ~o64 7569 ~71
Efterreguleringer -69.700 -154.275 -134.442 -1.000
Udligning og tilskud vedrgrende 11.100 11.860 12.695 13.099
udleendinge
Kommunalt udviklingsbidrag til 6.252 6.527 6.800 7.059
regionerne
Seerlige tilskud -81.972 -71.085 -72.309 -73.578
Tilskud til 'g-kommuner’ -3.228 -3.228 -3.228 -3.228
Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud -5.652 -5.833 -6.020 -6.212
Tilskud til et generelt 1gft af aeldreplejen -7.428 -7.668 -7.913 -8.167
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -9.960 -10.274 -10.603 -10.942
Finansieringstilskud -38.316 -25.569 -25.655 -25.750
Tilskud til veerdig aldrepleje -10.428 -10.762 -11.106 -11.461
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -996 -1.028 -1.061 -1.095
gfgfggi;t;?g;’eeliri'nngestmtab som feige -5.964 -6.723 -6.723 -6.723
lalt -821.692 -814.844 -855.497 | -768.580

De afsatte belgb vedrgrende skatter fordeler sig saledes:
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1.000 kr. -=indtaegter 2026 2027 2028 2029
Kommunal indkomstskat -2.629.069 -2.621.191 | -2.750.623 | -3.001.302
Indkomstskat -2.638.228 -2.755.270 -2.875.712 -3.005.703
Afregning af forskelsbelgb 5.200 129.988 120.852 (o]
Afregning vedrgrende det skra 3.959 4,091 4.037 4400
skatteloft ' ' ' '
Selskabsskat -95.728 -129.221 -134.268 -137.822
Anden skat pdlignet visse -1.859 -1.915 -1.965 -2.015
indkomster
Bruttoskat efter pgf. 48 E i
kildeskatteloven 65 65 65 68
Dgdsboskat -1.794 -1.850 -1.900 -1.950
Grundskyld -117.555 -121.898 -125.340 -129.160
Daekningsafgift af offentlige -1.478 -1.478 -1.478 -1.478
efendomme?®
I alt -2.845.689 | -2.875.703 | -3.013.674 -3.271.777

Skatteprocenten for den kommunale indkomstskat er for 2026 fastsat til ueendret 25,52.

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i
forhold til aftalte niveau, som for 2026 svarer til serviceudgifter pa 336,8 mia. kr. 3 mia. kr. af
bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved
budgetvedtagelsen, jfr. Budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2026.
Hedensted Kommunes vejledende andel af servicerammen udggr 2.539,7 mio. kr. i 2026.

Som fglge af bestemmelserne for afregning af kommunernes aktivitetsbestemte
medfinansiering af sundhedsvaesnet foretages der hvert ar en efterregulering af det forrige ars
afregning, som skal registreres som en efterregulering af de generelle tilskud. Efterreguleringen
udgegr hvert ar en indtaegt til Hedensted Kommune pa ca. 1 mio. kr., som er indregnet i arene
2026-2029.

Efterreguleringer

Der er indregnet en positiv efterregulering pa 63,6 mio. kr.i2026 i forbindelse med
selvbudgetteringen for 2023, samt 23,4 mio. kr.i 2027 pa baggrund af selvbudgettering for
2024 0g 12,5 mio. kr. 12028 pa baggrund af selvbudgettering i 2025.

Tabel: Effekter og afledte effekter af selvbudgettering for Hedensted Kommune (i hele mio.
kr.)

3 Hedensted Kommune opkraever ikke deekningsafgift af private ejendomme.
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Budgetaret Efterreguleringer Generelle effekter

Selvbudgetterimgsge- Forventet regnskab Bloktilskudsregulering | Gevinst i aret
vinst i budgetaret per juli 2025 som fglge af alle kom-
muner, der har valgt
selvbudgettering
2023 20,0 0 0 30,0
2024 64,0 0 0 64,0
2025 350 | 0 -10,1 24,9
2026 8,4 . 63,6 -3,4 66,6
2027 8,3 e 23,4 -73,9% -42,2
2028 11,0 4 12,5 -40,0 -16,5
2029 11,5 | 0 ? ?

Noter: Sorte tal er faste, bla tal er estimater eller kan pa anden made aendre sig. Tal er estimeret pba.
tilgeengeligt oplysninger i august 2025. + = gevinst og - = tab

*=Bloktilskudsregulering ekskl. tab, hvis statsgarantikommuners omvalg skal finansieres af de gvrige
kommuner (ca. 6 mio. kr. yderligere i tab).

Grundskyld

Kommunernes budgetterede indtsegter fra grundskyld afregnes fra staten til kommunerne i
form af en forelgbig a conto afregning i skattearet pa baggrund af kommunernes budgetterede
indteegter. Der foretages herefter arligt en opggrelse af grundskylden pr. 1. maj i aret 2 ar efter
budgetaret (1. gang i 2026). Forskelle mellem forelgbigt afregnede indteegter og endeligt
opgjorte indtaegter efterreguleres i de farste 3 maneder 3 ar efter budgetaret (1. gang i 2027).

| forbindelse med de store usikkerheder om og problemer med grundvurdering de sidste ar er
det besluttet, at kommunerne garanteres minimum det udmeldte grundskyldsprovenu for 2024
0g 2025. Seneste skgn er lavere end de garanterede udmeldinger for Hedensted Kommune
(dog kun 0,3 mio. lavere for 2025), sa der forventes aktuelt ingen efterregulering vedr. 2024 og
2025.

Kommunerne far fra 2025 udbetalt det budgetterede grundskyldsprovenu med Yu-del pr. kvartal
gxeldende for ejerboliger og for gvrige ejendomme sker udbetalingen med Y2-delen i
henholdsvis januar og juli maned.

Fra budgetar 2026 skal Kommunalbestyrelsen ved 2. behandlingen af budgettet beslutte bade
grundskyldspromille for almindelig grundskyld og grundskyldspromille for produktionsjord
m.v., hvor promillen for produktionsjord m.v. til og med 2023 har veeret direkte afhaengig af den

almindelige grundskyldspromille og har derfor ikke skulle besluttes saerskilt.

De kommunale grundskyldspromiller kan fortsat ikke saettes op for arene 2024-2028.
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Grundskyldspromillen forudsaettes fastsat til det af staten udmeldte loft pa 7,9 og
grundskyldspromillen forudsaettes fastsat til 3,2 promille. Der budgetteres pa baggrund af
seneste skgn fra Vurderingsstyrelsen.

Provenuet for almindelig grundskyld er for 2026 budgetteret til 114,2 mio. kr., mens provenuet
for produktionsjord er budgetteret til 3,3 mio. kr., og i alt udggr det af staten udbetalte provenu
117,6 mio. kr.i 2026.

Momsudligningsordningen

Hovedparten af drifts- og anleegsomraderne er omfattet af den kommunale
momsudligningsordning for kebsmoms, som medfgrer, at hovedparten af kommunens afholdte
udgifter til moms refunderes via momsudligningsordningen. For 2026 budgetteres med
udgifter til kebsmoms og refusion af kebsmoms pa i alt 116,2 mio. kr. (netto O kr.).
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Balanceforskydninger

Forskydninger ilikvide aktiver
Nar alle andre udgifts- og indtaegtsposter er afsat afbalanceres budgettet via forskydninger i
likvide aktiver eller ved tilpasning af skatteprocenter.

Med de budgetterede indtaegter fra skatter og generelle tilskud, de budgetterede
driftsudgifter, anlaegsudgifter, renter, afdrag pa 1an, beregnede pris- og Ignstigninger i
budgetoverslagsarene indeholder budgettet forggelse af likvide aktiver paialt 9 mio. kr. i 2026.
1 2027 og 2028 er der budgetteret med en reduktion pa hhv. 69,7 og 23,0 mio. kr. | 2029
budgetteres igen med forggelse, her pa 13,3 mio. kr.

Forskydninger ilangfristede tilgodehavender

Pantebreve

Fra pantebreve udstedt af kommunen budgetteres der ud over en indtaegt pa 81.000 kr. i 2027-
29 ikke med indtaegter (afdrag) til kommunen i den 4-arige budgetperiode. Der er ikke
indregnet belgb vedrgrende ekstraordinaere afdrag/indfrielser eller tilgange.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Budgetbelgbet er et nettotal for indskud i Landsbyggefonden, som fglge af nybyggeri samt
tilbagebetaling af kommunal grundkapital vedr. eeldreboliger m.v., der er solgt til almennyttige
boligselskaber.

Der budgetteres med 3 mio. kr. arligt.

Afdragene er beregnet pa grundlag af pantebreve, gaeldsbreve samt tilbagebetalingsaftaler,
som blev udfaerdiget, da kommunen i sin tid betalte det kommunale indskud. Endvidere er
indregnet, at der fra kommunens side ydes grundkapitalindskud til &eldre- og seniorboliger m.v.

Andre langfristede udldn og tilgodehavender

Afdrag til kommunen pa diverse udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse m.m. er afsat
med arligt 122.000 kr. i 2025-2028 i henhold til de indgaede gaeldsbreve/aftaler.

Det fremgar af de vedtagne lovaendringer pa boligskatteomradet, at staten overtager
kommunernes midlertidige indefrysningslan (den rentefri midlertidige indefrysningsordning
for skattearene 2018-2023) og det sakaldte pensionistlan (1an til betaling af grundskyld m.v. for
pensionister m.fl.) i kommunalt regi pa baggrund af endelig opggrelse af skattearene til og med
2023. Det medfgrer en afregning til staten til kommunerne af de fulde 1anebelgb til kurs 100.

Afregning fra staten til kommunerne er forudsat at ske, nar de sidste vurderinger vedrgrende
skattearene 2021-2023 er efterreguleret, hvilket forventes at ske ca. ultimo 2026, jeevnfar
vurderingsmyndighedernes tidsplan. KL anbefaler, at kommunerne forelgbigt er forsigtige i
forhold til disponering af de fulde 1anebelgb. Der er endnu ikke taget endelig stilling til, om
kommunernes eventuelt tidligere optagne 1an i Kommunekredit m.v. til at finansiere 1anene vil
skulle indfries.

Der er ikke afsat budgetbelgb vedrgrende indefrysnings- og pensionistlan i arene 2026-2029,
da der fortsat er stor usikkerhed om virkninger af indfrielse af 1an pa kommunens laneramme.
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Deponerede belob

Nar der budgetteres med overskud fra forsyningsvirksomhederne, skal kommuner for ikke at fa
en likviditetsmeaessig fordel deponere et tilsvarende belgb pr. 1. januar i budgetaret. Nar
regnskabet for aret ggres op, skal det deponerede belgb korrigeres i forhold til regnskabet
senest den 1. april aret efter. Hvis regnskabet viser underskud frigives hele det deponerede
belgb den 1. april, og ellers skal det korrigerede belgb deponeres frem til 1. januar (to ar efter
budgetaret), hvorefter det frigives.

Det er budgetteret med overskud fra forsyningsvirksomhederne i budgetaret 2026 pa 4,3 mio.
kr. Der er derfor afsat tilsvarende belgb til deponering. Der er budgetteret med balance pa
forsyningsomradet i arene 2027-29 og derfor er der ikke budgetteret med deponeringer for
disse ar.

| forbindelse med bevilligede kommunale lanegarantier til diverse idraetshaller m.v. deponeres
forl1an, der ellers ville pavirke kommunens 1aneramme. Deponeringerne frigives med 1/25 pr. ar.
Der er budgetteret med frigivelse af disse deponeringer pa i alt 1,6 mio. kr. 1 2026 og arene
derefter.

Forskydninger i kortfristet gaeld til pengeinstitutter
Kassekreditter og byggelan

Kommunen har to anleegsprojekter, hvor der forventes finansiering via byggekreditter i arene.
Projekterne omhandler dels varmekonvertering (forventes konverteret til1an i 2027) og dels
energibesparende foranstaltninger (forventes konverteret til 1an i 2029). Byggekredittraekken
forventes at udggre -6,6 mio. kr. i 2026 og derefter hhv. 12,7, -1,2 0og 4,8 mio. kr. i
overslagsarene.

Forskydninger mellem arene
Kommunen budgetterer med forskydninger mellem arene i overslagsarene som fglge af
behovet for en teknisk modpost til anleegsfremskrivninger i overslagsarene.

Kirkelige skatter og afgifter
Beskrivelse af kirkeskatteprocent og budget for 2026 falger, na vi har modtaget dette fra
provstiudvalget i september.

Kirkeskatteprocenten udgjorde i 2012 1,08, hvorefter den blev nedsat til1 1,071 2013, ti1 1,02
2014 0g til 0,981 2015.

Det selvbudgetterede skatteprovenu for 2023, 2024 og 2025 bliver tilsvarende den kommunale
indkomstskat efterrequleret i 1. kvartal hhv. 2026, 2027 og 2028. Efterreguleringen i 2026 udgor
ekstraindtaegter pd 147.000 kr.

Skatteprovenuet udbetales i 2026 fra staten til Hedensted Kommune med en tolvtedel pr.
maned, som ligeledes manedsvis bliver betalt videre til kirkekasser, Landskirkeskat,
Provstiudvalgets puljer m.v. samt sendring af mellemvaerende, hvorfor der er budgetteret med
lige store udgifter og indtaegter for Hedensted Kommune i 2026.
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Langfristet geeld

@konomisk politik

Pejlemeaerke 4 i den af Kommunalbestyrelsen i april 2023 vedtagne "@konomisk politik for 2024-
2027”

bestemmer, at kommunens nettogaeld ma stige, hvis adgang hertil og formal er de rette.

Kommunalbestyrelsen er med dette pejlemaerke indstillet pa, at anleegsinvesteringer, som kan
bidrage til fortsat effektivisering, omstilling og udvikling, investeringer i anleeg m.v. der kan
tjene sig selv hjem og investeringer i gvrigt med en god business case, kan finansieres ved
lanoptagelse, sa vidt det er muligt i forhold til reglerne for kommunernes 1antagning.

Pejlemaerket betyder, at lanoptagelsen i visse tilfaelde godt kan overstige afdragene palan pa
ca. 40 mio. kr. arligt, hvorfor nettogeelden i sa fald vil stige i enkelte ar. Dette er dog ikke
tilfeeldet i det aktuelle budget, da der ikke er lanemulighed til det. For alle arene 2026-2029 er
der budgetteret med nettoafdrag pa den langfristede gaeld pa mellem 40,7 og 41,9 mio. kr.

Afdrag palan
Der eri2026i alt afsat 33,5 mio. kr. til afdrag pa langfristede 1an optaget hos Kommunekredit
og 7,0 mio. kr. til fonden Lgnmodtagernes Feriemidler.

En eendret ferielov medfgrte, at feriepenge og seerlig feriegodtgagrelse er blevet indefrosset i
perioden 1. september 2019 til 31. august 2020. Den samlede indefrysning for ansatte ved
Hedensted Kommune udggr knap 140 mio. kr. De indefrosne belgb skal kommunen afregne til
fonden Lenmodtagernes Feriemidler. Der skal som minimum hvert ar afregnes for de
medarbejdere, der forlader arbejdsmarkedet for at ga pa pension m.v.

Da Hedensted Kommune ikke havde likviditet til at afregne ca. 140 mio. kr. pa en gang, er der
indgaet en afdragsordning, hvor der foretages lineaer afregning over 20 ar, dvs. arligt knap 7,0
mio. kr.

Renteudgifterne afregnes saerskilt og kun i forbindelse med afdragsordningen, men der for hele
perioden. Se naermere beskrivelse af renteudgifterne hertil under ”Renter af langfristet gaeld”.

Optagelse af 1an
Kommunen har ansggt om en generel lanedispensation til anlaeg for 70 mio. kr., men er den 22.
august blevet meddelt afslag.

Der fglger af @konomiaftalen for 2026, at der oprettes en lanepulje vedrgrende it og
digitalisering. Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Finansministeriet og KL er ved at fastlaegge
rammerne for udmgntningen af lanepuljen. Kommunerne underrettes skriftlig om
ansggningsprocessen i efteraret 2025. Det forventes, at Hedensted Kommune sgger puljen, men
der er ikke budgetteret med lanetilsagn som fglge deraf.

Primo 2027 forventes optaget 25-arigt 1an pa 13,861 mio. kr. til finansiering af i alt 13,861 mio. kr.
som forventes afholdtiarene 2022-2026 til varmekonverteringer i de kommunale bygninger vaek
fra gas.

Primo 2029 forventes optaget 25-argit 1an pa 4,8 mio. kr. til finansiering af et andet projekt
vedrgrende energibesparende foranstaltninger.

g’ Hedensted Kommune 49



Det forudsaettes i gvrigt, at kommunens samlede laneramme udnyttes fuldt ud til enten
frigivelse af deponeringer eller ny 1anoptagelse i hvert budgetar inden udgangen af april aret
efter, indtil Kommunalbestyrelsen eventuelt beslutter noget andet.
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Obligatoriske oversigter
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Hovedoversigt til budget 2026-2029

1. halvdel
Regnskab Regnskab
2024 2024 Budget 2025 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2026
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkI.
refusion)
0. Byudvikling, bolig- og 44.863 16.327 56.827 -17.356 55.393 -17.540
miljgforanstaltninger
Heraf refusion -264 -269 -281
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 78.170 -79.910 81.847 -83.468 86.226 -90.566
2. Transport og infrastruktur 80.424 -10.726 71.995 -6.116 73.100 -6.224
3. Undervisning og kultur 744.824 -77.703 765.245 -72.469 780.639 -75.018
Heraf refusion -504 -653 -682
4. Sundhedsomradet 258.004 -1.883 265.522 -495 276.122 -509
2 SO CrglEr ey 2.358.461 533467 | 2.439.671 -502.378 | 2.560.060 -527.364
beskaeftigelse
Heraf refusion -291.267 -260.729 -287.623
6. Feellesudgifter og administration 365.351 -20.058 388.073 -15.905 398.135 -16.759
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 3.930.097 -740.074 4.069.179 -698.188 4.229.677 -733.980
Heraf refusion -292.035 -261.652 -288.586
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og 23.985 -34.565 30.900 -59.550 35.850 -39.250
miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv. 2.235
2. Transport og infrastruktur 35.538 63.550 76.300
3. Undervisning og kultur 6.216 1.000 39.500
4. Sundhedsomradet 0
5. Soc_;lale opgaver og 20.504 29.000 0
beskaeftigelse
6. Feellesudgifter og administration 0 0
Anlaegsvirksomhed i alt 97.497 -39.456 124.450 -59.550 151.650 -39.250
C. RENTER 21.532 -13.995 20.394 -8.966 21.013 -10.204
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foregelse i likvide aktiver
(82201 -822.11) 67.726 7.149 0 9.021 0
@vrige balanceforskydninger
(825.12 - 852.62) -6.545 16.567 -5.487 0 -1.012 0
Balanceforskydninger i alt 61.181 16.567 1.662 0 8.008 0
E. AFDRAG PA LAN 0G
LEASINGFORPLIGTELSER 46.468 40.650 40.468
(8.55.63-8.55.79)
SUM (A+B+C+D+E) 4.156.775 -776.958 4.256.335 -766.704 4.450.816 -783.434
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
(8.22.01-8.22.11) 0 0 0 0 0
Optagne lan
(8.55.63 — 8.55.79) -6.000 0 0
Tilskud og udligning
(7.62.80 - 7.62.86) 191.244 -725.148 168.598 -754.178 17.412 -839.104
Refusion af kebsmoms
(7.65.87) 52.216 -52.154 116.205 -116.205 125.071 -125.071
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 4.799 -2.844.773 3.616 -2.907.667 3.959 -2.849.648
Finansiering i alt 248.259 -3.628.076 288.419 -3.778.050 146.442 -3.813.823
BALANCE 4.405.034 -4.405.034 4.544.754 -4.544.754 4.597.258 -4.597.258
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2. halvdel

Budgetoverslagsar 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig: og 55.393 -17.540 55.166 -17.540 55.166 -17.540
miljeforanstaltninger
Heraf refusion -281 -281 -281
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 86.198 -85.639 86.203 -85.093 86.211 -84.557
2. Transport og infrastruktur 73.100 -6.224 73.100 -6.224 73.100 -6.224
3. Undervisning og kultur 779.569 -75.018 790.800 -75.018 796.477 -75.018
Heraf refusion -682 -682 -682
4. Sundhedsomradet 276.076 -509 276.099 -509 276.128 -509
5 il opia a7 2.574.292 -527.202 2.582.458 -527.522 2.581.554 -527.356
beskaeftigelse
Heraf refusion -287.461 -287.780 -287.615
6. Feellesudgifter og administration 392.426 -16.759 391.182 -16.759 393.884 -16.759
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 4.237.055 -728.892 4.255.007 -728.664 4.262.521 -727.963
Heraf refusion -288.424 -288.743 -288.578
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og 26.700 -17.700 16.700 0 90.000
miljeforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 51.200 -6.000 54.500 -5.000
3. Undervisning og kultur 37.000 25.000
4. Sundhedsomrédet
5. Sociale opgaver og 0 0
beskaeftigelse
6. Feellesudgifter og administration
Anlaegsvirksomhed i alt 114.900 -23.700 96.200 -5.000 90.000
PRIS-/LONSTIGNINGER 00-06 140.199 -26.098 285.837 -52.087 435.931 -79.074
C. RENTER 21.275 -9.945 22.013 -9.954 22.321 -9.962
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foregelse i likvide aktiver (8.22.01 -
822.11) 0 0 0 0 8.047 0
Qvrige balanceforskydninger
(825.12 - 852.62) 10.523 0 -7.562 0 1.485 0
Balanceforskydninger i alt 10.523 0 -7.562 0 9.532 0
E. AFDRAG PA LAN 0G
LEASINGFORPLIGTELSER (8.55.63- 40.513 41.171 41.852
8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E) 4.564.465 -788.635 4.692.667 -795.705 4.862.157 -817.000
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
(822.01-822.11) 0 -71.422 0 -27.791 0 0
Optagne lan
(8.55.63 — 8.55.79) -13.861 0 -4.800
Tilskud og udligning
(7.62.80 — 7.62.86) 18.514 -833.358 19.387 -874.884 20.158 -788.738
A 132.366 -132.366 132.366 -132.366 132.366 -132.366
(7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 4.091 -2.879.794 4.237 -3.017.911 4.401 -3.276.178
Finansiering i alt 154.971 -3.930.801 155.990 -4.052.952 156.925 -4.202.082
BALANCE 4.719.436 -4.719.436 4.848.657 -4.848.657 5.019.082 -5.019.082
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Bevillingsoversigt 2026

Bevillingsoversigt Budget 2026
Strukturbeskrivelse BEV/RAD u/I 1.000 DKK
| alt u 4.597.258
1 -4.597.258

@konomiudvalg U 616.771
@konomiudvalg | -3.910.878
1 Drift BEV U 403.474

1 Drift BEV | -18.972

2 Statsrefusion BEV | -68.042

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. U 167.430
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. | -3.823.864
22 Renter af likvide aktiver U 8.000
22 Renter af likvide aktiver | -7.900

4 Renter BEV 0] 8.000

4 Renter BEV | -7.900

28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt | -520

4 Renter BEV | -520

32 Renter af langfristede tilgodehavender | -160

4 Renter BEV | -160

50 Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter U 20

4 Renter BEV U 20

52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt U 500

4 Renter BEV U 500

55 Renter af langfristet geeld U 12.468

4 Renter BEV U 12.468

58 Kurstab og kursgevinster | -1.461

4 Renter BEV | -1.461

62 Tilskud og udligning U 17.412
62 Tilskud og udligning | -839.104

7 Finansiering BEV U 17.412

7 Finansiering BEV | -839.104

65 Refusion af kabsmoms U 125.071
65 Refusion af kebsmoms | -125.071

7 Finansiering BEV U 125.071

7 Finansiering BEV | -125.071

68 Skatter U 3.959
68 Skatter | -2.849.648

7 Finansiering BEV 0] 3.959

7 Finansiering BEV | -2.849.648

08 Balanceforskydninger U 45.867
22 Forskydninger i likvide aktiver U 9.021

5 Balanceforskydninger BEV U 9.021
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Budget 2026

Strukturbeskrivelse BEV/RAD u/I 1.000 DKK
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U 2.978
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. U 3.000

5 Balanceforskydninger BEV U 3.000

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U -22

5 Balanceforskydninger BEV U -22

50 Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitut U -6.600

5 Balanceforskydninger BEV U -6.600

55 Forskydninger i langfristet geeld U 40.468

6 Afdrag pa lan og leasing- forpligtelser BEV U 40.468
Udvalget for Laering U 1.281.475
Udvalget for Laering | -190.900
1 Drift BEV U 1.258.975

1 Drift BEV | -175.144

2 Statsrefusion BEV | -15.756

03 Undervisning og kultur U 22.500
22 Folkeskolen m.m. U 22.500
01 Folkeskoler U 22.500

3 Anleeg U 22.500
5030000002 Skoler U 22.500
5030200068 Hedensted Udearealer RAD U 500
5030200072 Facilitetsplan Leering RAD U 22.000
Udvalget for Beskaeftigelse U 1.158.413
Udvalget for Beskaeftigelse | -263.374
1 Drift BEV U 1.158.413

1 Drift BEV | -60.346

2 Statsrefusion BEV | -203.028
Udvalget for Social Omsorg U 1.112.922
Udvalget for Social Omsorg | -75.175
1 Drift BEV U 1.112.922

1 Drift BEV | -74.377

2 Statsrefusion BEV | -797
Udvalget for Fzellesskab U 138.433
Udvalget for Feellesskab | -8.893
1 Drift BEV U 133.163

1 Drift BEV | -8.211

2 Statsrefusion BEV | -682

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 7.000
25 Faste ejendomme U 7.000
10 Feelles formal U 6.600

3 Anleeg U 6.600
5040000003 Ejendomme og Service U 6.600
5040000003 Varmekonverteringer i de komm ejd. - RAD U 5.400
5040000005 Energioptimering 2025-2028 RAD U 1.200

13 Andre faste ejendomme U 400
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Budget 2026

Strukturbeskrivelse BEV/RAD u/I 1.000 DKK
3 Anlaeg U 400
5040000001 Kultur U 400
5040100062 Udviklingsplan for landsbyer RAD U 400

08 Balanceforskydninger U -1.730
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender U -1.730
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender U -100

5 Balanceforskydninger BEV U -100

27 Deponerede belgb for Ian m.v. U -1.630

5 Balanceforskydninger BEV U -1.630
Udvalget for Teknik og Miljg U 227.767
Udvalget for Teknik og Miljg | -120.371
1 Drift BEV U 155.102

1 Drift BEV | -108.277

2 Statsrefusion BEV [ -281

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger U 4.000
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger | -11.650
22 Jordforsyning U 2.000
22 Jordforsyning | -11.650
03 Erhvervsformal [ -11.650

3 Anleg | -11.650
5010000002 Jord/kgb-salg told [ -11.650
5010300037-1 Jordsalg Kildeparken RAD | -11.650

05 Ubestemte formal U 2.000

3 Anleg U 2.000
5050000004 Byggemodning Toldmoms U 2.000
5010500001-2 Faerdiggerelse af kommunale udstykni RAD U 2.000

25 Faste ejendomme U 2.000
15 Byfornyelse U 2.000

3 Anleg U 2.000
5010000001 Diverse U 2.000
5010100098 Yderligere nedrivningspulje (by og la RAD U 2.000

02 Transport og infrastruktur ] 64.300
28 Kommunale veje U 64.300
22 Vejanleeg U 41.800

3 Anleeg U 41.800
5050000003 Natur, Vej og Anleeg U 41.800
5050300108 Ringvej Syd RAD U 24.800
5050300133 Cykelsti fra Dster Snede til Lasning RAD U 6.000
5050300146 Kildeparken etape 5 (vej) RAD U 11.000

23 Standardforbedringer af feerdselsarealer U 22.500

3 Anleg U 22.500
5050000003 Natur, Vej og Anlaeg U 22.500
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Budget 2026

Strukturbeskrivelse BEV/RAD u/1 1.000 DKK
5050300055 Renovering af vejbroer RAD u 1.000
5050300126 Pulje til renovering/opgradering af f RAD U 2.000
5050300127 Pulje til mindre vej-og ombygningspro RAD U 3.000
5050300129 Afledt arb. efter forsyningsvirksomhe RAD u 4.000
5050300131 Pulje til asfaltarbejder RAD u 9.000
5050300142 Sideudvidelse af mindre veje 2026-202 RAD U 2.000
5050300148 Pulje til trafiksikkerhedsprojekter 2 RAD U 1.500

07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. u 25
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. | -163
35 Renter af udleeg vedrgrende forsyn- ningsvirksomhed U 25
35 Renter af udlzeg vedrgrende forsyn- ningsvirksomhed | -163
4 Renter BEV u 25

4 Renter BEV | -163

08 Balanceforskydninger U 4.340
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender u 4.340
27 Deponerede belgb for 1an m.v. U 4.340

5 Balanceforskydninger BEV u 4.340
Udvalget for Vaekst og Klima U 61.478
Udvalget for Vaekst og Klima | -27.667
1 Drift BEV u 7.628

1 Drift BEV | -67

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger u 24.850
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger | -27.600
25 Faste ejendomme u 21.750
25 Faste ejendomme | -25.600
13 Andre faste ejendomme U 21.750
13 Andre faste ejendomme | -25.600

3 Anleg u 21.750

3 Anlaeg | -25.600
5010000001 Diverse u 21.750
5010000001 Diverse | -25.600
5010100096 Udviklingstiltag Juelsminde Havneomra RAD U 17.000
5010100096 Udviklingstiltag Juelsminde Havneomra RAD | -25.600
5010100100 Midtbyplan Hedensted RAD U 4.750

38 Naturbeskyttelse U 3.100
38 Naturbeskyttelse | -2.000
50 Naturforvaltningsprojekter u 3.100
50 Naturforvaltningsprojekter | -2.000

3 Anlaeg u 3.100

3 Anleg | -2.000
5050000008 Veekst og Klima u 3.100
5050000008 Veekst og Klima | -2.000
5051000011 Klimalavbundsundersggelse RAD u 3.100
5051000011 Klimalavbundsundersggelse RAD | -2.000

02 Transport og infrastruktur U 12.000
28 Kommunale veje u 8.000
22 Vejanleeg U 8.000
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Takstblad 2026

Kommunale takster, priser, gebyrer m.v. for 2026

g,’ Hedensted Kommune

2025 2026
Bgrnepasning
Dagpleje 3.645,00 Afventer
Daginstitutioner
Bgrnehave 2.851,00 Afventer
Vuggestue 3.985,00 Afventer
Daginstitutioner inkl. madordning
Bornehave 3.521,00 Afventer
Vuggestue 4.655,00 Afventer
30 timers modul til foraeldre pa barsel eller foraeldreorlov
30 timers dagpleje (barsel/foraeldreorlov)) 2.519,00 Afventer
30 timers bgrnehave excl. madordning 2.232,00 Afventer
(barsel/foraeldreorlov)
30 timers vuggestue excl. madordning 2.802,00 Afventer
(barsel/foraeldreorlov)
Kombinationstilbud til foraeldre med dokumenteret
arbejdsbetinget pasningsbehov, der ligger uden for
dagtilbuddenes normale abningstid
Taksten beregnes efter ansggning. Beregnes i forhold til
en fuldtidsplads ud fra en grundtakst + en timepris.
SFO
Heldagsplads 2.234,00 2.298,00
Eftermiddagsplads 1.908,00 1.963,00
Morgenplads 805,00 828,00
2-dages modul 805,00 828,00
Ugemoduli ferier 805,00 828,00
Brobygnings-/farskole-/overflytningsbgrn 2.234,00 2.298,00
Knallertbevis 660,00 680,00
Renovation:
Private husholdninger
Helars temninger hver 4. uge
2401 beholder - todelt - papir/pap, metal/plast/mad- og
drikkekartoner 523,00 Afventer
2401 beholder - papir/pap 523,00 Afventer
2401 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 523,00 Afventer
660 1 beholder - papir/pap 1.375,00 Afventer
660 1 beholder - metal/plast/mad og drikkekartoner 1.375,00 Afventer
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2025 2026
Helars temninger hver 14. dag
2401 beholder - todelt - mad og restaffald 1.034,00 Afventer
2401 beholder - madaffald 1.100,00 Afventer
2401 beholder - restaffald 1.133,00 Afventer
660 1 beholder - restaffald 2.563,00 Afventer
Saerordning ved feellesliosninger (institutioner og
boligforeninger)
660 1 beholder - papir/pap - 14 dags temning 3.025,00 Afventer
660 1 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner - Afventer
14 dags tgmning 3.025,00
660 1 beholder - papir/pap uge temning 6.050,00 Afventer
660 1 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 6.050,00 Afventer
uge temning
2401 beholder - madaffald uge tgmning 3.300,00 Afventer
660 1 beholder - restaffald ugetgmning 5.126,00 Afventer
Ekstra temning 248,00 Afventer
Helars affaldsstation (faelleslosning v. boligforeninger
m.m.)
Papir/pap 4 ugers temning 3.410,00 Afventer
Papir/pap 14 dags temning 5.830,00 Afventer
Papir/pap uge teamning 10.670,00 Afventer
Metal/plast/mad- og drikkekartoner 4 ugers tgmning 9.790,00 Afventer
Metal/plast/mad- og drikkekartoner 14 dags tgmning 18.766,00 Afventer
Metal/plast/mad- og drikkekartoner uge temning 35.387,00 Afventer
Madaffald 14 dags temning 13.090,00 Afventer
Restaffald 14 dags temning 17.259,00 Afventer
Restaffald uge temning 32.384,00 Afventer
Fast takst 1.430,00 Afventer
Sommerhus tomning 9 stk.
2401 beholder - todelt - papir/pap, metal/plast/mad- og Afventer
drikkekartoner 462,00
2401 beholder - papir/pap 462,00 Afventer
2401 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 462,00 Afventer
660 1 beholder - papir/pap 1.100,00 Afventer
660 1 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 1.100,00 Afventer
Sommerhus teomning 15 stk.
2401 beholder - todelt - mad/restaffald 748,00 Afventer
2401 beholder - madaffald 858,00 Afventer
2401 beholder - restaffald 814,00 Afventer
660 1 beholder - restaffald 1.782,00 Afventer
Sommerhus ekstra tamning
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2025 2026
4 ekstra temmedage uden for saeson pr. beholder 171,00 Afventer
Lgrdagstemning - genbrugsbeholder - 5 stk. i hgjsaeson 484,00 Afventer
Lordagstemning — mad/rest - 10 stk. i hgjsaeson 484,00 Afventer
Sommerhus affaldsstation (faellesizsning v.
sommerhusforening)
Papir/pap 15 stk. 3.850,00 Afventer
Papir/pap 37 stk. 7.920,00 Afventer
Metal/plast/mad- og drikkekartoner 15 stk. 11.737,00 Afventer
Metal/plast/mad- og drikkekartoner 37 stk. 23.795,00 Afventer
Madaffald 15 stk. 7.898,00 Afventer
Restaffald 15 stk. 10.857,00 Afventer
Restaffald 37 stk. 23.650,00 Afventer
Fast takst 990,00 Afventer
Andet
Afhentning pa grund op til 40 m. pr. spand 138,00 Afventer
Afhentning pa grund 40 til 70 m. pr. spand 297,00 Afventer
Ekstra temning 248,00 Afventer
Ombytningsgebyr 400,00 Afventer
Miljgafgift:
Private husstande, enfamiliehuse eller lign. 1.619,00 Afventer
Lejligheder og sommerhuse 1.214,00 Afventer
Institutioners arsgebyr for genbrugsstation 1.623,00 Afventer
Pr. Big Bag (1ton) til afhentning af asbest (inkl. Moms) 300,00 Afventer
Pose sampak (150 poser) afhentning pa genbrugsstation 20,00 Afventer
Jordflytning for erhverv:
Grundgebyr 253,00 345,00
Timepris 530 kr. - Der opkraeves 133,00 kr. pr. pabegyndt 518,00 530,00
15 min.
Erhverv Inkl. moms Inkl. moms
Helars teamninger hver 4. uge
240 1todelt beholder - papir/pap og metal/plast/mad- og
drikkekartoner 715,00 Afventer
2401 beholder - papir/pap 715,00 Afventer
240 1 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 715,00 Afventer
660 1 beholder - papir/pap 1.892,00 Afventer
660 1 beholder - metal/plast/mad- og drikkekartoner 1.892,00 Afventer
Helars tamninger hver 14. dag
2401 beholder - mad og restaffald 1.419,00 Afventer
240 1 beholder - madaffald 1.513,00 Afventer
2401 beholder - restaffald 1.558,00 Afventer
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2025 2026
660 1 beholder - restaffald
3.520,00 Afventer

Andet

Afhentning pa grund op til 40 m. pr. spand 187,00 Afventer

Afhentning pa grund 40 til 70 m. pr. spand 407,00 Afventer

Ekstra temning 341,00 Afventer

Ombytningsgebyr 550,00 Afventer
SMS-ordning erhverv pr. gang 300,00 Afventer
Gebyr for daekning af udgifter til rottebekaempelse
Grundgebyr er beregnet ud fra bebygget areal i BBR
- Grundsats for alle ejendomme 62,70 61,09
- Sats1:alle ejendomme pr. m2 op til 250 m2 0,44 0,43
- Sats 2: ejendomme over 250 m2 betales en reduceret

takst for m2 over 250 m 0,22 0,21
Administrationsvederlag for opkraevning af eksterne
gebyrer via ejendomsskattebilletten
Administrationsbidrag As Vig Nord og As Vig Syd Digelag 3% 3%
Administrationsbidrag Sgkaer Landvindingslag 3% 3%
Administrationsbidrag Juelsminde Digelag 3% 3%
Skorstensfejning 3% 3%
Opsaetning af kommerciel servicehenvisning 5.160,00 5.160,00
Saeson Saeson
2025/2026 2026/2027

Hedensted Kulturskole
Instrumentalundervisning
Soloundervisning 20 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.250,00 1,280,00
Soloundervisning 25 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.560,00 1.5690,00
Soloundervisning 30 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 1.860,00 1.900,00
To generationer 30 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. ar) 2.100,00 2.150,00
Holdundervisning - pr. rate (3 rater pr. ar) 980,00 1.000,00
Sammenspil
Sammenspil elever der ikke gar til 650,00 670,00
instrumentalundervisning - pr. rate (3 rater pr. ar)
Torring Skoleorkester - pr. rate (3 rater pr. ar) 270,00 270,00
Elektronisk musik pr. rate (3 rater pr. ar) 650,00 660,00
Bandklub pr. rate (3 rater pr. ar) 650,00 660,00
Barnehold
Babyrytmik - 10 gange 510,00 530,00
Musik og leg - 30 gange (3 rater pr. ar) 610,00 630,00
Barnekor - pr. rate (3 rater pr. ar) 650,00 660,00
Musikveerksted - 30 gange (3 rater pr. ar) 540,00 550,00
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Saeson Saeson
2025/2026 2026/2027
Priser for elever over 25 ar
Musikskolens orkester - pr. rate (3 rater pr. ar) 650,00 660,00
Sammenspil - pr. rate (3 rater pr. ar) 650,00 669,00
Soloundervisning 20 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. 1.880,00 1.920,00
ar)
Soloundervisning 25 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. 2.350,00 2.400,00
ar)
Soloundervisning 30 min. om ugen - pr. rate (3 rater pr. 2.800,00 2.860,00
ar)
Lunge kor/KOL (3 rater pr. ar) 400,00 410,00
Dvrigt
Leje af instrumenter - pr. rate (3 rater pr. ar) 350,00 360,00
Leje af guitar og ukulele - pr. rate (3 rater pr. ar) 175,00 180,00
Indskrivningsgebyr 50,00 50,00
Der ydes ingen sgskende- og aktivitetsrabat.
Billedskole
Billedkunst - (10 lektioner) 670,00 680,00
Billedkunst 2 generationer (10 lektioner) 930,00 940,00
Der ydes ingen sgskenderabat
Dramaskole (23 lektioner pr. saeson) 710,00 1.140,00
Der ydes ingen sgskenderabat
Dans (3 rater pr. ar - 23. lektioner pr. saeson) 680,00 690,00
Der ydes ingen sgskenderabat
2025 2026
Omsorgstandpleje, max egenbetaling 610,00 Afventer
Specialtandpleje, max egenbetaling 2.280,00 Afventer
Daghjem
Heldags, fuld forplejning pr. dag 97,00 Afventer
Formiddag, forplejning uden middagsmad pr. dag 17,00 Afventer
Formiddag, forplejning med middagsmad pr. dag 82,00 Afventer
Leje af luftfrisker pr. maned 296,00 Afventer
Tojvask pr. maned 148,00 Afventer
Borgernes betaling for madservice
Varmholdt og feerdigretter - 2 retter 63,00 Afventer
VVarmholdt og faerdigretter -1 hovedret 56,00 Afventer
1 biret/dessert 7,00 Afventer
Udbringning pr. levering 7,00 Afventer
Middag i cafe eller spisestue Afventer
67,00
Plejehjem Afventer
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Dagntakst for beboere pa plejecentre/pr. dagn 140,00 Afventer
Pr. méned 4.261,00 Afventer
Praktisk bistand, personlig pleje og madservice
Frit Valgs omradet - angivet uden moms - Afregning af
private leverandgrer
SEL §83 Praktisk bistand pr. time 591,00 Afventer
SEL 8§83 Personlig pleje dag, aften pr. time (hverdage, 645,00 Afventer

weekend og helligdage)
SEL §83 Personlig pleje nat pr. time (hverdage, weekend Afventer
og helligdage) 824,00
SUL 8138 Delegerede sygeplejeydelser pr. time 664,00 Afventer
Madservice - pr. hovedret uden udbringning - Takster
til private leverandarer
Hovedret - normal 78,00 Afventer
Hovedret + biret - normal 103,00 Afventer
Hovedret diaet 93,00 Afventer
Hovedret - biret diset 124,00 Afventer
Biret - normal 26,00 Afventer
Biret - diaset 31,00 Afventer
Madservice - pr. hovedret med udbringning - Takster
til private leverandgrer
Hovedret - normal 123,00 Afventer
Hovedret + biret - normal 149,00 Afventer
Hovedret diaet 139,00 Afventer
Hovedret - biret diset 169,00 Afventer
Udbringning 46,00 Afventer

Folkeregistrering

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der kan opkraeves

bader for afgivelse af bevidst urigtige oplysninger til

Folkeregisteret/Kontrolgruppen jf. CPR-loven § 57-58.

Folkeregisterfgreren, ansatte i kontrolgruppen og lederen

af Beskaeftigelse er bemyndiget til sammen at vurdere den

enkelte sag mht. bgdens stgrrelse.

Restancer

Rykkerskrivelse for krav der er palagt udpantningsret 250,00 250,00

For krav tillagt udpantningsret opkraeves en rente pa 1%

pr. pabegyndt maned at regne fra kravets forfaldsdato

Rykkerskrivelse for krav uden udpantningsret 100,00 100,00

For krav, der ikke er tillagt udpantningsret, opkraeves en

arlig rente svarende til Nationalbankens udlansrente pr. 1.

januar og 1. juli med tillaeg pa 8 %.

Der opkraeves gebyr for underretningsskrivelser vedr. 450,00 450,00

skyldig grundskyld frem til og med 2023
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Ejendomsbidrag, krav med fortrinsret
0,2 procentpoint med tillaeg af 0,4 procentpoint for hver
pabegyndt maned

Brugerbetalt miljggebyr

1,3 procent i manedlig rente for hver pabegyndt maned fra
den fgrste i den maned, i hvilken gebyret skal betales, dog
mindst 50 kr.
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Investeringsoversigt 2026-2029

Radighedsbelgb angivet i 1.000 kr.

Projekt 2026 2027 2028 2029
@konomiudvalget 90.000
Bufferpulje til anlaeg 90.000
Laering 22.500 37.000 25.000
Hedensted Udearealer 500

Facilitetsplan Laering 22.000 25.000 25.000
SIM-faglokaler 2027 12.000

Faellesskab 7.000 1.200 1.200
Varmekonverteringer i de kom. ejend. -veek fra gas 5.400

Energioptimering 2025-2028 1.200 1.200 1.200
Udviklingsplan for landsbyer 400

Teknik & Miljg 56.650 35.800 42,500
Yderligere nedrivningspulje (by og land) 2.000 2.000 2.000
Jordsalg Kildeparken -11.650

Kildeparken etape 5 (vej) 11.000 2.000

Feerdigggrelse af kommunale udstykninger 2.000 2.000 1.000
Pulje til trafiksikkerhedsprojekter 2025-2029 1.500 1.000 2.000
Sideudvidelse af mindre veje 2026-2028 2.000 2.000
Cykelsti fra @ster Snede til Lgsning 6.000 8.000

Renovering af vejbroer 1.000 1.000 2.000
Ringvej Syd 24.800

Cykelstipulje til prioritering Glud/Horsens 12.000 10.000
Cykelstipulje til prioritering Glud/Horsens -6.000 -5.000
Pulje til renovering/opgradering af fortove 2.000 4,000
Pulje til mindre vej-og ombygningsprojekter 3.000 800 3.000
Afledt arb. efter forsyningsvirksomheder aktiviteter 4.000 4.000 4.000
Pulje til asfaltarbejder 9.000 9.000 16.000
Cykelsti Braskov/Stouby - forundersggelse 500
Forundersggelse til Hornsyld - Hedensted - vej 1.000
Vaekst & Klima 26.250 17.200 22.500
Centerbypulje 5.000
Byudvikling i gvrigt 2.500
Udviklingstiltag Juelsminde Havneomrade 17.000 15.000
Udviklingstiltag Juelsminde Havneomrade -25.600 -14.600

Pulje afl. projekt. som fglge af private veekstaktiviteter 8.000 10.000 10.000
Midtbyplan Hedensted 4.750 6.500 5.000
Byenshus, Lgsning 16.500

Korninghus 500

Hgjvandssikring af Juelsminde 4.000 3.400
Klimalavbundsundersggelse 3.100

Klimalavbundsundersggelse -2.000 -3.100
Anlaegsramme inkl. Lanefinansiering 112.400 91.200 91.200 90.000
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