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Kommunalbestyrelsens moder 
§1 
Kommunalbestyrelsens moder er offentlige. Kommunalbestyrelsen kan dog bestemme, at 
en sag skal behandles for lukkede dare, nar dette er nodvendigt pa grund af sagens 
beskaffenhed, jvnfor lov om kommunernes styrelse § 10 stk. 1. Dog skal sager om hja✓lp til 
enkeltpersoner behandles for lukkede dare, jvnfor § 17 i lov om retsikkerhed og 
administration pa det sociale omrade. 

Stk. 2. 
Borgmesteren angiver i dagsordenen, jvnfor § 3, stk. 2, hvis en sag efter borgmesteren 
opfattelse skal behandles for lukkede dare. Dette er udover de i stk. 1 sidste punkt nvnte 
sager, kun sager, under hvis behandling der vil blive eller forventes at blive fremdraget 
fortrolige oplysninger, jvnfor § 27 i forvaltningsloven. 

Folgende sager skal - med mindre kommunalbestyrelsen i det enkelte tilfarlde trffer anden 
bestemmelse - behandles for lukkede dare: 

• Sager, hvis afgorelse forudstter en bedommelse af personlige forhold. 
• Sager om kob og salg af faste ejendomme. 
• Overslag og tilbud vedrorende bygningsarbejder og leverancer 

Stk. 3 
Sporgsm6let om hvorvidt en sag giver grundlag for dorlukning, skal forud forhandles for 
lukkede dare, hvis dette bestemmes af kommunalbestyrelsen eller borgmesteren jvnfor lov 

i om kommunernes styrelse § 10 stk. 1. 

Stk. 4 
Sager, der behandles for lukkede dare, behandles sa vidt muligt sidst. 

Stk. 5. 
Enhver har adgang til at overva✓re kommunalbestyrelsens offentlige moder under iagtagelse af 
god ro og orden. Forstyrrer en tilhorer forhandlingerne, kan borgmesteren udelukke den 
pagmldende eller om nodvendigt samtlige tilhorere fra modet. Borgmesteren kan reservere 
saerlige pladser for pressens reprsentanter. 

§2 
Er et medlem forhindret i at deltage i et kommunalbestyrelses mode, meddeler medlemmet 
borgmesteren dette, herunder fravrsarsagen, inden modets afholdelse. 

Borgmesteren indkalder stedfortr.mderen, nar borgmesteren far meddelelse om eller kendskab 
til, at et medlem vil vre forhindret i at deltage i et mode pa grund af sin helbredstilstand, 
graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentlig hverv, forretninger eller 
lignende. Medlemmerne skal hurtigt og sa vidt muligt give borgmesteren meddelelse om deres 
forfald. 

I beslutningsprotokollen anfores for hvert enkelt mode, hvilke medlemmer der har vret 
fravrende. 
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Udsendelse af dagsorden og sagsmateriale. 
§ 3.  
Har et medlem senest 8 dage forud for et ordinrt mode indgivet skriftlig anmodning om 
behandling af en sag, wetter borgmesteren denne sag ph dagsordenen for forstkommende 
mode jvnfor lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 1. 

Stk. 2. 
Borgmesteren sorger for, at en dagsorden og det fornodne materiale, herunder eventuelle 
udvalgserklieringer, til bedommelse af de sager, der er optaget p5 dagsordenen, udsendes til 
medlemmerne senest 4 hverdage inden kommunalbestyrelsens moderjvnfor lov om 
kommunernes styrelse § 8 stk. 4. Dagsordenen frigives digitalt via dagsordensystemet First 
Agenda. 

Stk. 3 
Kan en sag ikke udsttes, kan kommunalbestyrelsen trffe beslutning i sagen, selvom 
dagsordenen og det fornodne materiale ikke er udsendt senest 4 hverdage inden modet. 
En enig Kommunalbestyrelse kan endvidere trffe beslutning i sager, selv om fristen for 
udsendelse ikke er overholdt. Borgmesteren skal surge for, at det fremg5r af dagsordenen, hvis 
dagsorden eller det fornodne materiale ikke udsendes inden fristen, Begrundelsen for, at sagen 
ikke kan udsaettes, skal ligeledes fremg5 af dagsordenen jvnfor lov om kommunernes styrelse 
§ 8 stk. 5. 

Beslutningsdygtighed, modeledelse og sagernes 
forelaeggelse 
§ 4.  

Kommunalbestyrelsen er beslutningsdygtig, nhr mindst halvdelen af medlemmerne er tilstede 
jvnfor lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 2. 

Stk. 2. 
Borgmesteren leder kommunalbestyrelsens moderjvnfor lov om kommunernes styrelse § 30, 
2 pkt. Borgmesteren trffer bestemmelse i alle sporgsmal vedrorende forhandlingernes ledelse 
og iagttagelse af god orden under modet. Borgmesteren formulerer de punkter, der skal 
stemmes om. 

Stk.3 
Et medlem der onsker ordet, skal henvende sig til borgmesteren, der giver ordet til 
medlemmerne i den orden, hvori de har begret det. Begaerer flere ordet p5 en gang, 
bestemmer borgmesteren den orden, hvori de far adgang til at tale. Ingen ma tale uden at rejse 
sig fra sin plads og talerne ma ikke afbrydes af andre end borgmesteren. 

Stk 4. 
Ethvert medlem skal efterkomme borgmesterens afgorelser angaende overholdelsen af den 
fornodne orden. N5r et medlem i samme mode to gange er kaldt til orden, kan 
kommunalbestyrelsen efter borgmesterens forslag naegte medlem met ordet i dette mode. 

Stk. 5. 
Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til borgmesteren. N5 r borgmesteren finder 
anledning dertil, eller n5r det begaeres af 3 medlemmer, skal det sttes under afstemning, om 
afslutning af en forhandling skal finde sted. 
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Stk. 6. 
Borgmesteren kan lade sporgsmal, der henhorer under borgmesterens afgorelse, afgores af 
kommunalbestyrelsen. 

Stk. 7 
Ved borgmesterens forfald leder forste nstformand kommunalbestyrelsens murder jvnfor 
lov om kommunernes styrelse § 6, stk. 4, 1 pkt og stk. 5, 1.pkt. 

§ 5. 
Sagerne behandles p5 modet i den rkkefolge, som borgmesteren bestemmer. Borgmesteren 
kan fravige den i dagsordenen angivne rkkefolge. Kommunalbestyrelsen 
afgor dog, i hvilken rkkefolge sagerne skal behandles, nar mindst 3 medlemmer kraever 
afstemning herom. 

Stk. 2 
Hvis en sag onskes overfort fra forenklet til almindelig dagsorden skal det 
for sh vidt muligt meddeles mandag k1.17 forud for gruppemoderne, sa det 
kan diskuteres i grupperne. 

Stk. 3 
Ethvert medlem kan ved modets begyndelse beg re ordet til 
dagsordenen, herunder om sporgsm5let om sagers overflytning fra ; 

• forenklet sagsbehandling til almindelig sagsbehandling samt 
• behandling for lukkede dare til behandling for alone dare og omvendt. 

§ 6. 
En sag undergives kun en behandling, med mindre andet er bestemt i lovgivningen, 
eller kommunalbestyrelsen vedtager at undergive den to behandlinger jvnfor lov om 
kommunernes styrelse § 12. Forslag til kommunens arsbudget og flerarige budgetoverslag 
skal undergives 2. behandlingerjaevnfor lov om kommunernes styrelse § 38 stk. 1. 

Stk. 2 
Wren sag undergives 2 behandlinger, stemmes ved 1. behandlingen ikke om sagens realitet, 
men kun om dens overgang til 2. behandling. 
Ethvert medlem har ret til at f5 ordet for at udtale sig om den foreliggende 
sag, inden kommunalbestyrelsen trffes beslutning om sagens overgang til 2. 
behandling. 
Mellem 1. og 2.behandling af arsbudgettet og flerarige budgetoverslag skal dog heng5 3 uger 
jvnfor lov om kommunernes styrelse § 38. Ved andre sager skal der heng5 mindst 24 timer 
mellem 1 og 2. behandlingen. 

Saerlige Udvalg. 

§7. 
Kommunalbestyrelsen kan nedsaette srlige udvalg efter § 17. stk. 4 i lov om kommunernes 
styrelse med det antal medlemmer, som kommunalbestyrelsen faststter i det enkelte tilfaelde. 

Stk. 2 
Resulatet af udvalgets overvejelser, der gennem vedkommende staende 
udvalg/okonomiudvalget afgives til borgmesteren, indg5r i det fornodne materiale, der 
udsendes med henblik p5 kommunalbestyrelsens behandling af sagen jaevnfor § 3. 
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Stk. 3 
Kommunalbestyrelsen kan beslutte at henvise en sag, der ikke henhorer under et bestemt 
udvalgs forretningsomrAde, til et af de best5ende udvalg. 

Medlemmernes deltagelse i forhandlinger og afstemning. 
§ 8. 
Kommunalbestyrelsen trffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en s5dan interesse i en 
sag, at medlemmet er udelukket fra at deltage i kommunalbestyrelsens forhandling og 
afstemning om sagen jvnfor loy om kommunernes styrelse §14 stk. 1. I bekrftende fald skal 
den p5g,m1dende under forhandling og afstemning om sagen forlade lokalet, hvorimod 
medlemmet ikke er afskAret fra at deltage i kommunalbestyrelsens forhandling og afstemning 
om, hvorvidt medlemmet skal vige sit sde under den p5gldende sags behandling. 

Stk. 2 
Et medlem skal underrette kommunalbestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give 
anledning til tvivl om medlemmets habilitet, jvnfor loy om kommunernes styrelse § 14. stk. 2. 

Stk. 3. 
NMI-  et medlem m5 forventes at blive erklEeret for inhabilt i forhold til en sag der skal behandles i 
Kommunalbestyrelsens mode, jaevnfor. stk. 1, kan de medlemmer, der er valgt p5 den 
p5gldende kandidatliste, kraeve stedfortraederen indkaldt til at deltage i sagens behandling 
(jf. Styrelseslovens § 14 stk. 3). 

§9. 
Medlemmerne kan kuri deltage i Kommunalbestyrelsens afstemninger, nAr de personligt er til 
stede under disse. ') 

Afstemninger, aendrings- og underaendringsforslag. 
§10 
Afstemning sker ved, at medlemmerne rejser sig fra deres pladser, ved elektronisk afstemning 
eller h5ndsoprkning, og kontraprove (kontroltlling) foretages. 

Stk. 2 
Alle beslutninger tages ved stemmeflerhed, for s5 vidt andet ikke er saerlig bestemt i 
lovgivningen jaevnfor lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 3. 

Stk. 3. 
Skonner borgmesteren, at en sags udfald er s5 utvivlsom, at afstemning vil vre overflodig, 
udtaler borgmesteren dette med angivelse af sin opfattelse, med hensyn til sagens afgorelse. 
Forlanger intet medlem herefter afstemning, kan borgmesteren erklre sagen for afgjort i 
overensstemmelse med den af borgmesteren angivne opfattelse. 

Stk. 4. 
Valg til udvalg, bestyrelse my. foregar ved skriftlig afstemning, der ikke ma v(mre hemmelig. 
Stemmesedler tilvejebringes og udleveres af borgmesteren. Finder borgmesteren det 
sandsynligt, at Kommunalbestyrelsen vil vlge eller genvlge en bestemt kandidat, kan 
borgmesteren stille forslag om, at den p5gaeldende vlges uden skriftlig afstemning. Forlanger 
intet medlem herefter sadan afstemning, er den fores15ede kandidat valgt. 
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§11. 
/Endrings- og underndringsforslag kan fremsttes, sa lnge afstemning ikke er p8begyndt, 
og behover ikke at fremsttes eller forbeholdes under 1. behandling af en sag, der skal 
undergives 2 behandlinger, jaevnfor stk. 2. 

Stk. 2 
Kommunalbestyrelsen kan med hensyn til sager, som undergives 2 behandlinger, fastswtte en 
frist for fremswttelse af wndringsforslag og efter omstmndighederne ogsh af 
underwndringsforslag. I s8 fald kan de ikke fremsttes efter fristens udlob, medmindre 
Kommunalbestyrelsen med stemmeflerhed samtykker deri. 

Stk. 3. 
Er ndrings- og underimndringsforslag ikke er bragt til medlemmernes kundskab for 2. 
behandling af en sag, giver borgmesteren ved forhandlingens begyndelse meddelelse om 
forslagene, for s8 vidt de da foreligger. Borgmesteren bestemmer, i hvilken orden, der skal 
stemmes over aendringsforslagene, men afstemningen om disse skal altid ske for afstemningen 
om hovedforslaget, og afstemningen om underwndringsforslag skal altid ske for afstemning 
om .mndringsforslag. 

Stk. 4. 
Forslag om nedswttelse af udvalg, om en sags henvisning til et udvalg eller til fortsat 
behandling i et udvalg og andre procedureforslag kan fremsttes, s8 lwnge afstemning om 
sagen ikke er begyndt. NIAr et sklan forslag fremsttes, efter, at forhandlingerne om sagen er 
begyndt, standses disse, hvorefter Kommunalbestyrelsen trwffer beslutning om 
procedureforslaget. 

Flertalsvalg 

§ 12. 
Ved flertalsvalg er den kandidat valgt, som opnar stemmer fra et flertal af de tilstedevwrende 
medlemmer . Opnas et sklant flertal ikke ved forste afstemning, foretages ny afstemning. Ved 
anden afstemning er en kandidat valgt, hvis den p8gwldende (plonk stemmer fra et flertal af de 
tilstedevwrende medlemmer, eller hvis der kun afgives stemmer p8 den p cagwldende. Bringer 
anden afstemning heller ikke nogen afgorelse, foretages bundet valg mellem de to, der ved 
anden afstemning har f8et flest stemmer, s8ledes at det ved stemmelighed afgores ved 
lodtrwkning, der foretages af borgmesteren, p5 hvilke to, der ved det bundne valg (tredje 
afstemning) skal stemmes. St5r stemmerne lige ved tredie afstemning, trmffes afgorelsen ved 
lodtrwkning, der foretages af borgmesteren jaevnfor lov om kommunernes styrelse § 24 stk.1. 

Stk. 2 
Ved ansttelse i kommunens tjeneste foretages valget mellem flere ansogere p8 den i stk.1 
angivne made jaevnfor lov om kommunernes styrelse § 24 stk. 2 

Forholdstalsvalg. 

§ 13. 
Kommunalbestyrelsens valg af to eller flere medlemmer til udvalg, kommissioner, bestyrelser 
og lignende foretages som forholdstalsvalg jaevnfor lov om kommunernes styrelse § 25, stk.1.. 
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Stk. 2. 
Forholdstalsvalg foretages efter folgende regler : 
Kommunalbestyrelsens medlemmer deles i de grupper, hvori medlemmerne har anmeldt for 
borgmesteren at ville stemme sammen ved det pagldende valg. Ved valg til okonomiudvalg 
og staende udvalg skal dog foretages samme gruppeanmeldelse. Hver gruppes medlemstal 
deles med 1, 2, 3 osv. De herefter fremkomne kvotienter angiver den rkkefolge, i hvilken de 
enkelte grupper kan vaelge deres repraesentanter. Er to eller flere kvotienter lige store, afgores 
rkkefolgen ved lodtrkning, der foretages af borgmesteren. 
Nar det antal reprsentanter, der tilkommer de enkelte grupper, er bestemt, skal grupperne 
straks meddele borgmesteren, hvilke personer der udpeges til de/dem tilfaldne pladser. Giver 
en gruppe afkald pa sin ret til at fa en eller flere reprsentanter, fordeles de ledigblevne pladser 
mellem de andre grupper pa den foran angivne made jvnfor lov om kommunernes styrelse § 
24, stk. 3. 

Stk. 3 
Skal valg af medlemmer til udvalg, kommissioner, bestyrelser og lignende foretages bade 
blandt medlemmer og ikke-medlemmer af kommunalbestyrelsen, foretages valget af samtlige 
de medlemmer, kommunalbestyrelsen skal vaelge, ved et forholdstal for hvert udvalg m.v. for 
sig. Grupperne kan i den r.mkkefolge, som mandaterne tilfalder dem, udpege medlemmer eller 
ikke-medlemmer af Kommunalbestyrelsen, indtil den ene eller den anden art af pladserne er 
besat jf. lov om kommunernes styrelse § 26. 

Stk. 4 
Ved kommunalbestyrelsens valg af medlemmer til udvalg, kommissioner, bestyrelser og 
lignende, hvori borgmesteren eller en udvalgsformand skal have sde, regnes den 
pagldendes plads som den ene af de pladser, der kan tilkomme den gruppe inden for 
kommunalbestyrelsen,som vedkommende ved det pagldende valg har anmeldt at tilhore jf. 
lov om kommunernes styrelse § 25 stk. 2. 

Stk. 5. 
Udpeges et medlem af et udvalg, en kommission, en bestyrelse eller lignende af 
kommunalbestyrelsen i enighed eller i ovrigt uden afstemning, skal der samtidig tr.mffes 
bestemmelse om, hvilken gruppe der ved ledighed skal bestte pagldende plads jvnfor stk. 
6. 

Stk. 6. 
Udtrder et medlem i valgperiodens lob af et udvalg, en kommission, en bestyrelse eller 
lignende, hvori medlemmet er indvalgt af en bestemt gruppe inden for kommunalbestyrelsen, 
besaattes den ledigblevne plads af den samme gruppe jf. lov om kommunernes styrelse § 28 stk. 
1. 

Beslutningsprotokol my. 
§ 14. 

Kommunalbestyrelsens beslutninger indfores under moderne i beslutningsprotokollen af Kom 
munalbestyrelsens sekretr. Borgmesteren tilkendegiver, hvad der skal indfores jf. Lov om 
kommunernes styrelse § 30 , 2 pkt. 

Stk. 2 
Ethvert medlem, som har deltaget i modet, kan forlange sin afvigende mening kort fort til 
beslutningsprotokollen og ved sager, der skal fremsendestil anden myndighed, krve, at 
denne samtidig gores bekendt med indholdet af protokollen jf. lov om kommunernes styrelse § 
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13 stk. 2,1. pkt. Onsker medlemmet ved sagens fremsendelse at ledsage denne med en 
begrundelse for sit standpunkt, j.mvnfor lov kommunernes styrelse § 13 stk. 2. 2. pkt. skal 
vedkommende meddele dette til borgmesteren, der faststter en frist for aflevering af 
begrundelsen. 

Stk. 3. 
Beslutningsprotokollen skal ved hvert modes afslutning, efter at det tilforte er ophmst, 
underskrives af samtlige medlemmer, der har deltaget i modet jf. lov om kommunernes styrelse 
§ 13. stk. 1. Medlemmerne kan ikke under henvisning til deres stemmeafgivning eller andre 
grunde vaagre sig ved at underskrive protokollen. 

Sporgsmal vedrorende forretningsordenens forstaelse 

§15. 

Ethvert medlem er forpligtet til forelobig at rette sig efter borgmesterens afgorelse med 
hensyn til forstSelsen af forretningsordenens bestemmelser, men sporgsmalet kan indbringes 
for kommunalbestyrelsen i dennes nste mode. 

/Endringer i forretningsordenen. 
§ 16. 

Denne forretningsorden trder i kraft i Kommunalbestyrelsesperioden 2026-2029 

Stk. 2 
FEndringer i og tillg til forretningsordenen skal behandles i 2 ordinre kommunalbestyrelses 
moder. 

Stk. 3 
Forretningsordenen skal v.mre offentlig tilgngelig. 

Forretningsordenen er vedtaget pa Kommunalbestyrelsens mode i Oktober og November 
maned 2025. 

Kommunalbestyrelsen for Hedensted kommune. 

Ole Vind Marianne Berthelsen 
Borgmester Kommunaldirektor 

Behandlet og godkendt. 
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