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1. Forord

Kaere kommunalbestyrelsesmedlem

Endnu engang, stort tillykke med valget og velkommen til Kommunalbestyrelsen i
Hedensted Kommune. Vi glaeder os til det fremtidige samarbejde i den kommende periode.

Jeg haber, at du fgler dig vel modtaget. Du er som kommunalpolitiker med til at treeffe
beslutninger, der har stor betydning for bade borgere, foreninger, virksomheder og
medarbejdere i Hedensted Kommune. For at give dig et godt afseet til din nye rolle har
Hedensted Kommune udarbejdet denne handbog. Her finder du en introduktion til det
kommunalpolitiske arbejde og en raekke praktiske oplysninger, der kan veere nyttige - bade i
starten og undervejs i valgperioden.

Vi har samlet den vigtigste viden i handbogen, og du kan blandt andet laese om:

¢ Hvordan kommunens mgder og beslutningsgange fungerer.

e Hvordan du stiller forslag og far adgang til sager og information.

¢ Hvaddinrolle eri centrale processer, som for eksempel budgetarbejdet.
¢ Hvemiorganisationen du kan tage fat i, hvis du har brug for hjaelp.

Som politiker i Hedensted Kommune vil du opleve, at en professionel, serviceminded og
faglig betjening og vejledning danner rammen om det politiske arbejde. Vi star Klar til at
hjeelpe dig godt i gang oqg til at svare pa de spgrgsmal, der uundgaeligt vil dukke op.

Vi haber, at handbogen vil veere en god stgtte i dit videre arbejde i Kommunalbestyrelsen,
og vil give dig et godt overblik og gare det nemmere at finde rundt i bade det praktiske og
politiske.

Savner du oplysninger, som ikke er at finde i handbogen, er du altid meget velkommen til at
lade hgre fra dig.

Med venlig hilsen

Marianne Berthelsen
Kommunaldirektgr
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2. Organisering

Kommunalbestyrelsens medlemmer
Kommunalbestyrelsens medlemmer i Hedensted Kommune bestar af 27 medlemmer. |
perioden 2022-2025 er det fglgende partier/personer:

Partiet Venstre (V) e Liselotte Hillestrom

¢ Ole Vind (Borgmester) e Julie Maalge

e Merete Skovgaard Dansk Folkeparti (O)

e Lars Poulsen e Ove Kjeerskov Nielsen
e Kim Tuominen ¢ Kennet Bgeg-Jensen
o Jakob Toftebjerg Liberal Alliance (1)

e Jeppe Mouritsen e Diana Sofie Beurze

* HansVacker Kristendemokraterne (K)

e \iggo Kjeer Poulsen

e Birgit Jakobsen
e ClausE. Nielsen
Socialistisk Folkeparti (F)

¢ Simon Bendfeldt

¢ Mette Herlgv Jepsen e Mads-Peder Winther Sgby

e Steffen Rosenhede Jensen

Socialdemokratiet (A) Danmarksdemokraterne (&)

o Kasper Glyngg (1. Viceborgmester) e Rune H. Mikkelsen (2.

e Claus Thaisen Viceborgmester)

¢ Hanne Grangaard e Hans Kristian Skibby

e Finn Kejfe Abrahamsen e Herluf Mgller

e Henrik Alleslev

g’ Hedensted Kommune



2.1. Politisk organisering i Hedensted Kommune

Den politiske organisation bestar af Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og seks staende
udvalg, og er beskrevet i styrelsesvedtaegten.

Kommunalbestyrelsen|

& Erhverv

Udvalget for @konomi

| [ [ | [ |
Udvalget for . Udvalget for Veekst & . Udvalget for Klima, Udvalget for Social
Beskeeftigelse Uehetiior Le=nig Feellesskab SElES IS Natur & Miljg Omsorg

3. Din rolle som kommunalpolitiker

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at udvikle kommunen og satte retning for den lokale
velfeerd. Det er her, | som politikere beslutter, hvad der skal prioriteres, og hvilke mal
kommunen skal arbejde hen imod. Du kan ikke lovgive — det er Folketingets opgave - men du
har indflydelse pa, hvordan lovgivningen skal udmgntes lokalt. Det betyder, at du har mulighed
for at praege bade retning, tempo og indhold i kommunens udvikling.

3.1. Borgmester og Viceborgmester

Funktionen som borgmester er et fuldtidsarbejde. Borgmesteren har ansvaret for at koordinere
den samlede kommunale virksomhed og sikre, at forvaltningen fungerer som en enhed. Som led
i dette ansvar har borgmesteren efter styrelsesloven en raekke ledelsesfunktioner og befgjelser.
Herudover er borgmesteren fgdt medlem af og formand for @konomiudvalget.

Borgmesteren varetager en reekke opgaver som kommunens repraesentant over for borgere,
virksomheder, organisationer mv. bade inden for kommunen og i omverdenen. Det gzaelder

bade i faste mgder, ad hoc mgder og i repraesentative sammenhaenge.

Disse funktioner kan viceborgmestrene ogsa varetage efter aftale med borgmesteren, herunder
ogsa ved borgmesterens ferie, sygdom eller andet fraveer.
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3.2. Udvalgsformaend og naestformaend

Formanden for @konomiudvalget er borgmesteren, mens de staende udvalg formelt selv
vaelger deres formand og neestformand.

Formandens opgaver:
e Forberede udvalgets mgder.
¢ Indkalde til udvalgets mgder.
o Lede udvalgets mgder.
e Sgrge for at beslutningerne indfgres i beslutningsprotokollen.

Ved forberedelsen af udvalgets mgder vil der i praksis veere et taet samspil mellem
formandskabet og forvaltningen, og forud for udvalgsmgder afholdes der mgde med
formand/naestformand og ledelsen af det pagaeldende kerneomrade.

3.3. Kommunalbestyrelsesmedlem og udvalgsmediem

Som medlem af kommunalbestyrelsen skal du deltage i mgderne - bade i kommunalbestyrelsen
ogideudvalg, du er en del af.

Du har ret til at foresla nye sager til behandling pa kommunalbestyrelsens mgder. Det kaldes
initiativretten (se afsnit 4.3.).

Denne ret geelder dog kun i kommunalbestyrelsen - ikke i udvalgene.

3.4. Rammer omkring arbejde i Kommunalbestyrelsen
3.4.1. Styrelsesvedtaegt

Styrelsesvedtaegten fastlaegger den politiske og organisatoriske struktur i Hedensted
Kommune. Den beskriver den formelle styremade og udggr det retlige grundlag for dit arbejde
som medlem af Kommunalbestyrelsen.

Styrelsesvedtsegten definerer:
¢ Hvor mange medlemmer Kommunalbestyrelsen bestar af.
e Huvilke staende udvalg der er nedsat, og hvor mange medlemmer de har.
e Hvordan opgaverne er fordelt mellem Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de

gvrige udvalg.

Styrelsesvedteegten er et lovkrav og danner rammen for den politiske beslutningsstruktur, du
er en del af.
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Der er nedsat fglgende udvalg i styrelsesvedtaegten for Hedensted Kommune:

e @konomiudvalget.

o Udvalget for Feellesskab.

e Udvalget for Teknik & Miljg.

e Udvalget for Vaekst & Klima.
o Udvalget for Leering.

e Udvalget for Social Omsorg.
¢ Udvalget for Beskeeftigelse.

Hvor finder du styrelsesvedtaegten?
Du kan til enhver tid tilga styrelsesvedtaegten:
¢ P3Hedensted Kommunes hjemmeside: Styrelsesvedtaegt og forretningsorden |
Hedensted Kommune.
e | First Agenda under dokumenter til Kommunalbestyrelsens mgder.

3.4.2. Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen

Forretningsordenen fastlaegger Kommunalbestyrelsens arbejdsgange og procedurer og er
dermed et vigtigt dokument for dig som mediem.

Hvad regulerer forretningsordenen?

Som medlem bgr du vaere saerligt opmaerksom p3, at forretningsordenen fastsaetter:

o Frister og krav for udsendelse af dagsorden og bilag.

o Regler for mgdeindkaldelse og mgdeafholdelse.

¢ Retningslinjer for behandling af sager, herunder taleret og taleorden.
¢ Regler for dbne og lukkede dagsordenspunkter.

¢ Afstemningsregler og krav om beslutningsdygtighed.

Hvor finder du forretningsordenen?
Du har adgang til den geeldende forretningsorden:

¢ P3Hedensted Kommunes hjemmeside: Styrelsesvedtaegt og forretningsorden |
Hedensted Kommune.
e | First Agenda, hvor du kan tilga den ved alle Kommunalbestyrelsens mgder.
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3.4.3. Nedsaettelse af arbejdsgrupper og gvrige politiske
arbejdsformer

Ved nedsaettelse af arbejdsgrupper, skal Kommunalbestyrelsen overveje, om opgaven kan
lpftes indenfor eller i samarbejde imellem staende udvalg.

Ved nedsattelse af en arbejdsgruppe, skal den veere forankret og have ophaeng indi den faste
struktur for Kommunalbestyrelsen. Hvis Kommunalbestyrelsen gnsker at der nedsaettes en
arbejdsgruppe eller et opgaveudvalg til at I@se en specifik opgave, som gar pa tvaers af udvalg
eller ligger udover den faste struktur, geelder nedenstaende faste principper.

Principper til nedssettelse af arbejdsgruppe/opgaveudvalg

« Der skal udarbejdes et kommissorium med et konkret formal samt en tids- og
procesplan for opstart, gennemfgrsel og afslutning.

* Nedsaettelse og kommissorium skal vedtages af Kommunalbestyrelsen.

*  Gruppen/udvalget har ikke budget eller beslutningskompetencer, medmindre andet er
besluttet i Kommunalbestyrelsen, men har indstillingsadgang.

* Gruppen/udvalget skal veere forankrede [ have ophaeng ind i den faste struktur
(udvalg/KB).

» Alle partier skal tilbydes repraesentation i gruppen/udvalget.

+  Kommunalbestyrelsen skal have adgang til skriftligt materiale forelagt
gruppen/udvalget via First Agenda.

« Dergiveslgbende kort orientering pa temamgder for Kommunalbestyrelsen om
arbejdet i gruppen/udvalget.

- Efter gruppen/udvalgets afslutning evalueres pa forlgbet og resultatet.

Opgaveudvalg: §17. stk. 4 Udvalg

Kommunalbestyrelsen kan nedsaette saerlige udvalg, sakaldt § 17 stk. 4 udvalg, til varetagelse af
bestemte opgaver eller til udfarelse af forberedende eller radgivende funktioner for
Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de staende udvalg.

Medlemmer af § 17 stk. 4 udvalgene kan besta af kommunalbestyrelsesmedlemmer og andre
aktgrer, herunder ansatte i den kommunale forvaltning eller borgere, afhaengig af opgaven.
Kommunalbestyrelsen har godkendt ovenstaende principper som laegges til grund inden
oprettelsen af § 17. stk. 4 udvalg.

3.5. Mgder i Kommunalbestyrelsen og udvalg

Som medlem af Kommunalbestyrelsen deltager du i en reekke mgder, der danner rammen om
det politiske arbejde og beslutningstagning i Hedensted Kommune. Der gaelder sarlige regler
og formater for mgder i Kommunalbestyrelsen, udvalg og gvrige politiske fora. Disse
gennemgas i nedenstaende afsnit.

—e Hedensted Kommune 10



3.5.1.  Afvikling af kommunalbestyrelsesmgder

Der afholdes ordinaere mgder i Kommunalbestyrelsen én gang om maneden, undtagen i juli.
Mgderne er offentlige, med undtagelse af lukkede punkter. Som hovedregel behandles
fglgende typer sager for lukkede dgre:

e Personsager.

o Kgb og salg af fast ejendom.

e Udbud og kontraktindgaelser.

o Sager, hvorlukkede drgftelser vurderes ngdvendige pga. sagens karakter.

Beslutninger fra lukkede punkter offentligggres efterfglgende.

Den abne del af mgdet videotransmitteres direkte pa Kommune-TV og Facebook. Du kan fglge
med direkte og se optagelser af tidligere mgder i arkivet (fra og med februar 2019) her:
e Linket viser videre til Kommune Tv for Hedensted Kommune
https://hedensted.kommune-tv.dk/
o Hedensted Kommune | Facebook

Deltagelse fra administrationen omfatter kommunaldirektaren, direktgrer for kerneomraderne,
chefen for Politik & Udvikling samt gvrige relevante medarbejdere fra forvaltningen.

3.5.2. Dagsorden og materiale

Dagsorden med tilhgrende bilag offentligggres senest 4 hverdage fgr mgdet og ggres
tilgaengelig for dig i First Agenda.

Formalet med fristen er at sikre, at alle medlemmer har tilstraekkelig tid til at forberede sig,
gennemga sagsmaterialet og afklare evt. spsrgsmal inden mgdet.

Den angivne frist kan fraviges, hvis der er enighed om at fravige fra fristen i
Kommunalbestyrelsen.

Ifelge Kommunestyrelsesloven § 8, stk. 5, kan kommunalbestyrelsen traeffe beslutning om en
sag, selvom dagsordenen og det ngdvendige materiale ikke er udsendt senest 4 hverdage fgr
mgdet, hvis sagen ikke kan udsaettes. Borgmesteren skal i sdadanne tilfaelde sgrge for, at det
fremagar af dagsordenen, hvorfor fristen ikke er overholdt, og hvorfor sagen ikke kan udseettes.

3.5.3. Beslutninger og protokollering

Kommunalbestyrelsen og udvalg er beslutningsdygtige, nar mindst halvdelen af medlemmerne
er til stede. Beslutninger traeffes ved almindeligt flertal, medmindre andet fglger af lovgivning.
Beslutninger skal fremga af en beslutningsprotokol, hvor ogsa fravaer, inhabilitet og
afstemningsresultater skal noteres. Protokollen underskrives digitalt i First Agenda.

—e Hedensted Kommune 11


https://hedensted.kommune-tv.dk/
https://hedensted.kommune-tv.dk/
https://www.facebook.com/hedenstedkommune

Som medlem har du mulighed for at fa din afvigende mening tilfgrt protokollen, hvis du beder
om det under mgdet. Der er ligeledes praksis for at notere korte, sagsspecifikke bemaerkninger
i seerlige tilfeelde.

3.5.4. Mgde- og stemmepligt

Der er mgdepligt til mgder i Kommunalbestyrelsen og udvalg, men som udgangspunkt ikke
stemmepligt. Da du som medlem har medansvar for lovligheden af de beslutninger,
Kommunalbestyrelsen treeffer, har du dog pligt til at stemmme imod beslutninger, der ikke eri
overensstemmelse med lovgivningen. Du vil ogsa kunne padrage dig et retligt ansvar, hvis du
afstar fra at stemme, og kommunalbestyrelsen traeffer en beslutning der betyder, at kommunen
tilsidesaetter sin handlepligt efter loven.

3.5.5. Mgderiudvalgene

Mgder i staende udvalg afholdes som udgangspunkt én gang om maneden, undtagen i juli.
Hvert udvalg fastlaegger selv sin mgdeplan med udgangspunkt i en fast ugedag.

Udvalgsmegder er lukkede for offentligheden, men referater og dagsordener offentliggares pa
kommunens hjemmeside.

Fra forvaltningen deltager direktgren for det pagaeldende kerneomrade samt gvrige relevante
medarbejdere. Kommunalbestyrelsen og alle politiske udvalg har en medarbejder, som er
dagsordenssamler og sekreteer for udvalget. Nogle gange er denne rolle samlet hos en person,
andre gange er rollen fordelt pa to personer. Direktgren for det pagaeldende kerneomrade er
ansvarlig for protokollering, uanset rollefordeling.

Du kan kontakte den pageaeldende direktar for omradet, hvis du har spgrgsmal til dagsordner
eller referater for udvalg.

3.5.6. Temamg@der

Temamgder afholdes i tilknytning til kommunalbestyrelsesmgder - typisk samme dag i
tidsrummet k1. 12.00-16.00.

Temamg@derne anvendes som et refleksionsrum, hvor Kommunalbestyrelsen kan drgfte:

o Strategiske eller komplekse emner.
e Seerlige politiske malsaetninger.
e Sager med tveergaende karakter.

Temamgderne er ikke beslutningsfora, men understgtter det politiske grundlag for de
efterfglgende beslutninger. Temamgderne planlaeegges med Kklart definerede rammer og med
god tidshorisont. Der vil som minimum vaere en maned mellem et temamgde om et emne og
den efterfglgende behandling af emnet i Kommunalbestyrelsen for at sikre den mest
hensigtsmaessige kobling mellem refleksion og beslutningstagning.
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3.5.7. Spgrgetid forud for Kommunalbestyrelsens mader

Hedensted Kommune har indfgrt spgrgetid forud for de ordinaere kommunalbestyrelsesmgder.
Her kan borgere og grundejere stille spgrgsmal af almen karakter.

e Spgrgsmal skal vaere skriftlige og indsendes til Politik & Udvikling:
Politikogudvikling@hedensted.dk senest 5 hverdage fgar mgdet.

e Spgrgsmal ma ikke vedrgre sager pa dagsordenen, sager behandlet for lukkede dgre
eller budgettet ved 2. behandling.

e Spgrgsmal skal omhandle generelle kommunale forhold og besvares af borgmesteren
eller en udpeget udvalgsformand.

Du kan laese mere om spgrgetid og Kommunalbestyrelsens dialog med borgere og
virksomheder her: Kommunalbestyrelsens dialog med borgere og virksomheder | Hedensted
Kommune

Spegrgetid suspenderes i en periode pa 3 maneder far Kommunalbestyrelsens fratraeden i
forbindelse med kommunalvalg og 1 maned efter Kommunalbestyrelsens tiltraeden efter et
kommunalvalg.

3.6. Hvordan bliver materiale gjort tilgaengeligt for dig
som Kommunalpolitiker?

3.6.1. First Agenda
First Agenda er et digitalt dagsordensystem, som bruges til at ggre dagsordener og referater

fra mgder tilgaengelige for dig som medlem af kommunalbestyrelsen. Systemet ggr det nemt at
fa overblik over mgdemateriale og fglge med i beslutninger og drgftelser.

Her kan du blandt andet ogsa finde svar pa de spargsmal som |, kommunalpolitikere, stiller
forvaltningen.

Hvem skal du kontakte, hvis du har problemer?

Hvis der opstar problemer med adgangen til eller brugen af First Agenda, skal man kontakte
Kim B. Rosenkilde fra Politik & Udvikling, som er kontaktperson for systemet.

3.7. Udtraedelse og orlov

Nar du er valgt til Kommunalbestyrelsen, forventes det, at du deltager i arbejdet i hele
valgperioden. Du kan ikke uden videre traede ud - heller ikke ved uenighed eller partiskift.

Du kan sgge om fritagelse, hvis der foreligger rimelige grunde, fx:
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¢ Sygdom.
e Varetagelse af andet offentligt hverv (fx regionsrad).
e Erhvervsmaessige forhold, som ikke kan forenes med erhvervet.

Hvis du flytter fra kommunen, kan du ikke leengere sidde i Kommunalbestyrelsen. Ved strafbare
forhold kan et mediem af Kommunalbestyrelsen miste sin valgbarhed og ma dermed udtraede.
Det er Kommunalbestyrelsen, der vurderer, om dine grunde er tilstraekkelige. En anmodning om
fritagelse behandles som regel pa farstkommende kommunalbestyrelsesmade.

3.7.1. Stedfortreeder

Som medlem af Kommunalbestyrelsen, kan du i tilfeelde af lovligt forfald, fa indkaldt en
stedfortreeder. En stedfortraeder indtraeder midlertidigt i Kommunalbestyrelsen i dit sted og -
hvis det besluttes - ogsa i de udvalg og hverv, du er en del af.

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens
indtreeden er opfyldt. Dette indebaerer en vurdering af, om der skal indkaldes en stedfortraeder,
om stedfortraederen er den rette person pa stedfortraederlisten, og om vedkommende er
valgbar.

Hvornar kan du fa en stedfortreeder?
Der skal vaere tale om lovligt forfald, fx:

¢ Sygdom.

o Graviditet, barsel eller adoption.
e Studier.

o Ferie.

e Varetagelse af andet offentligt hverv.
e Erhvervsmaessige forpligtelser.

Indkaldelse sker efter anmodning fra den kandidatliste, du er valgt pa. Det er
Kommunalbestyrelsen, der traeffer den formelle beslutning om, hvorvidt betingelserne for
stedfortraeder er opfyldt.

Ved kortere fraveer

| Hedensted Kommunes styrelsesvedtaegt (§ 2, stk. 2) er det fastsat, at der kan indkaldes en
stedfortraeder til kommunalbestyrelsens mgder, selv om fraveeret forventes at vare under én
maned.

Du skal give besked hurtigst muligt til enten:
e Borgmesteren.
¢ Kommunaldirektgren.

¢ Kim Rosenkilde fra Politik & Udvikling.
o Christina Sgrensen, Chef for Politik & Udvikling.
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Politik & Udvikling varetager den formelle indkaldelse af stedfortraederen.

Ved fraveer af mindst en maneds varighed

Hvis du forventer at veere fraveerende i mindst én maned pa grund af fx sygdom, barsel eller
andet lovligt forfald, skal der indkaldes en stedfortraeder.

Stedfortraederen udtraeder automatisk igen, nar du er i stand til at genindtraede i dine politiske
hverv.

Hvis du er fravaerende fra kommunalbestyrelsesmgder eller udvalgsmgder kan det fa
konsekvenser for dit vederlagt. Se afsnit 8 om vederlag for uddybning.

Udvalg og pvrige poster
Der indkaldes ikke en stedfortraeder kun til enkeltstaende udvalgsmgder.

Hvis et udvalgsmediem forventes at veere vaek i mindst én maned, kan den gruppe,

der har valgt medlemmet, beslutte at indsaette en stedfortreeder, sa laenge fravaeret varer.
Stedfortraeder kan kun indsaettes i udvalget, hvis betingelserne for stedfortraeder i
kommunalbestyrelsen ogsa er opfyldt. Der skal gives sarskilt besked herom, til Politik &
Udvikling.

Det betyder typisk, at man ikke kan have lovligt forfald i et udvalg og samtidig deltage i
kommunalbestyrelsesmgder.

Hvem hjaeiper dig til hvad?

Har du spgrgsmal eller i tvivl vedr. styrelsesvedtaegten, forretningsorden, udtraedelse og
stedfortraeder, er du velkommen til at kontakte Politik & Udvikling.

4. Sadan pavirker du politikken

Hvis du gnsker at fa en sag optaget pa dagsordenen i Kommunalbestyrelsen skal du sende en
skriftliganmodning. | praksis i Hedensted Kommune sker det ved, at du kontakter Politik &
Udvikling, Kommunaldirektgren eller borgmesteren. Sa sgrger de for, at sagen kommer pa
dagsordenen til det fearstkommende mgde.

Din anmodning skal vaere modtaget senest 8 dage forud for et ordinaert mgde.

4.1. En sags gangi kommunen

Nar kommunen skal treeffe beslutning i en sag - fx om skoler, veje eller plejehjem - starter det
ofte i forvaltningen. Forvaltningen skal understgtte politikerne, sa beslutninger kan traeffes pa
et oplyst grundlag. Forvaltningen udvikler ikke partipolitisk, men bistar med at udvikle de
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politikker, som Kommunalbestyrelsen beslutter. Forvaltningen udarbejder indstillinger til bade
Kommunalbestyrelsen og udvalg.

4.1.1. Rammer for politiske indstillinger

Sagen sendes fgrst til det fagudvalg, der har ansvaret for omradet. Udvalgets politikere kan
veelge at fglge forvaltningens indstilling - eller beslutte noget andet.

Hvis sagen senere skal videre til hele Kommunalbestyrelsen, vil bade forvaltningens og
udvalgets forslag sta i sagen, sa alle kan se, hvordan den er behandiet.

En sag indeholder typisk:

¢ Beslutningstema: et kort afsnit som beskriver, hvad Kommunalbestyrelsen skal tage
beslutning om.

¢ @konomi: et afsnit om eventuelle gkonomiske konsekvenser sagen medfgrer.

¢ Personale: et afsnit om eventuelle personalemaessige konsekvenser sagen medfgrer.

o Historik: et afsnit der beskriver sagens historik, for at give sagen en konkret kontekst.

o Sagsfremstilling: en beskrivelse af den konkrete sag som Kommunalbestyrelsen skal
tage stilling til eller beslutning om.

¢ Kommunikation: et afsnit som beskriver hvordan sagen videreformidles fra kommunen.

¢ Lovgrundlag: et afsnit som sagen lovmaessig er tilknyttet til eller tager afsaet i.

¢ Indstilling: punkter hvor forvaltningen anmoder kommunalbestyrelsen til at handle. Fx.
kan de drgfte, beslutte eller tage en orientering til efterretning.

e Beslutning: afsnittes udarbejdes pa baggrund af Kommunalbestyrelsens drgftelse eller
beslutning om den indstillede sag.

Nogle sager vedrgrer flere udvalg - fx hvis det handler om bade barn, unge og xldre. | sa fald
skal sagen behandles i hvert udvalg, far den nar Kommunalbestyrelsen.

Politikerne er ikke bundet af forvaltningens faglige vurdering, bortset fra juridiske krav.
Kommunalbestyrelsen eller udvalg kan traeffe beslutning, selvom den gar imod forvaltningens
indstilling. Forvaltningen skal gare opmaerksom pa, hvis en politisk beslutning strider mod
faglig forsvarlighed.

Nar en sag gar pa tveers af flere politiske omrader, kan kommunen ogsa veelge at holde et
temamgde, hvor politikerne fra forskellige udvalg m@des og drgfter sagen i feellesskab.

Temamgderne fungerer som refleksionsrum, hvor komplekse emner kan belyses fra flere
vinkler, fgr der traeffes politiske beslutninger.

Sager om kommunens gkonomi og administration skal altid behandles i @konomiudvalget, far
Kommunalbestyrelsen kan tage den endelige beslutning.
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4.2. Almindelig og forenklet sagsbehandling

| Hedensted Kommune bestar Kommunalbestyrelsens dagsorden af to typer sagsbehandling:

Almindelig sagsbehandling

Sager behandles enkeltvis og ledsages af en fuld sagsfremstilling. Her har du som medlem
mulighed for at tage ordet og bidrage med spgrgsmal, kommentarer og forslag, f@r der traeffes
beslutning.

Forenklet sagsbehandling
Sager med formel eller bekraeftende karakter - fx orienteringer, bekendtggrelser eller

opfelgning pa tidligere vedtagne beslutninger - samles under ét punkt og godkendes samlet
uden seerskilt drgftelse.

Flytning af sager mellem de to former
Hvis du gnsker, at en sag under forenklet sagsbehandling skal behandles som almindelig sag:

e Meddel dit gnske sa vidt muligt senest mandag kl. 17 forud for gruppemgderne for
onsdagens mgde i Kommunalbestyrelsen.
e Hvis gnsket opstar pa gruppemadet, kan du give besked umiddelbart efter mgdet.

Du skal henvende dig til Kim B. Rosenkilde fra Politik & Udvikling.

Ret til at begaere sager flyttet ved mgdets begyndelse.
Ved mgdets abning spgrger borgmesteren, om der er medlemmer, der gnsker aendringer til

dagsordenen. Her har du mulighed for:

e Atensagflyttes fra forenklet til almindelig sagsbehandling.
e Atet punkt udgar eller &ndres i sin placering.

Det anbefales at tage stilling i god tid, sa grupperne har mulighed for at forholde sig til
&ndringerne pa deres gruppemgder.

4.3. Initiativretten

Som medlem af kommunalbestyrelsen har du ret til at fa et spargsmal eller forslag om
kommunens anliggender optaget pa dagsordenen. Det kaldes initiativret — og det giver dig
mulighed for at saette emner pa den politiske dagsorden. Efter du rettidigt har sendt
forespgrgslen ind, er det kommunalbestyrelsen, der beslutter, hvad der videre skal ske med
forslaget/sagen.

Hvordan fungerer initiativretten i praksis?

e Dukan sende et forslag eller et spgrgsmal til borgmesteren, som sa skal sgrge for, at det
bliver medtaget pa udkastet til dagsordenen for det neeste mgde. Dit forslag skal veere
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sendt ind til borgmesteren senest 8 hverdage inden kommunalbestyrelsesmgdet, sa det
kan na at komme med pa dagsordenen.

¢ Nar dagsordenen er sendt ud, kan du dog ikke selv bestemme, om sagen skal behandles
eller vedtages - det er Kommunalbestyrelsen som helhed, der beslutter det ved mgdet.
Kommunalbestyrelsen kan vaelge at udsaette eller afvise dit forslag, hvis et flertal
stemmer for det.

Galder initiativretten ogsa i udvalg?

¢ Etmedlem af et udvalg har ikke som udgangspunkt en ret til at indbringe et hvert
sp@rgsmal for udvalgets omrade for udvalget. @nsket om at indbringe en sag kan forga i
dialog med formandskabet. Det er dog formanden, der til sidst beslutter, om sagen skal
pa dagsordenen.

e Etflertaliudvalget kan beslutte, hvilke sager de vil tage op inden for udvalgets omrade -
det er ikke noget, det enkelte medlem selv kan kraeve.

4.4, Standsningsret

Standsningsretten betyder, at hvis du som medlem af et udvalg i kommunen er uenigien
beslutning, som udvalget har truffet, kan du kraeve, at beslutningen ikke saettes i kraft, fgr hele
Kommunalbestyrelsen har haft mulighed for at tage stilling til sagen.

Hvordan fungerer standsningsretten i praksis?

e Hvis du gnsker at bruge standsningsretten, skal det erkleeres pa selve mgdet, hvor
beslutningen traeffes.

e Erklaeringen skal skrives i beslutningsprotokollen.

o Herefter standses udfgrelsen af udvalgsbeslutningen, indtil Kommunalbestyrelsen har taget
stilling til sagen.

o Dukan frafalde standsningen inden kommunalbestyrelsesmgdet - i sa fald kan udvalgets
beslutning straks fgres ud.

Hvilke krav og begransninger er der?

o Du skal have veeret til stede under sagens behandling i udvalget.
o Deterikke ngdvendigt at stemme imod beslutningen eller begrunde standsningen.
e Standsningsretten geelder kun beslutninger, ikke udvalgets informerende drgftelser eller
tilkendegivelser.
o Retten galder ikke processuelle beslutninger, fx:
o Udseettelse af en sag.
o Indhentning af flere oplysninger.
o Habilitetsafggrelser.
o @konomiudvalgets udmeldingeriforbindelse med budgetforberedelse.
o Retten kan heller ikke bruges, hvis sagen ved lov er henlagt til udvalget alene.

—e Hedensted Kommune 18



5. Sagsindsigt og information

5.1. Hvad du har ret til at vide - og hvornar

Som indvalgt medlem i Kommunalbestyrelsen har du ret og adgang til information om forhold i
kommunen - det kaldes sagsindsigt. Det er styrelseslovens §9, som sikrer dig denne ret. Retten
medfgrer, at ethvert medliem af Kommunalbestyrelsen som udgangspunkt har ret til at
gennemse materiale, som ligger i sin endelige form, pa en sag. Du har som
kommunalbestyrelsesmedlem ikke ret til at fa Igbende sagsindsigt i kommende (ufeerdigt)
materiale. Svaret pa din forespargsel vil blive tilgaengelig for hele Kommunalbestyrelsen i First
Agenda.

S.1.1. Sagsindsigt

Sagsindsigt er din ret, til information i kommunen, som kommunalbestyrelsesmedlem. Nar du
anmoder om indsigt i en konkret sag, skal henvendelsen rettes til borgmesteren via Politik &
Udvikling. Det er vigtigt at sagsindsigten du eftersparger formuleres, sa det er muligt at finde
det materiale, som du efterspgrger. Det er ikke ngdvendigt, at sagsindsigten afgraenses til en
bestemt sag, eller noget konkret og bestemt materiale, sa la&enge det kan findes.

Borgmesteren kan begraense adgangen til at se sager, hvis det er ngdvendigt for at sikre, at
sagerne bliver behandlet effektivt af forvaltningen. Borgmesteren kan ogsa begraense
adgangen, hvis anmodningen om sagsindsigt vil vaere forbundet med uforholdsmaessige store
vanskeligheder, fx ved et uforholdsmaessigt stort ressourceforbrug for forvaltningen.

Hvordan stiller jeg spargsmal til forvaltningen?

Nar du vil stille sp@grgsmal til forvaltningen, skal du rette din henvendelse, over mail, til den
ansvarlige direktgr for omradet. Det er ogsa sadan du i praksis benytter muligheden for
sagsindsigt. Det bestraebes at du far svarinden 7 dage. Svaret pa din forespgrgsel vil blive
tilgeengelig for hele Kommunalbestyrelsen under ’Kommunalbestyrelsens spgrgsmal til
administrationen” i First Agenda.

¢ Simple, faktuelle spgrgsmal om eksisterende oplysninger der umiddelbart er hurtige og
lette at besvare. Disse besvares i den form som de er stillet.

e Spergsmal om eksisterende oplysninger, som kraever en vis undersggelse. Disse besvares
pa mail til dig og publiceres i First Agenda.

e Spgrgsmal, som kraever beregninger, undersggelser eller analyser. Disse kraever at
fagudvalg eller Kommunalbestyrelsen tager stilling til iveerksaettelsen.

Vil du leese mere, sa se Den gode dialog - om Hedensted Kommune (bilag 1)
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6. Habilitet

6.1. Hvornar du skal erklzere dig inhabil

Pa kommunalbestyrelsesmaderne behandles sager om forhold i Kommunen. At veere inhabil
som kommunalpolitiker betyder, at man ikke ma deltage i en sags behandling, fordi man har en
saerlig tilknytning til sagen ud over arbejdet i Kommunalbestyrelsen.

Der er to former for inhabilitet: Speciel inhabilitet, som betyder, at man ikke ma deltage i
behandlingen af en specifik sag, 0og generel inhabilitet, som betyder, at man ikke kan varetage
en bestemt post, fx vaere medlem i et bestemt udvalg, fordi man har interesser, et job, eller en
position, der i fremtiden vil fgre til at man vil blive erklaeret speciel inhabil i en reekke sager.

Speciel inhabilitet:
o Det kaldes, at du er speciel inhabil, hvis du har (egen) interesser - ud over dit arbejde i
kommunalbestyrelsen - som ggr, at du ikke kan deltage i behandlingen af en konkret
sag.

Dette kan veere pa grund af:

e atduselv har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald (eller er
repraesentant for nogen, der har en sadan interesse).

e atdine naertstaende har en sadan personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

e atdudeltageriledelsen, elleri gvrigt har en neer tilknytning til selskab, forening eller
anden juridisk person, der har seerlig interesse i sagens udfald.

e atderigvrigt foreligger omsteendigheder, som er egnede til at vaekke tvivl om din
“upartiskhed”.

Eksempel pa speciel inhabilitet:

Et kommunalbestyrelsesmedlem blev vurderet inhabil i forbindelse med behandlingen af en sag
om aendring af ledelsesstrukturen pa daginstitutionsomradet. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet fandt, at medlemmet var inhabil, fordi aegtefaellen havde indgaet en
bindende aftale om at tiltreede en lederstilling i en af de bergrte institutioner. Ministeriet
vurderede, at denne tilknytning gav medlemmet en seerlig personlig interesse i sagens udfald.

Sagenillustrerer, at naert familiemaessige relationer til personer med en gkonomisk eller
personlig interesse i en sag kan medfgre speciel inhabilitet efter forvaltningslovens regler.

(Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets udtalelse om inhabilitet ved ledelsesaendring pa
daginstitutionsomradet, 2005)

Generel inhabil:

e Hvis duikke er egnet til at varetage en bestemt post, kaldes det, at du er generel /
almindelig inhabil. Spargsmalet om generel inhabilitet skal man forholde sig til i
forbindelse med kommunens konstituering og ved udpegelse til tillidsposter undervejs i
valgperioden. Fx kan et kommunalbestyrelsesmedlem ikke sidde i et udvalg, hvis man
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samtidig selv - eller ens a&egtefxlle - er ansat som chef med ledelsesansvar pa omradet.

Du er ikke inhabil, blot fordi du interesserer dig for en bestemt sag eller et bestemt omrade. Der
skal veere tale om en seerlig (egen) interesse i et vist omfang, for du som politiker er inhabil.

Hvis du bliver erkleeret inhabil i en sag, ma du ikke deltage i drgftelse eller behandling af sagen,
men skal forlade lokalet under hele sagens behandling.

6.1.1. Hvordan skal du erkleere dig inhabil?

Nar du vil erklaere dig inhabil, skal du i sa god tid som muligt, forud for det mgde hvor sagen
behandles i Kommunalbestyrelsen - eller Udvalget - kontakte Kim B. Rosenkilde fra Politik &
Udvikling, eller borgmesteren, og fortaelle at du vil erkleere dig inhabil.

Hvis du har spgrgsmal til, om du i den konkrete sag, er inhabil, kan du kontakte staben i Politik &
Udvikling. | sidste ende er det Kommunalbestyrelsen der beslutter, om der foreligger
inhabilitet.

Nar du har erkleeret dig inhabil, kan du og medlemmerne som er valgt pa samme liste som dig,
kraeve at en stedfortreeder deltager i dit sted. Den stedfortraeder, der indkaldes, er den, som
ifglge valgopggrelsen star gverst pa stedfortraederlisten for den pagaeldende kandidatliste.
Indkaldelsen af stedfortraederen foretages normalt af staben i Politik & Udvikling.

Der kan ikke indkaldes stedfortraeder, hvis du som udvalgsmedlem erklaeres inhabil i
forbindelse med behandlingen af en sag i et udvalg.

7. @konomiog budget

7.1. Budgetprocessen

Som medlem af Kommunalbestyrelsen har du en central rolle i at fastleegge kommunens
budget. Budgettet fastleegger de gkonomiske rammer for driften og udviklingen af kommunen
og besluttes arligt for en firearig periode.

Arbejdet med budgettet tager afseet i den budgetprocedure, som @konomiudvalget vedtager
primo aret. Proceduren omfatter:

e Tidsplan for budgetprocessen.
¢ @konomiske forudsaetninger og principper.
¢ Hvilke budgetanalyser der skal gennemfgres.

Fagudvalgene behandler budgetanalyser og prioriterer anlaegsforslag i foraret og
forsommeren. Det tekniske budget for det enkelte udvalg godkendes i august, hvorefter
@konomiudvalget samler det til ét samlet budgetforslag.
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@konomiaftalen
Hvert arijuniindgar KL og regeringen en gkonomiaftale. Aftalen fastleegger de samlede

gkonomiske rammer og danner grundlag for kommunens indtaegtsberegning.

Budgetforhandling og vedtagelse:

8.
8.1.

August/September: Budgettet sendes i hgring hos Hovedudvalget, Seniorradet og
Handicapradet.

September: Fgrste behandling i Kommunalbestyrelsen. Her fastsaettes en frist for
endringsforslag.

Mellem 1. og 2. behandling: Der afholdes budgetseminar. Der skal mindst vaere 3 uger
mellem 1. og 2. behandling af budgettet.

Oktober: Forhandlinger afsluttes og budgettet 2. behandles og vedtages senest 15.
oktober.

Praktisk: vederlag og ressourcer
Vederlag

Som medlem af Kommunalbestyrelsen modtager du et fast vederlag for dit arbejde i
Kommunalbestyrelsen.

Du kan se de konkrete satser for vederlag i bilag 3: Vederlag og godtggrelser.

Kommunalbestyrelsesmedlemmernes faste vederlag.

Udvalgsvederlag for medlem af et staende udvalg eller @konomiudvalget.
Bormestervederlag.

Viceborgmestervederlag.

Formandsvederlag for de staende udvalg.

Naestformandsvederlag.

Tilleegsvederlag for bagrn under 10 ar.

Dit faste vederlag deekker primeaert din deltagelse i:

Kommunalbestyrelsesmgder, temamgder samt udvalgsmgder.

Deltagelse i mgder i forbindelse med din varetagelse af kommunale hverv, der udfgres

efter valg af Kommunalbestyrelsen. Fx hvis du er udpeget til en post i et rad, naevn eller

bestyrelse m.v.
Kurser der anses af Kommunalbestyrelsen at have betydning for din varetagelse af det

kommunale hverv.
Budgetseminar og lignende aktiviteter.

g’ Hedensted Kommune
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Hvis du vil vide mere om de konkrete regler for kommunalbestyrelsesmedlemmers vederlag,
findes reglerne i §16 i Kommunestyrelsesloven, og uddybende regler findes i
Vederlagsbekendtggrelsen: "bekendtggrelse om vederlag, diseter og pension m.v. for
varetagelsen af kommunale hverv” med tilhgrende vejledning.

8.1.1. Deltagelse i kurser og konferencer

Du ma deltage i kurser, der af Kommunalbestyrelsen anses at have betydning for din
varetagelse af dit hvervi kommunalbestyrelsen. Alle aktiviteterne skal veere godkendt af
Kommunalbestyrelsen eller @konomiudvalget, hvis Kommunalbestyrelsen veelger at give
udvalget kompetencen til det.

8.1.2. Kan et vederlag ophgre ved fravaer?

Ja, et vederlag ophgrer som udgangspunkt, hvis du er fraveerende i 1 maned. Vederlaget
ophgrer indtil du pa ny varetager dit hverv.

Ved fraveer fra mgder, skal du forinden mgdet kontakte forvaltningen, ved
kommunalbestyrelsesmgder skal du kontakte Kim B. Rosenkilde ved Politik & Udvikling.

Hvis du forventer at veere fravaerende fra arbejdet i Kommunalbestyrelsen i mindst en maned, sa
skal der indkaldes en stedfortreeder for dig. Hvis dit fraveer skyldes helbred, graviditet, barsel
og adoption vil du i disse tilfaelde have ret til vederlag i op til 9 maneder, selvom du er
fraveerende. Dog geelder der et krav om dokumentation for at bevare retten til vederlag i 9
maneder. Dette indebezerer, at du senest 14 dage efter at have meddelt dit fravaer skal indsende
dokumentation for dit fraveer til Kim B. Rosenkilde i Politik & Udvikling. Det kan f.eks. vaere en
leegeerkleering.

8.1.3. Hvem skal jeg kontakte for hjaelp til vederlag?
Du kan kontakte Dorthe @stergaard Friis fra HR og L@n, for hjeelp til vederlag.

8.2. Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste

Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste forudsaetter, at der er lidt et konkret reelt tab, som kan
dokumenteres, i forbindelse med varetagelsen af dit kommunale erhverv. Der skelnes ikke
mellem hovederhverv og bierhverv.

Tab i forbindelse med aftenmg@der er som udgangspunkt ikke omfattet, medmindre du arbejder
ien branche, der er praeget af aften- og natarbejde.

Maksimumsbelgbet der kan udbetales i erstatning for tabt arbejdsfortjeneste pr. dag, kan
hgjest udggre det femdobbelte af det disetbelgb, som er fastsat for magder af ikke over 4 timers
varighed.
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Kommunalbestyrelsen har besluttet, at det i funktionsperioden 1. januar 2026 til 31. december
2029, skal veere muligt for kommunalbestyrelsesmedlemmer at modtage erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste mod reduktion af det faste vederlag.

8.2.1. Hvad-og hvornar - skal du ggre noget, hvis du vil sgge
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste

Du kan (jf. beslutning fra kommunalbestyrelsen ovenfor) vaelge at modtage erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste. Hvis du veelger dette, reduceres det faste vederlag med
20.741 kr. (reguleres).

Du skal veelge om du vil sgge om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste forud og med virkning
for et regnskabsar ad gangen. For det fgrste ar i valgperioden, skal du fgrst traeffe valget inden
den 1. februar 2026.

Hvis du veelger tabt arbejdsfortjeneste, har du ret til erstatning i forbindelse med deltagelse i
mgder, kurser og seminarer. Der skal indsendes behgrig dokumentation herunder
revisorerkleering med timesats pa baggrund af seneste regnskab, safremt du er selvsteendig.

Der udbetales ikke tabt arbejdsfortjeneste til:

o Mgdeforberedelse.

e Formgder.

¢ Mgder med administrationen.
e Mgder med borgmester.

e Mgderide politiske grupper.

En gang arligt vil du modtage en mail fra Politik & Udvikling, hvor du skal tage stilling til, om du
vil modtage fast vederlag eller tabt arbejdsfortjeneste.

8.3. Kagrselsgodtgorelse og regler for korsel

Der ydes kgrselspenge, ogsa kaldet befordringsgodtggrelse, til
kommunalbestyrelsesmedlemmer efter statens hgje sats ved deltagelse i mgder og kommunale
hverv, der er omfattet af den kommunale styrelseslovs § 16 stk.1litra a-f.

Karsel vil desuden veere omfattet af den sakaldte 60 dages regel. Det betyder at
korselsgodtgarelsen de farste 60 gange inden for en lgbende periode pa 12 maneder er
skattefri, nar der kgres mellem dit hjem/andet opholdssted/ arbejdssted og mgdested. Det skal
dog bemaerkes, at der er eendrede satser for kgrsel over 20.000 km.

Der ydes befordringsgodtggrelse til falgende type aktiviteter (& 16 stk.1litra g):
o Besigtigelser.
¢ Tilsyn og - repraesentativt arbejde.
e Tvaergaende mgder med alle udvalgsformaendene.
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¢ Udvalgsformaendenes og naestformaendenes mgder med forvaltningen vedrgrende
udvalgets arbejde.

e Tema-mgader / konferencer indenfor et udvalgs arbejdsomrade, der har vaeret optaget
og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden.

o Mgder mellem de politiske partier, hvor dagsordenpunkter bliver drgftet forud for
Kommunalbestyrelsens mgde for at finde mulige I@sninger/ aftaler, fx
budgetforhandlingsmgder.

o Vielser.

8.3.1. Hvem kan hjeelpe dig med spgrgsmal til
kgrselsgodtggrelse?

Hvis du har spgrgsmal til kgrselsgodtgarelse, kan du kontakte Politik & Udvikling, og leese mere
pa kommunens medarbejdernet eller hos skat.dk.

8.3.2. Indberetning af kgrsel via appen Min Kgrsel

Som kommunalpolitiker skal du indberette kgrsel i forbindelse med dit politisk arbejde via
appen Min Karsel. Appen er tilgaengelig pa bade smartphone og tablet og kan hentes i App
Store (Apple) og Google Play (Android).

Med appen kan du registrere din karsel direkte, mens du er pa farten - enten via GPS eller ved
manuel indtastning. Nar du har indberettet din kgrsel, sendes den automatisk videre til
godkendelse og behandling i kommunens system, og du far kerselsgodtggrelse i henhold til
kommunens geeldende kgrselsregler.

Hvad kraever det?
e Duskal veere oprettet i kommunens IT-system (KMD Opus) for at kunne bruge appen.
e Duloggerindiappen med MitID, NemID eller biometri (f.eks. ansigtsgenkendelse eller
fingeraftryk).
¢ Din telefon eller tablet skal have adgang til internettet og vaere opdateret med en nyere
version af styresystemet.

Kom godtigang
Appen Min Karseler en del af appen Mine Apps, som du skal hente fgrst. Herefter kan du finde
og dbne Min Karsel, 1ogge ind og begynde at registrere karsel.

8.3.3. Hvem kan hjeelpe dig med spgrgsmal til indberetning af
karselsgodtggrelse?

Har du spgrgsmal til indberetning af kerselsgodtggrelse kan du kontakte Dorthe @stergaard
Friis ved HR & Lan.
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8.3.4. Godtggrelse af andre aktiviteter

| forbindelse med kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i mgder og kurser mv. ydes der
fglgende typer godtggrelser:

e Befordringsgodtggrelse og godtggrelse for fraveer fra hjemmet.

¢ Godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap.
Bestemmelsen her har til formal at sikre kommunalbestyrelsesmedlemmer, der har et
fysisk handicap i videst muligt omfang, har mulighed for at deltage pa lige vilkar med
andre kommunalbestyrelsesmedlemmer. Som eksempler pa udgifter efter denne
bestemmelse kan nsevnes udgifter til hjeelpemidler, sekretaerbistand til blinde m.v.

e Godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter til pasning af syge naere
pargrende. Bestemmelsen her omhandler kommunalbestyrelsesmedlemmer der selv
passer syge naere pargrende, men pa grund af deltagelse i mgder m.v. er ngdsaget til at
afholde specielle udgifter til anden pasning.

Du kan laese mere udspecificeret retningslinjer i retningslinjerne for Vederlag og godtggrelser
2022-2025 (bilag 3). Retningslinjerne er ogsa gjort tilgeengelig under alle
kommunalbestyrelsens mgder i First Agenda.

8.4. Udstyret der understotter din rolle i
kommunalbestyrelsesarbejdet

Som medlem af Kommunalbestyrelsen i Hedensted Kommune far du udleveret en
’politikerpakke’. Den bestar af:

8.4.1. Tablet (IPad)

Mgdemateriale og andet information, som du har brug for som medlem af
Kommunalbestyrelsen skal vaere tilgeengeligt for dig. Som udgangspunkt vil du modtage
dagsordner til mgder elektronisk. jf. styrelseslovens § 8 a. | den forbindelse far alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer en tablet stillet til radighed til det politiske arbejde.

8.4.2. Telefon

Der stilles telefon til radighed til dig som medlem af Kommunalbestyrelsen. Hvis du vaelger en
kommunal telefon, kan du fa din arbejdsmail ind pa kommunens telefon.

8.4.3. Aviser og tidsskrifter

Du tilbydes abonnement pa Horsens Folkeblad eller Vejle Amts Folkeblad, hvor du kan veelge
netavis. Desuden far alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen tidsskriftet Danske Kommuner
elektronisk.
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8.4.4. Hvem kan hjeelpe med min politikerpakke?

Du far udleveret dit udstyr, nar du er blevet valgt ind i Kommunalbestyrelsen, inden 1. januar
2026. Du kan kontakte Kim B. Rosenkilde fra Politik & Udvikling, hvis der opstar problemer med
dit udstyr.

8.5. Hedensted Kommunes lokationer og bookning af
modelokaler

8.5.1. Lan aflokaler i kommunen til gruppemader

Mgdelokalerne pa radhusene kan anvendes af kommunalbestyrelsens medlemmer til
gruppemgder, men ikke gvrige partimgder. Hvis man gnsker hjaelp til at finde lokaler til at
afholde partimgder, sa kan du laese her om lokalelan. Her kan foreninger og partier ansgge om
1an af lokaler pa kommunens skoler og institutioner.

9. Borgere: hvordan far de indsigt i sager og
kan de stille forslag til politisk behandling?

9.1. Borgere kan fa information gennem aktindsigt

Aktindsigt er nar borgere, virksomheder eller journalister sgger om at fa udleveret information
om bestemte sager i kommunen. Aktindsigt er retten til at fa adgang til dokumenter og
oplysninger, som en offentlig myndighed, fx kommunen, opbevarer.

Alle har ret til at fa aktindsigt i forvaltningens sager og dokumenter. Det er offentlighedsloven
(og miljgoplysningsloven) der angiver, hvad der er ret til at fa aktindsigt i, og hvad der skal eller
kan undtages for aktindsigt. Som kommunalbestyrelsesmedlem er det oftere at du beder
borgmesteren om sagsindsigt, hvor borgere og virksomheder vilanmode om aktindsigt.

9.2. Borgerforslag

Borgere i Hedensted Kommune kan stille forslag til politisk behandling - det kaldes
borgerforslag. Borgere har mulighed for at stille et borgerforslag, som saettes til afstemning pa
hjemmesiden. Hvis forslaget far stemmer nok, bliver det behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Borgerforslag saettes til afstemning her pa hjemmesiden i en periode pa 6 maneder. Far et
forslag ilgbet af den periode 200 stemmer kommer det til behandling i Kommunalbestyrelsen.
Det garanterer ikke, at forslaget bliver vedtaget. Ordningen er en toarig forsggsordning, der
lgber pa sit sidste ar i 2026. Herefter skal ordningen evalueres.
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Borgerforslag kan bade omhandle generelle forhold i kommunen eller tage udgangspunkt i
lokale gnsker i et af kommunens lokalsamfund.

Sadan stiller borgere et borgerforslag
Alle borgere med bopal i Hedensted Kommune og som er fyldt 15 ar, kan med MitID stille

borgerforslag.

Borgere kan indsende borgerforslag og stemme pa aktuelle borgerforslag pa
www.hedensted.dk eller gennem dette link: Borgerforslag | Hedensted Kommune

9.3. Borgerradgiver

| Hedensted Kommune er der tilknyttet Borgerradgivere. Borgerrddgivernes opgave er at
behandie klager over kommunens sagsbehandling og medvirke til, at der ydes god service med
borgeren i centrum. Borgerne i Hedensted Kommune kan via Hedensted.dk laese mere om
borgerradgivere i Kommunen.

10. Kommunikation og presse

10.1. Hvordan handterer du henvendelser fra pressen

Hvis pressen kontakter dig, er det en god ide at vaere positiv, hjeelpsom og imgdekommende -
ligesom ved borgere. Du kan vaere nysgerrig, og det er helt i orden atlege journalist overfor
journalisten, sa du kender konteksten, inden du svarer pa spargsmal.

Du kan stille afklarende spgrgsmal som:

1. Hvilket medie ringer journalisten fra?

2. Hvilken historie arbejder vedkommende pa?
Hvem har vedkommende ellers talt med?
Hvad ved vedkommende om emnet?

Hvad er din rolle?

Hvornar er der deadline?

Kgb tid - det er ok at sige: *det skal jeg lige undersgge” - og sa vende tilbage

® N o o » o

Bed altid om at fa citater til gennemlaesning - sa sikrer du dig mod at blive fejlciteret

Det er altid i orden at sige til en journalist, at man lige skal kigge lidt naermere pa det, de
sp@rger om, og aftale at ringe tilbage pa et senere tidspunkt.
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10.2. Opslag og historier pa kommunens sociale medier

Hedensted Kommune har sociale medier, der anvendes til at kommunikere historier ud om
indsatser, initiativer eller begivenheder i kommunen til kommunes borgere. Det er oftest
kerneomraderne, som i samarbejde med kommunens kommunikationsafdeling udarbejder
indholdet til kommunens sociale medier. Kommunes sociale medier promoverer ikke politiske
synspunkter, men indholdet kan godt udspringe som konsekvens af en politisk beslutning.

10.3. Hvem hjzelper dig med sporgsmal til presse?

Hvis pressen kontakter dig, og du er i tvivl om, hvordan du skal handtere det, sa kan du ringe til
kommunens kommunikationsafdeling for at fa hjaelp eller et par gode rad.

11. Administrationen

Hedensted kommune er organiseret i fem kerneomrader med hver sin direktgr som leder
kerneomradet. Kommunaldirektgren er den gverste embedsmand i kommunen, som er
ansvarlig for den daglige drift og ledelse af kommunen.

| Hedensted Kommune er vi organiseret i kerneomraderne; Beskaeftigelse, Vaekst, Teknik &
Faellesskab, Laering, Social Omsorg og @konomi, Personale og IT. Hvert kerneomrade er opdelt i
afdelinger som til sammen udggr forvaltningen i Hedensted Kommune.

Du kan se dette Organisationsdiagram - administrativ organisation (bilag 2) for den konkrete
administrative organisering samt navne pa afdelinger og dets chefer.

11.1. Direktionen

Direktionen bestar af:
o Kommunaldirektgr Marianne Berthelsen
o Direktgr for Beskaeftigelse Hans Christian Knudsen
e Direktar for Vaekst, Teknik & Feellesskab Mikkel Lindskov Petersen
o Direktgr for @konomi, Personale & IT Thomas Mgller Palner
e Direktgr for Laering Morten Kirk Jensen
o Direktgr for Social Omsorg Ann Hermansen Sggaard

Direktionen afholder direktionsmgder ugentligt, mgdematerialet ggres tilgeengelig for
Kommunalbestyrelsen i First Agenda.
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12. Kontaktark for personer naevnti

handbogen

Direktionen:
Kommunaldirekt@gr Marianne Berthelsen.

E-mail: Marianne.berthelsen@hedensted.dk

Direktgr for Beskaeftigelse Hans Christian
Knudsen.
E-mail: hans.knudsen@hedensted.dk

Direktgr for Vaekst, Teknik & Feellesskab
Mikkel Lindskov Petersen.
E-mail: mikkel.l.petersen@hedensted.dk

Direktar for @konomi, Personale & IT
Thomas Mgller Palner.
E-mail: thomas.palner@hedensted.dk

Direktgr for Leering Morten Kirk Jensen.
E-mail: morten.kirk@hedensted.dk

Direktgr for Social Omsorg Ann Hermansen

S@gaard.
E-mail: ann.hermansen@hedensted.dk
Hvad kan direktgrerne hjeelpe med:
e Spgrgsmal af faglig eller generel
karakter.
o Fraveer fra udvalgsmgder.

Politik & Udvikling:

Chef for Politik & Udvikling: Christina
Sgrensen.

E-mail: christina.sorensen2@hedensted.dk

Kim Rosenkilde.
E-mail: Kim.Rosenkilde@hedensted.dk
Hvad kan han hjeelpe med:

e First Agenda.
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e Hvis en forenklet sag skal veere
ordineer.

e Spgrgetid for
kommunalbestyrelsens mgder.

e Hvis du er fravaerende til mgder i
Kommunalbestyrelsen.

e Hvis duvilindkalde stedfortraeder.

e Hvis du vil erkleere dig inhabil.

e Din’politikerpakke’.

Lene Lund.
E-mail: lene.lund@hedensted.dk
Hvad kan hun hjeelpe med:
e Juridiske spgrgsmal og vejledning.

Anne Birgitte Sjgnnemann.
E-mail:
annebirgitte.schoenemann@hedensted.dk
Hvad kan hun hjaelpe med:

o \ielser.

Kommunikation:
Martin Kastoft Nielsen.
E-mail: Martin.kastoft@hedensted.dk

Jeppe F. Kyvsgaard.
E-mail: Jeppe.Kyvsgaard@hedensted.dk

Hvad kan de hjeelpe med:
e Rad og vejledning til
pressehandtering.

HR & Lon:

Dorthe @stergaard Friis.

E-mail: Dorthe.Friis@hedensted.dk
¢ Indberetning af kgrsel.
o Vederlag.
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