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Forord
Arsberetningen beskriver Hedensted Kommunes skonomiske virksomhed i regnskabséret 2023 i hovedtraek.

Formalet med beretningsformen er at give borgere, politikere og ansatte et overblik over de vigtigste kommunale
aktiviteter og dispositioner i 2023.

Det samlede drsregnskab bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om kommunernes styrelse og reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Ud over arsberetningen er der udarbejdet et regnskab, der indeholder detaljerede regnskabsoversigter, finansiel
status m.v. De obligatoriske skonomiske oversigter Regnskabsopgarelse, Finansieringsoversigt og Balance er som
altid ledsaget af Generelle bemaerkninger, Noter samt Sektorbeskrivelser.

Regnskabet for 2023 indeholder som regnskabet for 2022 "Regnskabets hovedtal”, som indholdsmaessigt leener
sig meget op af "Budgettets hovedtal”, der igennem en del &r har veeret et vigtigt element i udarbejdelsen af
kommunens budgetter. Regnskabets hovedtal har endvidere den gode egenskab — udover at skabe "den rede trad”
til budgetlaegningen - at samle informationerne fra de obligatoriske oversigter Regnskabsopgerelse og
Finansieringsoversigt i en oversigt, hvor det samlede regnskab nemt kan sammenholdes med
budgetforudsaetningerne og med de to forudgdende regnskaber.

Regnskabet for 2023 indeholder som regnskabet for 2022 "Ledelsesberetning”, der i en kort form beskriver nogle
af de begivenheder, samfundsudviklinger m.v. med vigtig betydning for kommunens gkonomi bade pé kort og pa
laengere sigt set fra ledelsens side.

@konomiudvalget skal afleegge drsregnskabet med tilherende bemaerkninger m.v. for Kommunalbestyrelsen,
sdledes at Kommunalbestyrelsen kan afgive drsregnskabet til revision inden 1. maj. Kommunens revisor skal afgive
beretning til Kommunalbestyrelsen inden den 15. juni, hvorefter Kommunalbestyrelsen inden udgangen af august
maned skal treeffe afgarelse om revisionens bemaerkninger og regnskabets endelige godkendelse.

Arsberetningen samt de tilherende bilag offentliggeres p& kommunens hjemmeside www.hedensted.dk i
forbindelse Kommunalbestyrelsens behandling i april 2024 og i forbindelse med regnskabets endelige godkendelse
inden udgangen af august méned 2024.

Ole Vind
Borgmester


http://www.hedensted.dk/

Regnskabsopggarelse
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(Udgiftsbaseret resultatopgarelse)

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er udgift, negative er indtaegt.

Rezg(r;zslkab Rezg(r;zszkab Reé;]gzs3kab Bﬁgé'et Bﬁjrgr].et
2023 2023
A. Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Note 1 Skatter -2.185,7 22794 25115 -25109| -25109
Note 2 | Generelle tilskud m.v. -747.8 -673,8 -632,1 -565,0 -630,6
Indteegter i alt -2.933,6 -2.953,2 -3.143,6 | -3.075,9| -3.141,5
Driftsudgifter (pr. udvalg)
@konomi 303,7 317,1 320,1 336,2 3304
Leering 876,6 904,6 908,3 908,9 922,0
Beskaeftigelse 693,3 685,8 736,4 732,7 7372
Social Omsorg 797,0 8439 874,5 851,0 878,5
Feellesskab 101,6 1142 105,4 105,0 11,2
Teknik & Milje 48,1 50,3 43,8 48,5 49,5
Vaekst & Klima 54 7,6 7,4 7,5 7,7
Note 3 Driftsudgifter i alt 2.825,7 2.923,6 2.995,8 2.989,8 3.036,6
Note 4 | Renter og kursregulering 4,8 7.2 29,7 4,6 8,2
Note 5 | Resultat af ordineer driftsvirksomhed -103,1 -22,4 -118,0 -81,5 -96,7
Anlegsudgifter (excl. forsyning)
konomi 4,8 05 0,2 0,0 0,8
Leering 15,4 6,2 418 29,2 47,0
Social Omsorg 4.8 1,7 25,5 23,6 27,0
Feellesskab -1,3 1,5 3,6 5,3 11,3
Teknik & Miljg 19,4 19,1 14,9 6,0 32,1
Vaekst & Klima 8,6 8,9 8,7 0,0 12,0
Note 6 | Anleegsudgifter i alt 51,8 37,9 94,6 64,1 130,3
Jordforsyning
Salg af jord m.v. 73,4 -38,7 -39,4 0,0 -85,4
Keb af jord incl. byggemodning 29,8 40,2 42,0 0,0 35,8
Note 7 | Jordforsyning i alt -43,6 1,5 2,6 0,0 -49,6
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Note 8 Resgltat af det skattefinansierede -94,9 171 20,8 174 16,0
omrade
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift, netto 59 -2,8 -4 -6,2 -5,9
Anlaeg, netto 17,4 0,0 0,3 0,0 2,6
Note 9 Resgltat af det brugerfinansierede 23,4 27 37 6.2 33
omrade
C. Resultat i alt -71,5 14,3 -24.5 -23,6 -19,4
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Finansieringsoversigt

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er udgift, negative tal er indtaegt.

Opr. Budget | Regnskab| Afvigelse
2023 2023
Likvide beholdninger primo 2023 68,4 68,4 0,0
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat 23,6 24,5 -0,9
Note 10 Optagne lan (langfristet gzeld) 0,0 0,0 0,0
Note 11 @vrige balanceforskydninger -299 26,3 56,2
Tilgang af likvide aktiver i alt -53,5 1,8 55,3
Anvendelse af likvide aktiver
Note 10 Afdrag pé 1an (langfristet geeld) 41,1 42,3 1,2
Note 12 Kursregulering m.v. 0,0 -34,3 -34,3
Anvendelse af likvide aktiver i alt 41,1 8,0 -33,1
Andring af likvide aktiver i alt -12,4 9,8 22,2
Likvide beholdninger ultimo 2023 56,0 78,2 22,2




Regnskabets hovedtal
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Opr. Korr.
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget Budget

Mio. kr. — Positive tal er udgift, negative er indtaegt 2021 2022 2023 2023 2023
Indteegter

Skatter -2.185,7| -2.2794| -2511,5| -2510,9| -2.510,9

Udligning og generelle tilskud -747,8 -673.8 -632,1 -565,0 -630,6

Indtaegter i alt -2.933,6| -2.953,2| -3.143,6| -3.0759| -3.141,5
Driftsudgifter m.v.

Serviceudgifter 2.048,3| 2.084,1 2.177,3| 2.1733| 22078

Qverfarsler, forsikrede ledige mv. 7774 839,5 818,6 816,5 828,8

Drift i alt 2.825,7| 2.9236| 29958| 2.9898| 3.036,6

Renter 48 7.2 29,7 4.6 82

Driftsudgifter m.v. i alt 2.830,5| 2.930,8| 3.0256| 29944| 3.044.8
Ordineer driftsvirksomhedoverskud i alt -103,1 -22,4 -118,0 -81,5 -96,7
Anleeg 8,2 39,5 97,2 64,1 80,6
Indskud i Landsbyggefond 1,8 24,5 10,4 -0,1 46,5
Qvrige balanceforskydninger 21,5 20,0 15,9 -29,8 -43.5
Afdrag pé langfristet geeld 58,6 445 423 41,1 41,1
Optage ldn 0,0 69 0.0 0.0 L1
Kasseaendring skattefinansieret omradeforagelse) -13,0 106,0 47,8 -6,2 27,0
Forsyningsvirksomheder 23,4 2.7 -3,7 -6,2 -3,3
Kasseaendring i alt € forggelse) 10,4 103,3 44,1 -12.4 23,7
Kursreguleringer obligationer m.v. -6,3 35,6 -34,3 0,0 0,0
Samlet pavirkning likvidaktiver ¢ = forggelse) 4,1 138,9 9.8 -124 237
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Ledelsesberetning

dkonomien overordnet set

| forhold til de oprindelige budgetforudsaetninger, sa er vi tilfredse med regnskabsresultatet for 2023 samlet set. Nar
vi ser pa de enkelte elementer i den meget komplekse gkonomi, som en kommune har, er der bade positive og
negative elementer i resultatet.

Derfor vil vi gerne rose og anerkende den store indsats som vores mere end 140 budgetansvarlige i kommunens
institutioner og administration har ydet, for det har veeret afgarende for at sikre et flot driftsresultat med et mindre
forbrug pé 40,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Det viser endnu engang, at der er en hej grad af budgetdisciplin og ansvarlighed for kommunens virksomhed og
skonomi i hele organisationen.

For kommunens likvide aktiver (kassebeholdningen) kan vi konstatere en samlet reduktion pa 9,8 mio. kr. i labet af
2023, mod en oprindeligt budgetteret foregelse p& 12,4 mio. kr. Likviditeten vil derfor fortsat veere et fokusomrade
for os med udgangspunkt i de gkonomiske pejlemaerker.

Reduktionen skal dog ses i lyset af stor aktivitet p& anlaegsomradet, hvor der er sat gang i flere nye projekter, der ikke
indgik i det oprindelige budget. Derudover forventer vi betydelige kommende salgsindteegter, der ikke blev realiseret
i 2023,

Vi har i 2023 investeret 142,4 mio. kr. i en lang raekke smd og store anlaegsprojekter, herunder fx nye
daginstitutioner pa Arupvej og Lille Dalby, som skal sikre den nedvendige pasningskapacitet. Vi byggemodner ogsé i
stort omfang i Kildeparken, s& vi kan understette fortsat erhvervsudvikling og jobskabelse i kommunen, ligesom vi
arbejder videre med etableringen af en omfartsvej rundt om Hedensted for at skabe bedre trafikflow og infrastruktur.

Tre betydningsfulde forhold for 2023

| 2023 oplevede vi en positiv midtvejsregulering af generelle tilskud pa netto ca. 65,6 mio. kr. Midtvejsreguleringen
skyldtes blandt andet efterregulering af Covid-19 og Ukrainerelaterede udgifter (18,4 mio. kr.), overfarselsudgifter
(26,4 mio. kr.) og eget inflation (13,6 mio. kr.). En del af midtvejsreguleringen blev beuvilliget til de mest bererte
omréader, mens en del (28,5 mio. kr.) blev tilfart kassebeholdningen for at styrke likviditeten.

Derudover var 2023 ogsa aret, hvor vi for alvor startede arbejdet med to nye handleplaner. Dels inden for Laering,
hvor vi arbejder med at sikre en bedre balance imellem almen- og specialomradet, og dels inden for Social Omsorg,
hvor vi arbejder med en gentaenkning af omradet for voksne med handicap. Regnskabet viser, at vi falger planen.

Endeligt har udviklingen i beskaeftigelsen i Hedensted Kommune har veeret mere positiv, end vi havde forventet pa
baggrund af den generelle udvikling. Det indebaerer blandt andet, at overferselsudgifterne er stort set pa niveau med
det oprindelige budget, mens der samtidig ses et aget tilskud til omradet i midtvejsreguleringen, s& skonomien
samlet set pévirkes positivt.
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Befolkningstilveekst

| 2023 er indbyggertallet vokset noget mere afdeempet end rekorddret 2022. Vaeksten i 2023 blev pd i alt 116
indbyggere til i alt 47.725 indbyggere pr. 1. januar 2024. | lebet af en tredrig periode er indbyggertallet vokset med
tilsammen 952.

Samtidig er der dog i 2023 opfert rekordmange nye boliger, ligesom der ogsd i 2024 vil vaere en hgj byggeaktivitet i
bédde den private og almene sektor. Begge dele forventes at bidrage til yderligere tilflytning, som styrker
skattegrundlag og dermed indteegterne for Hedensted Kommune.

Tilflytning medferer dog ogsa et oget udgiftspres pa kommunens kapacitet og infrastruktur, seerligt daginstitutioner og
avrige pasningsmuligheder i nybyggeromrdder med stor tilflytning af smébgrnsfamilier.

Derfor arbejder vi for at skabe en balanceret og baeredygtig vaekst.



Forord
Regnskab 2023

Generelle bemaerkninger

Indledning

Det indgér helt generelt i regnskabets bemaerkninger m.v., at overfarsler fra 2023 til 2024 pé netto 42,6 mio. kr. —
fordelt med driftsbeleb pa 46,5 mio. kr., anlaegsbeleb pa -10,8 mio. kr. samt diverse andre forhold (Indskud i
Landsbyggefonden, refusionstilgodehavender m.v.) pa netto 6,9 mio. kr. er godkendt af Kommunalbestyrelsen
sammen med regnskabet for 2023 i april 2024.

Samlet set har Kommunen i 2023 realiseret et mindreforbrug pd 20,8 mio. kr. pd det skattefinansierede omréde,
hvilket er 3,4 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret. Resultatet daekker et mindreforbrug pa den ordinaere
driftsvirksomhed p& 36,5 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes en positiv midtvejsregulering af statstilskuddet, der
ikke er fuldt ud afspejlet i merudgifter i driftsudgifterme samt mindreforbrug i driftsudgifterne generelt, der mere end
opvejer ggede renteudgifter som felge af renteudviklingen. Pa anlaegsomradet er et merforbrug pa 30,5 mio. kr. set i
forhold til oprindeligt budget. Dette skyldes dog tilgangen af en raekke nye projekter og der er sdledes et
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 35,6 mio. kr. pa anlaegsomradet.

Skatter oggenerell e til skud m.v.

Hedensted Kommune har for 2023 valgt at selvbudgettere udskrivningsgrundlag, tilskud og udligning m.v. Det
medferer, at kommunen i 2023 har modtaget de budgetterede tilskud, udligningsbelab og skatter fra staten, men
at der foretages efterregulering i 2026. Forventningen pd nuvaerende tidspunkt er, at efterreguleringen vil vaere
gunstig for kommunen, sdledes at der i 2026 realiseres ggede indteegter som felge af udviklingen i
udskrivningsgrundlaget i 2023.

| 2023 er der dog foretaget den saedvanlige midtvejsregulering af generelle tilskud som felge af lov- og
cirkuleereprogrammet m.v. samt efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Skatteprocenten blev aendret fra 25,4 til 25,52 for 2023 inden for rammerne af den af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet meddelte dispensation til skatteforhejelse, og med Hedensted Kommunes selvbudgetterede
udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat pd 9,06 mia. kr. er der som budgetteret et skatteprovenu pé
2.305 mio. kr. Da Hedensted Kommune for 2020 har valgt statsgaranti, er der ikke foretaget efterregulering af
skatter for 2020 i 2023. Som felge af skattestigninger i 2010 og 2023 skal Hedensted Kommmune bidrage til
finansiering af det skrd skatteloft, som for 2023 udger 3,7 mio. kr. svarende til det budgetterede.

Indteegter fra selskabsskat udger de budgetterede 82,7 mio. kr. Provenuet er foraget med 11,5 mio. kr. i forhold fil
2022. Kommunens provenu fra selskabsskatter i 2023 vedrarer indkomstéret 2020.

Grundskyldspromillen blev fastholdt p& 18,000 for 2023. Nettoprovenu fra grundskyld udger 122,5 mio. kr.,
hvilket er 0,7 mio. kr. mere end de budgetterede 121,8 mio. kr.

Hedensted Kommune opkraever daekningsafgift af offentlige ejendomme, mens der ikke opkraeves

daekningsafgifter af private forretningsejendomme. Daekningsafgifterne for offentlige ejendomme har i 2023 udgjort
1,7 mio. kr,, hvilket er 0,2 mio. kr. mere end budgetteret.

Tilskud og udligning har udgjort nettoindteegter pd i alt 632,1 mio. kr., hvilket er 67,1 mio. kr. mere end oprindeligt
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budgetteret primaert som felge af midtvejsreguleringen. Det udger en redukm forhold til 2022-

nivauet, hvilket i overvejende grad kan tilskrives selvbudgettering i 2023 og de deri indregnede mere positive
forudseetninger for udskrivningsgrundlaget.

Ved midtvejsreguleringen i 2023 blev de samlede indteegter fra tilskud og udligning eget med 65,6 mio. kr. netto.
Foregelsen bestod af:

il

=A =4 4 =4

Efterregulering for 2022 for COVID-19 udgifter samt udgifter i forbindelse med fordrevne fra Ukraine pa
11,2 mio. kr.

Regulering som falge af de forventede kommunale merudgifter i 2023 pa i serviccomréddeme i forbindelse
med borgere/flygtninge fra krigen i Ukraine med 7,2 mio. kr.

Regulering af overferselsudgifter i 2023 pa 26,4 mio. kr.

/ndret lan- og prissken pd 13,6 mio. kr.

DUT-reguleringer m.v. pa 3,0 mio. kr.

Seertilskud til hej udvikling i ledigheden pa 4,2 mio. kr.

Som felge af kommunernes samlede overskridelse af skatterammerne for 2023 er der i statstilskuddet modregnet
Hedensted Kommunes andel pd 672.000 kr. i 2023 af den kollektive sanktion over for kommunerne. | 2023 er
endvidere modregnet 48.000 kr. i efterregulering for overskud i kommunens anvendte kraftvarme- og solcelleanlaeg
vedrerende 2021 og 2022. | 2023 modtog Hedensted Kommune en positiv efterregulering af kommunermnes udgifter
til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet for 2022 pa 925.000 kr.

Hedensted Kommune fik som budgetteret felgende indtaegter pa i alt 655,6 mio. kr.:

1

=A =4 =4 -4 -4 -8 -4 -4

Statstilskud til kommuner pd 596,0 mio. kr.

Udligning af selskabsskat 0,1 mio. kr.

Udligning af daekningsafgift 0,6 mio. kr.

Tilskud til "e-kommuner” p& 2,9 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud pd 4,7 mio. kr.

Tilskud til et generelt left af zeldreplejen pa 6,7 mio. kr.

Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen pd 9,0 mio. kr.

Tilskud til veerdig eeldrepleje pa 9,4 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet (finansieringstilskud) pé& 25,2 mio. kr.
Tilskud til bekaempelse af ensomhed pé 0,9 mio. kr.

Kommunens forskellige bidrag til udligningsordninger har som budgetteret udgjort i alt 91,3 mio. kr.:

f
f
f

Generel kommunal udligningsordning 77,0 mio. kr.
Nettobidrag til udligning og tilskud vedrerende udlaendinge 8,6 mio. kr.
Bidrag til regional udvikling 5,6 mio. kr.

Regulering af refusion af kabsmoms har som felge af systematisk screening af bogferinger for tidligere regnskabsar
medfert merindtaegt pé 0,6 mio. kr. i 2023.
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Driften pa det skattefinansierede omrade

De samlede driftsudgifter pé det skattefinansierede omrade udger 2.995,8 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 6,0
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, svarende til 0,2 pct.

[ forhold til korrigeret budget er der et mindreforbrug pa 40,8 mio. kr., svarende til 1,4 pct.

Nér overfersler til 2023 pa 46,5 mio. kr. indregnes i korrigeret budget 2023, er der et merforbrug pa 5,7 mio. kr.
(0,2 pct. i forhold til budgettet).

Nettoudgifter pr. udvalg i 1.000 kr. Regnskab | Oprindeligt | Korrigeret

2023 budget 203 | budget 203
Drift i alt 2.995.845 2.989.779 3.036.601
Jkonomiudvalget 320.099 336.201 330.364
Udvalget for Leering 908.299 908.933 921.988
Udvalget for Beskaeftigelse 736.351 732.657 737.249
Udvalget for Social Omsorg 874.488 850.976 878.542
Udvalget for Faellesskab 105.427 105.003 111.246
Udvalget for Teknik og Milig 43.825 48.496 49.493
Udvalget for Vaekst og Klima 7.355 7.512 7.718

Hedensted Kommunes serviceudgifter udger i regnskabet 2.177,3 mio. kr., hvilket afrundet er 3,9 mio. kr. mere
end serviceudgifterne i det oprindeligt vedtagne budget pa 2.173,3 mio. kr.

Ovefrfarsler & driftsmidler fra2021til 202209 fra2022til 2023

Der er samlet set overfart driftsbevillinger fra 2022 til 2023 p& 29,7 mio. kr., og der overferes 46,5 mio. kr. fra
2023 til 2024. Kommunalbestyrelsen godkendte overfersler fra 2023 til 2024 ved behandlingen af dette
Arsregnskab 2023 i april 2024.

Renter

Vedrarende renter har der i 2023 veeret en nettomerudgift pd 21,5 mio. kr. i forhold til budgettet — nettoudgift pa
29,7 mio. kr. mod budgetteret nettoudgift p& 8,2 mio. kr.

De vaesentlige drsager er renteudviklingen og kurstab. Renteudviklingen har medfert foregede renteudgifter bade
vedrarende pengeinstitutter m.v. og kommunekreditforeningen, hvor der tilsammen har vaeret nettoudgifter pé
18,6 mio. kr. men blot oprindeligt budgetteret med 1,3 mio. kr.

Kommunen har dog ogsé en langfristet gaeld med renteswap, der virker modsatrettet, hvilket medferer en
besparelse pa 9,7 mio. kr. ift. det budgetterede.

Samtidigt har Hedensted Kommune i 2023 solgte vaerdipapirer for 50 mio. kr., da der var behov for midlerne,
hvorved der er realiseret et betydeligt kurstab som felge af renteudviklingen.

10
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Regnskabgesutatet T ordinag driftsvirksomhed

Det samlede resultat af den ordinaere driftsvirksomhed viser et overskud pa 118,0 mio. kr., hvilket er 36,5 mio. kr.
mere end forventet i oprindelige budget. | forhold til det korrigerede budget for 2023, som blandt andet er
korrigeret for overforte beleb fra 2022, er overskuddet i regnskabet 21,3 mio. kr. sterre end det korrigerede
budgetterede driftsoverskud pa 96,7 mio. kr.

Folgende tre forhold p& den ordinaere driftsvirksomhed har givet vaesentlige mindreudgifter/merindtaegter (ca. 89,6
mio. kr.) i forhold til oprindeligt budget 2023:
1. Der har veeret indtaegter fra statsrefusion for 57,6 mio. kr. vedrerende szerligt dyre enkeltsager (SDE),
hvilket er 11,6 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.
2. P& dagtilbudsomrddet har veeret et mindreforbrug pa 11,4 mio. kr. set i forhold til et oprindeligt budget pa
226,5 mio. kr.
3. Endeligt har der i 2023 veeret en stor positiv midtvejsregulering, der har veeret hoveddrsag til merindtaegter
for 66,6 mio. kr. i tilskud og udligning. Det oprindelige budget var 565,0 mio. kr., men resultatet er endt pd
631,5 mio. kr.

Folgende to forhold pa den ordinaere driftsvirksomhed har givet vaesentlige merudgifter/mindreindteegter pé ca. 34
mio. kr. i regnskabet i forhold til oprindeligt budget 2023:

1. Pa den administrative organisering er der brugt 276,8 mio. kr. i forhold til 261,2 mio. kr. i oprindeligt
budget, hvorved der er et merforbrug pad 15,6 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af netto positive overfersler
fra 2022, hvorved det korrigerede budget blev 282,7 mio. kr. Forbruget er sdledes mindre end korrigeret
budget.

2. Der hari 2023 under renter veeret et betydeligt kurstab pd 18,5 mio. kr,, hvilket blandt andet haenger
sammen med et salg af aktier og obligationer p& 50 mio. kr. i 2023, hvor rentestigninger for obligationemes
vedkommende medferer kurstab ved salg.

Anlagy

Regnskabet for 2023 har bruttoanlaegsudgifter pd 142,4 mio. kr., hvoraf jordforsyning udger 42,0 mio. kr.

Anlaegsudgifter og jordforsyning i 2023:

Mio. kr. Regnskab Cpr. Korrigeret | Forskel til korr.

Budget Budget Budget
Anlaegsudgifter 94,6 64,1 130,3 -35,6
Salg af jord -394 0,0 -85,4 +46,0
Keb af jord og byggemodning 42,0 0,0 35,8 +6,3
| alt 97,2 64,1 80,6 +16,6

Hedensted Kommune har i 2023 forbrugt netto 97,2 mio. kr. til anlaeg og jordforsyning — hvilket er 33,1 mio.
mere end oprindelig budgetlagt. | forhold til korrigeret budget er der afholdt 16,6 mio. kr. mere i 2023, og der
overfares nettoindtaegter pa -10,9 mio. kr. til 2024. Der blev overfart rddighedsbeleb fra 2022 til 2023 pd i alt
28,6 mio. kr.

Der overfares anlaegsudgifter pd 37,5 mio. kr. og anlaegsindtaegter pa 48,3 mio. kr. (netto -10,9 mio. kr.) fra 2023
til 2024 vedrerende igangvaerende anlaeg.
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Jordforsyning:
Der er solgt jord for 39,4 mio. kr. i 2023 mod oprindeligt budgetteret O kr. Andelen af indtaegterne der stammer fra
salg af jord til boliger udger 28,3 mio. kr,, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
Remmerslund 0,6
Byudvikling i Lasning 53
Tarring Vest 8,2
Rédhusgrunden i Uldum 4,8
Vestergdrdsmarken etape 3 2,6
Tykmoseveenget, Lindved 1,1
Til fremtidig prioritering 4,7

Herudover er solgt erhvervsjord m.v. for 9,2 mio. kr. i 2023, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
Erhvervsparken @lholm 1,2
Kildeparken etape 4 6,1
Erhvervsparken @lholm, etape 3 1,7

Endeligt er der solgt jord til ubestemte formal for 1,6 mio. kr. i 2023, hvor salg over 0,5 mio. kr. vedrerer:

Udstykning Mio. kr.
30 Remmerslund (salg af vejjord) 0,7

Der er kebt jord for 16,7 mio. kr. i 2023 mod oprindeligt budgetteret O mio. kr. Qvrige byggemodningsudgifter
m.v. udger 25,3 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret O kr.

Pvrige anlaegsudgifter:
Herudover er der gvrige anlaegsudgifter pé netto 94,6 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 64,1 mio. kr.

@vrige anleegsudgifterne fordeler sig séledes i regnskabet:

Hovedfunktion Mio. kr.
Faste ejendomme 34,8
Fritidsomrader 0,0
Naturbeskyttelse -0,5
Vandlegbsvaesen -0,1
Driftsbygninger og —pladser vejvaesen 0,2
Kommunale veje 16,3
Havne 1,6
Folkeskolen m.m. 2.9
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 4,9
Dagtilbud til bern og unge 34,2
Tilbud til eeldre 0,5
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0,0
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Det brugerfinansierede omrade

Resultatet for forsyningsvirksomheder (affaldshéndtering) blev et overskud (nettoindtaegt) pé& 3,7 mio. kr.,, hvilket er
2,4 mio. kr. mindre oprindeligt budgetterede.

Kommunens mellemvaerende med forsyningsvirksomheder udger herefter et kommunalt tilgodehavende pd 11,8
mio. kr. ultimo 2023.

N&r kommuner budgetterer med overskud, skal der deponeres et tilsvarende beleb pr. 1. januar i budgetaret. Der
blev som felge heraf deponeret 6,2 mio. kr. pr. 1. januar 2023. Pr. 1. april ret efter reguleres det deponerede
beleb til resultatet af regnskabet. Hvis der eksempelvis har veeret underskud pé forsyningsvirksomhederne i
regnskabet frigives hele det eventuelt deponerede beleb pa dette tidspunkt. Da resultatet for 2023 blev et mindre
overskud end det deponerede, frigives 2,4 mio. kr. af deponeringen pr. 1. april 2024, hvorefter den udger 3,7 mio.
kr. indtil endelig frigivelse pr. 1. januar 2025.

o

Laneramme

Kommunens laneramme specifikt for 2023 udger i alt 19,1 mio. kr.:
For mal Belgb i mio. kr.
Arealerhvervelser (85 pct. af udgifter til jordkeb, modregnet tidligere ars l&noptagelse til 129
arealer, der er videresolgt i 2023). '
Lan til betaling af ejendomsskatter, netto 3,1
Anlaegsudagifter til diverse energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger 3,1
| alt afrundet 19,1

Udgifterne til de energibesparende foranstaltninger finansieres labende via byggekredit og modregnes derfor,
hvorfor den disponible l&neramme for 2023 udger 15,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 20. marts 2024 besluttet, at [dnerammen for 2023 p& 15,9 mio. kr.
anvendes fuldt ud til frigivelse af tidligere deponerede belab.

Herudover er der i 2023 stillet ldnegaranti til forskellige formél, som har pavirket lanerammen bade negativt og
positivt med folgende beleb:

For mal Belgb i mio. kr.
Lanegarantier til Hornsyld Idreetscenters Svemmehal (deponering foretaget) -3,7
Lanegaranti til Hedensted Centreret til energibesparende foranstaltninger -1,4
Lanegaranti til Flemming Vandvaerk -3,0
Lanegaranti Lasning Fiermvarme -160,5
Lanegaranti til Rask Melle Varmevaerk -38,1
Lanegarantier til Terring Kraftvarmevaerk -18,6
Lanegaranti til Hedensted Fijernvarme -54,7
Lanegaranti til Hornsyld Klimavarme -44.4
Lanegaranti til Aale Fiemvarme -32,6
Anleegsudgifter vedrarende ovennaevnte er ldneberettiget eller deponering er foretaget +356,9
Samlet pavirkning af ldnerammen for 2023 0,0

Hedensted Kommune har ikke optaget 1an i regnskabsdret 2023.
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For 2023 var budgetteret med en foregelse af likvide aktiver pd 12,4 mio. kr. Regnskabsresultatet viser et forbrug af
kassebeholdningen pd 9,8 mio. kr. i labet 2023 — en forveaerring pd 22,2 mio. kr. Hovedforklaringer illustreres i
efterfelgende oversigt:

Pavirkning af kassebeholdningen regnskab 2023 i forhold til oprindeligt budget:

Mio. kr. Drift Skatter Rerter | Anlaeg| Forsyning | Afdrag | Optagely Balance- | alt

(+ = udgift / 0g +jord pa lan e af lan forskyd-

forbrug) Til skud ninger

Budget 2023 +2.989,8 | -3.075,9 +4,6 | +64,1 -6,2 +41,1 S -29,9 -12,4

Regnskab +2.995,8 | -3.143,6 | +297| +94,6 A0 +423 - 80| +98

2023

Eff ekt pa

kassebeholdni +6,1 -67,7 | +25,1 +30,5 +5,0 +1,2 = +21,9 +22,2

ngen
Balanceforskydninger pavirker i regnskab 2023 saledes negativt med 21,9 mio. kr. i forhold til det
budgetterede. | regnskab 2022 pévirkede balanceforskydningeme negativt med 78,9 mio. kr.
De vasentligste balanceforskydninger i f.t. budget (+=positiv pavirkning af likviditet) Mio.kr.
Refusionstilgodehavender foraget -8,7
Tilgodehavender i betalingskontrol og andre kortfristede tilgodehavender foreget -9,5
Indskud lejemél og andre langfristede udlan m.v. foraget 2,1
Indskud i Landsbyggefonden sterre end budgetteret -10,5
Deponerede belgb for garanterede lan m.v. foraget -1,9
Ventende udbetalinger formindsket -6,5
Kursregulering m.v. af obligationsbeholdning positiv +34,6
Diverse mellemregningskonti, kortfristet gaeld formindsket -17.0
Samlet a&endring i forhold til budget 21,9

Dengennemsnitlige likviditet

Den gennemsnitlige likvide beholdning opgjort efter kassekreditreglen er i lebet af 2023 formindsket med 113,4

mio. kr. til i alt 128,0 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet ultimo méaneder opgjort efter kassekreditreglen i mio. kr.:

Ar Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. | Nov. | Dec
2023 | 2318|2219 211,7| 2000 188,0| 1766 164,3| 152,5| 138,0| 133,0| 130,1| 1280
2022 | 261,1| 262,3| 263,9| 267,1 | 270,0| 270,9| 270,3| 269,0| 265,5| 2599 | 251,3| 2414
2021 17021 1769 | 1848 | 1932 | 2043 | 2152 | 226,8| 2372 | 243,7 | 249,7 | 2580 | 2594
2020 1726 1707 1676 1618 | 1572 | 1556 | 1528 | 152,0| 1555| 156,7| 156,1 | 1634
2019 188,4| 1890 189,7| 1894 | 186,7| 182,6| 1793 | 1759 | 1747 | 173,7 | 173,3| 1731

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen pr. 31. december 2023 pa 128,0 mio. kr. svarer til ca. 2.700 kr. pr.
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indbygger, hvor det anbefalede minimumsniveau udger 2.000-3.000 kr. pr.4ridbygger, for at en kommune har

tilstraekkelig handlefrihed og kan hdndtere de udsving, der vil veere i skonomien fra det ene &r til det andet uden at
komme i bekneb med likvide midler.

Pr. 31. december 2023 var beholdningen af de likvide aktiver (indestdende i bank og obligationsbeholdning m.v.)
negativ med 78,2 mio. kr. mod en negativ beholdning pa 68,4 mio. kr. pr. 31. december 2022 svarende til en
reduktion pa 9,8 mio. kr. malt pd de to datoer.

Balancenpr. 31. decanber 2023

Hedensted Kommunes balance pr. 31. december 2023 fremgér af saerskilt oversigt med tilherende noter.

Personale

Der har i 2023 veeret 3.097 fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere ved Hedensted Kommune, hvilket er 9 faerre end i
2022. Der er meget fd udsving helt ned pd de enkelte funktioner. Specifikationer af personaleforbruget i 2023
fremgdr af seerskilt personaleoversigt i “Bilag til Arsberetning 2023".

Kommunale fadl esskaber

Hedensted Kommune har i 2023 deltaget i kommunale feellesskaber, herunder Midttrafik, Energnist, AFLD I/S,
Motas I/S og Sydestjyllands Brandvaesen 1/S.

Udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

Hedensted Kommune har i 2023 ikke udfert opgaver for andre offentlige myndigheder.
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Balance
(Hele1.000 kr.) Primo 2023 Ultimo 2023
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlsgysaktiver:
Grunde og bygninger 790277 752.759
Tekniske anlaeg m.v. 36.787 29.448
Inventar 801 894
Anlaeg under udferelse 14.580 41.536
Materielle anleegsaktiver ialt 842.446 824.636
Immaterielle anlaegsakti ver a 0
Finansielle anlagsaktiver
Note 13 |Langfristede tilgodehavender 1.806.579 1.820.373
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) 15.573 11.848
Finansielle anlaegsaktiver alt 1.822.152 1.832.221
Omsagningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 230.406 203.325
Tilgodehavender 156.761 140.921
Veerdipapirer (pantebreve) 3.440 2.040
Likvide beholdninger -68.374 78.162
Omsaetningsaktiver ialt 322.233 268.124
AKTIVER | ALT 2.986.831 2.924.981
PASSVER
Note 76 Egenkapital
Modpost for takstfinansierede aktiver 5.521 5.029
Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.079.545 1.062.228
Reserve for opskrivninger -12.215 -39.296
Balancekonto 833.206 855.472
Egenkapital i alt 1.906.058 1.883.432
Note 14 Hensatte forpligtelser 314.665 314.665
Note 10 |L angfristedegeeldsforpligtelser 576.921 548.927
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. 281 270
Note 15 |Kortfristede gaeldsforpligtelser 188906 177.686
PASSIVER | ALT 2.986831 2.924.981
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Oversigt over vaesentlige akonomiske negletal i mio. kr. hvor intet andet er angivet

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2023 2022 2021 2020 2019

Reanskabsopagrelsen (udgiftsbaseret)
Resultat af ordineer driftsvirksomhed (overskud) -118,0 -22,4 -103,1 -142,8 -100,8
Resultat af anlaeg (nettoudgifter) 97,2 39,5 8,2 108,8 84,9
Resultat af det skattefinansierede omrade 20,8 17,1 -94.9 -340 -6,9
Resultat af forsyningsvirksomheder -3,7 2,7 23,4 10,3 9,6
Resultat i alt (for IGn og finansforskydninger) -24.5 14,3 -71,5 -23,6 2,7
Balance.aktiver
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver 824,6 8424 878,7 930,2 891,5
Finansielle anlaegsaktiver 1.832,2 1.826,5 1.817,4 1.796,2 1.781,8
Omsaetningsaktiver 346,3 380,4 446,0 511,8 4689
Likvide aktiver -78,2 -68,4 70,5 74,6 23
Balance, passiver
Egenkapital 1.883,4 1.897,1 2.015,1 2.199,1 2.168,7
Hensatte forpligtelser 314,7 3147 3935 2344 2356
Langfristet geeld 422,8 4479 466,1 518,1 464,4
Indefrosne feriemidler 126,1 129,0 133,4 138,9 47,4
Kortfristet gaeld 178,0 192,3 2044 2223 2239
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 128,0 241,4 259,4 163,4 173,1
Likviditet pr. indbvager (k) 2.682 5.071 5.507 3.493 3.705
Lanafristet geeld pr. indbyager (kr.) 8.859 9.408 9.896 11.076 9.939
Skatteudskrivning (budgef
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 189.254 172.655 168.715 168.358 161.690
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,52 25,4 25,4 25,4 25,4
Udskrivningsprocent kirkeskat 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
Grundskyldspromille almindelig 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Grundskyldspromille produktionsjord m.v. 3.2 3,2 3,2 3,2 32
Indbyggertal (31.12) 47.725 47.609 47.099 46.773 46.722
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Noter
1. SKatter

Skatteindtaegterne for 2023 fordeler sig saledes i mio. kr.:

Kommunal indkomstskat 2.301,3
Selskabsskat 82,7
Anden skat pa visse indkomster 3,4
Grundskyld 122,5
Deekningsafgift af offentlige ejendomme 17
| alt nettoindteegter 25115

Fra 2022 til 2023 har der vaeret en stigning vedrerende skatter pa netto 232,1 mio. kr. svarende til ca. 9,2 %. De
vaesentligste drsager til udviklingen er en stigning i indtaegter fra kommunal indkomstskat p& 217,1 mio. kr. og
en stigning i indtaegter fra selskabsskatter pa 11,5 mio. kr.

De samlede skatteindtaegter var budgetteret til 2.510,9 mio. kr, og der er sdledes en merindtaegt pa 0,6 mio. kr.
Dette skyldes merindtaegt pa 0,6 mio. kr. vedrerende grundskyld.

2. Geneelletil skud m.v.

Belabet for 2023 er sammensat pé felgende méde i mio. kr.:

Kommunal udligning 77,1

Statstilskud incl. regulering 596,0
Midtvejsregulering 2023 62,2
Efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering for 2022 0,9
Udligning af selskabsskat 01

Udligning af daekningsafgift vedrarende offentlige ejendomme 0,6
Udligning vedrarende udlaendinge -8,6
Kommunale udviklingsbidrag -5,6
Tilskud til "@-kommuner” 2,9
Midtvejsregulering saerlig tilskudsordning for forsikrede ledige 4,2
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 47
Tilskud til generelt laft af seldreplejen 6,7
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen 9,0
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet 25,2
Tilskud til veerdig eeldrepleje 9,4
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 09
Refusion af kebsmoms 0.6
| alt nettoindteegter (afrundet) 632,1

De samlede indtaegter fra generelle tilskud m.v. var budgetteret til 565,0 mio. kr. Regnskabet viser samlet set en
merindteegt pa netto 67,1 mio. kr. Merindtaegten p& 67,1 mio. kr. er naermere beskrevet i beretningen under

generelle bemaerkninger.
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3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

Udgifterne er opgjort som nettoudgifter efter fradrag af refusioner, brugerbetaling, lejeindtaegter og andre indtaegter.
Nettodriftsudgifterne har veeret 6,1 mio. kr. hgjere end oprindelig budgetteret, og 40,8 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget.

) o Regnskab | Opr. Budget | Korr. budget
Driftsudgifter i mio. kr.
2023 2023 2023
Serviceudgifter 2.177,3 2.173,3 2.207.8
Overferselsudgifter m.v. 818,6 816,5 828,8
Drift i alt 2.995,8 2.989,8 3.036,6

Afvigelsen i forhold til korrigeret budget skyldes i vid omfang, at der er overfert driftsbevillinger fra 2022 til 2023,
men ikke fra 2023 til 2024, idet disse ferst opgjordes og blev overfert i april 2024. 1 2023 har der i forhold til
oprindeligt budget samlet set vaeret et merforbrug pd 3,9 mio. kr. vedrerende serviceudgifterne, mens der for
overfarselsudgifter m.v. har veeret et merforbrug pa 2,1 mio. kr.

4. Rerter

Rentekontoen kan specificeres som felgende i mio. kr.:
Renteudgifter + / indteegter -

Renter af likvide aktiver 3,8
Renter af kortfristede tilgodehavender -0,5
Renter af langfristede tilgodehavender -0,1
Renter af udlaeg forsyningsvirksomhed -0,7
Renter af kortfristet geeld 0,4
Renter af langfristet gzeld 10,7
Kurstab og kursgevinster m.v. 16,2
| alt (afrundet) 29,7

Nettorenteudgiften blev 25,1 mio. kr. starre end oprindeligt budget 2023. Den primaere drsag skyldes et
realiseret kurstab pd kommunens vaerdipapirer pd 18,5 mio. kr. blandt andet i forbindelse med salg af
obligationer medio 2023 for 50 mic. kr. til styrkelse af den daglige likviditet. Renter af langfristet geeld
indeholder den af Lenmodtagemes Feriemidler opkraevede forrentning/indeksering p& 0,6 mio. kr. i 2023.

5. Reslitat af ordinaerdriftsvirksomhed

Resultatet viser, om kommunens lebende driftsudgifter kan finansieres af de labende indtaegter fra skatter,
tilskud og udligning, brugerbetalinger, refusioner og renter. S&fremt der skal vaere plads til investeringer pa langt
sigt, uden at taere pd kassebeholdningen, skal den ordinaere drift udvise overskud.

Hedensted Kommune har i 2023 haft et overskud pd den ordinaere drift pa 118 mio. kr. mod et forventet

overskud pa 81,5 mio. kr. i det oprindelige budget og 96,7 mio. kr. i det korrigerede budget. Af note 1-4
fremgér de vaesentligste forklaringer pé afvigelser i forhold til oprindeligt- og korrigeret budget.
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6. Anleeg (excl. jordforsyning og @vrig forsyning)

Hedensted Kommune har i 2023 sammenlagt afholdt netto 94,6 mio. kr. til anlaegsinvesteringer p& det
skattefinansierede omrdde — hvilket er 30,5 mio. mere end oprindelig budgetlagt. | forhold til det korrigerede
budget er der en mindreudgift pd 35,6 mio. kr.,, og der overfares netto 35,8 mio. kr. til 2024.

Der har veeret afholdt bruttoanlaegsudgifter pd 100,0 mio. kr.

Heraf udger faste ejendomme 37,6 mio. kr. (heraf demensbyggeri p& 25,0 mio. kr.), dagtilbud til berm og unge 34,2
mio. kr., kommunale veje 16,5 mio. kr., ungdomsskele 4,9 mio. kr., Folkeskolen m.m. 3,8 mio. kr., kystbeskyttelse 1,7
mio. kr., tilbud til &eldre 0,5 mio. kr., naturbeskyttelse 0,3 mio. kr., vandlebsvaesen 0,3 mio. kr., driftsbygninger og —
pladser 0,2 mio. kr. samt mindre belab til grenne omrader og udvikling af yder- og landdistriktsomrader.

1 2023 har der veeret indteegter pé ca. 5,3 mio. kr,, hvilket primaert bestér af tilskud fra fonde, EU og staten
(nedrivningspulje).

Afsluttede anlaeg i 2023 godkendes af Kommunalbestyrelsen samtidig med godkendelse af regnskabet.
Anlaegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilag til drsregnskab 2023".

7. Jadforsyning

Regnskabet udviser salgsindteegter pd 39,4 mio. kr., hvilket er 46,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget pa
85,4 mio. kr. Udgifter til byggemodning incl. jordkeb har udgjort 42,0 mio. kr. mod 35,8 mio. kr. afsat i det
korrigerede budget. Der overfares i alt netto -46,7 mio. kr. til 2023, da overferte indteegtsposter overstiger overferte
udgiftsposter.

Afsluttede anlaegi 2023 godkendes af Kommunalbestyrelsen samtidig med godkendelse af regnskabet.
Anlaegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilag til drsregnskab 2023".

8. Reslutat af detskattefinansieredeomréde

Resultatet viser, om samtlige udgifter - sével drift som anlaeg - (undtagen forsyningsvirksomheder) kan daekkes af
samtlige indtaegter, eller om det har vaeret nedvendigt at traekke pa kassebeholdningen m.m.

| 2023 viser regnskabsresultatet pa det skattefinansierede omrdde et overskud pé& 20,8 mio. kr., hvilket er en

forbedring pé& 3,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og i forhold til korrigeret budget en forbedring pa 4,8 mio.
kr.

9. Reslutat af detbrugerfinansieredeomrade
Omradet omfatter forsyningsvirksomhedeme vedrerende affaldshandtering (renovation, genbrugsstationer m.v.), der
gkonomisk skal hvile i sig selv over &r. Det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa saerlige udlaegskonti i

den finansielle status, der ger det muligt at felge forsyningsvirksomhedens tilgodehavende eller geeld.

| 2023 har der samlet set vaeret et overskud pa 3,7 mio. kr. Der var oprindeligt budgetteret med overskud pa 6,2
mio. kr.

20



Forord
Regnskab 2023

10. Langfristet geeld
1 2023 er der ikke optaget nye lan.

Felgende oversigt er excl. afdrag pé indefrosne feriemidler p& ca. 7 mio. kr.:

NY OPLAZNE [N coveettrrrreeeees s eeesese e sssss s sssss s sssss s snees 0,0 mio. kr.
Afdrag pa almindelige T8N ... eeereeeeees e esessses s ssssssesseseene -35,4 mio. kr.
Kursreguleringer og reguleringer af leasede anlaegsaktiver ... 0,0 mio. kr.
Nettoudvikling af langfristet gaeld 2023 ........ccrerereeeeesrrreeeeeeessesssseeee -35,4 mio. kr.

Kommunens almindelige langfristede gaeld excl. aeldreboliger, leasede aktiver og indefrosne feriemidler udger pr.
31. december 2023 361 mio. kr., hvilket svarer til ca. 7.600 kr. pr. indbygger.

De samlede langfristede geeldsforpligtelser excl. indefrosne feriemidler udger i alt 422,8 mio. kr,, hvoraf 1&n til
&ldreboliger udger 25,5 mio. kr. og geeld for leasede anlaegsaktiver udger 36,3 mio. kr. Incl. indefrosne feriemidler
pd 126,1 mio. kr. udger den samlede langfristede gaeld 548,9 mio. kr. ultimo 2023.

Den ny ferielov medferte, at de ansattes optjente feriepenge i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 er
indefrosset 138,9 mio. kr. til senere afregning til Lenmodtagernes Feriemidler. Pr. 31. december 2023 udger
restgeelden til Lonmodtagernes Feriemidler af Hedensted Kommune indefrosne feriemidler i alt 126,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at afregningen til Lenmodtagernes Feriemidler foretages med ca. 7 mio. kr. om
aret over ca. 20 &r fra og med 202 1. Hertil kommer den af Lenmodtagernes Feriemidler opkreevede
forrentning/indeksering jfr. note 4.

Renteswaps
Til at fastldse renten i kortere eller laengere perioder, hvor varierende renteforventninger ger dette favorabelt, er der
anvendt sakaldte renteswaps.

Pr. 31. december 2023 har Hedensted Kommune 8 igangvaerende renteswaps, hvilket fremgar af nedenstdende
skema. Alle aftaler er indgdet med Danske Bank som modpart.

Fast
Etablerings rente Belgb i kr. Udlgbsdato Markedsveerdi
dato i % 31.12.2023 i kr.

27.06.2002 5,45 1,7 mio. 07.04.2026 -0,1 mio.
20.08.2014 1,545 47,9 mio. 31.03.2031 1,8 mio.
07.01.2015 0,98 11,8 mio. 30.12.2030 0,7 mio.
26.06.2015 2,063 32,9 mio. 30.01.2037 1,2 mio.
05.10.2016 0,542 21,5 mio. 30.12.2030 1,5 mio.
05.10.2016 0,591 47,9 mio. 30.04.2031 3,8 mio.
05.10.2016 2,066 14,7 mio. 30.03.2035 0,4 mio.
05.10.2016 4,433 37,2 mio. 29.01.2035  -3,8 mio.

Valutaswaps

| forventning om at opna en lavere rente pd laneportefeljen, har Hedensted Kommune anvendt valutaswaps inden
for de til enhver tid geeldende retningslinjer.
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Fra og med den l&nebekendtgarelse, der tradte i kraft i 2011, er der fremadfettet kun mulighed for, at

slutfinansiering kan ske i Euro og danske kroner. Overgangsregler heri fastslér, at kommuner ikke tvinges til at opsige
allerede indgdede aftaler med efterfelgende tabsmuligheder til folge.

Gkonomiudvalget har vedtaget en strategi for afviklingen af det urealiserede kurstab over en arraekke. Afviklingen
sker ved nedbringelse af valutaterminsforretningen med 4 mio. kr. rligt. Afviklingsperioden anslas til 8-12 ar
afhaengigt af CHF/DKK kursen pa laengere sigt.

Afviklingsstrategien betyder, at pr. 31. december 2023 er veerdien af Hedensted Kommunes valutaswap
(valutaterminsforretning) pa ca. 8,3 mio. CHF svarende til en negativ indlesningsvaerdi (ved kurs 8,09 urealiseret)
pd 26,3 mio. kr.

11. @vrige kalanceforskydninger

Som saedvanlig er der blandt andet en lang raekke forskydninger mellem drene, som typisk pévirker de enkelte
regnskabsdr ret forskelligt. | 2023 har balanceforskydningeme samlet set pévirket resultatet negativt med 26,3
mio. kr.,, mens de i 2022 pévirkede resultatet negativt med 44,5 mio. kr.

| 2023 udger de kortfristede poster nettoudgifter p& 11,1 mio. kr., mens langfristede tilgodehavender (indskud
i Landsbyggefonden, lan til betaling af ejendomsskat m.v. og deponerede midler f.eks. ved lanegarantier til
selvejende institutioner m.v.) i alt udger 15,2 mio. kr. i 2023.

12. Kursregulering m.v.

Den generelt positive kursudvikling i 2023 har betydet, at Hedensted Kommune har fdet opskrevet veerdierne af
aktie- og obligationsbeholdningerne med 34,3 mio. kr. i1 2023. 1 2022 blev vaerdieme nedskrevet med 35,6 mio. kr.

13. Langfristede tilgodehavende

Ifelge de kommunale regnskabsregler skal saldoen vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden ultimo
regnskabséret neutraliseres. Denne veerdiregulering tilbagefares primo det falgende ér.

Den nominelle veerdi udger ultimo 2023:

Gr. 001 Grundkapitalindskud i alment byggeri 137,8 mio. kr.

Gr. 002 Grundkapitalindskud til kommunalt ejede aldreboliger 4,3 mio. kr.
Gr. 003 Driftsstetteldn i alment boligbyggeri 0,4 mio. kr.

Saldoen vedrerende Tilgodehavender hos grundejere (9.32.22), Udlan til beboerindskud (9.32.23) og Andre
langfristede udlan og tilgodehavender (9.32.25) skal ved regnskabsafslutningen svare til den aktuelle restsum pé
tilgodehavenderne med nedskrivning af forventet tab pé tilgodehavenderne.

Nedskrivningen kan ved regnskabsérets slutning foretages som en procentdel af de forskellige typer af

tilgodehavender baseret pé historiske erfaringer og skal kunne dokumenteres. | bemeaerkningerne til regnskabet
redegares for den nominelle veerdi af tilgodehavender og udlan.
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(i 1.000 kr.) N\(/)ergiel Forventet tab U:zrgr?ssfgio

Tilgodehavender hos grundejere 0 0 0
Udlan til beboerindskud 4.506 435 4.071
Andre langfristede udlan og tilgodehavender *) 42722 5.358 37.363

*) I den nominelle veerdi indgar tilbagebetalingspligtige ydelser (kontanthjeelp m.v.) med 10.859.748 kr. (i

regnskabssituationen overfert fra 9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol). Forventet tab fordeler sig med 4.902.396 kr.

vedrerende tilbagebetalingspligtige ydelser og 456.029 kr. vedrerer avrige langfristede udlan og tilgodehavender.

Oversigt over indre vaerdi beregning af aktier og andelsbeviser m.v. i hele 1.000 kr.:

Selskabets Hedensted
Selskab egenkapital i Kommunes Indre veerdi
seneste regnskal ejerandel

OK a.m.b.a. 4.784.740 0,0080% 382
Billund Lufthavn A/S 579.872 6,10 pct. 35.372
Modtagestation Syddanmark A/S 10.445 7,86 pct. 821
Hedensted Spildevand A/S 1.692.151 100 pct. 1.692.151
Middelfart Sparekasse 1.912.039 0,0006 pct. 11
Sydestjyllands Brandvaesen /S 5.005 38 pct. 1.902
AFLD 1/S 21.740 14,98 pct. 3.256

Energnist /S er ikke med i kommunens opgerelse over indre vaerdi, da vaerdien i regnskabet er opgjort til O.
Energnist har fuldt implementeret den regnskabspraksis, der jf. udmeldingen omkring regnskabsafleeggelse efter
arsregnskabsloven for affaldsselskaber redeger for praksis for opgerelse af over/underdaekning. Det, der tidligere var
egenkapital, bliver til overdaekning, og hvis der ikke er foretaget indskud af kapital, eller kan opgeres en fri
egenkapital - s er egenkapitalen 0.

Deponeringer ved kommunens garantistillelse for hovedsageligt idreetshallers léaneoptagelse udger ultimo 2023 i alt
45,0 mio. kr. hvoraf i alt 8,9 mio. kr. er deponeret for overskud pa forsyningsomrddet i regnskab 2022 og budget
2023.

De deponerede belgb er foreget med netto 3,6 mio. kr. i 2023, hvoraf deponering for garantistillelse til Ianoptagelse
til finansiering af renovering af Hormnsyld Svemmehal udger 3,7 mio. kr. Deponeringer vedrerende overskud péa
forsyningsvirksomheder er foraget med ca. 6,1 mio. kr. i 2023 og der er jfr. nedenstdende i alt frigivet deponerede
midler for ca. 6 mio. k.1 2023.

Hvert &r opgeres kommunens laneramme, og i marts 2023 blev uudnyttet ldneramme for 2022 opgjort til 4,6 mio.
kr, som Kommunalbestyrelsen besluttede at udnytte til frigivelse af tidligere deponerede midler.

De &rlige frigivelser med en 25. del af de oprindelige deponerede beleb udger i alt ca. 1,4 mio. kr. i 2023.

14. Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til arbejdsskadeforpligtelse udger 103,8 mio. kr. og er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig
beregning pr. 31. december 2021.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. dr og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.
Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabséret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes
ikke er indregnet i balancen.
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Tjenestemandspensionsforpligtelsen blev med udgangspunkt i SamPensiomaessigeb;egning incl. leerere i

den lukkede grupper pr. 31. december 2021 beregnet til 263,7 mio. kr. Hertil kom den forholdsmaessige
pensionsforpligtelse vedrerende tidligere kommunalt ansatte skattemedarbejdere p& 26,5 mio. kr. og engangsbelab
efter optjening af 37 &rs pensionsalder pd 128.000 kr., i alt hensaettelser pd 290,3 mio. kr. pr. 31. december 2021.

| regnskab 2022 blev som felge af davaerende praksis justeret for de foretagne afregninger af pensionsbeleb for
kommunens egne tjenestemaend, genberegning for forpligtelsen for skattemedarbejdere samt for engangsbeleb
efter optjening af 37 ars pensionsalder. Helt ekstraordinaert foretoges i 2022 som felge af den forholdsvise haje
inflation og renteudvikling i 2022 en nedregulering af tjenestemandspensionsforpligtelserne pé& 25 pct. svarende il
70,2 mio. kr.

Hensaettelse til ikke forsikringsafdaekkede tienestemandspensioner m.v. udgjorde herefter 210,9 mio. kr. i regnskab
2022 og som falge af praksisaendring fastholdes denne hensaettelse indtil der foretages ny aktuarmaessig
beregning.

Hensaettelserne i regnskab 2023 udger séledes uaendret 210,9 mio. kr. og fremkommer som hensaettelserne i
regnskab 2022 pd felgende made:

263.676.168 kr.
-6.538.048 kr.
23.701.211 kr.
-70.209.833 kr.
Engangsbelab efter optjening af 37 ars pensionsalder 236.001 kr.

210.865.499 kr.

Aktuarmeessig beregning pr. 31.12.2021
Forbrug 2022

Tidligere skattemedarbejdere

Ekstraordinaer nedregulering i 2022 pa 25 pct.

Hensat forpligtelse i 2023 regnskab

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. dr og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.
Der vil sdledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket sdledes
ikke er indregnet i balancen.

Kommunens hensatte forpligtelser er i 2023 udger samlet set 314,7 mio. kr. pr. 31. december 2023.

15. Kortfristede geeldsforpligtelser
Den kortfristede geeld er i alt formindsket med 11,2 mio. kr. i 2023 il i alt 177,7 mio. kr. Meget kortfristede
udgiftsrestancer (betalinger til kommunens leveranderer) er formindsket med 6,5 mio. kr. i 2023. Herudover er

geeld pa evrige mellemregningsforhold formindsket med 8,5 mio. kr,,

Hertil kommer, at saldoen korrigeres i forbindelse med afslutningen af drsregnskabet for hensaettelser til tab pd
tilgodehavender, jf. funktion 9.32.22, 9.32.23 og 9.32.25 (se note 13).

| den samlede saldo for kortfristede gaeldsforpligtelser p& 177,7 mio. kr. ultimo 2023 indgér:

(1 1.000 kr.) Nominel Forventet Ultimosaldo
veerdi tab regnskab

Statens andel af boligindskudsl&n 3.282 290 2.992

Statens andel af tilbagebetalingspligtige ydelser *) 5.982 1.899 4.083

*) Den nominelle veerdi er i regnskabssituationen beregnet som andel af det fra 9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol
overfarte bruttobeleb pd 10.859.748 kr. til Andre langfristede udlén og tilgodehavender (se note 13).
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(i 1.000 kr.)

Egenkapital pr. 1. januar 2023

1.506.058

+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver funktion 9.91 — 9.93

-17.810

+/- reserver for opskrivninger

-27.082

+/- udvikling p& balancekontoen

22.266

Egenkapital pr. 31. december 2023

1.883.432

Egenkapitalen er reduceret med ca. 23 mio. kr. i labet af 2023 il i alt knap 1,9 mia. kr. Veesentlige forklaringer
ligger i udviklingen i fysiske aktiver og reserver for opskrivninger af fysiske aktiver.

17. Omradet med statsrefusion og tilskud

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommune har oppebéret, og kommunens udgifter fil
medfinansiering i regnskabséret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebéret i overensstemmelse med § 3
i bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pé visse omrader inden for
Social- og £ldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Barne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Punkt 1 Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskalog revisionsbekendtggrelsen
pa finansloven for 2023
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kroner
14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og
integrationsydelse
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under
introduktionsforlgbe
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under 1.714.250
program
14.71.04. Resultattilskud 3.253.175
14.71.05. Grundtilskud 6.277.896
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde 229.246
14.71.08. Repatriering af udlaendinge 14.374
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgift -340.890
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af
udleendinge
14.71.15. Danskbonus i program
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til
uddannelsesgodtgarelse
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First
indsatser mv.
15.11.10. Den centrale refusionsordning 57.620.47¢9
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15.11.43.

15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde 5.723.743

15.26.59. Udgifter til advokatbistand 171.926

15.41.16.1) Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i
alment byggeri

15.41.17.2) Statte til beboerindskud

15.42.07.3) Statte til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med neds 8.040.484
fysisk eller psykisk funktionsevne

15.64.60. Merudgifter for personer metbetydelig og varig nedsat 753.599
fysisk eller psykisk funktionsevne

15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. 4.729.90(¢

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af 585.970
ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige 4.807.95]
indkomstoverfarsler

17.31.28. ATPRbidrag for modtagere af kontanthjeelp og 199.528
uddannelseshjeelp

17.31.29. ATPRbidrag for modtagere af sygedagpenge 1.333.866

17.31.34. ATRbidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse un 219.260
ressourceforlgb

17.31.35 ATRbidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse un 407.556
jobafklaringsforlgb

17.31.37. ATRbidrag for modtagere af revalideringsg 355.885
ledighedsydelse

17.31.39. ATRbidrag for personer i fleksjob 2.363.007

17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgift

17.35.02. Tilbagebetalinger -61

17.35.20.4) Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl. -4.573

17.38.11.5) Dagpenge ved sygdom -127.645

17.46.03. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge
kontanthjeelps og uddannelseshjaelpsmodtagere

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved 921.338
ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

17.46.07. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender
modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse

17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 157.348

17.46.18. Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige bgskaeftigede 1.469.75]

17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af-13 arige 6.249.238

17.46.53. Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for 3.031.85(
ledige og beskaeftigede voksenlaerlinge

17.46.74. Jobrotation

17.54.06. Skanejob 137.238
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17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 3.050.958

17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til 476.808
efterlgnsalderen

17.54.22. Aflgb pa servicejob

17.54.31 Hjeelp til personer uderet til social pension mv. 116.344

17.56.01. Fleksjob med fast refusion 58.535.19¢

17.56.02. Ledighedsydelse 1.553.483

17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik

17.62.03. Statte til betaling af beboerindskud 893.008

17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 707.409

17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for -627.045
boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan

17.62.06. Renteindteegter aboligydelseslan, boligsikringslan og -15.796
beboerindskudslan

17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. 262.349

17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde 81.760

17.64.02. Personlige tillzeg til pensionister 3.566.82(

Total refusion | Totalrefusion efter kapitel 9 178.896.9884

1) Hovedkonto 13.81.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment boligbyggeri er v
ressotomlaegning december 2022 eendret til 15.41.16. Tab pa garantier for flygtriiredigsningsudgifter i
alment boligbyggeri

2) Hovedkonti 13.81.17. Statte til beboerindskud er ved ressortomlaegning december 2022 aendret til
15.41.17. Statte til beboerindskud

3) Hovedkonti 13.82.07. Statte til beboerindskud i friplejeboliger eresdortomleegning december 2022
aendret til 15.42.07. Statte til beboerindskud i friplejeboliger

4) Der er ogsa medfinansiering pa 17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl. Via
Ydelsesrefusion, jf. bilag 3.

5) Der er ogsa refusion pa 18.21. Dagpenge ved sygdom via Ydelsesrefusion, jf. bilag 2
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Punkt 2Hovedkonti med refusion via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2023
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kommunale Kroner
konto Dranst 2

14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifrprogram 5.46.61.01% 461.100
5.46.61.013 616.561
5.46.61.014 652.776
5.46.61.015 839.352
5.46.61.02( -
5.46.61.021 59.836
5.46.61.027 29.401
5.46.61.023 55.125

14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige 5.46.61.01¢ 103.683
5.46.61.017 131.693
5.46.61.01§ 74.450
5.46.61.019 1.027.143

17.35.11. Kontant og uddannelseshjeelp 5.57.73.005 462.121
5.57.73.006 1.168.780
5.57.73.007 626.516
5.57.73.00§ 4.315.471
5.57.73.009 554.949
5.57.73.01¢ 1.009.421
5.57.73.011 766.003
5.57.73.017 3.304.210Q

17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 5.58.82.004 -
5.58.82.005 -
5.58.82.00¢ 12.182
5.58.82.007 3.309.746
5.58.82.00§ 14.477
5.58.82.009 136.832
5.58.82.01( 1.593.462
5.58.82.011 6.170.436

17.35.23. Revalideringsydelse mv. 5.58.80.010 2.222
5.58.80.011 7.337
5.58.80.017 23.682
5.58.80.013 112.569
5.58.80.014 -
5.58.80.015 -
5.58.80.01¢ -
5.58.80.017 -
5.58.80.01§ -
5.58.80.019 -
5.58.80.02¢ -
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5.58.80.021

17.35.24.

Forrevalidering pa kontanbg uddannelseshjaelp

5.57.73.024

5.57.73.025

5.57.73.024

5.57.73.025

17.35.25.

Ledighedsydelse

5.58.83.006

9.148

5.58.83.007

2.158

5.58.83.00§

26.075

5.58.83.009

4.920.321

17.38.11.1)

Dagpenge ved sygdom

5.57.71.01¢

13.867.397

5.57.71.011

21.343.016

5.57.71.01%

6.472.013

5.57.71.019

7.216.572

17.47.01.

Lantilskud ved anseettelse af forsikrede ledige

5.68.94.02§

5.68.94.029

5.68.94.03(

5.68.94.031

5.68.94.037

5.68.94.035

5.68.94.034

5.68.94.035

5.68.94.03¢

5.68.94.037

5.68.94.03§

5.68.94.039

17.47.02.

Lantilskud ved anseettelse af kontang
uddannelseshjeelpmodtagere m.fl.

5.68.94.004

5.68.94.009

5.68.94.00¢

5.68.94.007

5.68.94.024

5.68.94.025

5.68.94.02¢

5.68.94.027

17.47.11.

Lantilskud ved anseettelse af revalidender m fl.

5.68.94.00§

5.68.94.009

5.68.94.01¢

5.68.94.011

5.68.94.017

5.68.94.015

5.68.94.014

5.68.94.015

5.68.94.01¢
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5.68.94.017

5.68.94.01§

5.68.94.019

5.68.94.02¢

5.68.94.021

5.68.94.027

5.68.94.023

17.54.30.

Hjeelp til personer uden ret til fultbrtidspension

5.57.73.02¢

5.57.73.027

5.57.73.02§

5.57.73.029

216.675

17.56.04.

Fleksjob med variabel refusion

5.58.81.019

32.086

5.58.81.014

174.633

5.58.81.01§

276.584

5.58.81.01¢

28.453.668

5.58.81.017

5.58.81.01§

5.58.81.019

5.58.81.02¢

154.301

17.56.05.

Fleksbidrag til kommunen

5.58.81.1182

28.072.498

Total refusion

Total Ydelsesrefusion

139.038.307%

1) Der er ogsa refusion pa 17.38.11. Dagpenge ved sygttenkapitel 9 i regnskabsg
refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1.

2) Den kommunale konto vedrgrende 17.56.05. Fleksbidrag til kommunen er pa Dranst

Punkt 3Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapit

9 og fraYdelsesrefusion

Kroner

Refusion efter Kapitel 9

178896.988

Ydelsesrefusion

139.038.307

Refusion i alt

317.935.295

Punkt 4Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finans

loven for 2023

Hovedkontonr.

Hovedkontonavn

Kommunde
konto Dranst 1

Belgb

17.32.01.

Dagpenge ved arbejdslgshed

5.57.78.01%

-1.990.996

5.57.78.019

-23.029.51¢

5.57.78.014

-13.741.507

5.57.78.015

-16.778.641

17.35.20.1)

Seerlig stette til modtagere af kontanthjselp m.fl.

5.57.73.10(¢

-2.844

5.57.73.101

-56.342

5.57.73.107

-77.917
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5.57.73.103 -697.491
17.46.32. Befordringsgodtggarelse 5.57.78.003 -46.460
17.64.10. Fartidspension med variabel medfinansiering 5.48.66.001 -25.228
5.48.66.002 -582.002
5.48.66.003 -975.518
5.48.66.004 -77.383.605
17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001 -12.957
5.48.65.007 -625.820
5.48.65.003 -1.864.232
5.48.65.004 -36.301.507
Total Total medfinansiering -174.192.581

1) Der er ogsa refusion d.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter kapitel 9 i
regnskabsog refusionsbekendtgarelsen, jf. bilag 1.
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@konomiudvalg

Udvalgsmedlemmer

@konomiudvalg bestér af borgmesteren, der er formand for udvalget samt 6 af byradets evrige medlemmer. Fra 1.
januar 2022 har udvalget felgende medlemmer:

Ole Vind (V),
Borgmester og formand

Hans Kristian Skibby (/) 1. Henrik Alleslev (A) Claus Thaisen (A) Lars Jensen, (C)
Viceborgmester og naestformand

Birgit Jakobsen (K) Rune Mikkelsen (&)
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Administrativ organisation

Marianne Berthelsen Thomas Meller Palner
Kommunaldirekter Direkter for @konomi, Personale & IT

Marianne Berthelsen er sekretaer for @konomiudvalget og har direkteransvaret for afdelingen:

71 Politik & Udvikling

Thomas Maller Palner har direkteransvaret for afdelingerne i den administrative enhed @konomi, Personale & IT:

@konomi & Styring
HR & Lan

IT & Digitalisering
Dkonomisk Sekretariat

= =4 =4 A
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Udvalgets opgaver

©Zkonomiudvalget har ansvaret for de opgaver, der folger af Styrelseslovens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og
planlaegningsmaessige forhold.

Desuden vil opgaver som administration, forsikringer og planlaegning mv. veere placeret hos udvalget:

1 Faste ejendomme
P& dette omrade afholdes udgifter/indtaegter vedrerende byfornyelse. Der er endvidere afsat midler il
driftssikring af boligbyggeri i form af stette til opferelse af andels-, ungdoms- og familieboliger.

1 Redningsberedskab
Hedensted Kommune har sammen med Horsens Kommune etableret et § 60 selskab —"Horsens—
Hedensted beredskab 1/S”, der varetager redningsberedskabet i begge kommuner under navnet
"Sydestjyllands Brandvaesen”. Horsens Kommune varetager administrationen.

1 Politisk organisation
Omrédet daekker Byradet, kommissioner, réd og naevn samt udgifter til valg, herunder kommunevalg,
folketingsvalg og —afstemninger og Europaparlamentsvalg og —afstemninger.

1 Administrativ organisation
Omrédet deaekker al det centrale administrative personale og opretholdelse af kommunens centrale
administration herunder de administrative huse.

1 Lenpuljer m.v.
Omréadet deekker alt vedrarende tveergédende lenpuljer m.v., herunder barselspulje, forsikringer samt
tienestemandspensioner og —praemier for samtlige kommunens tjenestemaend.

Regnskabsresultat 282

Oprindeligt budge Korrigeret Regnskal
Udvalgets driftsomrader nettoudgifter i1.000 kr. 2023| budget 2023 2023
Faste ejendomme 2.235 1.902 653
Redningsberedskab 10.768 10.768 10.783
Tinglysningsgebyrer 55 55 40
Politisk organisation 12.471 12.297 11.327
Administrativ organisation 262.075 283.232 277.082
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 705 705 614
Lgnpuljer m.v. 47.892 21.405 19.600
| alt 336.201 330.364 320.099

| forhold til oprindeligt budget udviser regnskabet et mindreforbrug pa 16 mio. kr. | forhold til korrigeret budget er der
et mindreforbrug p& 10 mio. kr.
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Regnskab 2023000 .

653
10.783 _
19.600 40 Faste ejendomme

614

11.327 Redningsberedskab

Tinglysningsgebyrer
Politisk organisation
B Administrativ organisation

Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

277.082 .
H Lgnpuljer m.v.

Aret der gik

Redningsberedskab

Sydestjyllands Brandvaesen I/S er et beredskabssamarbejde mellem Hedensted og Horsens Kommuner.
Brandvaesenet er organiseret som et faelleskommunalt § 60 selskab, hvor beredskabskommissionen er ansvarlig
for selskabet.

Brandvaesenet servicerer et areal pd 1.072 km2 med tilsammen ca. 141.500 indbyggere. Brandvaesenet daekker
bade land og by samt de to ger Endelave og Hjarng. Der er i omradet store virksomheder med komplekse

beredskabsmaessige problemstillinger samt mange store gdrde og sommerhusomrader.

Operativt daekkes omradet af 6 brandstationer. Endvidere er der frivillige brandkorps pé Hjame og Endelave, som
administreres af Sydestjyllands Brandvaesen. Arligt rykker Sydestjyllands Brandvaesen ud til ca. 950 udrykninger.

Sydestjyllands Brandvaesen har kontor i Horsens og varetager med udgangspunkt her fra den risikobaserede

dimensionering, indsatsledelsen og myndighedsopgaverne efter beredskabsloven. Cpgaverne lases med 7
fastansatte medarbejdere.

Administrationsbygninger
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