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Kapitel 1. Baggrund for Beskaeftigelsesplan 2026

Om Beskeaeftigelsesplanen for 2026

Beskeeftigelsesplanen er kommunens plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer i 2026. Beskaeftigelsesplanen skal medvirke til at
sikre sammenhaeng mellem de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mal, den
overordnede strategiske prioritering og tilretteleeggelsen af indsatsen.

Beskeeftigelsesplanen for 2026 er en plan for farste ar efter Beskaeftigelsesreformen,
hvilket betyder at der er tale om et overgangsar, hvor mange indsatser fortsat er geeldende
og de store aendringer farst treeder i kraft den 01.07.2026 og 01.01.2027.

Pa trods af kompleksiteten i ovenstaende er Jobcenter Hedensted i stand til at navigere
hurtigt og effektivt i en lovgivning, og pa et marked, der meget hurtigt eendrer sig. Derfor
har Jobcentret en ambition om, at mal og rammer i Beskaeftigelsesplanen ikke saetter
begraensninger for hurtige kursskift. Det vil konkret sige, at tilbud og bemanding i
Jobcentret konstant skal kunne tilpasses konjunkturerne pa arbejdsmarkedet.

v' Beskeeftigelsesplanen udarbejdes med udgangspunkt i de lokalpolitiske, strategiske
pejlemeerker og lgbende evaluering, som det fremgar af vedhaeftede bilag til
Beskeeftigelsesplan 2026 (se bilag 1)

v' Senest 31. december 2025 skal kommunalbestyrelsen godkende
beskaeftigelsesplan 2026.

Beskeeftigelsessituationen i Hedensted lige nu

Hedensted kommune har som resten af @stjylland oplevet en stigning i beskaeftigelsen og
et fald i ledigheden i perioden 2020 — 2025. Aktuelt i juni 2025, er ledigheden 1,7 procent.

Virksomhedernes efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft er hgj. Situationen er nu, at der
mangler arbejdskraft i mange brancher. Veerst ser det ud i bygge- og anlaegsbranchen,
inden for lager og logistik, produktion, renggring samt social- og sundhedsomradet.

Den aktuelle udfordring er at fa ledige til at skifte branche, herunder at ledige skal i gang
med uddannelse og opkvalificering. Voksenlaerlingeordningen er et vigtigt redskab i
bestraebelserne pa at skaffe kvalificeret arbejdskraft inden for de brancher, der mangler. Et
af Hedensted Kommunes vaekstspor handler netop om virksomhedernes adgang til
kvalificeret arbejdskraft. At sikre kvalificeret arbejdskratt til virksomhederne er ikke en
opgave Jobcentret kan klare alene. Det kreever et samarbejde mellem Jobcentret,
virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne, Erhvervsafdelingen,
Uddannelsesvejledningen og de faglige organisationer.
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Der er tale om en udfordring, som bade kraever en kortsigtet lgzsning, hvor opkvalificering
af ledige til mangelomrader er i fokus eventuelt kombineret med uddannelse af
virksomhedens egne ansatte, og en langsigtet Igsning, hvor unge vejledes til at uddanne
sig inden for de brancher, hvor der er, og forventes efterspgrgsel pa arbejdskraft. Samtidig
er det afggrende, at vi forstar hvor vigtigt det er at fa de mest udfordrede grupper i
samfundet i gang pa arbejdsmarkedet igen. Vi arbejder malrettet pa, at denne gruppe
borgere far anseettelse i virksomhederne i nogle fa timer ugentligt (smajobs), og at de kan
udvikle sig derfra til hel eller delvis selvforsgrgelse.

Ungeledighed
| august 2023 var der 90 forsikrede ledige under 30 ar. Antallet af forsikrede ledige unge er
stabilt over de seneste tre ar.

A-dagpenge, antal personer
Juni 2023 Juni 2024 Juni 2025

Forsikrede ledige 98 92 114
under 30 ar

Kilde: Jobindsats.dk

Gruppen af unge, der ikke kommer i gang med en ungdomsuddannelse eller kommer i job
efter folkeskolen, er blevet starre. Det er vigtigt, at den Kommunale Ungeindsats arbejder
teet sammen med UU for at fa denne gruppe i gang med job og uddannelse.

Vi star i en situation, hvor det er sveert at forudsige de starste trusler/udfordringer: Er det
mangel pa kvalificeret arbejdskraft, eller ser vi ind i en starre eller mindre krise som falge
af krig i Ukraine, Israel, Gaza, inflation, energipriser, forsyningsproblemer i
virksomhederne eller den situation der kan opsta pga. toldsatser pa verdensplan? — Vi ser
ind i en situation, hvor vi vil opleve et paradoks med en kombination af mangel pa
kvalificeret arbejdskraft og en hgjere ledighed blandt visse malgrupper, som skal igennem
en leengere opkvalificering, inden de vil kunne bestride de jobabninger, der kommer.

En succesfuld beskeeftigelsesindsats er vigtig bade for kommunens og borgerens
privatgkonomi. Hedensted Kommune har et vaesentligt lavere antal ydelsesmodtagere,
end bade RAR @stjylland og landet som helhed.

Se ogsa bilag 1.
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Kerneopgaven Beskeeftigelse - Grundforteelling

De politiske sigtepunkter og fokusomrader for 2022 — 2025 (bilag 2) seetter retningen for
arbejdet med kerneomradet Beskeeftigelse.

Kerneopgaven for Udvalget for Beskeeftigelse er at varetage den umiddelbare forvaltning
af de forudseetninger, der ggr, at det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse
sadan, at man kan klare sig selv gkonomisk.

Grundfortaellingen for beskaeftigelse i Hedensted kommune forteeller om det der ligger til
grund for kerneomradet Beskeeftigelse.

Vores veesentlige feelles mission er:
Vi finder sammen en vej for alle — en vej til arbejdsfeellesskaber, en vej til livsmestring og
en vej til vaekst for virksomheder.

Feelles vision for Beskeeftigelse:
Beskaeftigelse er en central drivkraft med rette indsats til rette vedkommende pa rette
tidspunkt.

Sammen ggar vi det, der virker. Et godt liv, muligheden for deltagelse i meningsfyldte
feellesskaber via arbejde eller uddannelse danner ramme for Jobcentrets arbejde.
Vi er nyskabende, vi er modige og trives med at skabe vaekst og velfeerd til alle.

Visionen er uddybet i fire pejlemaerker, der praeciserer, hvad vi gnsker at lykkes med inden
2030

De fire pejlemeerker er uddybet i bilag 3 med nedenstaende overskrifter:

1. Alleijob eller uddannelse

2. Vi er virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner
3. Sammen skaber vi de rette indsatser

4. Etdigitalt og understgttende Borgerservice.

Fokuspunkter i Beskaeftigelse: kommunalbestyrelsens strategi 2022-25

Politisk er der i forbindelse med ny kommunalbestyrelse for arene 2022 til 2025 etableret
tre feelles sigtepunkter for Hedensted Kommune, samt en reekke fokusomrader for hvert af
de politiske udvalg. Nedenstaende tabel gengiver fokusomraderne for Udvalget for
Beskeeftigelse for perioden 2022 til 2025:
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Politiske overleveringer til nyt udvalg fra KB-messen

Sigtepunkt Fokusomrade i Udvalget for Beskaeftigelse
Veekst i Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge
balance Formidling af arbejdskraft, opkvalificering og uddannelse — job til alle
Smidige og  Kommunikation, den gode dialog og hgjt serviceniveau — det enkelte
effektive menneske i centrum for den gode dialog, dialogen danner rammen for
processer en hurtig vej til selvforvaltning og selvforsgrgelse

Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers behov,
arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle samfundskonjunkturer
Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag for
fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med borger om
tilbagevenden til job, delvis raskmelding, smajob, opkvalificering af
anden jobrettet indsats

Forpligtende Partnerskaber med virksomheder — fokus pa job, opkvalificering og

feellesskaber smajob som trin pa vejen til selvforsgrgelse og selvforvaltning
Tveerfagligt samarbejde internt i Beskeeftigelse og pa tveers af
kommunens organisering — med afseet i det hele menneske og den
gode dialog — med selvforvaltning og selvforsgrgelse som mal

Fokuspunkterne er uddybet i bilag 2. De danner desuden grundlag for malsaetningerne i
kapitel 2 og konkretiseres efterfglgende i kapitel 3.

Den gode og jobrettede borgerkontakt i jobcentret

Jobcenter Hedensted laegger i sin jobrettede indsats veegt pa en god kontakt med
borgerne og virksomhederne, sa vi fremmer samarbejdet om, at borgeren far en plads pa
arbejdsmarkedet.

Jobcentrets forstaelse af den gode borgerkontakt tager udgangspunkt i borgerens

oplevelse af processen omkring sagsbehandlingen ved et forlgb i Jobcentret. Den gode

borgerkontakt er i hgj grad afhaengig af, hvordan borgeren oplever kontakten, herunder

evt. samtale, plan og forventningsafstemning. For at borgeren fgler sig tryg i processen og

oplever den som fair, meningsskabende og handlingsorienteret, skal der veere:

« En klar ramme for forventningsafstemning. Nar vi indkalder sendes dagsorden og
mgdeindkaldelse til borgeren

o Tidlig kontakt

e Klar kommunikation

« Tydelighed og ordentlighed i forlgbet.

Med det som udgangspunkt vil ledelse og medarbejdere i de enkelte huse til stadighed
have fokus pa den gode borgerkontakt i det daglige arbejde. En borgerkontakt, som farer
frem til, at flere faler sig set og hart, klarer sig bedre og far job.
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Kapitel 2. Lokale strategiske mal for 2026

Lokale strategiske mal for jobcentret
Overordnede strategiske mal for beskeeftigelsesindsatsen:

YVVVVYVYYVYVYYVYYVY

Y

>
>

Flere borgere bliver selvforsgrgende

Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forlgb gges

Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges

Flere langtidsledige og langtidssyge kommer i job

Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job

Den gennemsnitlige varighed af ydelsesforlgb nedbringes

Borgerne har sa fa sagsbehandlerskift, som muligt

Jobcentret styrker det jobrettede samarbejde med virksomheder, faglige
organisationer og samarbejdspartnere i gvrigt

Socialpsykiatri, Rusmiddelcenter, Ungeenhed og Jobcenter ivaerksaetter tveerfaglig
indsats, nar behovet er der, eller det giver mening

Teettere samarbejde pa tveers af kerneomrader for borgere med udfordringer
Andelen af unge med job eller uddannelse gges.

Udvalget for Beskaeftigelse fglger op pa mal og resultater for strategien to gange arligt
under punktet "Opfalgning pa mal og resultater” pa udvalgsmgderne i maj og november.
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Kapitel 3: Strategier for beskeaeftigelsesindsatsen

Jobcentret har indarbejdet de strategiske indsatsomrader i to forskellige spor: Det
borgerrettede og det virksomhedsrettede spor. Begge spor skal medvirke til at lgse de
nuveerende beskaeftigelsesmaessige udfordringer.

Borgerrettet indsats

De overordnede strategiske indsatsomrader tager afsaet i den gode og jobrettede
borgerkontakt, og strategien anleegges med udgangspunkt i to spor:

1. Den tidlige indsats
2. Den sammenheaengende tveerfaglige indsats.

Strategien for Jobcentrets indsats er, at borgeren bliver selvforsgrgende i job eller

uddannelse. Strategien er (dog differentieret for de over og under 30-arige):

1. Borgere, som kan selv, skal selv

2. Tilbud og indsatser understgtter borgerens egen mulighed for at tage job og
uddannelse

3. Borgeren far gennem udviklende aktivering opbygget bedre boglige og faglige
kompetencer, og bliver i stand til at tage job eller uddannelse

4. Aktiveringen skal sa vidt muligt veere virksomhedsrettet.

Tilbud og indsatser

| Jobcenter Hedensted er vi fleksible, inddragende og nytaenkende i indsatsen for at fa
ledige og sygemeldte tilbage til arbejde eller uddannelse. Vi arbejder for at skabe rammer
for borgernes muligheder pa arbejdsmarkedet pa trods af eventuelle diagnoser og/eller
sociale begraensninger.

Et baerende element for indsatser og initiativer vil vaere fokus pa hver enkelt borgers
individuelle kompetencer og perspektiver. Jobcenter Hedensted arbejder for at sikre den
enkelte borger en ordinger indkomst og muligheden for at veere en del af et
arbejdsfeellesskab.

Principper — Job First — Place & Train — IPS

Det overordnede mal i 2026 er fortsat "hurtigst muligt i ordinaert arbejde eller uddannelse”.
Tilbud gives i private virksomheder i det omfang, det er muligt — og parallelt med
eventuelle andre tilbud. Tilbud om virksomhedspraktik og lgntilskud gives med henblik pa
ordineer anseettelse og med udgangspunkt i det individuelle gnske hos den enkelte borger
samt arbejdsmarkedets behov. Virksomhedskompensationen tager ligeledes
udgangspunkt i den enkelte borger.
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Beskeaeftigelsestrappen

Fra indsats til job — tidlig og taet pa virksomheder

Beskeeftigelsestrappen viser, at indsatsen for ledige og sygemeldte altid begynder tidligt
og med et virksomhedsrettet fokus. Med udgangspunkt i principperne Job First, Place &
Train, IPS og parallelle tilbud bringes borgerne hurtigt teettere pa arbejdsmarkedet.
Malet er at skabe hurtig progression og varig beskeaeftigelse gennem jobneere
lgsninger udviklet i samarbejde med virksomheder og tveerfaglige aktarer.

Ledige starter altid deres forlgb teettest muligt pa slutmalet — som er ordinzert job eller
uddannelse.

4

Ordinzer job
‘ og/eller
Ordinaere uddannelse
‘ Igntimer,
Virksomheds- vikararbejde eller
A praktik og Igntilskud med
Virksomheds- Igntimer i job som mal
praktik med kombination —
Forlgb med fokus Igntimer og job med job som mal
pa kvalificering af som mal

lediges jobmal,
CV og jobsggning

Investeringer i Beskaeftigelse

Udvalget for Beskeeftigelse har igangsat en raekke investeringsprojekter, der samlet har til
formal at styrke en god beskaeftigelsesindsats, hvor ledige og sygemeldte hurtigt
genvinder fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Nedenstaende giver et kort blik pa hvert af
projekterne.

Klar, Parat i job

Tilbuddet er etableret som fglge af, at a-kasserne siden loveendringen har ansvaret for
ledige a-dagpengemodtageres kontaktforlgb de farste tre maneder af ledighedsperioden.
Formalet er at forebygge laengerevarende ledighed og sgede kommunale udgifter ved at
tilbyde tidlig malret tilbud.

Ledige a-dagpengemodtagere henvises tidligst muligt til jobsagningstilbud, der synligger
og aktiverer deres veerdier, ressourcer og kompetencer i forhold til job. Indholdet er blandt
andet:
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- Afklaring af jobfokus og jobmal

- Udarbejdelse af CV, malrettede jobansggninger og treening i jobsamtaler

- Individuel sparring fra jobcoach, virksomhedskonsulenter og virksomhedsledere
- Brugen af kunstig intelligens (Al) som stgtte i jobsggningsprocessen.

Kompetenceporten

Kompetenceporten er etableret som et svar pa virksomheders stigende udfordringer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft, bade her og nu og pa laengere sigt. Flere brancher
oplever mangel pa arbejdskraft, og samtidig er der ledige og sygemeldte, som har behov
for at nyorientere sig i arbejdslivet. Ofte er opkvalificering ngdvendig for at imgdega
fremtidens arbejdskraftbehov. Tilbuddene er blandt andet Uddannelseslgft, malrettede
kurser, voksenlaerlingeforlgb og statte til virksomheders generelle opkvalificering af
medarbejdere.

Flere i job

Indsatsen bygger primaert pa Job First, Place & Train og IPS-tilgange, som betyder tidlig
virksomhedstilknytning for ledige, hvor den ledige i starst muligt omfang far lgn fra dag ét i
virksomheden samt at jobrettede tilbud kan gives parallelt med andre tilbud, herunder
blandt andet sundhedstilbud og rusmiddel tilbud. Indsatsen har et bredt malgruppefokus
og sigter mod at inkludere borgere med helbredsmeessige, sociale og/eller andre
udfordringer.

Jobperron —tidligere Handholdt jobfokus for jobparate malgrupper

Jobperron er malrettet jobparate kontanthjeelpsmodtagere og andre malgrupper. Erfarne
beskeeftigelsesradgivere, virksomhedskonsulenter og en jobcoach er tilknyttet tilbuddet,
som veksler mellem undervisning, jobsggning, individuel sparring fra jobcoach og sparring
fra virksomheder. Der formidles konkrete jobs, ligesom kunstig intelligens (Al) indgar.

Unge i job med Socialt Frikort

Fra 1. januar 2025 er det sociale frikort permanent ved lov. Ordningen giver de mest
udsatte borgere muligheder for at tiene op til 42.766 kr. skattefrit om aret. | Ungeenheden
er brugen af det sociale frikort intensiveret. Frikortet er et redskab til at stgtte unge i
gradvist at gge deres arbejdstid og erfaring. P4 den made kan de opbygge en bedre
tilknytning til arbejdsmarkedet og udvikle deres arbejdsevne inden der eventuelt visiteres
til fleksjob.

Indsats vedrgrende sygefraveer

Udvikling pa sygedagpenge og jobafklaringsforlgb i Hedensted Kommune
Hedensted Kommune har i 2024-2025 ligget over bade Region Midtjylland og
landsgennemsnittet i andelen af borgere pa sygedagpenge og i jobafklaring. Det skyldes
bl.a. hgj beskeeftigelse, flere med fysisk kraevende jobs, en aldrende arbejdsstyrke samt
leengere behandlingstid i sundhedsvaesenet.

Sygedagpenge
Andelen er faldet fra 3,2 % i 2023 til 2,9 % i maj 2025. Det er fortsat hgjere end
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landsgennemsnittet (2,7 %) men pa niveau med Region Midtjylland. Saerligt vinteren
2024/2025 gav en stigning til 3,5 %, hvilket peger pa behov for forebyggelse og hurtigere
tilbagevenden.

Jobafklaring

Andelen i jobafklaring ligger stabilt pa 1,0-1,2 % af arbejdsstyrken — hgjere end
landsgennemsnittet (0,7 %) og pa linje med regionen. Udviklingen afspejler, at flere
borgere overgar fra sygedagpenge til jobafklaring, hvilket understreger behovet for
individuelle indsatser og styrket samarbejde med sundhedssektoren om parallelle
indsatser.

Samlet billede

Ca. 4 % af arbejdsstyrken er i maj/juni 2025 pa sygedagpenge eller i jobafklaring.
Hedensted naermer sig regionens niveau, men ligger fortsat over landsgennemsnittet. Det
understreger behovet for forebyggelse, samarbejde med arbejdsgivere om fastholdelse og
styrket tveerfaglig indsats.

Forebyggelse af sygefraveer — Arbejdsliv Hedensted

| forbindelse med budget 2025-26 har Udvalget for Beskeeftigelse investeret i et
forebyggelsesteam, der understgtter virksomheder og medarbejdere i at reducere
sygefraveer. Indsatsen foresaetter i 2026.

Arbejdsliv Hedensted hjeelper bade private og offentlige virksomheder og deres ansatte
med at skabe et sundere arbejdsliv bade mentalt og fysisk.

Teamet tilbyder:

Trivselssamtaler

Sundhedsfremme

Traening pa arbejdspladsen — statte til at komme i gang
Arbejdspladsindretning og ergonomisk vejledning
Vejledning om handicapkompenserende ordninger.

Med hurtig reaktionstid sikrer teamet, at virksomheder far den ngdvendige stgatte, inden
sygdom udvikler sig til langvarigt fravaer. Initiativet styrker kommunens forebyggende og
helhedsorienterede beskeeftigelsesindsats.

Fastholdelse under sygdom — ny tilgang i lyset af reformen

Jobcenter Hedensted har gennem flere ar haft et staerkt fokus pa fastholdelse af
sygemeldte medarbejdere via tidlig kontakt og teet samarbejde med arbejdsgivere. Denne
tidlige og virksomhedsrettede indsats har haft til formal at sikre, at sygemeldte bevarer
tilknytningen til arbejdspladsen under sygdom.

Med den nye beskeeftigelsesreform aendres opgavefordelingen: Sygemeldte med
tilknytning til arbejdsmarkedet og et forudsigeligt forlab med forventet raskmelding inden
for 26 uger vil ikke lzengere skulle deltage i opfalgningssamtaler i jobcentret. Kommunen
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vil dog fortsat kunne vurdere, om der er behov for en supplerende indsats for at sikre en
hurtig og beeredygtig tilbagevenden.

For at understgtte virksomhederne i denne overgang vil kommunen styrke sin rolle som
sparringspartner til arbejdsgiverne. Nar en arbejdsgiver anmoder om refusion, kontaktes
de med henblik pa rddgivning og statte i fastholdelsen. Virksomheden tilbydes fx
deltagelse i en rundbordssamtale — fysisk eller digitalt — eller et besgg fra
forebyggelsesteamet Arbejdsliv Hedensted, hvis der er behov for en mere intensiv indsats.
Denne tilgang sikrer, at Jobcenter Hedensted fortsat bidrager aktivt til at forebygge
ungdvendigt lange sygeforlgb, selvom indsatsen formelt flyttes veek fra jobcentret for dele
af malgruppen.

Individuel og jobrettet tilgang

Med friseettelsen af beskaeftigelsesindsatsen og afskaffelsen af mange proceskrav pa
sygedagpengeomradet vil Jobcenter Hedensted i 2026 i endnu hgjere grad tage afsaet i
borgerens individuelle situation. Malet er en vaerdig og malrettet sagsbehandling, hvor
indsatsen tilpasses den enkeltes behov og retning mod arbejdsmarkedet.

Der udarbejdes fleksible planer, der udelukkende indeholder relevante og meningsfulde
tiltag. For nogle sygemeldte vil det betyde teet og hyppig kontakt med kommunen, mens
det for andre vil give bedst mening med laeengere mellemrum. Det afggrende er, hvad der
reelt bidrager til progression og hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Fokus vil fortsat veere pa virksomhedsrettede lgsninger, da erfaring og evidens viser, at fx
delvis raskmelding og virksomhedspraktik er blandt de mest effektive veje tilbage til
arbejdsmarkedet.

Derudover styrkes den digitale tilgeengelighed gennem fx digitale samtaler, selvbooking og
fleksibel kontakt, s bade borger og arbejdsgiver oplever starre frihed og enkelhed i
samarbejdet med kommunen.

IPS-indsats

Hedensted Kommune har i 2025 indledt et samarbejde med psykiatrien med henblik pa at
implementere IPS (Individuelt Planlagt Job med Stgtte) som en del af indsatsen over for
borgere med psykiske lidelser. IPS er en evidensbaseret metode, der har dokumenteret
effekt i forhold til at hjeelpe malgruppen i ordineer beskeeftigelse.

Tilgangen bygger pa principper som om “fgrst job, sa statte”, tidlig viksomhedsrettet
indsats, fokus pa borgerens egne jobgnsker og teet tvaerfagligt samarbejde. | modsaetning
til traditionelle forlgb prioriterer IPS hurtig opstart og parallel stgtte, mens borgeren er i job.
Indsatsen forventes at kunne understgtte en mere effektiv tilbagevenden til
arbejdsmarkedet for borgere i laeengerevarende syge- eller jobafklaringsforlgb, hvor
psykiske helbredsproblemer er en barriere.
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Indsats for unge

Ungeenheden varetager indsatsen for de 15 til 30-arige og er en del af Den Kommunale
Ungeindsats (KUI) i Hedensted Kommune.

Den Kommunale Ungeindsats (KUI) refererer til Udvalget for Beskeaeftigelse og Udvalget
for Laering.

Regler for unge under 30 ar

Ungeenheden har fokus pa job og uddannelse (primaert ordinzer uddannelse) til unge — og
andre udviklingsmuligheder. Samtidig er der fokus pd, at arbejde kan veere vejen til
uddannelse, og at netop det at have et job for mange unge kan give en modning og en lyst
til senere at tage en uddannelse. Dette medfgrer en meget malrettet indsats i forhold til
bade job og uddannelse.

Uddannelsesplan til alle unge under 25 ar

Der udarbejdes for alle unge under 25 ar en uddannelsesplan hos UU. Denne
uddannelsesplan anvendes som en aktiv del af Min Plan, der er den unges personlige
plan, der er udarbejdet i samarbejde med Ungeenheden for at hjeelpe den unge i job eller
uddannelse.

For nogle unge er vejen til en ungdomsuddannelse den nye FGU-uddannelse. Unge
malgruppevurderes og visiteres af UU til FGU-uddannelsen.

Ungeenheden

Der arbejdes i Ungeenheden i Beskaeftigelse malrettet med indsatsen for de unge. Dette
sker bl.a. ved udviklingsindsatser for udsatte unge mellem 15 og 30 ar og i et bredt
samarbejde med UU, foreeldre, skoler, politi og SSP samt i meget udstrakt grad med
private og offentlige virksomheder i lokalomradet.

De unge under 18 ar visiteres primeert til Ungeenheden via underretninger og
henvendelser og de over 18-arige fra Visitationsafsnittet i Jobcentret.

Formalet med at fa fat i de unge fra 15-arsalderen er en tidlig og forebyggende indsats.
Der kan dermed tages fat allerede pa det tidspunkt, hvor de mister kontakten med
folkeskolen, og der arbejdes med bl.a. at lezere den unge de sociale spilleregler i samfundet
ud fra et uddannelses- og arbejdsmarkedsrettet perspektiv.

Udvikling mod arbejde og uddannelse

Som en integreret del af indsatsen arbejdes der i Ungeenheden internt med
udviklingsindsatser for at ggre den enkelte unge i stand til at deltage i fx almindelig
virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et job eller
uddannelsesforlgb.
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Som en del af dette oprettes der virksomhedspraktikker med indlagt undervisning for unge
under 18 ar. Formalet med dette er at give dem en introduktion til job og uddannelse — og
derigennem veere med til at opbygge en gget interesse for at komme i arbejde eller tage
en uddannelse. Samtidig skal virksomhedspraktikkerne selvfalgelig ogsa give de unge et
bedre fodfaeste i forhold til fremadrettet beskaeftigelse pa det ordineere arbejdsmarked
samt rent faktisk ggre dem parate til at kunne tage en ungdomsuddannelse.

For de over 18-arige er der ogsa fokus pa de virksomhedsrettede indsatser, og de interne
udviklingsindsatser understgtter, at de unge kan komme ud i virksomhederne. Vi har i
denne forbindelse fokus pa smajobs, hvor de unge uddannelseshjaelpsmodtagere kan fa
mulighed for fa ordinzere lgnnede timer og derigennem udvikle arbejdsevnen.

Kombinerede job- og uddannelsesplaner

Ungeenheden etablerer i samarbejde med UU kombinerede job- og uddannelsesplaner for
unge under 25 ar. Formalet er, at den ufagleerte i beskaeftigelse far de uddannelsestiltag,
der ggr, at han/hun pa lzengere sigt far en kompetencegivende uddannelse. Dette sker
som en del af samarbejdet i Den Kommunale Ungeindsats (KUI).

Seerligt fokus pajob til fysisk og psykisk handicappede

Der er i Ungeenheden et meget taet samarbejde med Rusmiddelcentret, Socialpsykiatrien
og Voksenhandicap for at understgtte, at borgere med tilknytning til disse afdelinger i
starre eller mindre grad kan komme i ordinaere job.

Ungelgftet
Hedensted Kommune er en del af Ungelgftet, som er en aftale om en markant styrkelse af
indsatsen til unge.

Initiativet er malrettet unge i alderen 15-29 ar uden job eller uddannelse, og formalet er, at
flere unge i malgruppen opnar beskeeftigelse, ordinzere timer eller uddannelse.

Der skal i indsatsen arbejdes med den tveersektorielle IPS-indsats og den handholdte
Flere unge skal med-indsats, og der skal herigennem sikres koordinerede forlgb pa tveaers
af beskaeftigelses-, uddannelses-, social- og sundhedsomradet.

Herudover vil der gennem AnsvarligHedensted blive etableret lokale partnerskaber med
lokale virksomheder, ligesom der vil blive etableret samarbejder med
civilsamfundsorganisationer mv. for at bane vejen for, at de unge kan blive en del af
arbejdsfeellesskabet, en uddannelse eller andre meningsfulde faellesskaber.

Integrationsindsats

Det primaere mal for integrationsindsatsen er at fa flygtninge, herunder de borgere, der er
fordrevet fra Ukraine, hurtigt ud pa arbejdsmarkedet for at gare dem selvforsgrgende og
selvforvaltende. Det primeere mal er, at flygtningene kommer i ordinzer beskaeftigelse.
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Hvis dette ikke kan lade sig gere, skal der arbejdes for job med lgntilskud,
virksomhedspraktikker eller nyttejob som fuldtidsindsatser - som det fremgar af
beskaeftigelsestrappen. Flygtningene stgttes ogsa i at opna ordineere, lgnnede timer i en
virksomhed og derigennem udvikle arbejdsevnen.

Der er i forhold til borgerne i integrationsperioden et opholds- og optjeningskrav, og som
udgangspunkt sa er der en arbejdspligt, og her skal alle bidrage op til 37 timer om ugen.

Dette kan veere gennem

e Nytteindsats

e Seerligt tilrettelagt nytteindsats

e Virksomhedspraktik

e Job med Igntilskud

e Ordinaere lgntimer

e Vejledning og opkvalificering med klart og tydeligt beskaeftigelsesrettet fokus og i
begraenset omfang

e Transport mellem aktiviteter

e Forberedelsestid og jobs@gning uden for hjemmet i op til 4 timer pr. uge

e Danskuddannelse og danskundervisning

e Indsatser efter social- og sundhedslovgivningen.

Den gvrige integrationsindsats statter op om dette mal.

Alle flygtninge skal sidelgbende have mulighed for at deltage i minimum ti timers
danskundervisning i dagtimerne. Alle flygtninge far derfor tiloudt danskundervisning.

For unge flygtninge er det ligesom for unge danskere et mal, at den unge pabegynder og
gennemfgrer uddannelse. For nogle er uddannelsesvejen imidlertid meget lang, og det
sgges i stedet at indplacere disse pa beskaeftigelsestrappen, sa de derigennem kan
komme i arbejde og blive selvforsgrgende. Disse unge kan jo sa eventuelt senere, nar de
har erhvervet de ngdvendige kompetencer, selv veelge at tage uddannelse. Det afggrende
ogsa for denne gruppe er, at de bliver selvforsggende via arbejde.

Virksomhedsrettet indsats

Jobcenteret vil tilretteleegge samarbejdet med virksomhederne, s vi i hgjere grad kan
understgtte deres behov for arbejdskraft via rekrutteringsservice og have fokus pa at
motivere de ledige i retning af de jobabninger, der kommer.

Samarbejdet med virksomhederne

Samarbejdet med borgerne og virksomhederne er grundleeggende i Jobcentrets vision og
mission, og dermed central i realiseringen af de strategiske malsaetninger for

15

j



Jjobcenter | j

Hedensted

Beskeeftigelse. Nedenstaende principper, som i stor grad matcher principperne for den
gode borgerkontakt, er baerende principper for samarbejdet med virksomheder:

Vi er tilgaengelige

Vi er tydelige

Vi er troveerdige

Vi vejleder bredt om samarbejdet med kommunen.

Det er i et dynamisk feellesskab mellem virksomheder, borgere, Beskeeftigelse og

samarbejdspartnere i gvrigt, at vi lykkes med vores vision om, at vi vil job, vaekst og
velfeerd til flere.

| Arbejdskraft vil vi fortseette samarbejdet med Hedensted Erhverv om at rette
henvendelse til konkrete virksomheder, der har udfordringer med at rekruttere kvalificeret

arbejdskratft.

Virksomhedssamarbejdet illustreret:

Erhvervsservice

og
Ungelaft Ambassader iveerksaetter
Formidling og S Rekruttering og
inspiration til jobformidling
Nationale socialt ansvar
partnerskaber,
ungelaft
Ung fremtid med Job- og
job og svar[,‘ uddannelses-
uddannelse VS\ 9% messer
o
()
Erhvervspraktik a
udskolin
g Q‘?
Job til borgere pa Sammen om Kompetencer til
kanten fremtidens arbejdskraft fremtiden
Junior-
mesterleere
Sygefraveer Grgn omstilling
Forebyggelse og og
fastholdelse Bzere- grenne jobs
Fritidsjob dygtigheds-
rapporter
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AnsvarligHedensted

Beskeeftigelse i Hedensted har i 2024-25 etableret et nyt virksomhedsnetveerk i
forleengelse af at samarbejdet med Code of Care er ophgrt.

Netveerket bestar aktuelt af ca. 135 private og offentlige virksomheder. Der afvikles 4
arlige netvaerksmgder med forskellige temaer, der er relevante for virksomhederne, fx
gren omstilling eller unge i job. For at sikre relevans i netvaerket deltager en gruppe
virksomheder i en inspirationsgruppe.

Som en del af AnsvarligHedensted uddeler Beskeeftigelse arligt et diplom til virksomheder
der tager et socialt ansvar.

For at modtage diplom skal virksomheden opfylde mindst to af nedenstaende seks
kriterier:

Ambassadgr for det sociale ansvar

Job til borgere fra kanten af arbejdsmarkedet

Opkvalificering og kompetencelaft

Flere unge i erhvervsuddannelser

Sygefraveer - fastholdelse og forebyggelse

Job til flygtninge og indvandrere.

YVVVYYVYY

Grgnne jobs og social ansvarlighed

Et samarbejde mellem Hedensted Erhverv og Jobcenter Hedensted har fokus pa at styrke
virksomhedernes grgnne omstilling samtidig med at ledige opkvalificerer sig til at varetage
grgnne jobs. Ledige og medarbejdere fra kommunens virksomheder deltager i
opkvalificering omkring baeredygtighedsrapporter og baeredygtighed samt ESG.
Hedensted Erhverv og Jobcenter Hedensted afholder sambesgg pa virksomheder og
vejleder om muligheder ligesom der samarbejdes med Klimasekretariatet omkring
partnerskabsaftaler for gregn omstilling.

Jobvejledning

De beskaeftigelsespolitiske udfordringer for den virksomhedsrettede indsats i Jobcentret i
2026 er fortsat at sikre, at de lokale virksomheder — pa kort og pa langt sigt — far den
kvalificerede arbejdskraft, de har brug for.

Jobcenter Hedensted vil derfor i forbindelse med friseettelsen af beskeeftigelsesomradet i
endnu hgjere grad fremover tilretteleegge virksomhedsindsatsen med udgangspunkt i
borgeren og virksomhedernes behov, sa borgeren matches mere direkte til virksomheden.
Virksomhedsnetveerket AnsvarligHedensted er en stor del af fundamentet for et taet og
staerkt samarbejde, der kan sikre at endnu flere far fodfaeste pa arbejdsmarkedet og bliver
en del af arbejdsfeellesskabet.

Rekrutteringsindsats

Jobcenter Hedensted understgtter virksomhedernes veekst ved at levere en effektiv og
malrettet rekrutteringsservice. Malet er at sikre kvalificeret arbejdskraft til det lokale
erhvervsliv — hurtigt og med hgj kvalitet.
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Virksomheder har én indgang til Virksomhedsservice, hvor de mgdes af en dedikeret
virksomhedskonsulent. Inden for 24 timer kan jobcentret tilbyde hjaelp til formidling af
kandidater, udarbejdelse af jobopslag og radgivning om tilgeengelige ordninger.

Rekrutteringsindsatsen suppleres af malrettet information om opkvalificeringsmuligheder —
herunder voksenlzerlingeordningen — og der radgives om mulighederne for bade at
opkvalificere nye medarbejdere og kompetenceudvikle eksisterende ansatte.

| 2024—-2025 har Jobcenter Hedensted indtaget en mere faciliterende rolle i samarbejdet
med virksomhederne. Det ses bl.a. i konkrete opkvalificeringsprojekter som
Eltavleprojektet og asbestkurser i samarbejde med Hedensted Erhverv. Denne
virksomhedsrettede tilgang viderefgres og styrkes i 2026.

Derudover afholder jobcentret arligt to jobmesser, som malrettes
beskeaeftigelsessituationen.

Fokus er skeerpet pa at sikre flere faglaerte gennem oprettelse af voksenleerlingepladser
og styrket dialog med virksomheder. | 2026 afvikles derfor igen et handveaerkerevent med
fokus pa at fremme interessen for erhvervsuddannelser.

Endelig sikres det, at alle jobabninger er synlige bade for ledige og jobcentrets
medarbejdere, og der arbejdes systematisk med digital jobformidling og aktiv brug af
digitale platforme i kontakten med borgere.

Efteruddannelse og opkvalificering

Behovet for efteruddannelse og opkvalificering skal lgses i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner, erhvervskontorer, virksomheder og jobcentre med fokus pa
uddannelse og opkvalificering af de medarbejdere, som allerede er i virksomhederne. Vi
arbejder pa at fremme samarbejdet med virksomhederne om at opkvalificere
medarbejderne til granne jobs samt at gge andelen af voksenlaerlinge.

Mentorkurser

Som led i en malrettet, individuel aktivering arbejder Jobcenter Hedensted med brug af
mentorer til statte i virksomhederne. Der tilbydes kurser til de af virksomhedernes
medarbejdere, som vil fungere som mentorer for kollegaer, der har brug for en seerlig
introduktion p& arbejdspladsen. Kursusdeltagerne far baggrundsviden om Jobcentrets
malgrupper samt en reekke veerktgijer til mentorrollen.

Samarbejdspartnere

Jobcenter Hedensted har indgaet samarbejdsaftaler med a-kasserne i
Horsens/Hedensted-omradet for i feellesskab at lafte beskeeftigelsesindsatsen i
kommunen. Konkret vil det sige, at a-kasserne bidrager med forslag til opkvalificering i
ledighedsforlgbet bl.a. via de arlige samarbejds- og vidensudvekslingsmader.
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Senest har Hedensted Kommune sammen med Odder og Horsens Kommune indgaet
aftale med FH, DI/DA samt Learnmark om uddannelsesalliance, hvor vi hjaelper
virksomhederne med at uddanne leerlinge og virksomhederne garanterer praktikpladser.

Anbefalinger fra Udvalget for Beskaeftigelse til fremadrettede prioriteringer

Pa udvalgsseminaret i august 2025 blev fglgende opmaerksomhedspunkter fremhaevet for
det fremadrettede arbejde pa udvalgsomradet.

Beskeeftigelsesrettede indsatser generelt
- Motivere og fastholde medarbejdere i en reformtid — klaede dem pa til en ny fremtid.

Samt den geopolitisk situation mht. arbejdskraft — bade med hensyn til beskeeftigelse
og i forhold til at sikre fremtidens arbejdskraft

- Implementering af ny reform og friseettelse af beskeeftigelsesindsatsen

- Investeringer i en effektiv og agil beskeeftigelsesindsats

- Styrket tidlig indsats, seerligt i den virksomhedsrettede aktivering

- Fokus pa tvaerfagligt samarbejde

- Fokus pa borger i centrum — borger som ekspert i eget liv.

Styrket samarbejde med virksomheder
- Ansvarlig Hedensted og partnerskaber for unge

- Fastholde fokus pa smajob og Fleksjob — virksomhedsrettede indsatser for ledige pa
kanten

- Styrket erhvervsvenlighed — et Comeback pa DI erhvervsvenligheds-maling

- Fokus pa rekruttering og lav ledighed.

Ungeomradet

- Flere partnerskaber med virksomheder

- Fokus pa unge i job og/eller uddannelse

- Ungeindsatser, KUI, juniormesterleere

- Styrket tidlig beskeeftigelsesindsats for unge

- Et fortsat styrket tveerfagligt perspektiv i ungeindsatsen
- Indsatser, der styrker unges trivsel, job og uddannelse.



