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Den gode dialog

om Hedensted Kommune

Hedensted Kommune er et
feellesskab. Et feellesskab,
som vi understgtter gennem
et forpligtende samarbejde
imellem Kommunalbestyrel-
sen og kommunens medar-
bejdere. Det samarbejde skal
bidrage til gode og konstruk-
tive lgsninger i vores kommu-
ne. Det stiller krav til maden,
vi er sammen med hinanden

°

pa.

Viveegter smidige og effek-
tive processer. Bade i den
made, vi som kommune mg-
der borgere og virksomheder
ogimaden, visom kommu-
nalbestyrelse og forvaltning
samarbejder pa.

Og viveegter gennemsigtige
processer og et samarbejde
praeget af en hgj grad af gen-
sidig tillid og respekt.

Det kommer til udtryk ved,

at vi veegter den gode dialog
og abenhed om spgrgsmal
og svar mellem Kommunal-
bestyrelsen og forvaltningen.
For malet er, at det aldrig skal
vaere besvaerligt ga i dialog
om Hedensted Kommune.

Sporgsmal som udvalgsmediem

De politiske udvalg har en
seerlig funktion. Kommunal-
bestyrelsens beslutninger
forberedes i udvalg. Derud-
over traeffer udvalgene ogsa
selvsteendigt beslutninger
uden at foreleegge sagerne for
kommunalbestyrelsen.

Udvalgene har derfor et selv-
steendigt ansvar. Det betyder,
at udvalgene har brug for et
indgaende kendskab til deres
ressortomrader. Den gode
dialog pa mgderne mellem
udvalg og forvaltningen om
igangveerende sager vaegtes
derfor hgjt, sa udvalgsmed-
lemmerne er bedst muligt
kleedt pa til sagerne og mod-

tager den afklaring, der er
behov for. Alle udvalg har
endvidere et formandskab,
bestdaende af en formand og
naestformand, som sammen
forbereder dagsordner til ud-
valgsmgder og har selvstaen-
dige formandsskabsmgder
med forvaltningen.

| regi af udvalget vil der ty-
pisk opsta forskellige typer
sp@rgsmal:

= Simple, faktuelle spgrgsmal
der umiddelbart er hurtige
og lette at besvare. Disse
besvares blot i den form,
som de er stillet.

» Sporgsmal, som kraever
en vis undersggelse. Dis-
se besvares pa mail til det
spgrgende udvalgsmedlem
med det resterende udvalg
i kopi.

» Sporgsmal, som kraever
beregninger, undersggelser
eller analyser. Disse drgftes
i udvalgene forud for iveerk-
saettelsen af besvarelsen.

Sporgsmal stiles til den
ansvarlige direktgr eller
fagchef for omradet.



Sporgsmal som kommunalbestyrelse

Kommunalbestyrelsen er den
gverste kommunale myndig-
hed. Det betyder, at kom-
munalbestyrelsen som ud-
gangspunkt kan tage stilling
til enhver sag, der vedrgrer
kommunen, og har

ansvar for de beslutninger,
kommunen treeffer.

| praksis overlader kommunal-
bestyrelsen det ofte til udvalg
og forvaltningen at treeffe
beslutninger.

Som fglge af denne delegati-
on til udvalg eller forvaltning
kan der veere oplysninger,
som kommunalbestyrelsens
medlemmer ikke naturligt far.
For at sikre abenhed omkring
udvalgenes arbejde er dags-
ordner og referater fra alle
udvalg og rad tilgeengelige for
Kommunalbestyrelsen i First
Agenda.

Samtidigt vaegtes den gode,
abne dialog om sp@rgsmal

fra Kommunalbestyrelsen til
forvaltningen, sdledes at det

sikres, at kommunalbesty-
relsesmedlemmerne far den
bistand, de har behov for med
henblik pa at 1zfte deres hverv.

Det drejer sig blandt andet om

sporgsmal til specifikke sager,

hvor der skelnes mellem:

= Simple, faktuelle spargsmal
om eksisterende oplys-
ningerder umiddelbart er
hurtige og lette at besvare.
Disse besvares blot i den
form, som de er stillet.

= Spgrgsmal om eksisterens
oplysninger, som kraever en
vis undersggelse. Disse be-
svares pa mail til det spar-
gende udvalgsmedlem og
publiceres i First Agenda

= Spgrgsmal, som kraever
beregninger, undersggelser
eller analyser. Disse kreever,
at fagudvalget eller Kom-
munalbestyrelsen tager
stilling til iveerksaettelsen.

Sporgsmal stiles til den an-
svarlige direktgr eller fagchef
for omradet, og de bestrabes
besvaret inden for syv dage.

Sagsindsigt

Ethvert KB-medlem har som
led i sit hverv ret tilat gen-
nemse sagsmateriale, der
iendelig form foreligger i
kommunens administration
(sagsindsigt).

@nsket om sagsindsigt skal
som udgangspunkt rettes til
borgmesteren, som sgrger
for, at materialet bliver gjort
tilgeengeligt for kommunalbe-
styrelsesmedlemmet.

Borgmesteren kan begraense
retten til sagsindsigt, nar det
er ngdvendigt af hensyn til
sagernes ekspedition, eller
nar en adgang til sagsindsigt
i gvrigt vil veere forbundet
med uforholdsmaessigt store
vanskeligheder. Det kan for
eksempel veere, hvis der er
tale om =ldre akter, eller det
kreever et meget stort res-
sourceforbrug.

Sporgsmal under budgetprocessen

Under den ofte intensive per-
iode af budgetprocessen kan
der veere spgrgsmal fra med-
lemmer af Kommunalbestyrel-
sen, hvor svarene ikke deles i
First Agenda, for at give rum
til den politiske forhandling.

Den periode Igber fra pree-
sentation af det tekniske bud-
get, fra ultimo august, frem til
budgettets vedtagelse senest
den 15. oktober.

Spgrgsmal stiles til den an-
svarlige direktgr eller fagchef
for omradet, hvor det angives
om spargsmal ma deles i First
Agenda. Spgrgsmalene be-
straebes besvaret inden for
syv dage.



Bilag 1: De lovgivhingsmaessige rammer

Retten til at fa tilsendt
materiale fra andre udvalg
Ethvert medlem af kommu-
nalbestyrelsen har ret til, efter
anmodning, at fa tilsendt
dagsordener og udskrifter af
beslutningsprotokoller, der
udsendes til medlemmer af
udvalg, som den pageeldende
ikke selv er medlem af.

’Retten til at fa tilsendt dags-
ordener og udskrifter kan dog
veere begraenset af reglerne
om tavshedspligt.

Efteranmodning i det enkelte
tilfaelde har medlemmet ogsa
ret til sagsmateriale i samme
omfang som udvalgets med-
lemmer. Medlemmet kan, efter
anmodning herom, saledes
modtage det samme materi-
ale om en sag, som udvalgs-
medlemmerne modtager

Det geelder ogsa fortrolige
oplysninger, der foreligger i
endelig form i kommunens
administration, om en ud-
valgssag, der kan foreleegges
kommunalbestyrelsen.

Sagsindsigt

Ethvert kommunalbesty-
relsesmedlem har somledi
sit hverv ret til at gennemse
sagsmateriale, deriendelig
form foreligger i kommunens
administration. @nsket om
sagsindsigt skal som ud-

gangspunkt rettes til borg-
mesteren. En kommune kan
dog fastsaette retningslinjer
eller have en praksis, hvoref-
ter kommunalbestyrelsen har
ret til at fa behandlet (visse
typer af) anmodninger om
sagsindsigt efter henvendelse
til ansatte i forvaltningen. En
praksis som den naevnte er
bindende for kommunen.

Der geelder ikke seerlige be-
greensninger i kommunalbe-
styrelsens ret til at anvende
eller videregive information,
som er erhvervet gennem
sagsindsigt. Reglerne om
tavshedspligt indebeerer dog,
at fortrolige oplysninger mod-
taget somledisagsindsigten
ikke uberettiget kan videre-
gives.

Borgmesteren kan begraense
retten til sagsindsigt, nar det
er ngdvendigt af hensyn til
sagernes ekspedition, eller
nar en adgang til sagsindsigt
igvrigt vil veere forbundet
med uforholdsmaessigt store
vanskeligheder. Det kan f.eks.
veere, hvis der er tale om aeldre
akter, eller det kraever et me-
get stort ressourceforbrug.
Medlemmet kan indbringe
borgmesterens afggrelser om
sagsindsigt for kommunalbe-
styrelsen.

Generelt om forvaltningens
bistand til Kommunalbesty-
relsen Kommunalbestyrelsen
kan treeffe beslutninger og
fastsaette retningslinjer om
forvaltningens bistand til
medlemmerne.

Der kan ydes bistand til kom-
munalbestyrelsesmedlemmer
ud over, hvad der fglger af
medlemmernes rettigheder
efter Styrelsesloven eller
medlemmets varetagelse af
kommunale hverv. Lovgivnin-
gen saetter ikke nogen abso-
lutte graenser for, i hvilket
omfang Kommunalbestyrel-
sen kan beslutte at anvende
forvaltningens ressourcer pa
bistand til medlemmerne.

Der behgver ikke at veere
truffet en udtrykkelig beslut-
ning om, at forvaltningen yder
bistand til medlemmerne. Det
kan ogsa fglge af Kommunal-
bestyrelsens stiltiende accept
af, at bistand ydes, saledes

at der er dannet en praksis
herfor.

Kommunens praksis for, at
forvaltningen yder bistand
(herunder i hvilket omfang og
hvordan), vil altid kunne s&en-
dres af kommunalbestyrelsen
ved en beslutning herom.

Hedensted

-~ Kommune



