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Forord

Arsberetningen beskriver Hedensted Kommunes gkonomiske virksomhed i regnskabséret 2010 i
hovedtraek.

Formélet med beretningsformen er at give borgere, politikere og andre interessenter et overblik
over de vigtigste kommunale aktiviteter og dispositioner i 2010.

Rent resultatmassigt blev 2010 et godt &r for Hedensted Kommune. Der var oprindeligt budget-
teret med et overskud pa den ordinere drift pa 44,9 mio. kr. Det samlede resultat blev et over-
skud pa 76,5 mio. kr., hvilket er det storste overskud i kommunens levetid. Det er der naturligvis
mangeartede forklaringer p&, som beskrives nermere under de generelle bemarkninger ogde
enkelte sektorbeskrivelser. Vasentlige forklaringer er, at der primo 2010 indfertes et fleksibelt
anszttelsesstop, som endte med at give besparelser pa lenudgifter p4 ca. 11 mio. kr., og at det
efter stor indsats og fokus fra politikere, ledere og medarbejdere i Hedensted Kommune lykkedes
at holde budgettet. Herudover lykkedes det at holde vaeksten i overferselsudgifter — dagpenge,
kontanthjelp, fertidspensioner m.v. - lavere end i resten af landet, hvilket afspejler sig i, at mer-
indteegter fra midtvejsregulering af generelle tilskud og beskaftigelsestilskud overstiger merud-
gifterne pa driften.

Udviklingen i ckonomien blev i ovrigt fuldt meget tzt i lobet af 2010, og derfor er der lobende
blevet taget stilling til de omrader, som udviklede sig anderledes end oprindeligt budgetteret.
Regnskabsresultatet stemmer derfor godt overens med de budgetkorrektioner Byradet har foreta-
get i lobet af 2010.

Udover arsberetningen er der udarbejdet et regnskab, der indeholder detaljerede regnskabsover-
sigter, finansiel status, personaleoversigt m.v. De ekonomiske opstillinger som Regnskabsopge-
relse, Finansieringsoversigt og Balance er suppleret med Generelle bemarkninger (Beretning)
samt Sektorbeskrivelser. Det samlede &rsregnskab bygger pa de obligatoriske oversigter og rede-
gorelser, der skal aflegges i overensstemmelse med Lov om kommunernes styrelse og reglerne i
Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Fra 2010 er visse opgerelser — Resultatopgerelse,
Pengestromsopgerelse, Anlegsoversigt, Omregningstabel m.v. - vedrorende omkostningsregn-
skabet blevet frivillige, og disse opgerelser udarbejdes ikke fra og med regnskabet for 2010,

Arsberetningen fremlaegges pa Hedensted Kommunes biblioteker, i administrationsbygningerne
og kan findes pd kommunens hjemmeside www.hedensted.dk.

Kirsten Terkilsen
Borgmester
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Hedensted Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gzldende lovgivning og efter de retnings-
linier, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet (ISM) i Budget- og Regnskabssystem
for kommuner. Regnskabet aflegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og
kapitalposter. I regnskabet indgér tillige udgifter, indteegter, aktiver og gzld vedrerende de selv-
ejende institutioner, som kommunen eventuelt har driftsoverenskomst med.

Fra 2010 er kommunens regnskabsaflaeeggelse korrigeret i henhold til ISM’s @ndrede krav til
regnskabsaflzggelsen, som bl.a. betyder, at det nu er frivilligt for kommunerne at udarbejde om-
kostningsbaseret driftsregnskab m.v.

2010 regnskabet indeholder siledes ikke en omkostningsbaseret resultatopgerelse, omregnings-
tabel, anlaegsoversigt etler pengestramsopgorelse.

Andringen har ingen indvirkning p& kommunens udgiftsbaserede regnskabsresultat, men blot at
enkelte nogletal og oversigter vedrerende det omkostningsbaserede resultat er udget.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet,
men skal her skitseres overordnet:

God bogfaeringsskik
Kommunens bogforing skal foretages i overensstemmelse med god bogforingsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsetning for god bogforingsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt ovrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser
af bogferingen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysnin-
ger 1 @vrigt, som er nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregiende ar

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af de nye udmeldinger fra ISM &ndret pa folgende
omrader:

Feriepengeforpligtelse

Fra og med 2010 er kommunens regnskabspraksis @ndret, s feriepengeforpligtelsen ikke indgér
i kommunens regnskabsafleggelse for 2010.

Forpligtelsen har tidligere vaeret opgjort p4 individniveau.

Der er foretaget tilpasning af kommunens balance (kortftistet) ultimo 2009 (primosaldokorrek-
tion 2010), sammenligningstal og negletal.

Forholdet har ikke nogen indvirkning p4 kommunens regnskabsopgerelse for 2019.



Anvendt regnskabspraksis

Bunkning af aktiver

Fra og med 2010 er kommunens regnskabspraksis ndret, s4 registrering af aktiver under aktive-
ringsgrensen handteres siledes:

* Der foretages i 2010 og fremadrettet ikke bunkning af aktiver under aktiveringsgraensen
pa 100.000 kr.

+ Aktiverne har tidligere varet aktiveret som bunkning ud fra, om det var indkabt til sam-
me formdl, og nér der er tale om en start-/nybygning eller om en vesentlig modernisering
eller udvidelse.

Tidligere bunkede aktiver er fortsat indregnet og udgar i takt med afskrivning. Da der er tale om
en fremadrettet &ndring, er der ikke foretaget korrektion af sammenlignings- og negletal.

Forholdet har ikke nogen indvirkning p4 kommunens regnskabsopgerelse for 2010.

Bortset fra ovennevnte ®ndringer er regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det regnskabsér, de vedrerer, jf. transaktions-

princippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der
stutter 31. januar i det nye regnskabsér.

Anlegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsér, hvori anlegsudgiften afhol-
des.

Przsentation i udgiftsregnskabet

Prasentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primare funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og prasentation af kommu-
nens vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Driftsudgifterne er i regnskabet vist p& funktion 3. niveau pr. udvalg.

Ekstraordinzere poster

Der sondres mellem indtagter og omkostninger afledt af kommunens primare og ekstraordinzre
aktivitet. Sidstn@vnte vedrerer aktiviteter, der ikke forventes at vere tilbagevendende, 0g som
ikke har sammenhzng til den ordinare aktivitet, f.eks. ekstraordinre tab afledt af naturkatastro-
fer, ekstraordinzr aftheendelse af aktiver, ekspropriationer e. lign.



Anvendt regnskabspraksis

Bemarkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsatter, at irsregnskabet i fornedent omfang skal vaere ledsaget af bemarknin-
ger, navnlig vedrerende vasentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelab.

Ud fra fastsatte vasentlighedskriterier udarbejdes der bemaerkninger til driftsindtegter og -
udgifter i forhold til det oprindelige budget pa bevillingsniveau.

Der skal ogsé udarbejdes bemarkninger til regnskabet i tilfelde, hvor der nok er overensstem-
melse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal, som var for-
udsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabséret og aret for, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af ISM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede leve-
tid. Ejendomsretten dokumenteres via bogforte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks
og registreres saledes ikke i anlzgskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller
en vaesentlig forlengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og af-
skrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har vasentlig
indflydelse pd aktivets levetid eller egenskaber i evrigt, udgiftsfores i det regnskabsar, hvori de
atholdes.

Grunde og bygninger

Ejendom anskaffet for 1. januar 1999 vardianszttes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anlegsaktiver

Ovrige materielle anlegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
Aktiver til over 100,000 kr., der indgar som en del af et starre anlaeg, registreres som et samlet
anleg, det vil iser vaere aktiver som inventar pa skoler, institutioner m.v. Inventar indkebt til
samme formal aktiveres, nér der er tale om en start-/nybygning eller om en vaesentlig modernise-
ring eller udvidelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Levetider er fastlagt til folgende:
Levetid pr. 1.1. 2007 Levetid efter 1.1. 2007

Bygninger 10-50 ar 15-50 ar
Tekniske anleg, maskiner m.v. 5-50 ar 5-100 ar
Inventar, it-udstyr m.v, 3-20 ar 3-10 &r

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ISM, er dette anfort som note til anlagsnoten i
regnskabet.

For enkelte aktiver fastszttes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.
Scrapvzrdier under 100.000 kr. registreres ikke.

Der afskrives ikke pd materielle anlag under udferelse. Forst nar anlagget er udfert, pdbegyndes
afskrivning over anleggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlzgsaktiver (veje, signalanlzg, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlegsak-
tiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ik-
ke i balancen.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anleegsaktiver, hvor Hedensted Kommune har alle vasentlige
risici og fordele forbundet med ejendomstetten (finansiel leasing), registreres i anlagskartoteket
og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det lease-
de aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleg af omkostninger,

Dagsvardien er det belab, som et aktiv forventes at kunne omszttes til ved en handel mellem
uathengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Hedensted Kom-
mune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsverdien heraf anvendes
den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgengelig. Ellers
anvendes Hedensted Kommunes alternative lanerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsettes efter typen
af aktiv.

Materielle anlcegsaktiver under udforelse

Igangvarende materielle anlagsaktiver verdianszttes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver afskrives linezrt over maksimalt 10 &r. Ved kontrakter, aftaler o.
lign. anvendes s vidt muligt den geldende kontraktperiode.

Finansielle anleegsaktiver

Langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter
hertil.



Anvendt regnskabspraksis

Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Hedensted Kommune har medejerskab til, indgér i balancen
med den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende érsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Omszetningsaktiver

Varebeholdninger
Udgifter til indkeb af ravarer, hjelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfores pa anskaf-
felsestidspunktet.

Der er krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr. og/eller beholdninger med vz-
sentlige forskydninger i lagerets storrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i varelageret,
som vurderes at vere vaesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender hos staten, f.eks. refusionstilgodehavender, samt tilgodehavender i
betalingskontrol, hos andre kommuner m.v. og mellemregninger med foregéende og efterfolgen-
de regnskabsér optaget til nominel verdi.

Veerdipapirer
Verdipapirer under omsatningsaktiver omfatter beholdning af pantebreve.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring

kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vardiendrin-
ger. Likvide beholdninger indregnes til nominel veerdi, og verdipapirer indregnes til dagsveerdi
(kurs) pa balancedagen.

Egenkapital
I egenkapitalen er serskilt opgjort modpost for takst- og skattefinansierede materielle anlegsak-
tiver samt fysiske anlaeg til salg,

I egenkapitalen er ogsé indeholdt eventuelle selvejende institutioner, som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancekontoen er modpost til evrige aktiver og passiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nir kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf
vil medfore et trek pd kommunens ekonomiske ressourcer, og der kan foretages en pélidelig be-
labsmaessig méling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmeassigt afdekkede vedrarende tjenestemandsansat-
te og ansatte pd tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Kapital-
veerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmassigt ud fra forudsatninger fra IMS. Mi-
nimum hvert 5. ar foretages en aktuarmessig beregning af pensionsforpligtelsen vedrerende tje-
nestemand. IMS har fastlagt en pensionsalder pa 62 &r og opgarelsesrente pa 2 %.

Der indregnes desuden hensatte forpligtigelser vedrerende eksempelvis miljeforurening, indfriel-
se af garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatnings-
krav pé balancen til den lebende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratredelsesbelob ved udleb af dremalsanseettelser optages til nominel veerdi i overensstemmelse
med de indgéede aftaler.

Opmazrksomheden henledes pa at miljeforpligtelser primart er indregnet ved at foretage ned-
skrivning af grundveerdien.

Langfristede gzldsforpligtelser
Langifristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgzlden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrorende finansielt leasede anlagsaktiver indregnes i
balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobe-
tid  resultatopgerelsen.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gld til leveranderer, andre myndigheder samt anden
gxld, males til nominel vardi.

Geeld 1 udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabséret.

Kortfristede galdforpligtelser

Omfatter blandt andet kortfristet gald til staten, kirken, andre kommuner og indenlandske beta-
lingsmodtagere (ventende udbetalinger) samt diverse @vrige mellemregningsforhold optaget til
nominel vardi.

Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunens regnskabsafleggelse.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vasentlige
forhold, som ber belyses, og/eller ISM har stillet krav om noteoplysning eller regnskabsbemaerk-
ning.
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Generelle bemarkninger

Indledning

2010 har ekonomisk set veret et godt ar for Hedensted Kommune.

Der er et overskud pa den ordinzre drift pa 76,5 mio. kr., hvilket er 31,6 mio. kr. mere end op-
rindelig budgetteret. Det samlede resultat (inden 1an, finansforskydninger m.v.) viser et overskud
pa 21,7 mio. kr., hvilket er 81,6 mio. kr. bedre end budgetteret. De likvide aktiver er samlet set
foroget med 62,9 mio. kr. i lobet af 2010, hvilket er 59,6 mio. kr. mere end oprindelig budgette-
ret. Den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen (gennemsnit for seneste
365 dage) er oget med ca. 50 mio. kr. i lebet af 2010 fra 27,8 mio. kr. ultimo 2009 til 77,3 mio.
kr. ultimo 2010,

Der er i 2010 optaget 14n for 27,7 mio. kr. mere end ldnerammen for 2010, som har bidraget til at
forege de likvide aktiver, men selv uden denne yderligere laneoptagelse, ville de likvide aktiver
vare foroget med 35,2 mio. kr. i 2010, hvilket er 31,9 mio. kr. mere end de oprindeligt budgette-
rede 3,3 mio. kr.

Servicedriftsomréderne har haft et mindreforbrug p4 28 mio. kr., og efter fratr&k for merudgifter
til vintertjeneste pa 6,2 mio. kr. er der samlet set et overskud pa serviceomraderne pé knap 22
mio. kr. 12010. Heraf kan ca. 11 mio. kr. henfores til besparelser som folge af indforelse af flek-
sibelt anszttelsesstop primo 2010. Ledere og medarbejdere har siledes ydet en stor indsats for at
holde igen, og vaeret med til at sikre at budgettet for 2010 er overholdt. Det sociale overforsels-
omride (kontanthjzlp, sygedagpenge, fortidspension, forsikrede ledige m.v.) har ogsa haft min-
dreforbrug, nér der tages hejde for den ogede finansiering via midtvejsregulering af bloktilskud
og beskeftigelsestilskud.

P4 anlagssiden har der netto varet en mindreudgift pd 20 mio. kr. i forhold oprindeligt budget.
Belebet dekker dog over en reekke vasentlige afvigelser. Der har saledes vaeret merudgifter pa
ca. 49 mio. kr. og merindtaegter pd ca. 69 mio. kr. Merudgifterne skyldes hovedsagelig, at over-
forsler af uforbrugte radighedsbeleb fra 2009 til 2010 er sterre end fra 2010 til 2011, samt at der
som felge af Regeringens opfordring til kommunerne i december 2009 om samlet set at oge an-
legsudgifierne 1 2010 med 3 mia. kr. udover det budgetterede, er atholdt merudgifter pa ca. 25,5
mio. kr. til kvalitetsfondsomriderne og vejomradet. Merudgifterne til kvalitetsfondsomraderne
og vejomradet er finansieret via egede lanedispensationer for 2010. De sterre anlegsindtzgter
vedrerer hovedsagelig salg/overdragelse af &ldreboliger og servicearealer ved Kildevaldet til
boligselskab ultimo 2010.

Indtzgter fra salg af jord har vaeret 5 mio. kr. mindre end budgetteret, men dog 2,5 mjo. kr. stor-
re end i 2009. Udgifter til keb af jord og byggemodning har varet 32,9 mio. kr. lavere end bud-
getteret, heraf kob af jord 30,8 mio. kr. Samlet set en mindreudgift pa 27,9 mio. kr. vedr. jordfor-
syningen i 2010 i forhold til oprindeligt budget.

Okonomisk strategi for 2010
Byradet godkendte falgende “@konomiske strategi for 2010” den 29. april 2009.
“Hedensted Kommunes ekonomiske situation er alvorlig. Vurderingen er, at vi kommer til at

mangle ca. 100 mio. kr. pr. &r i rene 2010 og fremover. En afgerende arsag er de utilsigtede
virkninger, der ligger i det kommunale udligningssystem. Af forskellige veje arbejdes der pa at
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Generelle bemarkninger

fa rettet systemet til, s det fordeler midlerne til landets kommuner pd en mere retferdig made i
overensstemmelse med de beregnede udgiftsbehov.

Hovedbudskabet i kritikken af udligningssystemet er:

Urimelig udligning ma ikke ramme borgerne
Vi vil ha’ rammerne til at kunne blive ved med at drive landets billigste kommune
Vores borgere skal ikke have darligere service og samtidig betale mere i skat

Ovenstdende er formuleret ud fra et behov om at signalere, at “nok er nok” — det er ikke rimeligt,
at et byrad skal tage ansvaret og palagge borgerne besparelser, fordi der skal kompenseres for
fejl 1 udligningssystemet. Indenrigs- og Socialministeriet skal bringes p4 banen i dialogen om,
hvordan det kan lade sig gere at fa udgifter og indtegter til at heenge sammen.

Ministeren fortzller, at der 1 2011 fremlaegges et lovforslag, der skal beskrive et nyt udlignings-
system, som fér virkning fra 2012. Et nyt system, der forholder sig til de kritikpunkter, de 6 ost-
jyske kommuner i fellesskab har rejst.

Strategien
Strategien bestér af fire elementer: Drift, Anlag, Pavirkning og Proces for budget 2010.

Drift:

Pé driftssiden karer vi videre pa det nuvarende niveau, som i 2009 er det nast laveste i Dan-
mark. Vi skal naturligvis lebende arbejde med optimering af ressourcerne, men vi reducerer ikke
det samlede niveau for driftsudgifterne, da det vil forringe servicen til et for borgerne urimeligt
lavt niveau. De driftsrationaler og -effektiviseringer der skabes, skal komme borgerne til gavn.
Derfor skal disse rationaler forblive indenfor i den samlede driftssum, og vil bl.a. skulle bruges
til at finansiere eventuelle underskud i labet af aret.

Anleg:
Anlzgsudgifterne bruges som buffer gennem udskydelser. Herved reguleres pé kassebeholdnin-

gen sddan vi kan leve op til de krav til gkonomien, der stilles til kommunernes likviditet. De me-
kanismer, der kan anvendes for at gennemfore de absolut nedvendige anlaeg samtidig med kra-
vene til kassebeholdningen overholdes, er:

Udskydelse af anlaeg.

Fjernelse af anleg.

Lanemuligheder (generelle og evt. szrregel for Hedensted Kommune).

Forpgelse af indtagter via skat (evt. med sarregel for Hedensted Kommune).

Pavirkning:
Arbejdet i 6-kommunegruppen fortsattes bade i forhold til de okonomiske analyser, og i forhold
til det brede kommunikationsarbejde.

Det overvejes, at indlede en dialog med Indenrigsministeren om sarlige muligheder for 1an, kas-
setraek og/eller egning af indtagterne via skatter i perioden 2010 og 2011.
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Proces for udarbejdelse af budget 2010:

Rammerne for Hedensted Kommunes ekonomi vil forst endeligt blive fastlagt i forbindelse med
okonomiforhandlingerne for 2010, jfr. draftelserne med ministeren og KL. Heri indgdr ogs4, at
der kan blive tale om s@rordninger for kommuner med vores type af problemer. Der er dog ingen
tvivl om, at rammerne under alle omstaendigheder vil veere stramme: Udgangspunktet er, at der
mangler 100 mio. kr. for ikke at blive sat under administration medio 2010.

Budgetproceduren tilretteleegges séledes pa de vilkar, der er beskrevet overfor i forhold til drift
og anlaeg. Det betyder, at driftsbudgettet udarbejdes pa det nuvazerende niveau. De muligheder der
ma komme gennem l14n, ogede indtagter eller ogede kassekreditmuligheder anvendes til absolut
nadvendige anlegsaktiviteter; resten udskydes.

Aftale mellem Regeringen og KL. om kommunernes gkonomi i 2010

Okonomiaftalen for 2010 kan betegnes som en anl@gsaftale. Aftalen levner stort set ikke plads
til serviceforbedringer i 2010, selv om der samlet set er tale om et rammeloft pd 1,3 mia, kr. i
forhold til kommunernes oprindelige budgetter for 2009.

Aftalen giver i forhold til tidligere aftaler adgang til en betydelig lanefinansiering af anleg samt
mulighed for ekstraordinzr skattestigning efter ansegning. Den ekstraordinzre skattestigning
kan samlet vaere pa 500 mio. kr.

Endvidere er det en forudsetning, at kommunerne fortsat indhester mulige effektiviseringsgevin-
ster. I sidste ars aftale indgik, at kommunerne gennem bedre ressourceudnyttelse og ompriorite-
ringer skal frigere ressourcer til borgerner service pa 5 mia. kr. frem til 2013. Halvdelen af dette
beleb skal regeringen bidrage med ved statslige tiltag startende i 2010, herunder ved afbureau-
kratisering og tilvejebringelse af digitale lasninger, der kan lette sagsgangene.

Hovedpunkterne i aftalen fra juni 2009 om budget 2010:

e Serviceudgiftsramme pa 228,5 mia. kr. Udgangspunkt er budget 2009 tillagt et ramme-
loft pa 1,3 mia. kr., heraf et niveauloft p& 0,8 mia. kr. med henvisning til en udgiftsstig-
ning pa det specialiserede socialomride og 0,5 mia. kr., der bl.a. skal deckke det demo-
grafiske udgiftspres.

o Der er sikret finansiering til et anlaegsniveau pa 20 mia. kr. i 2010, hvilket er 5 mia. kr.
mere end Aret for. Der afszttes i alt 4 mia. kr. fra kvalitetsfonden og hertil kommer eks-
traordinzre lanepuljer pa i alt 3,1 mia. kr., der dels vedrerer kvalitetsfondsomriderne,
dels vedrerer evrige investeringer, herunder infrastrukturinvesteringer.

¢ Pd kvalitetsfondsomriderne forudszttes det, at kommunerne under ét lofter investerings-
niveauet til 9 mia. kr., svarende til basisniveauet pa 5 mia. kr. tillagt de 4 mia. kr. fra
kvalitetsfonden. Den enkelte kommune skal som minimum bidrage med en medfinansie-
ring, der krone for krone svarer til kommunens kvalitetsfondstilskud. Midlerne skal an-
vendes til left af de fysiske rammer pé dagtilbud, skoleomradet, aldreomradet (excl.
kommunale ®idreboliger) og idraetsfaciliteter.

e Der er i aftalen 6 lanedispensationspuljer pa i alt 3,4 mia. kr.: Kvalitetsfondsomrader 0,8
mia. kr., Skoleinvesteringer 0,8 mia. kr., Sterre infrastrukturinvesteringer 0,5 mia. kr.,
Ovrige investeringer 1,0 mia. kr., Ordiner lanepulje 0,2 mia. kr., OPP-projekter 0,1 mia.
kr. Puljen pd 1 mia. kr. til @vrige investeringer er bloktilskudsfordelt.
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En serlig skattepulje, hvor et mindre antal kommuner efter ansegning samlet set kan
h&ve skatteprovenuet med 500 mio. kr. 1 2010 uden at der sker modgaende regulering af
bloktilskuddet. Muligheden for skatteforhgjelser malrettes de 10-15 kommuner, der i en
szerlig vanskelig situation vurderes at have behov for en skatteforhgjelse.,

Pulje til vanskeligt stillede kommuner er med 500 mio. kr. i 2010.

En del af balancetilskuddet (element af bloktilskuddet til kommunerne) p4 op til 1 mia.
kr. er betinget af, at kommunerne budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgifts-
rammer. Hvis kommunerne budgetterer med et hgjere udgiftsniveau end aftalt, kan Fi-
nansministeren beslutte, at den nevnte andel af balancetilskuddet ikke bliver udbetalt.
Séfremt en kommune helt eller delvist indferer madordninger i forskole-dagtilbud i 2010
vil kommunen fé udbetalt en forholdsmaessig andel af andel af 400 mio. kr. allerede i
2010.

Serlig tilskudspulje pa 150 mio. kr., der anvendes til medfinansiering af kommunernes
udgifter til opkeb af private ejendomme med henblik pa efterfolgende nedrivning. Puljen
kan seges af kommuner i yderomréder, herunder Hedensted Kommune.

Hedensted Kommunes andel i 2010 af line- og skattedispensationspuljer mv. i punktform:

Lanedispensation fra pulje vedr. kvalitetsfondsomréder p& 19,6 mio. kr., vedr. skoleinve-
steringer 13,9 mio. kr., og vedr. ovrige investeringer 8,4 mio. kr.

Tilskud fra kvalitetsfonden udger 33,564 mio. kr. Hedensted Kommune skal bidrage med
en investering pa samme belab for at undga modregning i tilskuddet for 2011, dvs. inve-
steringer i alt pa ca. 67,1 mio. kr.. Tilskuddet og laneoptagelse til kvalitetsfondsomrader-
ne mé endvidere maksimalt svare til de faktiske anlaegsudgifter pa kvalitetsfondsomra-
derne. Der er i 2010 afholdt anlegsudgifter pa 71,6 mio. kr., og investeringerne udger si-
ledes mere end dobbelt s meget af kvalitetsfondstilskuddet. Ladneramme og laneoptagel-
sen vedr. kvalitetsfondsomraderne udger 33,8 mio. kr.

Andel af skattepulje pa 52,191 mio. kr. (ansegt om 112 mio. kr.). Den godkendte skatte-
stigning fra 2010 pa 52,191 mio. kr. blev af Byradet besluttet udmentet ved en stigning i
den kommunale indkomstskat pa 0,9 %-point fra 24,5 % i 2009 til 25,4 % i 2010, samt en
stigning i den kommunale grundskyld 0,25 promillepoint fra 17,75 promille i 2009 til
18,00 promille i 2010.

Fra puljen til s®rligt vanskeligt stillede kommune modtog Hedensted Kommune et til-
skud pa 8,004 mio. kr. i 2010.

Fra puljen til madordninger i forskole-dagtilbud blev udbetalt et forelebigt tilskud for
2010 pé 1,62 mio. kr.

Fra puljen til opkeb og nedrivning af private ejendomme modtog Hedensted Kommune et
tilskud pa 3,44 mio. kr. for 2010.

Hovedforudszetninger i Budget 2010

Det vedtagne budget 2010 for Hedensted Kommune viste et samlet overskud pé 3,3 mio. kr., og
sammen med fremrykning af indbetaling af ejendomsskatter m.v. forventedes en likviditetsmas-
sig forbedring pa 51 mio. kr. i 2010. Den skattefinansierede del af kommunens budget havde et
underskud pé 64,5 mio. kr. og den brugerfinansierede del et overskud pé 4,6 mio. kr. Skattepro-
centen blev efter serlig dispensation havet fra 24,5 procent i 2009 til 25,4 procent i 2010, mens
grundskyldspromillen blev haevet fra 17,75 til 18,00. Indtegterne fra skatter blev dermed foraget
med ca. 52,2 mio. kr. 1 2010.
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Yderligere anlzgsudgifter og lanemuligheder i 2010

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik den 12. november 2009 aftale om finanslov for 2010. I
aftalen er der enighed om at afsatte 2 lanepuljer pa i alt 3 mia. kr. i 2010, som fordeles til kom-
muner efter ansegning. Der afszttes en lanepulje pa 2 mia. kr. malrettet investeringer pa kvali-
tetsfondsomraderne og en lanepulje pa 1 mia. kr. mélrettet avrige omrader, herunder investerin-
ger i veje. Laneadgangen er forbeholdt nye projekter, dvs. projekter hvortil der ikke i 2010 er af-
sat rddighedsbelob i de vedtagne budgetter, idet lanepuljen er malrettet anlzgsinvesteringer, som
eller ikke ville blive gennemfort i 2010.

Hedensted Kommune ansogte i december 2009 om lanedispensation pa 12,2 mio. kr. vedr. kvali-
tetsfondsomriderne og 27,5 mio. kr. vedr. avrige omrider, herunder veje. Der var i ansegninger-
ne peget pa en rackke konkrete anlegsprojekter, som kunne fremrykkes fra 2011 til 2010. An-
segningerne blev fuldt ud imedekommet fra ministeriets side i januar 2010.

De yderligere lanemuligheder har medfart, at der i 2010 blev afholdt starre anlaegsudgifter excl.
@ldreboliger end oprindelig budgetteret.

Besparelser pa driftsbudgettet

Byradet atholdt den 24. marts 2010 temamede om en besparelsesramme p4 80 mio. kr. pa drifts-
budgettet for 2011 efter indledende drofielser i fagudvalgene i marts méned. P4 temamedet ud-
pegede Byradet 54 punkter til nzermere beskrivelse.

Byrddet afholdt endvidere en temadag den 16. juni 2010, hvor der med udgangspunkt i de be-
skrevne punkter debatteredes, hvorledes besparelsesrammen pa 80 mio. kr. for 2011 mere kon-
kret skulle udfyldes.

Et samlet byrad blev pa det ordinzre den 22. juni 2010 enig om de endelige besparelser for 80
mio. kr. 1 2011. Belobet fordeler sig over 44 indsatsomréder, hvor det fleksible anszttelsesstop
og det specialiserede socialomrade er de sterste enkeltposter med henholdsvis 13 og 10 mio. kr.
Besparelserne fordeler sig i avrigt bredt ud over de kommunale driftsomrader.

En rekke af indsatsomriderne iverksettes med det samme svarende til en effekt pa knap 20
mio. kr. allerede i 2010. Det fleksible ansattelsesstop indfortes allerede den 15. februar 2010 og
forventes at have en effekt p4 omkring 13 mio. kr. allerede i 2010.

Effekten i 2010 af indsatsomraderne blev lidt mindre end 20 mio. kr. bl.a. som folge af, at det
fleksible ansattelsesstop endte med en drifisbesparelse pa ca. 11 mio. kr. i lebet af 2010.
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Regnskabsresultatet

Det samlede resultat for den ordinzre driftsvirksomhed i 2010 blev et overskud pa 76,5 mio. kr.,
hvilket er 31,6 mio. kr. mere end forudsat i oprindeligt budget 2010. I forhold til korrigeret bud-
get 2010 er der et mindreforbrug p4 19,6 mio. kr., som hovedsageligt vedrerer driftsudgifterne.
Vedrarende driftsudgifter forventes overfert 21,2 mio. kr. til 2011,

Den udgiftsbaserede resultatopgerelse fremgér af sarskilt side.

Driftsudgifterne pé det skattefinansierede omrade udviser merudgifter pa 19,3 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget, og mindreudgifter pa 19,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2010.

Af merudgifterne pa 19,3 mio. kr. skyldes overforslerne mellem arene 2009-2010-2011, 18,7
mio. kr. vedrerer lovendringer m.v. som finansieres af midtvejsregulering af de generelle tilskud
og beskeftigelsestilskud i 2010 udger merudgifter pa 44 mio. kr., mens der har vzret drifisbe-
sparelser pa netto ca. 6 mio. kr. i 2010.

Servicedriftsudgifter

Serviceudgifterne udviser et mindreforbrug pa 19,3 mio. kr. i forhold til oprindelig budget. Nog-
le omréader har haft et mindre forbrug, andre et merforbrug. Nedenstiende er en oversigt over de
omrader, der har haft den sterste afvigelse i forhold til det oprindelige budget. En del af afvigel-
serne kan forklares med, at flere midler overferes fra 2010 til 2011, end der blev fra 2009 til
2010.

Beleb i 1.000 kr. +=merudgifter, -=mindreudgifter Opr. budget Afvigelse i ft.|
2010 opr. budget |

Vejvedligeholdelse 25.740 -6.722
Vintertjeneste 6.024 13.147
Folkeskoler 347.180 3.698
Befordring af elever i grundskolen 14.086 3.064
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet 81.609 3.514
Dagninstitutioner for barn og unge 20.626 5.288
Pleje og omsorg mv. af zldre og handicappede 276.109 -5.082
Forebyggende indsats for zeldre og handicappede 24 428 -3.387
Botilbud til lzengevarende ophold for voksne 81.283 -5.602
Sekretariat og forvaltninger 197.386 -6.413

Sociale overferselsudgifter

Udgifter til sociale overfersler — kontanthjlp, sygedagpenge, fortidspensioner m.v. - udviser et
merforbrug pa 38,2 mio. kr. i forhold til oprindelig budget. Midtvejsregulering af de budgetga-
ranterede omréder samt midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet har givet merindtegter pa
godt 40 mio. kr. Udgiftsvaksten er siledes i trdd med resten af landet, og der har endda varet en
lille overfinansiering i 2010. De sterste afvigelser i forhold til oprindeligt budget vedrerer syge-
dagpenge, kontanthj&lp, dagpenge og beskaftigelsesindsats for forsikrede ledige.
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Overforsler af driftsmidler fra 2009 til 2010 og fra 2010 til 2011

Der er samlet set et mindreforbrug vedr. serviceudgifter i 2010 p& 21,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget, som i maj 2011 anseges overfort til 2011.

Budgettet er samlet set overholdt med de bevillingskorrektioner, der er foretaget i lobet af 2010
herunder de overferte beleb fra 2009 til 2010. P4 naer at de 21,7 mio. kr. forst atholdes i 2011, er
det er altsd samlet set vedr. serviceudgifterne géet nejagtigt som forventet ved budgetopfelgnin-
gen i december 2010.

Dette resultat skal ses i forhold til overforsler af driftsmidler fra 2009 til 2010: Der er fra 2009 til
2010 overfort overskud pa 2,4 mio. kr. Da der overfores overskud pa 21,7 mio. kr. til 2011, er
overskuddet altsa foreget med 19,3 mio. kr. i 2010.

Skatter og generelle tilskud m.v.

Hedensted Kommune har for 2010 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, tilskud og udlig-
ning m.v. Det medferer, at kommunen i 2010 modtager de budgetterede tilskud, udligningsbelab
og skatter fra staten, og at der ikke foretages efterregulering i 2013, efter de faktiske udskriv-
ningsgrundlag m.v. i Hedensted Kommune og hele landet gores endeligt op i 2012.

Skatteprocenten for 2010 blev forhgjet til 25,4, og med Hedensted Kommunes statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat pa 6,068 mia. kr. er der et skatteprovenu p
1.541,4 mio. kr. Indtzgter fra selskabsskat udger de budgetterede 40,9 mio. kr. Som folge af
skattestigningen i 2010 skal Hedensted Kommune bidrage til finansiering af det skri skatteloft.
Der var budgetteret med et bidrag pa 4 mio. kr., men det endelige bidrag blev pa 3 mio. kr.

Grundskyldspromillen for 2010 blev forhgjet til 18,00. I forhold til den budgetterede grundskyld
pa 90,4 mio. kr. har der veret en mindre indtegt pa 0,9 mio. kr. i 2010.

Hedensted Kommune opkraver deekningsafgift af offentlige ejendomme, mens der ikke opkrae-
ves deekningsafgifter af private forretningsejendomme. Dakningsafgifterne har i 2010 udgjort i
alt 0,9 mio. kr., hvilket er 0,5 mio. kr. mindre end det budgetterede som folge af en efterregule-
ring for tidligere ar.

Tilskud og udligning har udgjort nettoindtagter pa i alt 611,7 kr., hvilket er 46,5 mio. kr. mere
end oprindeligt budgetteret. Merindtzgterne stammer fra midtvejsregulering af statstilskuddet
(hovedsagelig budgetgaranterede omréader) pa 16 mio. kr., midtvejsregulering af beskzftigelses-
tilskuddet p4 28,1 mio. kr. og et yderligere tilskud afsat p& Finansloven for 2010 til sldreomra-
det pd 2,4 mio. kr.

Hedensted Kommune fik som budgetteret serligt tilskud til *@-kommuner” pa 1,4 mio. kr., til-
skud til seerligt vanskelige stillede kommuner pa 8 mio. kr., tilskud vedrerende byrdefordelings-
massige tab pa 9,6 mio. kr., tilskud fra kvalitetsfonden pa 33,6 mio. kr. samt tilskud vedr. fro-
kostordninger i daginstitutioner pa 1,6 mio. kr. Beskaftigelsestilskuddet til delvis finansiering af
udgifterne til forsikrede ledige var oprindeligt budgetteret til 35,9 mio. kr., men efter midtvejsre-
guleringen endte tilskuddet med at blive pa 63,9 mio. kr. Kommunens bidrag til regionerne har
udgjort de budgetterede 61,4 mio. kr., heraf 55,8 mio. kr. i kommunalt grundbidrag til sundheds-
vaesenet og 5,6 mio. kr. i kommunalt udviklingsbidrag.



16

Generelle bemerkninger

Ovrige poster pa det skattefinansierede omrade

Pé skattefinansierede anleg ekskl. jordforsyning har der varet et mindreforbrug pa i alt 20 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget 2010 og et merforbrug pa 6,2 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget 2010. Hvis man ser bort fra &eldreboligbyggeri og —salg har der varet merudgifter pa 19
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget 2010. Mange af afvigelserne skyldes forskydninger mel-
lem &rene.

Jordforsyning udviser i regnskab 2010 en nettoindtagt pa 6 mio. kr., mens der i budgettet var
forventet en nettoudgift pa 21,8 mio. kr. — en forbedring pa 27,8 mio. kr. Hovedarsagen til denne
forbedring skyldes, at der var budgetteret med udgifter til jordkeb pa 32,3 mio. kr. — men der
blev kun kebt jord for 1,4 mio. kr. Der blev solgt jord for 14,3 mio. kr., hvilket er 5,1 mio. kr.
mindre end budgetteret, men dog 2,5 mio. kr. mere end i1 2009.

Resultatet for forsyningsvirksomhederne blev en nettoindtagt pa 6,8 mio. kr. I forhold til bud-
gettet er det en merindtaegt pa 2,2 mio. kr,

Likviditetens udvikling
Der var i budget 2010 en forventning om en foregelse af kassebeholdningen pa 3,3 mio. kr. efter
bl.a. en lanoptagelse pa 77,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet viste en foregelse af kassebeholdningen pa 62,9 mio. kr. og en lanoptagelse
pé 127,4 mio. kr.

Regnskab 2010 havde en foregelse af de likvide midler pa 62,9 mio. kr., mens der i regnskab
2009 var et forbrug pa 20,9 mio. kr.

Pavirkning af kassebeholdningen regnskab 2010 i forhold til oprindeligt budget pa 59,6 mio. kr.:

Mio. kr. Forbrug | Skatter og | Renter | Forbrug | Forsyning Lén Finans- T alt
(-= udgift/| Drift tilskud Anleg + jord (netto) forskyd-

forbrag) ninger
Budget 2010 | -2.149,3 +2.211,7 -17,5 -87.6 -17.2 +54,7 +8.5 +3,3
Regnskab -2.168.6 +2.257,2 -12,1 -67,6 +12,8 +100,5 -59,3 +62,9
2010
Effekt pa -19,3 +45,5 +5,4 +20,0 +30,0 +45,8 -67,8 +59,6
kassebe-
holdningen

Finansforskydninger m.v.

Som folge af en storre ldneomlaegning i slutningen af 2009 er der i regnskab 2010 afdraget 26,9
mio. kr. pé langfristede 14n mod en forventning i budgettet pa 22,5 mio.kr. En forskel pa 4,4 mio.
kr. som mere end modsvares af lavere renteudgifter pa 5,9 mio. kr. 1 2010.

Ovrige finansforskydninger pavirker i regnskab 2010 negativt med 67,8 mio. kr. i forhold til det
budgetterede. Baggrunden for dette er en del forskellige bevagelser henover 4ret,
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De vasentligste sendringer i forhold til budgetteret Mio.kr.
Refusionstilgodehavender (for meget hjemtaget i alt 32,5 mio. kr.) 11,3 mio.kr.
Tilgodehavender i betalingskontrol reduceret 6,9 mio. kr.
Diverse korfr. tilgodehavender foroget (aldreboliger ved Kildevaldet) -55,9 mio. kr.
Mellemregning mellem &rene -8,1 mio. kr.
Forskydninger langfristede tilgodehavender — pantebreve, udlén m.v. -5,1 mio. kr.
Afdrag pa geld til Hedensted Spildevand A/S og Qlsted Vandvaerk -4,6 mio. kr.
Byggekredit til &ldreboliger ved Kildevaldet og Kirkedal, netto -11,5 mio. kr.
Ventende udbetalinger 9,5 mio. kr.
Diverse mellemregningskonti -10,3 mio. kr.
Samlet zendring i forhold til budgetteret -67,8 mio. kr.

12009 pavirkede finansforskydningerne positivt med 114 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet

Den gennemsnitlige likvide beholdning opgjort efter kassekreditreglen var hen over 2010 stigen-
de med i alt 49,5 mio. kr., hvilket svarer det forudsatte i budget 2010. I 2009 faldt likviditeten i
labet af aret med 132,4 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo maneder opgjort efter kassekreditreglen

Mio. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul, Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
kr.

2010 30,2 385 433 45,1 46,9 49,8 56,2 63,5 706 68,3 70,7 77.3
2009 1430 1359 1257| 111,1 96,5 79.9 63,7 47,0 35,8 33,1 30,3 278
2008 1702 177.6) 1788 1814 ( 183,0| 1860 1853| 1859 1827] 1768 169,0] 1602

Pr. 31. december 2010 udgjorde de likvide aktiver 4,4 mio. kr. Tilsvarende tal pr. 31. december
2009 var pa -58,5 mio.kr. — og altsd en forbedring pa 62,9 mio. kr. i lebet af 2010.

Laneramme

Optagelse af [in udger 127,4 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 77,2 mio. kr. Laneoptagelsen
pé 127.4 mio. kr. incl. 14n til ldreboliger ved Kildeveldet — som overdrages boligselskab primo
2011 - vedrerer dels restlaneramme for 2009 pé -6,0 mio. kr., dels en forelobig ldneoptagelse for
regnskabséret 2010 pd 133,4 mio. kr. Ldnerammen for 2010 er endelig opgjort til 105,7 mio. kr.,
hvorfor der i l&nerammen for 2011 modregnes 27,7 mio. kr.

Lanerammen p 105,7 mio. kr. for 2010 kan specificeres siledes:

Formal Beleb 1 mio. kr.
Generel lanedispensation fordelt efter indbyggertal (1 mia. kr. i alt) 8.4
Lénedispensation til skolebyggerier 13,9
Léinedispensation til borgernare serviceomriader 15,7
Serlig lanedispensation fra december 2009 til kvalitetsfondsomrider 8,2
Serlig 14nedispensation fra december 2009 til ovrige omrader, herunder 17,4
infrastruktur

Overtagelse af privat bernehave i Lindved (tidligere dispensation konver- 9,0

teret til lanefinansiering)

Nettoudgifter til 1an til betaling af ejendomsskat 0,9
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Generelle bemarkninger

Arealerhvervelser (85 % af udgifter til jordkeb, modregnet tidligere ars -0,1
l&neoptagelse til arealer, der er videresolgt i 2010)

Zldreboligbyggeri ved Kildevaldet, Homsyld 274
Egne energibesparende foranstaltninger 4,2
Energibesparende foranstaltninger i Gudendhallen 0.6
I alt 105,7

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i marts 2011 godkendt overfarsel af uudnyttet lanedispen-
sation pé i alt 13 mio. kr. fra 2010 til 2011. Overforselen vedrorer fremrykkede anlagsprojekter
fra 2011 til 2010, der blev meddelt ekstraordinzr lanedispensation til i januar 2010 som en falge
af finanslovaftalen, hvor Hedensted Kommune af forskellige arsager ikke har néet at gennemfore
projekterne inden udgangen af 2010. Projekterne kan nu i stedet gennemferes i 2011 og lanefi-
nansieres i 2011.

Laneomlaegning

Der er i efteraret 2009 foretaget en storre 14neomlagning af banklan til 14n i KommuneKredit,
som har medfert, at afdrag pa 14n i 2010 er foreget med ca. 4,4 mio. kr. i forhold til budget 2010,
mens renter af langfristet gald er reduceret med 5,9 mio. kr.

Den langfristede gald (excl. eldreboliger) ultimo 2010 udger ca. 512 mio. kr., hvoraf de ca. 507
mio. kr. er optaget i KommuneKredit.

Balancen pr. 31. december 2010

Hedensted Kommunes balance pr. 31. december 2010 fremgér af szrskilt oversigt med tilheren-
de noter og bilag i rsregnskabet.

Personale

Der har i 2010 veeret 3.229 fuldtidsbeskeftigede medarbejdere incl. vikarer, projektansatte m.v.
Se i gvrigt saerskilt Personaleoversigt.

Kommunale fallesskaber

Hedensted Kommune har i 2010 deltaget i kommunale fzllesskaber, bl.a. L90, Midttrafik, Ost-
deponi, Deponi.net og Modtagestation Syddanmark I/S (Motas)

Strategi for budget 2012 og handlinger i 2011

Byradet i Hedensted Kommune har den 22. februar 2011 vedtaget Budgetstrategi for budget
2012 og handlinger i 2011 samt godkendt principperne for bufferpuljens anvendelse,

Budget 2011 er et stramt budget, der balancerer med et lille overskud pa 0,3 millioner kr. I bud-
gettet er der indarbejdet en reduktion pa 80 mio. kr. pa driftsudgifterne.

Resultat jevnfer budget 2011-2014 er:

2012 2013 2014
+0,3 mio. kr. +50,2 mio. kr. +68,6 mio. kr.
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Strategien for 2013 indeholder 3 elementer:

1. Ro: S4 vidt muligt sikres stabilitet om de gkonomiske rammer for dermed at undga yder-
ligere sparerunder 1 2011 og 2012.

2. Budgettet holdes: Afvigelser finansieres indenfor den samlede ramme.
3. Nytenkning af offentlig serviceproduktion (Innovation).

Oplagget til budgetstrategi for 2012 og handlinger i 2011 skal ses i lyset af Strategi 2013. Op-
lzgget indeholder en beskrivelse af:

+ De gkonomiske rammer for 2012-2014.

« Forslag til politisk tema for udarbejdelsen af budget 2012.

» Forberedelse af budget 2012 (herunder en overordnet tidsplan for processen).
» Sanktionslovgivningens betydning for handlinger i 2011.

» Bufferpuljen i budget 2011 og principper for anvendelsen af denne.

I budgetstrategien str der folgende om bufferpuljen,

I budget 2011 er der afsat en bufferpulje p4 8 mio. kr. Heraf er 5 mio. kr. afsat til drift, mens der
er afsat 3 mio. kr. til anlaeg. Bufferpuljen er afsat med henblik p4, at kunne investere i fremtiden
og er som udgangspunkt ikke skabt for at lukke huller i budgettet. Derfor er det vasentligt, at det
klarlegges efter hvilke principper midlerne i bufferpuljen fordeles efter. Disse principper skal
netop sikre, at midlerne i bufferpuljen anvendes pa den mest fremadrettede méade, og at pengene,
hvis det overhovedet er muligt, ikke forsvinder til lapninger. Disse ting skal vi, som altid finde
indenfor budgettet.

Der anvendes folgende hovedprincipper for anvendelsen af bufferpuljen:
Pengene fra bufferpuljen ber som udgangspunkt ikke anvendes til:

e Drift - altsa et kontinuerligt behov.

¢ Direkte produktionsinvesteringer.

e Betalinger bagudrettet — altsi lapninger af budgettet.
Derimod skal pengene i bufferpuljen ga til projekter, der har behov for midler til:

¢ Engangsbetalinger for at komme i gang med et nyt projekt, der skaber nye muligheder for
kommunens serviceproduktion, og som peger fremad.

» Engangsbetalinger til vidensloft, der ligeledes kan vare med til at skabe nye muligheder
for kommunens serviceproduktion, og som peger fremad.

¢ Investeringer der kan generere merindtagter, eksempelvis i form af fast ejendom

Byrédet disponerer bufferpuljen.
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Sanktionslovgivningens betydning for handlinger i 2011

Fra og med 2011 er det betingede balancetilskud forhajet fra 1 mia. kr. til 3 mia. kr., og er betin-
get af, at kommunerne under ét overholder servicerammerne i bade budget og regnskab. Sankti-
onslovgivningen bestemmer, at 40 pct. af en overskridelse betales kollektivt, mens de 60 pct.
findes individuelt hos de kommuner, der har overskredet budgetterne ud fra en fordelingsnegle,
der afspejler kommunens andel af den samlede overskridelse. I varste fald kan det betyde en
sanktion for Hedensted Kommune, selv om kommunen selv har overholdt rammerne.

Det er derfor meget vigtigt at sikre, at Hedensted Kommune overholder servicerammen for 2011
- budgettet skal holdes. Det vil som udgangspunkt betyde overholdelse af det oprindelige budget
for 2011, men der er en vis usikkerhed omkring, hvilken ramme der galder. Kommunernes ser-
vicebudgetter for 2011 ligger ca. 1,2 mia. kr. under servicerammen, og KL er usikker p4, hvilken
ramme der egentlig vil blive malt pa.

Der vil skulle ske en tzt budgetopfalgning i 2011 bl.a. manedlige opfalgninger som resulterer i
behandling af "trafiklys” i Kommuneledelsen og i @konomiudvalget og de stiende udvalg. Der
vil i manedsopfalgningen (“trafiklys™) vaere behov for at opgere serviceudgifterne for sig, idet
kommunens serviceramme kun @ndres, hvis der foretages DUT-reguleringer pa serviceomrader.
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Regnskabsopgorelse

(Udgiftsbaseret resultatopgerelse)

Alle belab | mio. kr. - Positive tal er indtzegt, negative er udgift.

Opr. Korr.
Regnskab Regnskab | Regnskab | Budget Budget
2008 2009 2010 2010 2010
A. Det skattefinansierede omrade
Indtazgter
Note 1 |Skatter 1.603,4 1.621,3 1.646,1 1.646,7 1.646,1
Note 2 |Generelle tilskud m.v. 330,1 4255 611,1 565,0] 611,6
Indtzegter i alt 1.933,6 2.046,8 2.257,2 2.211,7 2.257,7
Driftsudgifter
Byudvikiing, boliger, miljg, transport og infrastruktur -83,2 -71,2 -75,7 73,7 -70.1
Undervisning og kultur -505,9 -542.9 -551,5 -545 .4 -554,7
Sundhedsomradel -112,4 -127.9 -134,0 -129.6 -135,6
Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v -1.013,3 -1.087,1 -1.186,0 -1.160,2 -1.196,1
Feellesudgifter og administration m.v. -207,0 -212,0 2214 -240,4 -231,2
Note 3  |Driftsudgifter i alt -1.921,8 -2.041,1 -2.168,6] -2.149,3 -2.187,7
Note 4 |Renter m.v. netto 9,1 8,8 12,1 A7,5 13,1
Resultat af ordinar
Note 5 |driftsvirksomhed 2,6 -3,1 76,5 44,9 56,9
Anlagsudgifter (excl. forsyning]
Byudvikling, boliger, miljg, transport og infrastruktur -27.4 -25.3 -26.9 -26,6 -29.3
Undervisning og kultur -43,5 -72,4 -447 -20,5 -41,6
Sundhedsomradet -0,1 -0.1
Sociale opgaver og besksaftigelse m.v, =257 -44 1 5.1 -40,2 106
Feellesudgifter og administration m.v. 21 -2,1 -1,0 0,3 -1,0]
Note 6 |Anlzgsudgifter i alt -98,7 -143,9 -87,6 -87.6 -61,4
Jordforsyning
Salg af jord m.v. 52,8 11,8 14,3 19,4 13,0
Keb af jord incl. byggemodning -76,6 -55,2 -8,3 -41,2 -9,1
Note 7 |Jordforsyning i alt -22,8 -43.4 6,0 -21.8 3,9
Ekstraordinaere poster
Resultat af det
Nofe 8 |skattefinansierede omrade -118,9 -190,4 14,9 -64,5 0,6
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift, netto 31,6 -0.4 6,8 46 3.8
Note 6 |Anlazg, netto -32.4 -0.8 0,0 0,0 0,0
Resultat af det
Note 9 |brugerfinansierede omrade -0,8 1,2 6,8 4,6 3,8
C. Resultat j alt -119,7 -191,6 21,7i -59,9 3,2
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Finansieringsoversigt

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er indteagt, negative tal er udgift.

Opr.
Budget| Regnskab Afvigelse
2010 2010
Likvide beholdninger primo -58,5 -58,5 0,0
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat -59.9 217 81,6
Note 10 Optagne lan (langfristet gaeld) 77,2 1274 50,2
Note 11 @vrige finansforskydninger 8,5 -60,8 -69,3
| alt 25,8 88,4 62,6
Anvendelse af likvide aktiver
Note 10 Afdrag pa lan (langfristet gaeld) 22,5 -26,9 -4.4
Kursregulering m.v. 0,0 1,4 1.4
| alt -22,5 -25,5 -3,0
Andring af likvide aktiver i alt 3,3 62,9 59,6
Likvide beholdninger ultimo -55,2 4.4 59,6
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Balance

(i hele 1.000 kr.) Primo 2010 | Ultimo 2010
AKTIVER
ANL/EGSAKTIVER
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 802.745 816.756
Tekniske anlaag m.v, 12.564 11.582
Inventar 5.700 4,454
Anlzeg under udfarelse 158.850 123.871
I alt 979.859 956.663
Immaterielle anleegsaktiver 0 0
Finansielle anlagsaktiver
Langfristede tilgodehavender 2.314.731 2.317.636
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gzeld) -35.753 -37.853
lalt 2.278.978 2.279.683
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 213.252 172.852
Tilgodehavender -178.456 -132.732
Veerdipapirer (pantebreve) 7.538 7.219
Likvide beholdninger -58.533 4.362
| alt -16.199 51.701
AKTIVER I ALT 3.242.638 3.288.046
PASSIVER

Nofe 12 |EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver 10.469 9.923
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.087.405 1.050.296
Reserve for opskrivninger 95.236 69.296
Balancekonto 1.374.894 1.361.896
i alt 2.568.004 2.491.4M1
HENSATTE FORPLIGTELSER 146.426 177.356
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 469.543 569.685
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V, 967 723
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 57.698 48.871
PASSIVER | ALT 3.242.638 3.288.046
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Noter

1. Skatter

Skatteindt®gterne for 2010 fordeler sig séledes i mio. kr.:
Kommunal indkomstskat 1.514,0
Selskabsskat 40,8

Anden skat pé visse indkomster 0,9
Grundskyld 89,5
Anden skat p4 ejendomme 0,9
[ alt 1.646,1

Fra 2009 til 2010 har der vieret en samlet stigning vedr. skatter pa netto 24,8 mio. kr, svarende til 1,5 %.
De samlede skatteindtagter var budgetteret til 1.646,7 mio. kr. Mindreindtaegten pa 0,6 mio. kr. vedrorer grundskyld og
dzkningsafgift af offentlige ejendomme.

2. Generelle tilskud m.v.
Belabet for 2010 er sammensat p folgende méde i mio. kr.:

Kommunal udligning 385,7
Statstilskud 164,9
Efterreguleringer for tidligere &r 15,3
Udligning af selskabsskat 5.4
Udligning vedr. udlzndinge -18.,9
Kommunalt bidrag til sundhedsvasenet -55,8
Kommunale udviklingsbidrag -5.6
Tilskud til srligt vanskeligt stillede kommuner 8,0
Tilskud til "a-kommuner” 1,5
Tilskud vedr. byrdefordelingsmassige tab 12,0
Tilskud fra kvalitetsfonden 33,6
Beskaftigelsestilskud 64,0
Tilskud til frokostordninger i daginstitutioner 1,6
Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms -0,6
1 alt 611,1

Fra 2009 til 2010 har der varet en samlet stigning vedr. generelle tilskud m.v. p& netto 185,7 mio. kr. svarende til 43,6
%.

Stigningen vedrorer hovedsagelig kommunal udligning (+74 mio. kr.), efterreguleringer af kommunal udligning og stats-
tilskud for tidligere &r (+15,3 mio. kr.), tilskud til seerligt vanskeligt stillede kommuner (+8 mio. kr.), tilskud fra kvali-
tetsfonden (+25,2 mio. kr.} og beskaftigelsestilskud (+64 mio, kr.).

De samlede indtgter fra generelle tilskud m.v. var budgetteret til 565,1 mio. kr. Merindtegten i regnskabet pé 46 mio.
kr. vedrerer midtvejsregulering af statstilskud (+16 mio. kr.) og beskaftigelsestilskud (+28,1 mio. kr.) samt andel af
ekstraordinzrt tilskud pd 300 mio. kr. pd Finansloven til zldreomradet (+2,4 mio. kr.).

3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

Udgifterne er opgjort som nettoudgifter efter fradrag af refusioner, brugerbetaling, lejeindtagter og andre indtagter.
Nettodriftsudgifterne har veret 19,3 mio. kr. storre end oprindelig budgetteret, og 19,1 mio. kr. mindre end det korrige-
rede budget.

Driftsudgifier i mio. kr, Regnskab Opr. budget Korr. Budget
2010 2010 2010
Serviceudgifter 1.781,1 1.800,3 1.802.8
Overforselsudgifter 387.0 348,8 3843
Forsyningsvirksomheder -6,3 -4.6 -3.8
Drift i alt 2.161,2 2.144,5 2.183.3

Fra 2009 til 2010 er driftsudgifterne steget med 120,2 mio. kr. svarende til en vakst p& 5,9 %.
P4 servicedrifisomrdderne har der varet en mindreudgift pA 19,3 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og pa overfor-
selsomrddet har der vret en merudgift p& 38,1 mio. kr.
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P4 serviceomraderne er hovedforklaringen p4 mindreudgifterne indforelsen af fleksibelt ansettelsesstop primo 2010,
som har medfert en mindreudgift pa ca. 11 mio. kr. Merudgifterne p& overferselsomradet pa 38,1 mio. kr. er mere end
finansieret af midtvejsregulering af generelle tilskud og beskzftigelsestilskud, som har medfart merindtagt til Hedensted
Kommune pa 44,1 mio. kr. Veeksten i udgifter til kontanthjzlp, dagpenge, fartidspensioner, lentilskud, forsikrede ledige
m.v. har sdledes vearet gunstigere i Hedensted Kommune end i resten af landet.

Det regnskabsmassige resultat for servicedriftsomraderne udviser et overskud pd 27,9 mio. kr. Heraf skal merudgifter tit
vintertjeneste i forhold til det korrigerede budget pa 6,2 mio. kr. finansieres, hvorefier der er et overskud pa 21,7 mio.
kr., som i maj 2011 forventes godkendt overfort til 2011. P4 nzr at de 21,7 mio. kr. forst afholdes i 2011, er serviceud-
gifterne dermed endt som forventet ved budgetopfolgningen i december 2010, og budgettet for 2010 er dermed samlet
set overholdt.

For driftsudgifter under ét er der et overskud pa 19,1 mio. kr. i 2010. Heraf seges i maj 2011 overfart 21,2 mio. kr., og
der er sdledes et merforbrug (p4 de sociale overferselsomrider) pa ca. 2 mio. kr.

I december 2010 blev der overfert et underskud pa 0,1 mio. kr., og med de nu overforte 21,2 mio. kr., er der i alt over-
fort overskud pd 21,1 mio. kr. fra 2010 til 2011. Fra 2009 til 2010 blev der i alt overfert overskud p4 2,3 mio. kr.

4. Renter

Nettorenteudgiften blev 5,4 mio. kr. mindre end oprindeligt budget 2010 og | mio. kr. mindre end det korrigerede bud-
get.

Sammenlignet med 2009 er nettorenteudgiften steget med 3,3 mio. kr.

Rentekontoen kan specificeres som falgende:

Renteindicegter + / udgifier - (mio. kr.)

Renter af likvide aktiver 1,9
Renter af kortfristede tilgodehavender 0,3
Renter af langfristede tilgodehavender 0,2
Renter af forsyningsvirksomhed -1,1
Renter af kortfristet gaeld -0,4
Renter af langfristet geeld -13.7
Kurstab og kursgevinst 0,7
1alt 12,1

5. Resultat af ordinzer driftsvirksomhed

Resultatet viser, om kommunens lebende driftsudgifter kan finansieres af de lobende indtagter fra skatter, tilskud og
udligning, brugerbetalinger og refusioner,

Séfremt der skal vaere plads til investeringer pa langt sigt, uden at tzre pa kassebeholdningen, skal den ordinzre drift
udvise overskud.

Hedensted Kommune har i 2010 haft et overskud pa den ordinzre drift p& 76,5 mio. kr. - mod forventet et overskud pé
44,9 mio. kr. i det oprindelige budget. Det korrigerede budget udviser et overskud p4 56,9 mio. kr.

6. Anl=g

Kommunen har i 2010 sammenlagt forbrugt 67,6 mio. kr. til anlegsinvesteringer p4 henholdsvis skattefinansieret og
brugerfinansieret omréde excl. jordforsyning - hvilket er 20 mio. mindre end oprindelig budgetlagt.

1 forhold til det korrigerede budget er der en merudgift pa 6,2 mio. kr.

Der er overfait netto 19,2 mio. kr. fra 2009 til 2010, mens der netto er overfert -24,8 mio. kr. fra 2010 til 2011 i decem-
ber 2010 samt -2,9 mio. kr, i maj 2011.

Afsluttede anl®g i 2010 (under 2 mio. kr.) godkendes af Byrddet samtidig med godkendelse af regnskabet. An-
lzgsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilag til arsregnskab 20107

7. Jordforsyning

Indtzgterne for salg af jord svigtede igen i 2010. Regnskabet udviser lavere salgsindtagter pa 5,1 mio. kr. set i forhold
til det oprindelige budget. I forhold til det korrigerede budget forekommer en merindtegt pa salg af jord pa 1,3 mio. kr.
Udgifter til keb af jord samt byggemodning udviser et mindreforbrug pa henholdsvis 32,9 mio. kr. og 0,8 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige og det korrigerede budget.

Samlet set er der et overskud pa 6 mio. kr. vedrerende jordforsyningen i 2010,

8. Resultat af det skattefinansierede omride
Resultatet viser, om samtlige udgifter - sdvel drift som anleg - (undtagen forsyningsvirksomheder) kan dekkes af samt-
lige indtzegter, eller om det har varet nedvendigt at trekke pé kassebeholdningen m.m.
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12010 udmunder regnskabsresultatet p4 det skattefinansierede omrdde i et overskud p 14,9 mio. kr., og i forhold til et
oprindeligt budgetlagt underskud pé 64,5 mio. kr., er det en forbedring af resultatet pd 49,6 mio, kr.
[ forhold til 2009 er der en forbedring af resultatet p4 205,3 mio. kr.

9. Resultat af det brugerfinansierede omride

Omradet omfatter forsyningsvirksomhederne temningsordning, renovation og genbrugsstationer, der skonomisk skal
hvile i sig selv over &r. Det enkelte 4rs overskud eller underskud opsamles p serlige udlzgskonti i den finansielle sta-
tus, der ger det muligt at folge forsyningsvirksomhedens tilgodehavende eller gald. 1 2010 har der varet mindreudgift
pd 2,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

10. Langfristet geeld
Nyoptagne l4n relaterer sig til den endelige laneramme for 2009 samt en forelebig laneramme for 2010. Samlet er den
langfristede gzld foraget i 2010 med 100,6 mio. kr., der fremkommer saledes:

Nyoptagne ldn iflg. kommunens regnskab............coooooiiiiiiiiiin i, 127,4 mio. kr. *)
Afdrag PAIAN 2010 oo -26,9 mio, kr,
Nettoudvikling af langfristet gaeld 2010..........coooiiiiiiii e 100,6 mio. kr.

*) Heraf vedrerer 5 mio. kr. fra overtagelse af 2 14n i forbindelse med keb af Egehejvej 12, Daugaard (tidl. Plejecenter
Egebo) som forventes indftiet primo 2011, og 27,4 mio. kr. vedrerer ldreboliger (Kildevaldet i Homsyld).

Kommunens endelige laneramme for 2010 incl. overfersel af restl&neramme for 2009 (-6 mio. kr.) er opgjort til 99,7
mio. kr. Den negative restlineramme pé 27,7 mio. kr. modregnes i lanerammen for 201, som forventes at udgere no-
genlunde det niveau incl. linedispensationer for 13 mio. kr. overfart fra 2010 til 2011, og der forventes derfor ikke op-
taget Jan i lobet af 2011.

Kommunens samlede langfristede gald excl. ®ldreboliger og leasede aktiver udger pr. 31. december 2010 512,2 mio.
kr., hvilket svarer til ca. 11.100 kr. pr. indbygger. Af den samlede geld udger 1n til zldreboliger ved Kildevaidet 54
mio. kr.

Hedensted Kommune plejer aktivt sin likvide beholdning, herunder ogs sin geldsportefelje. For til en hver tid at opna
s& gunstig en finansiering som muligt, er der taget nogle finansielle instrumenter i anvendelse. Disse udnyttes med kom-
munens bankforbindelse som rdgiver. Ved regnskabsarets udleb er der sdledes indgdet 4 renteswaps, med henblik p3 at
fastholde den for gjeblikket lave rente for en del af portefeljen. Herudover er en del af lineportefoljen i perioder omlagt,
sdledes at renten relaterer sig til den historisk lavere rente p4 Schweizerfranc.

I henhold til "Retningslinjer for finansiel styring" skal mellem 40 % og 90 % af laneportefoljen vare fastforrentet.
Andelen af fastforrentede lan udger 45 %, og der er fokus p4 at fastlase en sterre andel af neportefaljen til fast rente i
2011.

Efter i 2009 at have foretaget en del omlzgninger i tineportefaljen, er der i 2010 kun foretaget en enkelt.

Specifikation af omlagte Iin

Lanenummer. Oprindelig udlpbsdato Restgzld | Rente
2000 24314 29-12-2020 3.640.000,00 | Omlagt fra fast 5 % til variabel
Ldn til eeldreboliger

Der er til opferelse af 24 mldreboliger ved plejecenter Kildevzeldet, Hornsyld i 2010 optaget l&n pa 27,4 mio. kr. og
samlet set er der til zldreboligerne optaget 1an pa 54 mio. kr. Boligerne er solgt med overtagelse pr. 31. december 2010.
Da de formelle 1neoverdragelsesdokumenter ikke er faerdiggjorte ved udgangen af 2010 vil laneoverdragelsen fremgh
af regnskabet for 2011. Salgsprisen svarende til restgzlden pa lanene er restancefert i regnskab 2010.

Renteswaps
Til at fastlase renten i kortere eller lengere perioder, hvor varierende renteforventninger ger dette favorabelt, er der
anvendt sikaldte renteswaps.

Pr. 31. december 2010 har Hedensted Kommune indgdet 4 igangverende renteswaps, samt 1 med senere ikrafttrzden,
hvilket fremgdr af nedenstdende skema,
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Noter

Etableringsdato Fast rente i % Belab i Euro Beleb i kr. Udlgbsdato
27.06.2002 545 9,4 mio. 07.04.2026
22.06.2009 4,73 64,2 mio. 30.09.2021
22.06.2009 4,62 32,1 mio, 31.12.2014
13.08.2009 4,2675 96,7 mio. 30.09.2013
05.02.2010 4,034 £.951.760 66,7 mio. 28.01.2035

*) Denne swap er cancellerbar, hvilket indebarer, at Danske Bank kan opsige den, hvis renten for den resterende perio-
de (indtil 2013) overstiger 3,1725 %. Risikoen bestir i, at Hedensted Kommune for dette I14n igen skal overgi til en

variabel rente. Pr&mien udger 2.004.156 kr., og er indregnet i den faste rente pa 4,2675 %.

**} Den faste rente har virkning fra 30. januar 2012 — og l&net er siledes indtil denne dato forrentet med en variabel

rente,

Valutaswaps

I forventning om at opna en lavere rente p4 laneportefeljen anvender Hedensted Kommune valutaswaps indenfor de

geldende retningslinjer.

Renteforskellen imellem den danske og den schweiziske rente er indsnavret i 2009 og 2010. Kursen p4 Schweizerfranc
(CHF) har veret stigende i forhold til Euro/Danske kroner. Disse to forhold har veret til stor ugunst for Hedensted

Kommunes finansiering.

Pr. 31. december 2010 har Hedensted Kommune 2 valutaswaps (valutaterminsforretninger) i CHF pd i alt 15 mio. CHF
modsvarende oprindeligt 70,6 mio. kr. (svarende til en gennemsnitskurs pa 4,70). Begge swap er indgaet i 2008. Da
finanskrisen efterfelgende har presset kursen pa CHF voldsomt opad, er indlesningsvardien af disse swaps negativ pr.

31. december 2010 (ved kurs 5,99 urealiseret) med 19,3 mio, kr.

Der er administrativt ofret stor opmarksomhed pa at finde et accepiabelt kursniveau for en eventuel lukning af forret-
ningemne, men den internationale finanskrise har bevirket, at kursen pA CHF igennem hele ret 2010 har varet kraftigt
stigende. Det skal dog ogsa bemarkes, at Hedensted Kommunes finansieringsstrategi er langsigtet, og derfor er der ikke
i strategien noget der tilsiger, at Hedensted Kommune skal indlese valutaterminsforretningeme og realisere et tab.
Historisk (fra 2007) har Hedensted Kommune realiseret en samlet gevinst pd 4,1 mio. kr. pa valutaswaps (i CHF).

Sével rente- som valutaswaps kan ved gunstige rente- og kursudviklinger geres til genstand for et fartidigt salg.

11. Finansforskydninger

En vasentlig forklaring pa den store udgiftspost i regnskab 2010 er restancefaring pa 60,4 mio. kr. vedrerende et
boligselskabs overtagelse af zldreboliger og servicearealer ved Kildeveldet i Homsyld pr. 31. december 2010,

12. Egenkapital
Udviklingen i egenkapitalen kan illustreres siledes:

(i 1.000 kr.)

Egenkapital pr. 1. januar 2010 2.568.004
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver funktion 9.91 —9.93 -37.655
+/-_opskrivninger -25.940
+/- udvikling pd balancekontoen -12.998
| Egenkapital pr. 31. december 2010 2.491.411

Egenkapitalen er reduceret med 76,6 mio. kr. i labet af 2010.

Som felge af primosaldokorrektioner i 2010 er egenkapitalen pr. 1. januar 2010 171 mio. kr. sterre end saldoen pr. 31.
december 2009. Heraf vedrorer 3,7 mio. kr. neutralisering af pensionsforpligtelser for tjenestemand for 2008 og 167,2

mio. kr. neutralisering af feriepengeforpligtelser pr. 31. december 2009.

)

**)
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Jkonomiudvalget

1: Praesentation af hovedomrader

Redningsberedskab

Omrédet daekker driften af det kommunale redningsberedskab.

Politisk organisation

Omréadet dakker alt i forbindelse med byrad, kommissioner, rdd og nevn samt valg.

Administrativ organisation

Omrédet dekker det administrative personale og opretholdelse af administrationen herunder de ad-

ministrative huse.

2: Regnskabsresultat

Okenomiudvalg Oprindelig | Korr, Bud- Regnskab

Udvaigets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010 get 2010 2010
Gkonomindvalg 248.086 239.767 229.392
00.25 Faste ejendomme 1.480 1.558 924
00.28 Fritidsomrider - 50 - 82
00.32 Fritidsfaciliteter - 130
00.58 Redningsberedskab 9.143 9.832 9.544
06.42 Politisk organisation 8.429 9.186 8.710
06.45 Administrativ organisation 203.523 204.069 197.527
06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter -29 -29 233
06.52 Lenpuljer m.v. 25.539 15.200 12.667

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Faste ejendomme

12010 er opnéet starre indtegter primaert vedrarende boliger til flygtninge samt ferre udgifter til

risikostyring i forbindelse med forsikringer

Redningsberedskab

Overordnet set et mindre forbrug pa primaert lenudgifter i 2010.

Politisk organisation

Regnskabet for 2010 vedrerende den politiske organisation udviser et mindre forbrug i forhold til
det oprindelige budget pa 476.000 kr., heraf 154.000 kr. vedr. meder og representation og 100.000
kr. vedr. etablering af politikerarbejdspladser. Der overfores 100,000 kr. til 2011 til projekt vedr.

digitale dagsordener.

Administrativ organisation

I forhold til det oprindelige budget for den administrative administration udviser regnskabet et min-

dre forbrug pé 6,0 mio. kr., primart pa feellesudgifter som anskaffelser, kontorhold, annoncer m.m.
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Dkonomiudvalget

4: Aret der gik

Redningsberedskab

De vaesentligste afvigelser har veret pa lenninger, der udviser et mindre forbrug pé ca. 200.000 kr.
Udgiften til betaling til Vejle Brand udviser et merforbrug pa ca. 330.000 kr. Der er i 2010 anskaffet
og implementeret nyt kommunikationsudstyr (SINE) for ca. 750.000 kr. SINE er finansieret af over-
forsel fra budget 2009, Der vil fra 2011 skulle atholdes mindre driftsudgifter, ligesom der senere vil
skulle afholdes engangsudgifter til etablering af kontrolrum.

P4 indtegtssiden har der veeret ekstraordinre indtaegter pa ca. 340.000 kr. fra gebyrer for udryk-
ning til blinde alarmer fra ABA-anleg (automatisk brandalarmanlzg).

Administrativ organisation

Som felge af en besparelsesramme i budget 2009 blev der truffet beslutning om en ny struktur pd
den administrative organisation. P4 grund af opsigelsesvarsler har stillingsreduktionerne ikke haft
fuld gennemslagskraft i 2009, men fik det forst fuldt ud i 2010.

Sygefravaer: Det samlede sygefravar i Hedensted Kommune er i 2010 faldet til 4,6 %, hvilket sva-
rer til ca. 20.000 faerre sygetimer. Det er et kraftigt fald i sygefraveeret i 4. kvartal, der giver reduk-
tionen, Medarbejderne er hermed gennemsnitlig syge i 10,4 dage om 4ret. Langtidssygefraveeret
ligger en lille smule over niveauet for 2009, og er dermed ikke blevet reduceret i lobet af 2010. Iszr
daginstitutionsomradet, sundhedsomradet samt teknik og milje har haft et fald i sygefravaeret. Nir
et stort omrade som daginstitutionsomradet har nasten 2 sygedage mindre pr. medarbejder, gor det
en stor forskel. Der kan vare mange 4rsager til reduktionen. Nogle af forklaringerne kan vare, at
landet i 2010 bl.a. ikke har vaeret ramt af influenzaepidemi som i 2009, da der iser er fald i korttids
fraveer. En del af forklaringen er ogs4, at flere medarbejdere er kommet over pi § 56-aftaler eller er
pé nedsat tid. Den slags fravaer indgér ikke i sygefravaeret pa de 4,6 %. Falleskategorien "ovrige"
(delvis syg, nedsat tid og § 56) er steget med 25.000 timer fra 2009 til 2010. Endvidere har der vee-
ret starre fokus pé sygesamtaler og opfelgning pa fraver i det hele taget.

Det overordnede fravar (incl. barsel, omsorgsdage, sygedage m.m.) er i 2010 steget fra 9 % til 9,3
%. Dermed er medarbejderne ved Hedensted Kommune gennemsnitlig fravaerende fra deres ar-
bejdsplads i 21,2 dage om éret.

Arbejdsskader: Antallet af arbejdsskader med fravaer er faldet med 7 handelser i 2010 i forhold til
aret for. Til gengald er der anmeldt flere arbejdsskader, som dog pt. ikke har veret med fraveer.

2008 2009 2010
Antal anmeldte arbejdsskader 115 134 157
Arbejdsskader med fraveer 50 63 56
Antal arbejdsdage med fraver 1.366 1.198 868

Det kunne tyde p4, at man er blevet bedre til at sikre anmeldelse af arbejdsskader. Som tallene ser
ud nu, er antallet af fravarsdage pga. en arbejdsskade reduceret betydeligt. Der kan dog komme en
del flere fravaersdage til i lobet af 2011 som folge af de arbejdsskader, der er sket i 2010.
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Der har vaeret et meget stort antal faldskader i 2010 - hele 58, hvoraf langt de fleste kan tilskrives
det glatte fore primo og ultimo 2010. Mange af faldskaderne har varet pa senioromradet. For at
forebygge flere fald pga. glat fere er der indkebt pigsaler til medarbejderne, som de kan tage udover
skoene. Der er kommet mange gode tilbagemeldinger pa effekten af pigskoene - ogsa pa daginstitu-
tionsomradet,

Heldigvis har der varet et paent fald i antallet af episoder med trusler og vold; og med den planlagte
indsats omkring forflytninger p senioromradet, haber vi ogsé pa et fald omkring arbejdsstillinger.
Antallet af stikskader er forsat hej, og vi har tidligere kun haft halvt s mange - en type skader, vi i
hejere grad bar kunne undga.

Personaletilbud: Da Hedensted Kommune i 2008 for forste gang tilbad alle medarbejdere et ud-
valg af forskellige personaletilbud, blev det taget rigtig godt imod. I 2009 udvidedes udvalget af
personaletilbud med en rakke nye produkter - Ulykkesforsikring, LifeCoaching, Klippekort til
sundhed og uddannelse. Derudover fik vi sterre udvalg af aviser og magasiner, flere bredbandsud-
bydere og flere valgmuligheder vedr. fitness.

12010 har medarbejdere valgt 1.295 personaletilbud mod 1.868 personaletilbud i 2009.
Multimedieskatten har pavirket efterspergslen negativ. Der har varet et markant fald i de omrader,
der er omfattet af multimedieskatten som pc’ere. Det forventes, at flere vil bruge personaletilbudde-
ne i 2011, ndr multimedieskatten ikke leengere har “nyhedsverdien”.

Nedenfor er en oversigt over de ordninger som personalet i hele Hedensted Kommune har tegnet.

Valgene fordeler sig pa:

Produkt Antal 2010 Antal 2009 Antal 2008
Aviser/magasiner 433 482 441
PC-ordning 40 183 315
Ordninger fra 2008 udlgber den 31. maj 2011
Ordninger fra 2009 udlgber den 30. juni 2012
Bredbénd 161 284 336
Mobiltelefoni 18 43 49
Sundhedsforsikring 415 432 300
Fitness 171 335 159
(+ 841 som allerede var tilmeldt)
GPS 15 31 64
Klippekort til Sundhed 20 32 -
Klippekort til Vejlefjord 18 20 -
Rygestopprodukter 2 4 1
+ 2 via apotek | + 4 via apotek
Klippekort til coaching 4 3 -
Ulykkesforsikring 20 16 -
Uddannelsesaftaler 7 3 -
Helbredstjek 27 - -
Kontormebler 11 - -
Erhvervskort 1 - -
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Dkonomiudvalget

5: Udviklingstendenser

Redningsberedskab

12010 besluttede Beredskabskommissionen, at den risikobaserede dimensionering skulle ndres.
Hidtil har indsatsledervagten veeret daekket af 2 indsatsledere, men fra 1. januar 2011 zndres denne
til 1 indsatsleder p& vagt ad gangen (uden bagvagt) under forudsatning af, at den risikobaserede
dimensionering evalueres medio 2011, og at det nye kommunikationsudstyr er fuldt implementeret.

Administrativ organisation

Administrationen vil fortsat have fokus pa digitalisering, innovation og afbureaukratisering. Kom-
munen er allerede kendetegnet ved fa regler og retningslinjer, og det er et varigt indsatsomrade,
hvor vi ensker at have forertrajen pa hele tiden. Samtidig drefter vi lobende muligheden for at ud-
fordre geldende lovgivning, hvis ikke den giver mening.

Trivselsundersegelsen 2010

Vi har i efterdret 2010 gennemfort den 3. Trivselsundersegelse i Hedensted kommune. Der er invi-
teret 3068 fastansatte til at deltage, heraf har 2160 svaret pa de 73 udsagn om arbejdslivet. Det giver
en svarprocent pa 70% hvilket er rigtig flot for en stor organisation som vores.

Hovedresultaterne viser, at Trivsien er steget med 2 procentpoint fra 2009 til 2010, hvis man tager
gennemsnittet for de 42 udsagn, der er udarbejdet af Great Place to work. Der er altsd 2% flere, der
er enige i de positive udsagn, der sparges til. For eksempel er de positive tilkendegivelser ved de 14
udsagn indenfor emnet Trovaerdighed steget fra 78% til 80%, Respekt er steget fra 72 til 74%, mens
Retferdighed er steget fra 80 til 82%. Der er is@r oget tilfredshed med ledelsens evne til at informe-
re og koordinere arbejdsopgaverne, ligesom det betyder rigtig meget for de ansatte ved Hedensted
Kommune at fa et selvstzendigt ansvar. Idet 91% oplever at ledelsen stoler pa at medarbejderne gor
et godt stykke arbejde. Dette er méske ogsd medvirkende til at 91% af medarbejderne oplever, at de
gor en forskel pé arbejde og 93% siger at mit arbejde har betydning — det er ikke “bare et arbejde”.
Samspillet mellem ledere, medarbejdere og borgere er helt afgarende for at Hedensted Kommune
fortsat kan give den gode service.

Kun to steder ser man et forholdsvist markant fald i tilfredsheden. Hvor 60% af medarbejderne sid-
ste ar var tilfreds med personalegoderne, er tallet nu nede pa 48%. P4 tilsvarende made er tilfreds-
heden med kommunens sundhedsordning (gratis fysioterapi, massage mv.) faldet fra 81% til 70%.
Indferslen af multimedieskatten har mindsket den ekonomiske fordel ved vores personaletilbud, sa
det marker medarbejderne direkte pA pengepungen. I forhold til sundhedsordningen regulerede vi
den i februar, si antallet af behandlinger i hgjere grad vurderes i samarbejde med behandleren, hvor
der tidligere var mulighed for flere behandlinger. I forbindelse med implementering af "ny" sund-
hedsordning fra 1. januar 2011 skal der vare meget fokus p4 kommunikationen - og maske forvent-
ningsafstemning. De eventuelle bemerkninger til tifbuddene vil blive analyseret.

Ser man pé undersogelsens sammenfattende udsagn "Alt taget i betragtning mener jeg, at det er et
rigtig godt sted at arbejde” er 89% enige. Det er najagtig det samme som sidste r - og dermed igen
markant over vores mal pa 85%".
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Arbejdsmarkedsudvalg

1: Prasentation af hovedomrader

Arbejdsmarkedsudvalget har bl.a. falgende arbejdsomrader

Ungdomsuddannelser

12010 blev etableret en kommunal ungdomsuddannelse for unge med serlige behov, der er ferdige
med grundskolen, ikke fyldt 25 &r, og som ikke har mulighed for at gennemfere en traditionel ung-
domsuddannelse, selv om der ydes specialpadagogisk stette til den unge.

Tilbud til bern og unge med szrlige behov

Der er i Hedensted Kommune etableret en Ungegruppe for dermed at sikre en helhedsorienteret
ungeindsats. Ungegruppen behandler sager for unge mellem 15 og 30 &r, hvor der er et arbejdsmar-
kedsrettet sigte. Fokus for arbejdet i Ungegruppen er beskeftigelse, samtidig med at det helhedsori-
enterede sigte fastholdes.

Tilbud til zeldre og handicappede

Torvegadekollegiet, som er et kollegium for unge mellem 18 og 25 &r, der har veret anbragt pa in-
stitution eller har haft ophold pa specielle efterskoler for sent udviklede eller for unge med generelle
indleringsvanskeligheder, og nu skal udsluses til egen bolig.

Tilbud til udlzendinge
Udgifter til tilbud til personer omfattet af integrationsloven, danskuddannelse til udlzendinge samt
forsergelse i form af introduktionsydelse og enkeltydelser.

Fartidspensioner og personlige tilleg
Fortidspensioner med 35 % statsrefusion tilkendt efter 1. januar 2003.

Kontante ydelser
Sygedagpenge — samt kontanthjeelp — aktiverede og ikke aktiverede, samt a-dagpenge til forsikrede
ledige.

Revalidering
Revalideringsydelse, revalideringstilbud og lentilskud til personer omfattet af revalidering eller
tilkendt fleksjob.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Udgifter til aktivering af kontanthjelpsmodtagere og forsikrede ledige.
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2: Regnskabsresultat

Arbejdsmarkedsudvailg [ Oprindelig| Korr. Bud-| Regnskab
| Udvalgets driftsomrider — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010|  get2010| 2010
Arbejdsmarkedsudval_g ! i 275.227 306.920 307.606
03.30 Ungdomsuddannelser 125 339
05.28 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 125 11
05.32 Tilbud til &ldre og handicappede - 720 151 151
05.46 Tilbud til udlzndinge 1.145 | 1.354 1.625 |
05.48 Fortidspensioner og_p_eronlige tilleg 67.512 71.322 71.293
05.57 Kontante ydelser 112.212 136.917 137.070
| 05.58 Revalidering 76.133 73.909 75.208
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 17.505 23.213 22.272
05.72 Stette til frivilligt soc. arbejde og evr. sociale formal -52
06.45 Administrativ organisation y -197 | -311}

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Tilbud til udleendinge

I forhold til det oprindelige budget er der en merudgift pa 480.000 kr. P4 trods af, at der ikke laenge-
re er mangel pé arbejdskraft, kan det konstateres, at antallet af udlendinge, som ensker danskud-
dannelse, ikke har haft det forventede fald.

Udgifter til udl@ndinge omfattet af integrationsprogram, har ogsa vaeret starre en budgetteret — men
dette modsvares af et statsligt grundtilskud, som modtages i en 3-arig periode til dakning af de
kommunale udgifter.

Fortidspensioner og personlige tillzeg

For fertidspensioner tilkendt efter 1. januar 2003 er der et nettomerforbrug i forhold til det oprinde-
lige budget pa 3.781.000 kr. I budgetgrundlaget for 2010 var oprindeligt budgetteret med tilkendel-
se af fertidspensioner p& 73 personer. I 2010 blev der tilkendt 120 personer fortidspensioner, altsa
47 flere end budgetteret.

Kontante ydelser

Sygedagpenge

I forhold til oprindeligt budget har der netto varet en merudgift pa 9.684.000 kr. Merudgiften skyl-
des fortrinsvis, at antallet af sygedagpengemodtagere over 52 uger har varet gennemsnitlig 134
mod budgetteret 95. Sygedagpengemodtagere mellem 5-52 uger har der varet gennemsnitlig 543
mod budgetteret 510 — heraf har andelen af passive sygedagpengemodtagere, hvor den kommunale
udgift er sterst, vaeret mindre end budgetteret.

Passiv kontanthjelp med 35 % statsrefusion

Merudgift pa 4.638.000 kr. skyldes, at der var budgetteret med 129 passive kontanthjalpsmodtage-
re, og der har i lebet af 2010 gennemsnitligt vaeret 157 kontanthjelpsmodtagere. Derudover har den
gennemsnitlige forsergelsesudgift varet sterre end budgetteret.
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Aktiverede kontanthjzlpsmodtagere med 65 % statsrefusion:

Merudgift pd 1.851.000 kr. skyldes, at der var budgetteret med 330 aktiverede kontanthjaelpsmodta-
gere, men der har i lebet af 2010 gennemsnitlig varet 348 aktiverede kontanthjelpsmodtagere.
Derudover har den gennemsnitlige forsergelsesudgift varet starre end budgetteret.

Dagpenge til forsikrede ledige
Merudgift til i forhold til oprindelig budget 8.686.000 kr. hvilket skyldes, at der oprindeligt blev
budgetteret med 902 helarspersoner, men der har i 2010 veret 1076 heldrspersoner.

Revalidering

Merudgift til lentilskud i fleksjob og ledighedsydelse pa ca. 2.300.000 kr. i forhold til oprindeligt
budget skyldes bl.a. merudgifter til ledighedsydelse pa ca. 4.300.000 kr. Der var budgetteret med
100 ledighedsydelsesmodtagere, mens der gennemsnitligt har vaeret 132. Samtidig har der veret en
besparelse pa fleksjob pa ca. 2.000.000 kr., idet der ikke har vaeret etableret s& mange fleksjob, som
budgetteret. Udgifterne til revalidering har veret ca. 3.251.000 kr. mindre end oprindelig budgette-
ret. Der har varet budgetteret med 200 revalidender, og der har gennemsnitlig kun veeret 167 reva-
lidender.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Merudgiften pa 4.767.000 kr. til aktivering af kontanthjalpsmodtagere og forsikrede ledige, skyldes
stigningen i antallet af kontanthjelpsmodtagere og forsikrede ledige som skal aktiveres.

4: Aret der gik

Tilbud til udlzendinge
Pa trods af finanskrisen har der stadig varet stor efterspeorgsel af danskuddannelse til udlendinge.

Fortidspensioner og personlige tilleg

Tilgangen til fortidspension har veret sterre end forventet — i takt med at kravene pa arbejdsmarke-
det bliver sterre, og da restgruppen af svage borgere har varet i beskaftigelse i toppen af hejkon-
Junkturen, har det vist sig, at en del borgere ikke har kunnet honorere de krav, der bliver stillet pa
arbejdsmarkedet. De har varet afprovet bade i forhold til revalideringsmuligheder og fleksjob.

Kontante ydelser
Finanskrisen har betydet, at der har varet en meget kraftigere tilgang af ledige til kontanthjalpssy-
stemet. Fra budgettet blev lagt i 2009, er antallet af kontanthjzlpsmodtagere steget.

Pa trods af at Jobcenter Hedensted har haft en hej aktiveringsgrad, er det ikke lykkedes at komme
op pa det antal aktiverede, som der er lagt ind i budgettet.

Det kan forventes, at kommunen kompenseres via efterreguleringen, som aftales mellem regeringen
og KL pa baggrund af de samlede stigninger pa forsergelsesydelserne pa landsplan.

Revalidering

Der har varet en voldsom stigning i antallet af ledighedsydelsesmodtagere. En af konsekvenserne
ved finanskrisen har veret, at virksomhederne har effektiviseret eller afskediget storre personale-
grupper. I den sammenhang har fleksjobberne varet de forste, der er blevet afskediget.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Da antallet af kontanthjazlpsmodtagere er fordoblet i forhold til budgettet, har det veret nedvendigt
at iveerksatte aktivering for langt flere end budgetteret. De samlede udgifter har ikke varet tilsva-
rende hgje, idet udgiften skal ses sammen med kommunens mulighed for at 4 65 % refusion af for-
sorgelsesudgiften, ndr der er ivaerksat et aktiveringstilbud.

S: Udviklingstendenser

Regeringens 2020 plan samt konsekvenser af finanslovsaftalen.

Der er mange ubekendte i beskzeftigelsesindsatsen pa nuverende tidspunkt. Konsekvenserne af fi-
nanslovsaftalen og det nye budget pa beskeftigelsesomradet for 2011 er usikkert pga. de store om-
leegninger af indsatsen.

Udlignings- og efterreguleringsreglerne for kontante ydelser og dagpenge til forsikrede ledige er
afhzngig af, hvordan Jobcenter Hedensted klarer sig i forhold til hele landet og landsdelens udvik-
ling pa ledighed og resultater, hvorfor der heri er en indbygget usikkerhed. Samtidig er 2020 pla-
nens planlagte lovaendringer ret afgerende for reduktionen af udgifterne til permanente offentlige
forsergelsesudgivet.

Fertidspensioner og personlige tilleg

Der vil fortsat vaere et pres pa udgifterne til fortidspension, idet tilgangen via sygemeldinger er kraf-
tigt stigende i slutningen af 2010 og starten af 2011. Der kan ikke laves en direkte beregning pa,
hvad 100 flere sygemeldte eller ledige fleksjobbere betyder for antallet af fertidspensionstilkendel-
ser, men flere sygemeldte vil betyde et udgiftspres.

Regeringen har fremsat en plan for &2ndring af fertidspensions- og fleksjobomrédet i foraret 2011.

Kontante ydelser

Udgifterne til sygedagpenge forventes at stige i labet af 2011. Der er dog ivaerksat flere initiativer,
bade TTA og en sarlig indsats for at nedbringe antallet af sygemeldte over 52 uger. I forste kvartal
2011 er antallet af langtidssygemeldte nedbragt. Det er dog en udfordring for budgettet, at det nu er
langt mere vanskeligt at f4 den hgje refusion.

Antallet af kontanthjzlpssager forventes at falde i labet af 2011, Finanskrisen ser ud til at vere
overstéet og flere begynder at komme i beskeeftigelse.

Revalidering
For at undgé langvarigt sygemeldte og flere fortidspensionister skal antallet af revalideringspladser
laftes til et hgjere niveau. Der arbejdes lobende med opgaven i Jobcenteret.

Der er i foraret 2011 ivaerksat en saerlig indsats for at f4 ledighedsydelsesmodtagere i arbejde, hvor-
for det forventes, at antallet af ledighedsydelsesmodtagere falder.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

I takt med at antallet af kontanthjelpsmodtagere falder, skal udgifterne til indsatsen falge med. Vi
har forsegt at lave mange “gratis” aktiveringspladser, forstdet ved at aktiveringen foregr i private
virksomheder og kommunale institutioner. Samarbejde med ”Skeerverne” i Lasning, opgaver for
lokale idrztsforeninger er bide samfundsgavnlige og billige aktiveringstilbud.
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1: Praesentation af hovedomrader

Folkeskolen m.m.

Berne- og Undervisningsudvalg

Kommunale folkeskoler og de hertil knyttede aktiviteter, sdsom skolebiblioteker, skolefritidsord-

ninger m.v.

Ungdomsuddannelser

Det er tilskud til uddannelse af elever, der har behov for statte for at komme i gang med en uddan-
nelse efter folkeskolen, som f.eks. skoleophold i forbindelse med erhvervsgrunduddannelser mm

Folkebiblioteker
Det er driften af de kommunale folkebiblioteker

Kulturel virksomhed
Det er driften af musikskoler, dramaskoler mm.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Det er statte til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde og
daghajskoler samt lov om ungdomsskoler og lov om produktionsskoler.

Dagtilbud til bern og unge

Det er bernehaver, dagpleje, integrerede daginstitutioner, serlige dagtilbud og klubtilbud efter dag-

tilbudsloven

2: Regnskabsresultat

Barne- og Undervisningsudvalg Oprindelig|{ Korr. Bud- Regnskab

Udvalgets driftsomriader — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010 get 2010 2010
Barne- og Undervisningsudvalg 733.211 742.237 741.016
03.22 Folkeskolen m.m. 476.884 485.088 484.683
03.30 Ungdomsuddannelser 2.285 1.979 2.741
03.32 Folkebiblioteker 13.101 14.446 14.458
03.35 Kulturel virksomhed 2.837 2.889 2.703
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 12.535 13,463 11.075
05.25 Dagtilbud til born og unge 225.569 224.373 225.355

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Folkeskolen m.m.

Skoler: Med budgetforliget omkring budget 2010 blev det besluttet at indfere et timetildelingsloft til

enkeltklasser og reduceret minimumsnormering i kommunens SFO’er. 2010 tog derudover ud-

gangspunkt i et budget med stabile elevtals- og budgetforudsetninger, idet sidste fase af harmonise-

ring af Hedensted Kommunes skolevasen nu var indarbejdet med helarsvirkning i budget 2010.
Driftsbudgettet for Skolen i Midten, Stouby Skole, Rarup Skole og Hornsyld Skole var efter flyt-
ning af 7. - 9. klasse nu tilpassede den nye overbygningsstruktur.

Budget 2010 byggede pé en forudsztning om undret elevtal p& 6.014 elever pd kommunens 21
folkeskoler. Det faktiske tal 1. august 2010 var 6.033. Der var indarbejdet et usendret antal elever,




37

Borne- og Undervisningsudvalg

der skulle modtage specialundervisning i andre kommuners specialklasser — herunder den tidligere
vidtgéende specialundervisning i regionale tilbud.

Skolefritidsordninger: Budget 2010 tog udgangspunkt i en forventning om et gennemsnitligt barne-
tal p4 1.810 bern i SFO’erne. Den faktiske udvikling viste et fald i bernetallet til 1.703.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.: Der var ingen veasentlige &ndringer i budget 2010 i for-
hold til 2009, og regnskabsmassigt er der ingen bemarkninger til disse omrader.

Generelt: Budgetforudsatningerne i 2010 byggede pa godkendte normeringer med udgangspunkt i
faktiske elev- og barnetal i skoler og SFO’er. Dette gav et sammenhzngende finansar, hvor regn-
skabsoplysningerne fra 2009 kunne bruges fremadrettet i budgetopfolgningsejemed.

Styringsmaessigt var der i 2010 fokus pa systematisk budgetopfelgning med seerligt fokus pé fal-
gende omrader:

Barsler og langtidsfravzar. Fellesudgifter til vikarer som folge af barselsorlov og fraver over 21
dage blev fulgt gennem manedlige dataudtreek. Oplysningerne om langtidsfraver blev anvendt som
grundlag for forvaltningens og ressourcekonsulenternes dialog med de respektive skoler om opfalg-
ning p& bekymrende langtidsfravaer.

Befordring af elever. Kombinationen af relativt nyindgiede kontrakter for taxa-befordring, overta-
gelse af befordring til eksterne specialtilbud samt samlet set stigende udgifter affedte et sarligt fo-
kus pé taxakersel til specialtilbud. Reviderede principper og retningslinjer for befordring til special-
tilbud blev godkendt i 2010 og vil fremadrettet medfare en ny praksis.

Lenmidler, refusioner og timestyring. Den primere del af udgifterne for skolevasenet vedrorer
len. Det lonrelaterede fokus drejede sig om sammenhangen mellem timeforbrug i forhold til nor-
mering samt lenudbetalinger i forhold til lenbudget. Overtidsbetaling opgjort krone for krone, refu-
sioner og ferietimer var relevante temaer i styringen af dette omrade.

Mellemkommunale betalinger. Proceduren til styring af udgifter til specialtilbud uden for kom-
munen var central. @konomistyringen blev foretaget labende pa personniveau og ajourfort i forlan-
gelse af beslutninger i visitationsudvalget, sa der samtidig kunne estimeres et forventet samlet rs-
forbrug.

Elever pa private skoler, efterskoler, produktionsskoler, erhvervsgrunduddannelse (EGU) og
uddannelse for unge med szerlige behov (USB). Sogningen til efterskoler og private skoler var et
relevant tema i forbindelse med skoledrets planlaegning. Med hensyn til aftale om flere praktikplad-
ser og den nye forhgjede preemie og bonus kunne der i 2010 etableres erhvervsuddannelsesforlob
for en rekke elever.

For skolevasnet viser den ekonomiske udvikling i forhold til det oprindelige budget et mindre for-
brug pa nogle omrader,

Mindre forbruget kan henfores til folgende omrader:
- Mindre udgifter end oprindelig budgetteret til SFO som folge af ferre born.
- Mindre udgifter end oprindelig budgetteret til uddannelse for unge med szrlige behov.
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~ Mindre udgifter end oprindelig budgetteret til private skoler.

Tilsvarende viser den ekonomiske udvikling i forhold til det oprindelige budget et merforbrug pa
enkelte omrader. Merforbruget kan henfores til folgende omrader:
- Sterre udgifter end oprindelig budgetteret til vikarer, barsler og fraveer over 21 dg.
- Sterre udgifter end oprindelig budgetteret til energi.
~ Sterre udgifter end oprindelig budgetteret til befordring af elever.

Derudover kom beslutningen om besparelser pa 80 mio. kr. i budget 2011 til at praege aret, da be-
slutningen med hensyn til undervisningstid, fleksibelt ansattelsesstop mv. fik konsekvens allerede i
2010. Ovennavnte blev sammenholdt med de gvrige budgetomrader behandlet i forbindelse med
budgetopfelgningen i efterdret 2010 og indarbejdet i de korrigerede budgetter.

Ungdomsuddannelser
Der har varet storre udgifter til erhvervsgrunduddannelser end forventet.

Folkebiblioteker

Regnskab 2010 viser merudgifter til drift af folkebibliotek end oprindelig budgetteret. Driftsresulta-
tet for folkebiblioteket viser dog samlet set, at der er balance mellem korrigeret budget og regnskab,
idet der er givet tillegsbevilling til udgifter i forbindelse med flytningen og etableringen af bibliote-
ket i Gudenéacentret i Torring.

Kulturel virksomhed
Driftsresultatet for musikskole viser samlet set, at der er balance. Forbruget i billed- og dramaskolen
har varet marginalt mindre end budgetteret.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Udgifterne til driften af Ungdomsskole, klubber, SSP-samarbejde og heltidsundervisning har i 2010
veeret en anelse lavere end oprindeligt budgetteret. Dette skyldes bl.a. at klubben i Uldum blev luk-
ket i foraret 2010.

Dagtilbud til bern og unge

Der har set over aret vaeret et mindre forbrug i forhold til det oprindelige budget pa netto 192.000
kr. Regnskabet dakker som sedvanligt over en stor razkke sendringer i forhold til det oprindelige
budget.

Merforbruget/mindreindtagterne kan primert henfores til folgende omrader:

- udgifter til bern med serlige vilkar, herunder kersel samt feerre indtegter for bern fra andre
kommuner i Akanden

- fripladser

- mellemoffentlige betalinger
der er ikke taget hajde for et fald i forzeldrebetalingen i forhold til institutioner der ligger
under minimumsnormeringen samt Humlebo og Vesterled, der har varet under afvikling

- med den store reduktion af medarbejdere pa hele omradet, er der blevet udbetalt forholdsvis
store beleb i1 form af udbetaling af 6. ferieuge og feriekort

Mindre udgifter kan primaert henfares til folgende omrader:
- betalinger til andre kommuner



39

Borne- og Undervisningsudvalg

- udgifter til PAU elever
- swskendetilskud

Endelig har bruttonormeringsaftalens regler vedr. vippenormering kostet i forhold til tildeling af
ressourcer til institutionerne.

I modsztning til de foregaende &r har der varet tale om et fald i bernetallet, idet der for bern i alde-
ren 0-5 bern er sket et fald pa i alt 107 barn, hvor den starste del af faldet er sket i forhold til bern i
bernehavealderen, idet der er géet sterre argange i skole end der er kommet til fra henholdsvis dag-
pleje og vuggestuer.

I forhold til budgettet er antallet af barn passet i institutionerne mélt alene pa antallet, 7 barn hejere
end budgetteret, idet der alt i alt i institutionerne blev passet 1829 bern. I dagplejen er det lidt van-
skeligere at gore det helt pracise antal indskrevne bern op, idet systemerne alene teller born den 1.
i maneden, og mange bern indskrives lebende hen over maneden, men malt under et, er der blevet
passet faerre bern i den kommunale dagpleje end budgetlagt.

Udgiften til den samlede dagpleje er netto godt 1 mio. kr. lavere end budgetlagt, idet der hen over
dret er reduceret i antallet af dagplejere for at tilpasse det faldende bernetal. Tilpasningen sker dog
altid forsinket, da vi har kravene om pasningsgarantien heengende over hovedet, som betyder en
kampe tilbagebetaling af forazldrebetaling fra dag 1, sifremt der bare er et barn, der ikke far opfyldt
pasningsgarantien.

4: Aret der gik

Folkeskolen m.m.

Undervisningsfagligt blev *Udviklingsplan for specialundervisningsomridet’ dagsordenssattende i
2010 ligesom den fortsatte kvalitetsudvikling som beskrevet og dokumenteret i &rets kvalitetsrap-
port. Udviklingsindsatsen var pd mange af kommunens skoler forenet i temaet ’Den gode Undervis-
ning’. Vurderingen af det det faglige niveau for Hedensted Kommunes samlede skolevasen blev
foretaget p4 grundlag af kvantitative rammebetingelser og resultater sammenholdt med de mere
kvalitative nuancer fremkommet i dialogen med de enkelte skoleledelser.

Anlzgsmassigt blev store dele af renoveringen af Rérup Skole og Stouby Skole tilendebragt i 2010.

Lovgivningsmaessigt bed aret pa fa endringer. Folketinget vedtog *Lov om vejledning om uddan-
nelse og erhverv samt pligt til uddannelse’ og *Bekendtgerelse om fremme af god orden i folkesko-
len’.

Folkebiblioteker

Det samlede udlan af bager, musik, lydbeger, video/dvd mv. kan i 2010 opgeres til 354.034, hvilket
er en stigning pa 8,4 % i forhold til 2009. Aret var praeget af arbejdet med bibliotekets grundlag.
Med den udarbejdede vision 2015 vil biblioteket veere kendt og bruges, fordi biblioteket er et dy-
namisk made- og mediecenter, har dbent nar der er brug for det, er en opsegende og aktiv medspil-
ler og prioriterer den digitale udvikling.
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Kulturel virksomhed
I Hedensted Musikskole blev 2010 igen et ar, hvor der ud over undervisningen var en rakke arran-
gementer i form af elevkoncerter, forarskoncert, skolekoncerter mm.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

I ungdomsskoleregi var 2010 praget af implementeringen af ny klub-struktur, hvor de unge nu i
klubberne i Hedensted, Hornsyld, Juelsminde, Torring og Rask Mglle finder en lang razkke faste
tilbud som f.eks. bordtennis, pool, airhockey, bordfodbold, biograf, Wii, PC'er og meget mere.

Dagtilbud til bern og unge

2010 har veeret praeget af tilpasninger dels i forhold til et faldende bernetal dels i forlengelse af de
besparelser pa 80 mio. kr. der skulle findes i det samlede kommunale budget i 2011, men som alle-
rede i 2010 fik en konsekvens for en reekke medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Dertil kommer, at
der sidst pé aret ogsé skete vaesentlige reduktioner i medarbejderstaben med henblik p at tilpasse
daginstitutionskapaciteten i forhold til beslutningen om, at alle bern fra 1. april 2011 skulle i bro-

bygning.

I dagplejen er antallet af dagplejere blevet reduceret med 16 personer, hvoraf 3 dog er blevet ansat
som faste gaestedagplejere i et gasteplejehus (det tidligere stordagplejehus pa Gesagervej, der grun-
det det faldende bernetal er blevet omdannet til gesteplejehus). Udgiften til disse gastedagplejere
er taget fra belebet vedr. gastevederlag.

Der er desuden sendt et antal dagplejere paA PAU uddannelsen, for dels at efteruddanne dagplejerne
dels for at treekke tiden i forhold til at vurdere, om faldet i born ser ud til at blive permanent.

P4 daginstitutionsomridet blev Kurbarnehaven i Juelsminde lukket og bernene flyttet til Den inte-
grerede daginstitution Tuen, der er blevet etableret i den tidligere Lilleskole pa Tofteskovvej. Antal-
let af bernehavebern i Juelsminde faldt imidlertid fortsat hen over 4ret, og der blev i november 2010
truffet beslutning om, at Det Gule Barnehus skulle lukkes og bernene flyttes til Tuen fra 1. april
2011.

I Hedensted abnede Barnehuset Lille Dalby primo januar 2010. Sidst i januar flyttede halvdelen af
Tusindfryds bern ud i Lille Dalby, idet det ene af husene i Tusindfryd skulle rives ned for at give
plads til opforelse af den nye integrerede institution, der efterfelgende har fiet navnet Barnehuset
Osterled. Tilbageflytningen til @sterled skete som forventet primo 2011, hvorefter den sidste af
Tusindfryds bygninger skal rives ned.

Behovet for institutionspladser i Hedensted by viste sig hen over &ret med udgangspunkt i de fakti-
ske tal og den seneste prognose at blive vasentligt mindre end tidligere antaget. Byradet besluttede
derfor i juni maned 2010 at institutionen Vesterled skulle lukkes pr. 1. april 2011.

Antallet af bern, der har efterspurgt et specialberehavetilbud har hen over &ret veeret kraftigt vi-
gende, hvilket resulterede i, at stettegruppe 2 med 6 pladser i Skjold blev lukket ned 1. august.2010.

Med baggrund i1 10 ars planen for renovering af daginstitutioner, blev der hele 2010 arbejdet i for-
hold til planlaegning af om- og tilbygning ved Hornsyld Idrztsbernehave samt planl&gning af etab-
lering af en helt ny institution som erstatning for Juelsbo i Losning. Begge byggeprojekter gér dog
forst fysisk i gang i 2011.
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Der var i 2009 blevet brugt megen tid p4 at forberede indforelse af frokostordninger i daginstitutio-
nerne. Fra drets begyndelse valgte foraldrene frokostordninger i Krudttenden, Skjold Idrztsberne-
have og i Spiloppen. Fra 1.marts 2010 kom Stjerneskuddet ogsd med, og fra 1. august 2010 kom
Barnehuset Lille Dalby som den forelebigt sidste med i ordningen. I efteraret 2010 blev alle forzl-
dre spurgt, om der var onske om indferelse af frokostordninger i flere institutioner fra 2011, men
umiddelbart var der ikke ensker om dette.

2010 har pd trods af nedskeringer veeret preeget af store efteruddannelsesprojekter. Som alternativ
og supplement til ledernes Diplomuddannelse i Ledelse blev der arrangeret og gennemfort et leder-
udviklingsforleb for 36 ledere, kaldet LEO, der strakte sig over i alt 4 uger. Der blev desuden plan-
lagt og pabegyndt et rotationsprojekt for samtlige medhjelpere og pedagoger i daginstitutioner og
SFO’er. Forlabet startede i november med uddannelse af vikarer, og gik over i 3 forleb af 3 ugers
varighed for medhjzlpere. Fra primo 2011 vil der vare 10 hold pedagoger af ca. 25 pa hvert hold,
der gennemforer et modul i peedagogik. Overskriften for hele rotationsprojektet er inklusion og
kommunikation.

5: Udviklingstendenser

Folkeskolen m.m.

Pé folkeskoleomradet kan vi forvente stabilt elevtal; men samtidig ser den faldende tendens i berne-
tallet i SFO’erne ud til at vaere vendt, s& der nu igen indmeldes flere bern. Ledelsesudvikling og
organisering med fzlles ledelse kan blive et fokusomrade for en reekke skoler og lokalomrader.
Skolerenoveringer, ogsa set i forhold til udviklingen i barnetallet, vil der fortsat skulle tages stilling
til.

Fagligt bliver udfordringen specialundervisningsomradet samt fokus pé kerneydelsen, elevernes
udbytte af undervisningen. Malsatningen er klar: 95 % af en ungdomsérgang skal have en ung-
domsuddannelse. Dette skal ses i sammenhaeng med de aktuelle effektiviseringsbestrabelser og et
kompetencemassige udgangspunkt med flere skoler, der melder om sarbare fagomrader.

IT-integration i undervisningen og mulighederne herfor vil endvidere blive et tema, hvor der bade
ledelsesmassigt og politisk szttes spot pa udviklingen.

Ungepakken vil medfore &ndringer vedrerende vejledningsindsatsen, uddannelsesparatheds-
vurdering, skerpet forebyggelse, fastholdelsesinitiativer etc.

Okonomistyring og den strategiske malsztning om at budgetterne skal holdes vil kreeve kontinuer-
ligt fokus pé eventuelle sndringer i budgetforudsatningerne. Ledelsesmaessigt kan konstruktiv
medarbejderinddragelse, godt arbejdsmilje og kompetenceudvikling blive relevante temaer.

Dagtilbud til bern og unge.

Den store udfordring pa dagtilbudsomradet er fortsat tilpasningen af pasningskapaciteten i forhold
til antallet af bern, der har brug for en plads, nér vi samtidig hele tiden skal sikre os at have til-
strekkeligt med pladser i henhold til pasningsgarantien. Det ser med de nuvaerende prognoser ud til,
at bornetallet set over et i kommunen, vil falde de kommende ar, dog med store udsving i de enkelte
skoledistrikter.



42

Berne- og Undervisningsudvalg

Med det faldende bernetal vil antallet af bern i enkelte skoledistrikter blive s lille, at det i et sam-
arbejde med Undervisningsafdelingen vil blive nadvendigt at etablere falles ledelse eller udvidede
SFO’er for at fastholde et dag- og undervisningstilbud i lokalomriderne.

Endelig vil arbejdet med at inkludere flere bern i tilbud, der er si tat pa bernenes hjemlige miljo og
sa lidt indgribende som overhovedet muligt, med sikkerhed betyde, at stetteteamets opgaver vil
blive omdefineret, og langt mere af statten vil blive givet til barnegruppen i den enkelte institution.
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1: Praesentation af hovedomrader

Fritidsfaciliteter

Vedligeholdelse af fodboldbaner, forpagtningsafgift fra Juelsminde Campingplads (herunder byg-
ningsforsikring), Terring Teltplads samt driften af Bjerre Herreds Amaterscene herer under fritids-
faciliteter.

Folkeskolen m.m. Det er driften af idratsfaciliteter, som ligger i direkte tilknytning til folkeskoler.
Disse idratsfaciliteter anvendes primaert til idraetsundervisning, men kan samtidig fungere som
idrztsfaciliteter for barn og unge uden for skolernes abningstider. Der kan f.eks. vare tale om gym-
nastiksale, boldbaner, klubfaciliteter, svommehaller m.v.

Kulturel virksomhed

Tilskud til museer, lokalarkiver og forsamlingshuse harer herunder. Kommunens indtagter og ud-
gifter vedr. arrangementer som DM i Triathlon og Juelsminde Run er en del af den kulturelle virk-
somhed.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Lokaletilskud til svemme- og idratshaller for de folkeoplysende foreningers brug udger den sterste
del af de budgetterede udgifter pa dette omrade. Udgifter til det frivillige foreningsarbejde som
medlemstilskud, kursustilskud og Award registreres ogsa her. Folkeoplysningsudvalgets og Borger,
Sundhed og Kulturudvalgets puljer herer ogsa herunder. Kommunens ferieaktiviteter, som foregir i
skolernes sommerferie og efterarsferie registreres her, ligesom udgifter og indtegter vedr. den fol-
keoplysende voksenundervisning.

Turisme og landdistrikter
Drift af Juelsminde Turistbureau samt avrige turistprojekter og -udgifter.

Sundhedsudgifter m.v.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet: Kommunerne er medfinansierende af syge-
husydelser vedr. somatik, psykiatri og genoptreening, samt ydelser vedrerende sygesikringen, samt
kommunernes indsats i forbindelse med kommunal genoptraning efter sundhedsloven og trening
efter serviceloven. Indsatsen omfatter sével genoptraening af borgere efter udskrivning fra sygehus
Tandplejen: Udgifter til kommunal tandpleje efter sundhedsloven dvs. tandpleje for bern og unge
indtil det fyldte 18. ar (Borne- og ungdomstandplejen) samt omsorgstandplejen.

Sundhedsfremme og forebyggelse: Kommunen har ansvaret for den borgerrettede og patientrettede
forebyggelse, hvilket betyder, at Hedensted Kommune har et ansvar for at skabe rammer, som be-
virker, at den enkelte borger har mulighed for at skabe sig et godt, sundt og langt liv.
Sundhedsplejen: Sundhedsplejens opgave er at fungere som faglige ressource personer for
bern/unge, familier og samarbejdspartnere i forhold der vedrerer sundhed og trivsel.

Tilbud til zldre og handicappede: Det er udgifter og indtaegter til personer til hjelpemidler, for-
brugsgoder, stotte til bil, boligindretning og individuel befordring
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2: Regnskabsresultat

Borger- og Erhvervsudvalg Oprindelig | Korr. Bud- Regnskab

Udvalgets driftsomrider — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010 get 2010 2010
Borger- og Erhvervsudvalg 204.456 210.090 206.158
00.32 Fritidsfaciliteter 2,581 1.799 1.674
03.22 Folkeskolen m.m. 11.797 11.129 11.115
03.35 Kulturel virksomhed 3.125 3.064 2.965
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 18.055 18.951 18.364
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 125.800 131.636 129910
05.32 Tilbud til zldre og handicappede 37.738 29.588 28.805
05.35 Radgivning 2.382 10.973 10.74%
06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 2.977 2.950 2.591

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Fritidsfaciliteter
Mindre forbruget p4 omrédet er en folge af en bevidst opbremsning, primert opstéet ved at udskyde
bl.a. vertikalskaering af beplantning omkring banerne. Disse opgaver er udskudt til foraret 2011.

Idraets- og svemmehaller m.v.

Driften af klubhusene og driftstilskuddene til svgmmehallerne udviser et mindre overskud. Det
hanger sammen med storre udbetalte lokaletilskud til svemmehallerne. Tilskuddene til idretshal-
lerne har veret noget billigere end budgetteret. Dette heenger sammen med overforbruget i 2009.

Kulturel virksomhed
Regnskabet vedr. tilskud m.v. til forsamlingshuse og lokalarkiver ser fornuftigt ud. Der er et mindre
underskud vedr. Triathlon og Juelsminde Run som oprindeligt var budgetteret til at g i 0.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Der har i 2010 vaeret lidt lavere aktivitet vedr. voksenundervisning end budgetteret. Foreningsomr3-
det har vaeret lidt billigere at drive end budgetteret, da is@r medlemstilskuddet var lavere end bud-
getteret. Der har varet en stor stigning i antallet af foreningstimer i hallerne, hvilket har medfert en
overskridelse af det oprindelige budget til lokaletilskud.

Turisme og landdistrikter

Det korrigerede budget er vaesentligt hejere end det oprindelige, da man i forbindelse med flytnin-
gen af erhvervsudviklingen til Borgmesterkontoret (Okonomiudvalget) delte den falles udviklings-
pulje i to halvdele, hvorved knap en halv mio. blev placeret p4 Turismekontoen specifikt til turis-
meudviklingsprojekter. Driften af Juelsminde Turistbureau har veeret en anelse dyrere end budgette-
ret.. Projektmidlerne pa turismeomradet, der er aremarket konkrete projekter i 2010 er ikke alle
blevet realiseret. Disse udgifter vil i stedet blive aftholdt i 2011.

Sundhedsudgifter m.v.

Det korrigerede budget er 5,84 mio. kr. hojere end det oprindelige budget. Dette skyldes hovedsage-
ligt budgettet for den aktivitetsbestemte medfinansiering som er tillagt 2,80 mio. kr., hvortil kom-
munerne er blevet positivt midtvejsreguleret samt overforte midler fra 2009 med 3,77 mio. kr.
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Regnskabsresultatet for 2010 udviser et forbrug pa 129,9 mio. kr. fordelt pa aktivitetsbestemt med-
finansiering af sundhedsvasenet med 85,3 mio. kr., treening med 15,1 mio. kr., tandplejen med 18,5
mio. kr., sundhedsfremme og forebyggelse med 3,6 mio. kr. og sundhedsplejen med 7,3 mio. kr.

Tilbud til zldre og handicappede samt radgivning
Det korrigerede budget er 0,44 mio. kr. hojere end det oprindelige budget, hvoraf 0,25 mio. kr.
skyldes overferte midler fra 2009.

Regnskabsresultatet for 2010 udviser et forbrug pa 39,55 mio. kr., hvilket er fordelt pa hjzlpemidler
med 28,25 mio. kr., intern rddgivning med 5,00 mio. kr., ekstern radgivning med 3,18 mio. kr.,
hjelpemiddeldepot med 2,57 mio. kr. og drift af HUSET (bygning) med 0,55 mio. kr.

4: Aret der gik

Fritidsfaciliteter

Visse vedligeholdelser mht. vertikalskering, topdressing, eftersining og vertidreenbehandling blev
ikke igangsat i 2010. Disse opgaver vil komme som udgifter i 2011. Derudover fik man ikke beska-
ret alie hegn dels pga. den lange vinter, der kreevede materielgirdenes mandskab til vintertjene-
sten og dels en masse sne, der vanskeliggor arbejdet i de tatte hegn. Der blev indgéet ny forpagt-
ningsaftale pa Bredgade 67, som nu hedder Terring.

Idrzets- og svemmehaller m.v.

Der blev i 2010 indgéet nye driftsaftaler med svemmehallerne i Gudenécentret og Hornsyld. Projek-
tet "Nyt liv i gamle haller” fortsatte i 2010, formalet er at fa flere aktiviteter i hallerne, repreesentan-
ter fra kommunen og hallerne har indgaet et teet samarbejde omkring projektet. P4 anlegssiden i
2010 blev byggeriet af det nye Gudenacenter fardigt.

Kulturel virksomhed

I august maned 2010 afholdte Hedensted Kommune DM i Triatlon med Juelsminde som centrum.
Dagen inden DM atholdtes motionslebet Juelsminde Run med omkring 1.100 deltagere, hvilket var
omtrent samme antal deltagere som i 2009.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

[ starten af 2010 afholdtes en festlig Award aften med ca. 650 deltagere. To gange i 2010 har der
vaeret mesterskabskaringer, hvor de idreetsudgvere, som har vundet et mesterskab blev hadret af
bl.a. borgmesteren. For bernene var der i sommerferien to uger med Aktiv Ferie og initiativet afvik-
ledes igen i efterarsferien. Omkring 1.300 bern deltog i ca. 60 forskellige aktiviteter. Det er en stig-
ning pa 200 fra aret for. I 2010 blev implementeringen af IT programmet Conventus i foreningerne
igangsat.

Turisme og landdistrikter
P4 turistomradet har man i 2010 — udover den daglige drift at turistbureauet og varetagelsen af op-
gaver indenfor markedsfering og PR — arbejdet med en raekke storre projekter, hvoraf kan navnes:

Kyststien, sporet mellem Snaptun og Juelsminde, har varet udsat for et grundigt planlegningsar-
bejde, lodsejerforhandlinger, tilretteleggelse af linjeforing, indhentning af tilladelser og udarbejdel-
se af informationsmateriale og planleegning af skiltning m.v.
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Den kulinariske turisme havde et flot &r med PR-skabende og velbesogte arrangementer sdsom
Markedsdage, Kokketraf, gastronomiske arrangementer og netvaerksmeder.

Terring Camping &ndrede navn og status til Terring Teltplads samtidig med, at forpagtningen
overgik til Gudenacentrets Stotteforening, der allerede i sin farste s@son gennemforte en gennem-
gribende renovering af pladsens faciliteter. Driftséret 2010 endte med et overskud pant over det
forventede. Sidst pa aret indgik Hedensted Kommune en 10-arig forpagtningsaftale med Guden3-
centrets Stotteforening.

Hedensted Kommune / Juelsminde Turistbureau indgik ogsé i 2010 i det regionale gudenédsamar-
bejde, der skal markedsfere og sxlge hele Gudenden som et oplagt feriemal for bade kanoturister og
andre. Det lykkedes sidst pa éret at blive prakvalificeret i forhold til at opna regional stette via den
nye turistmevakststrategiordning. I tilknytning hertil gennemfartes et forprojekt, der skulle resulte-
re i en projektbeskrivelse af en model for de “oplevelsesrum”, der fremover vil indga i Gudenapro-
jektet.

Der blev produceret info-materiale, kommunikeret pa digitale platforme og gennemfart en reekke
arrangementer indenfor den aktive turisme; cykelturisme, vandrerturisme og sékaldte Trefpunkts-
aktiviteter for bern og voksne,

P4 landdistriktsomradet blev der i 2010 udarbejdet idékataloger for lokalomraderne og igangsat et
kursusforleb — Udviklingspiloterne — for lokalrad, der enskede at arbejde videre med feerdige hand-
leplaner. Stiprojektet blev kvalificeret og der blev indhentet skonomisk ministeriel finansiering af
projektet med stier i hele kommunen. Endelig blev et forslag til ny Landdistriktspolitik forberedt.

Sundhedsudgifter m.v.

Regionsridet og kommunen har i 2010 indgiet en ny sundhedsaftale gldende for perioden 2011-
2014. Indsatsomraderne er fastlagt af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og bestar af folgen-
de:

- indleggelses- og udskrivningsforleb

- bern, unge og gravide

- traeningsomrédet

- behandlingsredskaber og hjzlpemidler

- sundhedsfremme og forebyggelse, herunder patientrettet forebyggelse

- indsatsen for mennesker med psykisk sygdom

- opfalgning pa rapportering af utilsigtede haendelser

- kapacitetseendringer og opgaveoverdragelse mellem sektorer

- okonomi og opfelgning

Specielt for Hedensted Kommune er det aftalt at fokus er pa tvargiende udviklingsprojekter, der
understetter samarbejdet pa sundhedsomradet. Projekterne fremadrettet vil fokusere pa forlebspro-
gram for patienter med hoftebrud samt kompetenceudvikling og videndeling mellem sektorer.
Rehabiliteringsafdelingen kerte i 2009 et pilotprojekt omhandlende bakkenbundstrzening. Formélet
med pilotprojektet var at opfange kvinderne inden de blev brugere af inkontinenshjzlpemidler af
sterre omfang samt at opsamle viden og erfaring indenfor omrédet. Der blev gennemfort holdun-
dervisning af 2 hold med i alt 19 kvinder. Erfaringerne med projektet var sa gode, at afdelingen nu
gennemfprer undervisning af et hold hvert ar.
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Rehabiliteringsafdelingen startede i 2010 et forlebsprogram for borgere med kroniske, diffuse smer-
ter. Dette foregér i nzrt samarbejde med Jobcenteret, som henviser sygemeldte borgere tilkendt
flex-job. Projektets formdl er, at disse borgere leerer at mestre et liv med smerter og at de vender
tilbage til arbejdsmarkedet eller fér et liv, hvor smerten ikke er livsindholdet. Projektet er finansieret
af en pulje fra ministeriet for sundhed og forebyggelse og leber til udgangen af 2012, hvor det slut-
evalueres.

Berne/unge tandplejen

Bern og unge, der modtager det gratis tandplejetilbud fordeler sig med ca. 60 % i privat praksis og
ca. 40 % pa de kommunale klinikker — denne fordeling er uzendret i 2010. Born og unge, der valger
at modtage tandplejetilbuddet ved fritvalgstandlage” med en egenbetaling pa 35 %, er fortsat fal-
dende. Antallet af bern og unge, der ikke modtager et regelmassigt tandplejetilbud er nu mindsket
til ca. 25 grundet det tvaerfaglige samarbejde med Familieafdelingen.

Omsorgs- og Specialtandpleje

12010 fortsatte den positive udvikling i Specialtandplejen. Tilbuddet er nu kendt bredt i kommunen,
selv om det malrettede opsagende arbejde ikke leengere pagar.

Antallet af tilmeldte til omsorgstandplejen stagnerer pa et niveau der er under det for sammenligne-
lige nabokommuner. Det er isaer i den vestlige del af kommunen, der ikke er mange omsorgstand-
plejepatienter.

Tilbud til zldre og handicappede

Der har 1 2010 vaeret stor fokus pa hjzlpemiddelomradet, og omradet er analyseret ned til enkelte
enheder. Der vil ogsa fremadrettet vaere stor fokus pa omradet, ikke mindst i lyset af de udfordrin-
ger den stigende efterspergsel efter hjzlpemidler giver. Dels bliver der til stadighed udviklet nye
hjzlpemidler der bedre kan afhjzipe den handicappedes funktionsniveau, dels bliver vi &ldre og
@ldre, og dels bliver legerne dygtigere og dygtigere til at redde menneskeliv med krav om betragte-
lige hjzlpemidler til folge.

5: Udviklingstendenser

Fritidsfaciliteter

En del udskudte vedligeholdelser af kommunens boldbaner skal geres i 2011. Derudover har man i
2011 oprettet en pulje til lysanleg. Puljen skal anvendes til ekstraordinzre vedligeholdelser pa lys-
anlaeggene.

Idraets- og svemmehaller m.v.

Der arbejdes videre med ”Nyt liv i gamle Haller”, der skal optimere udnyttelsen af kommunens
idraetshaller og fremme samarbejdet hallerne imellem. Der sattes fokus pa udarbejdelse af virksom-
hedsplaner for de enkelte haller — i samarbejde med hallernes ledelse. Der gennemfores en halana-
lyse, der skal give et overblik over hallernes ekonomi og bygningsmassige tilstand, beskrive den
nuvarende tilskudsmodel sammenlignet med andre kommuners tilskudsmodeller og perspektivere
mulighederne for en alternativ incitamentsstruktur og en model med en hgjere grad af enkelhed og
gennemsigtighed.
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Kulturel virksomhed

En ny museumslov er pa trapperne og vil formentlig se dagens lys i 2011. Denne kan give anled-
ning til overvejelser vedr. den eksisterende museumsstruktur, herunder samarbejdet mellem de nu-
vaerende museer og samlinger i Hedensted Kommune. Et fokuspunkt.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Folkeoplysningsudvalget vil fortsat have fokus pa de frivilliges vilkar og muligheder ud fra visio-
nen "Hedensted Kommune skal vaere Danmarks bedste kommune at vaere frivillig i”. Arbejdet med
Conventus fortsetter. Det statsfinansierede projekt “Fritid til alle” starter i 2011 og vil vare i en 4-
arig periode. Projektet skal hjzlpe alle barn og unge til et aktivt fritidsliv.

Turisme og landdistrikter

Kyststien indvies pa den 22 km lange strazkning Snaptun — Juelsminde i april 2011. Herefter arbej-
des videre med etablering af de i planen tilknyttede “baser” med oplevelser og faciliteter, i1 forste
omgang ved Kirkholm og i Bugten. Hertil digital info. Aktiviteterne indenfor den kulinariske turis-
me vil lebende blive overfert til den kulinariske forening, der fremover selv skal sta for drift og
udvikling af temaet. Udviklingen af turismen omkring Gudenéen fortsattes, lokalt sdvel som regio-
nalt, herunder oplevelsesrummet “Det store Vandskel”. Der sattes fokus pa cykelturisme, lystfi-
skerturisme, vandreturisme, havkajaktemaet og traefpunktsaktiviteterne. Der igangsattes en innova-
tiv proces omkring driften af Juelsminde Turistbureau under overskriften “Fremtidens Turismeser-
vice”.

P4 landdistriktsomradet vil der 1 2011 blive arbejdet videre med udarbejdelse af idékataloger for
lokalomraderne og deltage i videreudvikling og fundraising. Der vil desuden blive sat fokus pa de
sma virksomheder i landdistrikterne, herunder inspirere til flere LAG ansegninger. Stiprojektet in-
debarer fortsat planlegning og implementering af stier i hele kommunen. Der skal udarbejdes et
forslag til ny Landdistriktspolitik i 2011. Der seges midler til gennemforelse af kommunikations-
projektet Web 2.0. De sidste temaaftener for “Udviklingspiloterne” gennemferes i foraret 2011.

Sundhedsudgifter m.v.

Selv om Danmark traditionelt har brystet sig af at have et sundhedsvasen med lige adgang for alle
borgere, s er uligheden i sundhed i dag et faktum, der resulterer i ulige sundhedsresultater, og som
er en medvirkende faktor til, at effekten af sundhedsvasenets forebyggende og behandlende indsats
udhules. Lavtuddannede og socialt dérligt stillede lever eksempelvis ikke alene kortere tid end hejt-
uddannede, de rammes ogsa i hajere grad af alvorlig sygdom og ma finde sig i ferre sygdomsfrie
ar. Derfor er der faktisk god grund til at gore noget ved uligheden. | Hedensted Kommune har vi
forholdsmassigt mange lavtuddannede, hvorfor der vil veaere stor fokus pa omradet fremadrettet.

Trzening

I forhold til traning opleves aktivitetsagning i forhold til treening efter sundhedsloven (§ 140 - al-
men genoptraning). Udviklingen gér hurtigt i retning af, at flere borgere henvises fra sygehusene til
treening i kommunen. Der er tale om trening pa tidligere tidspunkt i sygdomsforlebene end for og
der er tale om flere diagnosegrupper. Det indebarer behov for at kommunens trenende terapeuter
kan honorere det pgede volumen og den ogede specialisering. I lebet af 2011 samles treening efter
sundhedsloven i Huset i Losning. Dermed kan terapeut ressourcerne og -kompetencerne udnyttes
bedst muligt. Der opleves stigning i behovene for den vedligeholdende trening efter serviceloven (§
86). Dette omréde er reguleret af politisk vedtaget serviceniveau, men afdelingen udfordres af bor-
geres og samarbejdspartneres gnsker og behov for ydeiser derudover.
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Omsorgs- og Specialtandpleje
I Specialtandplejen forventes yderligere udvikling i antallet af tilmeldte, men nok i en lidt lavere
takt som felge af, at tilbuddet nu er kendt de relevante steder.

I Omsorgstandplejen ventes en lille stigning i antallet af tilmeldte. Der sker et skifte fra privat om-
sorgstandpleje til kommunal omsorgstandpleje, hvor stigningen i den kommunale del begynder at
overstige faldet i den private del.



Teknik- og Miljgudvalg

1: Praesentation af hovedomrader

Teknik- og Miljeudvalget varetager driften af kommunens arealer, kommunale veje kollektiv trafik,
ejendomme, fritidsomrader og -faciliteter og naturbeskyttelse mm.

Jordforsyning
Det er udgifter og indtegter i forbindelse med tilvejebringelse og salg af arealer.

Fritidsomrader
Udgifter og indtzgter vedrerende drift af fritidsfaciliteter, idreetsanleg, sportspladser og svemme-
haller, hvis primare formal ikke er skoleidrat,

Naturbeskyttelse
Udgifter og indtagter til den kommunale naturbeskyttelsesindsats.

Vandlebsvasen
Det er vedligehold mm af de kommunale vandleb i kommunen.

Miljebeskyttelse m.v.
Udgifter og indtzgter i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde, @vrige planlaegnings-,
tilsyns- og overvigningsopgaver pa miljeomradet.

Diverse udgifter og indtzegter
Udgifter og indtaegter i forbindelse med skadedyrsbekampelse.

Spildevandsanlzg
Uudgifter og indtegter vedrarende kommunale spildevandsanlag i forbindelse med temningsord-
ninger for bundfaeldningstanke m.v.

Affaldshandtering
Udgifter og indtagter i forbindelse med de kommunale ordninger for dagrenovation.

Fzlles funktioner samt kommunale veje
Udgifter og indtaegter vedrarende det kommunale vejvaesen.

Kollektiv trafik
Udgifter og indtagter i forbindelse med kollektiv trafik og havne.



2: Regnskabsresultat

Teknik- og Miljoudvalg

Teknik- og Miljeudvalg Oprindelig| Korr. Bud- Regnskab

Udvalgets driftsomrider — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010 get 2010 2010
Teknik- og Miljsudvalg 55.710 52.609 56.431
00.22 Jordforsyning - 205 - 505 - 605
00.28 Fritidsomrader 1.875 1.775 1.678
00.38 Naturbeskyttelse 1.354 - 1.524 1.9035
00.48 Vandlebsvasen 2.406 2.020 1.746
00.52 Miljebeskyttelse m.v. 1.679 1.325 715
00.55 Diverse udgifter og indtegter -35 - 35 -213
01.35 Spildevandsanleg 839 307
01.38 Affaldshindtering -4.625 - 4.625 - 7.065
02.22 Felles funktioner 9.872 9.747 8.313
02.28 Kommunale veje 31.948 32.400 38.487
02.32 Kollektiv trafik 11.441 11.193 11.162

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Jordforsyning
Jordforsyning til bolig- og erhvervsformal er forlobet som forventet.

Fritidsomrader
Der er et mindre merforbrug pa badevandsanalyser, da der er udarbejdet lovpligtige badevandspro-
filer pa vores 18 badestrande.

Naturbeskyttelse
Indtzgter fra udleg pa Skjold A/Bjerre Engse-projektet blev forsinket i Naturstyrelsen, og er forst
indkommet i regnskabsér 2011.

Ca. 100.000 kr. er brugt i Interreg-projektet Baredygtig Energiplanlagning. Disse omkostninger
refunderes senere (2011) fra EU.

Vandlebsvasen

Der er et mindre forbrug pé vandleb, hvilket skyldes behov for at fi overfert midler til 2011 til at
gennemfore en nedvendig opmaling og regulativaendring pa Gudenéen efter ferdiggerelse af Ul-
dum Kar-projektet.

Miljebeskyttelse m.v.

Indteegterne er egede i forhold til det oprindelige budget. Dette skyldes en fokusering og priorite-
ring af opgaver, der er omfattet af gebyr. P4 enkelte konti er der mindre overskridelser, fx jordforu-
rening og miljevagt og i forbindelse med miljeuheld. Mindre forbrug pa konsulenter skyldes en
bevidst opbremsning for at dekke ovenstdende samt dele af manglende indtegter fra byggesagsge-
byrer.

Grundvandsbeskyttelse/indsatsplaner
Dette omrade er finansieret via gebyrer. Budgetbelebet var i 2010 planlagt brugt til udarbejdelse af
vandforsyningsplan samt udflytning af Uldum vandvark. Det forbrugte belab pé ca. 670.000 kr. er
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anvendt til tekniske tilsyn og beskrivelser i forbindelse med opstart af udarbejdelse af en samlet
vandforsyningsplan for hele kommunen. Det uforbrugte restbelab (ca. 330.000 kr.) soges overfort
til budget 2011. Der er indgaet kontrakt om udflytning af Uldum vandvaerk, men arbejdet niede
ikke at blive igangsat i 2010.

Diverse udgifter og indtzegter - Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Omradet, som dakker udgifter til rottebekmpelse samt indfangning og aflivning af vildkatte, er
forlabet som forventet.

Tomningsordning
Temningsordningen er forlgbet som forventet.

Affaldshiandtering

Der er budgetteret med et overskud i 2010, dels for at afslutte afbetalingen pa en geld til kommu-
nekassen, men ogsa for at pabegynde oparbejdelsen af en kapital ti! etablering af en omlastestation i
Hedensted-omradet. "Overskuddet” blev noget hgjere end budgetteret. Bl.a. fordi indkeb af to
gummi-gede til genbrugsstationerne blev udsat til 2011. Etablering og opstart af en ny storskralds-
ordning blev ligeledes udsat til 2011. Den opbyggede kapital er ultimo 2010 p& ca. 3,9 mio. kr.

Transport og infrastruktur

Det samlede skonomiske resuitat berer prag af det hirde vintervejr — bade i arets forste méneder,
og den tidlige start p& vinteren 2010/2011 i oktober méned. Udgifterne til vintertjeneste blev ca. 3,5
gange s stort som oprindeligt budgetteret.

4: Aret der gik

Naturbeskyfttelse

Der er labende 1-2 sterre projekter i gang. Dette antal er stort set graensen for, hvad organisationen
kan handtere p4 en gang. I 2010 afsluttedes og indviedes Skjold A og Uldum Ker projekterne.
Fremadrettet er segt og modtaget tilsagn om 800.000 kr. til et vandlebsrestaureringsprojekt ved
Klaks Molle, hvor der er savel vandleb som kulturhistoriske interesser.

De fleste ressourcer er géet til nadvendig naturpleje af kommunale arealer (bl.a. greesning), kom-
munale fortidsminder samt tiltag for beskyttede arter. 105.000 kr. er brugt til sikaldte 3. mandspro-
jekter, hvor kommunen understetter private og foreningernes naturarbejde, fx anleggelse af stier.
Teknisk Afdeling har desuden bidraget til etablering af Kyststien med savel arbejdskraft som
153.000 kr.

Statens Vand- og Naturplaner var i 2010 forst i teknisk forharing, siden i hering.

Miljebeskyttelse

Forst pa aret 2010 skete en jordforurening efter et tyveri af dieselolie. Da der ikke kunne findes en
skadesvolder, métte omkostningerne til oprydningen af den relativt lille forurening afholdes af kom-
munen.

P4 miljpomradet har der varet et prioriteret fokus pa tilsyn og miljegodkendelser pa landbrug og
anden erhverv. Minimumsfrekvens for tilsyn er overholdt, og samtlige aftalte husdyrmiljegodken-



delser blev afsluttet. Med brug af konsulentressourcer er det desuden lykkes ogsé at fa lavet 15 lov-
liggarelser pa anden industri.

I 2010 anvendtes desuden konsulentmidler til arbejdet med vurdering af VVM-rapport vedr. ansog-
ning om udvidelse af to havbrug i As Vig.

Affaldshandtering

Hedensted Kommune har med virkning fra januar 2012 meldt sig ud af den faste leveranderkreds til
Kraftvarmevarket i Horsens. Samtidig er kommunen indmeldt i L90 som fuldgyldigt medlem. I
konsekvens heraf er der indledt en proces med placering og etablering af en omlastestation for
brendbart affald i Hedensted-omradet.

I 2010 opnormeredes affaldsomradet med én administrativ medarbejder, da myndighedsarbejdet i
forbindelse med affald er steget betragteligt. Iszr nye regler om erhvervsaffaldsgebyrer og fritagel-
ser har taget megen administrativ tid. Der er desuden udarbejdet samlet affaldsplan for hele kom-
munen.

Transport og infrastruktur

Det store forbrug til vintertjenesten allerede forst pa aret medferte, at der blev udvist stor tilbage-
holdenhed pa de ovrige omrader af vejvedligeholdelsen. Dog blev der ved laneoptagning tilfort eks-
traordineert flere midler til belagningsvedligeholdelsen.

Anlegsmassigt har etablering af rundkerslen p4 Hovedvejen ved Olsted varet den storste udfor-
dring.

5: Udviklingstendenser

Naturbeskyttelse

Udarbejdelse af handleplaner pa grundlag af statens vand- og naturplan forventes at skulle pabe-
gyndes i 2011. Finansiering af realiseringen af planerne er endnu ikke udmeldt fra central holdt,
men de vil under alle omsta@ndigheder kreve en del mandtimer i administrationen. Selv ved 100 %
ekstern finansiering vil projekter trazkke pa likviditeten.

12011 pabegyndes vadomradeprojekt ved Smedebakken samt vandlebsrestaurering ved Klaks Mal-
le.

Det omfattende arbejde med naturpleje fortsatter, idet der forventes store indsatser mod Kempe
Bjemeklo.

Miljebeskyttelse m.v.

P4 tilsyn og godkendelsesomradet fortsaztter fokus pé at overholde minimumstilsynsfrekvenser samt
undgé oparbejdelse af nye pukler pa landsbrugsomradet samt nedbringelse af pukler pa industriom-
radet.

Grundet nye vejledninger pa landbrugsomradet risikerer Hedensted Kommune at fa hjemvist op til
otte sager fra miljeklagenavnet. Disse vil skulle behandles pa ny uden mulighed for at tage gebyr.
Derfor kan indtzgter fra miljegebyr komme under pres.
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Grundvandsbeskyttelse/indsatsplaner
Arbejdet med udflytning af Uldum vandverk, som skulle have varet igangsat i 2010, forventes
igangsat i 2011.

Affaldshindtering

Med udgangspunkt i folketingets forlig om blandt andet en liberalisering af forbreendingssektoren,
er der opstdet yderligere usikkerhed om mangder og behandlingsanleg for der forbrandingsegnede
affald i kommunen.

Der vil fortsat vaere en stor administrativ byrde pa affaldsomradet

Kommunale veje

Ud fra onsket om en ensartet driftsform i hele kommunen, forventes der en sndret opgavefordeling
mellem udbudt - og arbejde i eget regi. Resultatet fra den gennemferte analyse af vej- og parkomra-
det underbygger endvidere en mindre @&ndring i organiseringen af driftsarbejdet.

Kollektiv trafik
Regionens nedleggelse af en rekke busruter, forventes ogsa fremover at bevirke et oget ekonomisk
pres pd kommunens kollektive trafik.
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1: Prasentation af hovedomrader

Specialpzedagogisk bistand for voksne

Undervisning til specialpedagogisk bistand til personer med fysisk eller psykisk handicap efter un-
dervisningspligtens opher, jr. Lov om specialundervisning for voksne. Opgaven i udvalget er blandt
andet ungdomsuddannelser til personer pa 18 &r og derover, hvor der er tilkendt pension og som
ikke modtager opkvalificerende indsats efter LAB.

Sundhedsudgifter m.v.
Herunder registreres udgifter til begravelseshjzlp og befordring til behandling og diagnosticering
ved leger, sygehuse og specialleger.

Tilbud til born og unge med szerlige behov

Bern og unges ophold i plejefamilier, netvaerksfamilier, opholdssteder, eget veerelse, kost- og efter-
skoler, skibsprojekter og kommunale, regionale og selvejende institutioner for barn og unge, hvor
der er truffet afgerelse om anbringelse uden for hjemmet.

Forebyggende foranstaltninger for barn og unge, herunder konsulentbistand, praktisk, pedagogisk
eller anden stotte i hjemmet, familiebehandling, degnophold for bade forzldremyndighedens inde-
haver, barnet eller den unge og andre medlemmer af familien, aflastningsordninger (med mindre det
er i forbindelse med et ophold, i de tilfaelde skal udgiften afholdes sammen med degnforanstaltnin-
gen), personlige radgivere, fast kontaktpersonordninger og formidling af praktikophold.

Betalinger til andre kommuner og regioner der driver sikrede degninstitutioner. Udgiften fordeles til
kommunerne efter objektive kriterier (15 til 17 arige)

Tilbud til zeldre og handicappede

Social Service: Tilskud til ansattelse af hjzlpere til personer med nedsat funktionsevne § 96.
Hjxlp, omsorg eller stotte samt optraening og hjeelp til udvikling af ferdigheder til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne § 85

Senior Service: Omradet daekker pleje og praktisk bistand (hjemmehjlp), madservice og sygepleje
til alle borgere, der er visiteret til hjalp, samt &ldrebesog til borgere over 75 ar og pasning af de-
dende i eget hjem. Desuden drift af alle plejecentre, dagcentre, daghjem og kekkener.

Tilbud til voksne med saxrlige behov

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrugere herunder driften af Rusmiddelcentret i Heden-
sted.

Botilbud til lengerevarende ophold § 108 og midlertidigt ophold § 107 til personer som pé grund af
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale problemer har behov herfor,
herunder ogsa egne bofellesskaber. Den storste udgift her gar til betalinger for ophold i andre
kommuner eller regioner.

Ledsagerordninger § 45 personer mellem 16 — 18 &r og § 97 personer under 67 ar der ikke kan faer-
des alene pé grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne skal tilbydes 15
timers ledsagelse om méaneden.

§ 103 Personer under 65 &r som pd grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller serlige sociale problemer ikke kan opnd eller fastholde beskeftigelse pa normale vilkar pa
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arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovning skal tilbydes beskyttet beskaef-
tigelse.

§ 104 Personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale pro-
blemer skal tilbydes aktivitets- og samverstilbud for at opretholde eller forbedre personlige feerdig-
heder eller livsvilkar.

Fertidspensioner og personlige tillaeg

Herunder registreres udgifter til fertidspension tilkendt for 1. januar 2003. Derudover herer person-
lige og helbredsmassige tilleg til pensionister og fartidspensionister, som f.eks. varmetilleg og
tilleg til medicin ogsa herunder.

Kontante ydelser

Merudgifter vedr. forsergelse af barn med nedsat funktionsevne § 41, merudgifter for voksne med
nedsat funktionsevne § 100, hjzlp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsergelse af bern
med nedsat funktionsevne § 42 og udgifter i f m kab af treeningsredskaber, kurser, hjelpere m.v. i f
m. hjemmetraning § 32 stk. 8.

Derudover registreres udgifter til enkeltydelser, boligsikring og boligydelse ogsé her

2: Regnskabsresultat

Social- og Seniorudvalg Oprindelig| Korr. Bud- Regnskab

Udvalgets driftsomrider — nettoudgifter i 1.000 kr. Budget 2010 get 2010 2010
Social- og Seniorudvalg 627.788 631.700 620.621
03.22 Folkeskolen m.m. 4.773 3.595 3.077
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 3.751 3.949 4.076
05.28 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 78.761 82.560 83.694
05.32 Tilbud til ldre og handicappede 311.547 314.925 302.646
05.35 Radgivning 780 780 675
05.38 Tilbud til voksne med szrlige behov 150.557 146.968 146.391
05.46 Tilbud til udlendinge 257
05.48 Fartidspensioner og personlige tilleg 45,993 46.239 46.424
05.57 Kontante ydelser 30.932 31.614 32.212
05.72 Statte til frivilligt soc. arbejde og ovr. sociale formal 694 1.070 1.169

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Generelle bemazrkninger

Det samlede driftsregnskab for Social Service viser som udgangspunkt et underskud for 2010 pa ca.
3 mio. kr. i forhold til det oprindelig budgetterede. Dette skal dog sammenholdes med, at der i regn-
skabet er medtaget et underskud fra Behandlingsinstitutionen, Bakkevej pé ca. 4,5 mio. kr. Dette
underskud er opstdet p.g.a. et kraftigt fald i efterspergslen efter pladser p4 institutionen. Udgifterne
er reduceret, men der er selvfelgelig en forsinkelse i form af opsigelsesvarsler m.v. Overskridelsen
pa de ca. 4,5 mio. kr. skal iflg. retningslinjerne i Rammeaftalen indregnes i taksterne i de 2 nzste 4r.
Driftsresultatet for 2010 i Social Service er siledes et overskud pa ca. 1,5 mio. kr.

Specialpaedagogisk bistand for voksne
Mindreudgiften kan bl.a. forklares med, at der i lobet af 2010 er blevet oprettet et lokalt tilbud i et
nedlagt plejecenter
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Botilbud til Izzngerevarende og korterevarende ophold

Hedensted Kommune har i 2010 haft speciel fokus pd dette omrade. Specielt inden for psykiatrien
har der veeret hjemtagelser af borgere, som har ensket at vende tilbage til lokalomradet. Det har
medfert flere besparelser, da de lokale lesninger typisk har veeret billigere end de leengerevarende
botilbud i andre kommuner/regioner. Desuden har der vaeret meget fokus pd at undgé dyre anbrin-
gelser og i stedet finde lokale lgsninger, som naturligt har medfert aget belastning af kommunens
bofellesskaber, og derfor er der tilfart flere ressourcer til dette omréde.

Sundhedsudgifter m.v.

Udgifterne til begravelseshjelp har vaeret lidt lavere end budgetteret. Udgifter vedr, tilskud til be-
fordring har veret lidt hejere end budgetteret. Dette er forst og fremmest pga. den nye opgave vedr.
korsel til diagnosticering. Der har vaeret betalinger til regioner for feerdigbehandlede somatiske pati-
enter, der ikke er blevet udskrevet,

Tilbud til bern og unge med szrlige behov
Merudgiften kan hovedsageligt forklares med de mistede indtaegter pa Bakkevej, jfr. de generelle
bemarkninger.

Tilbud til zeldre og handicappede

Social Service Oprindelig | Korr. Budget Regnskab
Budget 2010 2010 2010

(5.32.32 Pleje og omsorg m.v. af &ldre og handicappede (§ 96

Hjzlperordninger gr. 003) 7.878 11.863 10.625

05.32.33 Forebyggende indsats for 2ldre og handicappede (§ 85

stotte til borgere i eget hjem gr. 003) 20.425 19.278 18.372

05.32.35 Stette til individuel befordring § 117 587 200 883

Senior Service Oprindelig | Korr. Budget Regnskab
Budget 2010 2010 2010

05.32.32 - 37 Pleje og omsorg m.v. af ldre og handicappede 287.125 286.877 275.377

Efter et par 4r hvor var svart at fa tilstreekkelig faglart arbejdskraft til omradet var det anderledes i
2010, hvor tilstromningen af kvalificeret arbejdskraft igen blev pa et normalt niveau. Det betyder at
de store udgifter der i bade 2008 og 2009 var til eksterne vikarbureauer blev minimeret i 2010 og
dette kan lzses direkte af regnskabsresultatet fordi “eget personale” ikke er sa dyr som personale fra
bureauerne. I sidste halvdel af 2009 blev der gennemfert en generel opstramning pa senioromréadet.
Denne opstramning fortsatte 1 2010 og ud over aget effektivitet har det ogsa. betydet at der i 2010
ikke blev ivaerksat hverken udviklings- eller uddannelsesprojekter, s& de centrale puljer til disse
formal er stort set uberarte.

Fortidspensioner og personlige tilleg
Udgifterne til de personlige tilleeg har véret lidt lavere end det oprindelige budget. Regnskabet viser
at udgifterne til fertidspension har veret lidt hajere end budgetteret.

Kontante ydelser

Udgifterne til de sociale formal/enkeltydelser har varet lidt lavere end forventet. Det samme gaelder
udgifterne til boligydelse til pensionister. Som folge af den skonomiske krise har udgifterne til bo-
ligsikring vaeret hejere end budgetteret. Tendensen er, at udgifterne til boligsikring har veeret sti-
gende maned for maned.
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Kontante ydelser
Social Service Oprindelig Korr. Budget Regnskab
Budget 2010 2010 2010

05.57.72 Merudgifter til born og
voksne samt tabt arbejdsfortjeneste til
foreldre med alvorligt syge barn 10.596 11.588 11.961

Der har 1 2010 varet en overskridelse af dette omréde, men det er et omrade som gennem lovgiv-
ningen er stramt styret fra centralt hold,

4: Aret der gik

Specialpaedagogisk bistand for voksne

Specialundervisningen dekker sdvel USB Ungdomsuddannelse til Unge med Szrlige Behov og den
almindelige specialundervisning til voksne. Der er i labet af dret oprettet uddannelsestilbud i kom-
munen.

Sundhedsudgifter m.v.
Kommunerne overtog i 2010 udgifterne til kersel i forbindelse med diagnostiske undersogelse.

Tilbud til bern og unge med sarlige behov.

Handicapafdelingen: Aflastning uden for hjemmet eftersperges i stigende grad, hvilket skal ses i
sammenhang med at flere og flere foraldre ensker at beholde deres handicappede barn derhjemme
i stedet for degnophold. Kommunen har i 2010 oprettet sit eget aflastningstilbud, og derved opnaet
en pget fleksibilitet og en bedre gkonomi pa omradet.

Familieafdelingen: Generel fortsat stigning i forhold til underretninger om udsatte barn i kommu-
nen, 127 flere i 2010 end 2009. Stigningen i antallet af bornesager har medfert et storre pres pa ef-
tersporgsel af forebyggende hjelpeforanstaltninger fra Familiecentret

Tilbud til zldre og handicappede

Forebyggende indsats for aldre og handicappede (Paedagogisk stette § 85) har ogsé i 2010 haft en
tilgang af personer, idet primeart gruppen med diagnosen ADHD er oget og seger statte efter denne
bestemmelse. Stetten gives for at stotte og udvikle personen pa det personlige plan, som har stort
betydning for personens selvhjulpethed og trivsel. Stetten kan ogsa have betydning for personens
eventuelle funktion pa arbejdsmarkedet. Andre faggrupper kan sdledes have anske om, at stotten
iverksattes for at kunne nd mél eller krav i forhold til egen lovgivning. Samtidig med det pgede
antal er der samtidig sket en reekke mindre reduktioner i ydelserne pa omradet.

Tilbud til voksne med szerlige behov

Handicap- og Psykiatriafdelingen har i 2010 haft meget fokus pa reduktion af udgifterne pa omradet
leengerevarende botilbud”. Det er pa dette omréade, der primert i 2011 vil blive forsegt gennemfort
de besparelser pa 10 mio. kr., som Byradet har besluttet i forbindelse med Budget 2011. Derfor har
processen varet i gang det meste af 2010. Der er hjemtaget borgere fra dyre foranstaltninger i andre
kommuner/regioner og lokale billigere lesninger er blevet udteenkt. Handleforpligtigelsen er fra 1.
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Januar 2011 overtaget af betalingskommunen, og derfor vil samtlige borgere, som kommunen beta-
ler til p& omradet, blive bespgt med henblik pa en vurdering af pris kontra ydelse.

Fortidspensioner og personlige tilleg

Der kommer ikke nye fartidspensioner under dette omrade, idet tildeling af fortidspensioner efter
2002 atholdes under Arbejdsmarkedsudvalget. 1 2009 indgik Borgerservice fastprisaftaler vedr.
briller, tand- og fodpleje som holder udgifterne nede pa omradet.

Kontante ydelser

Der har veret et stigende antal ansegninger vedr. enkeltydelser pga. finanskrisen, men pé trods af
det har man fortsat den stramme linje. P4 grund af indteegtsnedgange ved borgerne har flere faet
bevilget boligsikring.

5: Udviklingstendenser

Specialpaedagogisk bistand for voksne
USB skal tilbydes en bred mélgruppe, hvorfor der forsat vil vaere behov for et differentieret under-
visningstilbud, og der satses fortsat pa lokale tilbud.

Sundhedsudgifter m.v.

Regionerne har for betalt udgifterne til kersel i forbindelse med diagnostiske undersogelse. 1 efter-
aret 2009 overdrog Region Midt opgaven til kommunerne. Budgettet er svzert at fastsztte, idet om-
rddet er behovsbestemt og kerselsudgifterne bevilges efter lovbestemte kriterier. KL underseger
fortsat rigtigheden i at udgiften kan overdrages til kommunen uden skonomisk kompensation.

Tilbud til bern og unge med seerlige behov
Handicapafdelingen: Der opleves et stigende behov for familierddgivning og aflastning.

Familieafdelingen: I medfer af Barnets reform intensiverer Familieafdelingen den forebyggende og
tidlige indsats overfor specielt bern i alderen 0-3 ar. Herunder fokus pa gravide med szrlige behov.
Det betyder vi i labet af 2011 kan tilbyde et malreltet psykoterapeutisk smabarns behandlingstilbud
i Familiecentret, Bytorvet.

Familieafdelingen har ivarksat en kampagne blandt Hedensted Kommunes bern og unge ” Det er
ikke din skyld”, der har til form4l at udbrede kendskabet til den lovpligtige anonyme radgivning, vi
har etableret under Familiecentret. Det bemzrkes, at Familieafdelingen har haft en stigning pa 51 %
flere bernesager fra 2007 til 2010. Underretninger er steget med 141 % i samme periode.
Analyse af problemstillinger viser:

= Stigning fra 2007 - 2010 i forhold til forzldre med misbrugsproblematik

— Stigning i samme periode i forhold til foraldre med psykiske problemer

— Markant stigning i samme periode i forhold til bern og unge som begar vold og kri-

minalitet

Tilbud til zeldre og handicappede
Handicapafdelingen laser flere opgaver i de handicappede borgeres eget hjem som kan vzre i et
kommunalt botilbud eller i eget hjem i distrikt. Denne udviklingstendens vil forsztte.
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Tilbud til voksne med szerlige behov

Handicap- og Psykiatriafelingen vil undersage muligheden for at tilbyde voksne i botilbud udenfor
kommunen at fa et lokalt kommunalt botilbud. Dette vil indebere, at der skal skaffes flere egnede
boliger i kommunen og der er planlagt 2 nye bofellesskaber. Der vil samtidig blive arbejdet med
etablering af flere beskyttede pladser i kommunen.

Rusmiddelcentret:
Der vil blive satset pd at faerre misbrugere benytter nabokommunerne. Derfor vil der blive etableret
tilbud béde i Juelsminde og Tarring.

Fertidspensioner og personlige tilleg
Udgifterne til fortidspension vil falde, da der kun er aflgb. De nye fertidspensioner registreres under
Arbejdsmarkedsudvalget.

Kontante ydelser

Med den finansielle krises afmatning vil udgifterne til boligsikring fortsat vare pa et hejt niveau.
Ansegningerne til enkeltydelser vurderes fortsat efter stramme kriterier og forventningen er, at der i
lighed med 2010 fortsat i 2011 vil vere mange ansegninger.
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Godkendelsespategning

Revisionens pategning vil fremga af Hedensted Kommunes hjemmeside efter Byradets endelige
godkendelse af regnskabet senest 30. september 201 1.
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Ledelsespédtegning

Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 16. maj 2011 aflagt arsregnskab for 2010 for Hedensted
Kommune til Byréadet.

Arsregnskabet bygger p4 de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
ekonomiske resultat.

I'henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet til revision.

Hedensted Kommune, den 16. maj 2011

Kirsten Terkilsen Jesper Thyrring Maller

Borgmester Kommunaldirekter
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Hans Jorgen Hansen, V

Kim Hagsten Serensen, V

Lars Poulsen, V

Lene Tingleff, V

Ole Flemming Lyse, V

Ole Vind, V

Per Heller, V

Allan Petersen, O

Erik Kvist, O

Niels Erik Nielsen, F

Birgitte Krusell, F

Torben Frandsen, C

Bent Poulsen, A

Henrik Alleslev, A

Johnny B. Serensen, A

Jorn Juhl Nielsen, A

Liselotte Hillestrom, A

Kurt Lundsgaard, A

Peter Sigtenbjerggaard, A

Steen Christensen, A

Kommuneledelse | Jesper Thyrring Meller, Kommunaldirekter

Johan Stadil Pedersen, Vicekommunaldirektor

Birthe Lisby, Dagtilbudschef

Ejgil Jessen Hansen, Socialchef
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Kommuneoplysninger

Steen Dall-Hansen, Chef for Senior Service

H. C. Knudsen, Jobcenterchef

Jesper Holm, Personale og Organisationschef

Seren Dreie Carlsen, @konomichef

Ole Bladt-Hansen, Teknisk chef

Lisbeth Vinge, Chef for Borger, Sundhed og Kultur

Peter Hiittel, Undervisningschef

Revision

BDO Kommunernes Revision, Aktieselskab

Birkemose Alle 31, st.

6000 Kolding
TIf. 33 12 65 45




