SPECIELLE BEMARKNINGER



@konomiudvalg

1: Praesentation af hovedomrader

@konomiudvalget har felgende ansvarsomrader:

» Faste ejendomme
Pa dette omrade afholdes der udgifter/indtaegter vedr. offentlige toiletter, udlej-

ningsejendomme samt udgifter til byfornyelse.

Der er endvidere afsat midler til driftssikring af boligbyggeri i form af stgtte til op-
farelse af andels- ungdoms- og familieboliger samt et mindre belgb i forbindelse
med lejetab ved fraflytning.

» Redningsberedskab
Det kommunale redningsberedskab er organiseret | overensstemmelse med be-
kendtggrelsen om risikobaseret dimensionering. Byradet vedtog den 29. august
2007, efter hgring ved Beredskabsstyrelsen, et serviceniveau (sikkerhedsniveau),
som redningsberedskabet skal leve op til.

Byradet har indgaet en 10 arig kontrakt med Vejle Brandvaesen fra og med 2008.

+ Politisk organisation
Omradet daekker alt i forbindelse med byradet, kommissioner, rdd og navn samt
valg

¢ Administrativ organisation
Omradet daekker al det administrative personale og opretholdelse af administrati-
onen herunder de administrative huse

« Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Pa skonomiudvalgets omrade daekker det service til erhvervsfolkene og iveerksaet-
tere i Hedensted Kommune.

e legnpulier m.v.
Omradet daekker alt vedrgrende tvaergdende Ignpuljer m.v. samt tjenestemands-
pensioner og —pramier for samtlige kommunens {jenastemaand.

2013

@konomiudvalg 228.305| 224.089| 223.256

Faste ejendomme 1.387 1.422 1.422 1.422

Fritidsomrader -55 -75 -75 5
Redningsberedskab 8.391 8.391 8.391 8.391
Politisk organisation 9.143 9,143 10.354 9.984

Administrativ arganisation 203.224 201.840 200.524 200.524

Erhvervsudvikling, turisme

og landdistrikter 1.324 1,324 1.324 1.324

Lgnpuljer m.v. 4.891 2.045 1.317 1.012
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3: Budgetforudsatninger

Redningsberedskab
Der er budgetteret med udgifter for 9.075.284 kr. og indtzegter for 683,900 kr.
svarende til ca, 180 kr. pr. indbygger,

I den risikobaserede dimensionering af redningsberedskabet er det forudsat, at der
skulle veere 2 indsatsledere i vagt. Inden ndringen i indsatslederstrukturen kan
gennemfgres, skal den risikobaserede dimensionering tages op til vurdering. Endvi-
dere er det en forudsaetning, at det nye kommunikationssystem SINE skal vasre
fuldt implementeret,

Udover vederlaget til Vejle Brandvaesen pa ca. 6,5 mio. kr., er der i budgettet ind-
regnet personaleudgifter pa ca. 2 mio. kr. til honorarlgnnet beredskabschef, 3 ind-
satsledere og to fuldtidsansatte viceberedskabschefer. I forbindelse med gennemfg-
relse af besparelser pa i alt 300.000 kr., er der truffet beslutning om at sendre i
indsatsledervagten, sa der fra 2011 kun vil vaere 1 indsatsleder i vagt til at daekke
hele kommunen. Personalemasssigt har det den konsekvens, at 1 indsatsleder skal
fratraede primo 2011,

Til materielanskaffelser, udrustning til indsatsledere og vedligeholdelse og etable-
ring af brandhaner er der afsat 170.866 kr.

Der er budgetteret med indteegter pd 156.585 kr. i forbindelse med opkraevning af
gebyr ved udrykning til blinde alarmer fra ABA-anlaeg (automatiske brandalarme-
rings anlaeq). Desuden er der indregnet huslejeindtaegter pd 455.500 kr.

Politisk organisation
Der er afsat vederlag mv. til de 27 medlemmer af Byradet, samt til de etablerede
kommissioner, rad og naevn. Udvalgsvederlag m.v. er beregnet med udgangspunkt
i udvalgsstrukturen bestdende af 5 staende udvalg samt et skonomiudvalg.

Der er afsat midler hvert &r til afholdelse af et folketingsvalg/-afstemning / EU-
valg/-afstemning. Herudover er der afsat midler til kommunalvalget i 2013 og valg
til EU-parlamentet i 2014,

Administrativ_organisation
Administrationen bestar af 9 afdelinger, hvor de 7 er rettet mod borgerne og 2 er
rettet mod organisationen. De administrative afdelinger er fysisk placeret pa 6 for-
skellige steder.

Den samlede administrative normering udggr ca. 300 fuldtidsstillinger - efter per-
sonalereduktioner i 2009 samt overtagelse af de tidligere statslige medarbejdere i
jobcenter i forbindelse med jobcenterreformen. Der sker hele tiden en lgbende til-
pasning.

Der er afsat midler til drift af den feelles sundhedsklinik (sundhedsordning for kom-
munens medarbejdere) og udgiften hertil udger ca. 2,3 mio. kr.

De personaletilbud, der er etableret for alle kommunens ansatte, forudsasttes at
"hvile i sig selv”, idet det overskud tilbuddene umiddelbart bzerer af sig, anvendes
til aflenning af medarbejder ansat specifikt til administrationen af tilbuddene. He-
densted Kemmune har et bredt udbud af personaletilbud, herunder forskellige ra-
batordninger.
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En del af tilbuddene ligger i en Fleksibel lgnpakke, og omfatter
. Medarbejderbredband

- Bredbandstelefoni og Mobiltelefoni

- PC-ordning

- Aviser

- Sundhedsforsikring

Ud over tilbuddene i den Fleksible Lsnpakke og Sundhedsordning, omfatter per-
sonaletilbuddene ogsa Fitness, Rygestopkurser og rabatordninger samt Feriefond,
hvor der kan lejes sommerhus.

Der er afsat midler til kommunens fastprisaftale med KMD, der samlet er pa 25,7
mio. kr. Der vil i 2011 blive ibrugtaget nye systemer herunder blandt andet et nyt
gkonomi- og lgnsystem.

Der er i budgettet afsat midler til GIS-systemet. Der skal hertil ske en ajourfgring af
Grundkort (FOT) hvert tredje ar

Idet Hedensted Kommune er selvforsikrende bl.a. for arbejdsskader, er der afsat
0,7 mio. kr. til udbetaling af stgrre arbejdsskadeerstatninger i hvert af 3rene 2011-
2014 daekkende alle kommunale omrader. Der er selvstandigt budgetteret med
mindre arbejdsskadeerstatninger ude pa de enkelte omrader.

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Hedensted Kommune har et Erhvervsforum, hvor formaendene for de enkelte er-
hvervs- og Handelsstandsforeninger er reprassenteret. Hedensted Erhverv tilbyder
lokal erhvervsservice til alle ivaerkseettere og virksomheder i kommunen. Der er af-
sat midler hertil.

Lgnpuljer m.v.
Under lgnpuljer er afsat de midler i henhold til de centrale overenskomster til lokal
lpndannelse, organisationsforhandlinger m.m. som ikke indgér i de generelle Ign-
stigninger. Jfr. KL skal der i 2011 ikke afszettes midter lokal lgndannelse m.v. ud-
over de generelle [gnstigninger.

Under lgnpuljer er endvidere afsat resten af en central pulje til fleksjob, som ikke er
anvendt helt konkret. Der er samlet set anvendt puljemidler til fleksjob pd ca. 2,8
mio. kr., hvoraf 10.685 kr. ikke er udmentet og derfor afsat i en central lgnpulje.
Herudover er fra 2008 afsat en central pulje til 30 nye offentlige fleksjob til borgere,
der har veeret pa ledighedsydelse i mere end 18 maneder. Dette er siden zendret til
29 fleksjob, idet Ignudgiften er dyrere end fgrst antaget. Der er pr. juni 2010 etab-
leret 29 fleksjob dog er nogle tidsbegraensede. Puljen er pa 62.661 kr. Jobcenter
Hedensted har kompetencen til anvendelse af alle puljemidlerne til fleksjob.

Til opfyldelse af Trepartsaftaiens krav til kommunens bidrag indenfor for gaeldende
overenskomstperiode for sa vidt angar kompetenceudvikling og seniorinitiativer er
der afsat 958.000 kr. i 2011 fordelt mellem AC, OAQ/LO og FTF.

Der er desuden igen i 2010 afsat en bufferpulje pa 5 mio. De 4,1 mio. er afsat un-
der Ignpuljer, mens de resterende 900.000 kr. er afsat under Dagtilbud til bgrn og

unge.
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3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Faste ejendomme
Der er ikke foretaget veesentlige aendringer udover pris- og lgnfremskrivningen.

Politisk organisation
Der er ikke foretaget vasentlige eendringer udover pris- og lgnfremskrivningen.

Administrativ organisation
Der er afsat ekstra 2,1 mio. kr. under de respektive afdelinger til godtgsrelse ved-
rerende kommunens aremalsanssettelser. Der er fire aremalsansaettelser der udlg-
beri 2011.

Der er de sidste ar sket en stor stigning i antallet af barsler i administrationen. Til at
imedekomme de ekstra udgifter til barselsvikarer etc. er der i budget 2011 afsat
ekstra 2,2 mio. kr. pa barselspuljer.

Da ansvaret for kommunens spildevand er blevet overfgrt til selskabet Hedensted
Spildevand A/S er administrationsudgifter overfgrt til forsyningsvirksomhederne
nedsat i forhold til 2010, samtidig med at lgnudgifter m.v. vedrgrende de virksom-
hedsoverdragede medarbejdere fra Hedensted Kommune til Hedensted Spildevand
A/S er fijernet fra budgettet.

Budgettet vedr. mindre arbejdsskader er blevet fordelt ud p8 de respektive omra-
der, hvorfor denne i forhold til 2010 budgettet er nedskrevet med 2,7 mio. kr. Der
er fortsat afsat belgb til deekning af stgrre arbejdsskader.

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Kommunerne overtager fra 2011 finansiering af veeksthuse, hvorfor der er afsat
ekstra 780.000 kr. hertil. Kommunernes udgifter finansieres via forhgjelse af blok-
tilskuddet.

Lgnpuljer m.v.
Der har under Ignpuljer i 2010 og tidligere ar vaeret forudsat en rammebesparelse
pa kommunens transportbehov pd 1 mio. kr. Denne er fjernet fra budget 2011, da
det i stedet bliver gennemfart og konkret udmgntet i forbindelse med 80 mio. kr,
sparekataloget.

Vedrgrende kommunens tjenestemandspensioner er der siden 2010 budgettet gaet
flere pa pension, hvorfor denne post er steget med 1,8 mio. kr. fra 2010 til budget

2011,

4: Udviklingstendenser

Politisk organisation
1 2013 er der yderligere afsat midler til afholdelse af kommunalvalg og i 2014 er
der afsat midler til Europaparlamentsvalg.
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Administrativ organisation
Der skal hertil ske en ajourfering af Grundkort (FOT) hvert tredje &r i forhold til
GiS-systemet. Naaste gang bliver i 2012, hvor der er afsat ekstra 750.000 kr. il
dette.
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1: Praesentation af hovedomrader

Arbejdsmarkedsudvalget har fglgende ansvarsomrader:

Ungdomsuddannelser for unge med seerlig behov
Tilbud til b@rn 0g unge med szerlige behov (Ungeindsatsen)

Titbud til seldre og handicappede, vedrgrer Torvegadekollegiet, samt kgb af stgtte
iht. Til SL § 85 ved ungeindsatsen.

Titbud til udlzendinge, udgifter til tilbud til personer omfattet af integrationsloven,
introduktionsydelse og enkeltudgifter, samt danskuddannelse til udlaendinge.

Fartidspensioner tilkendt efter 1. januar 2003

Kontante ydelser, vedrgrer sygedagpenge, kontanthjeelp til aktiverede og ikke ak-
tiverede, samt dagpenge til forsikrede ledige.

Revalidering, herunder Igntilskud i forbindelse med fleksjob og skanejob, samt le-
dighedsydelse.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger, vedrgrer beskaftigelsesindsats for forsikrede le-
dige samt kontanthjzelpsmodtagere.

Administrativ organisation vedrgrer udgifter og indtaegter til Det Lokale Beskaafti-
gelsesrad.

2: Budget
Hele1.000 kr. "~ =17 Budget Budget " | - ‘Budget ' | Budget
°g. i 2011 prlse_ g 2010 /2011 | overslag | oversiag

Rt B Toi2012000 020130 s o
Arhejdsmarkedsudvalg 1 279.4181. .317.080| 323.964 ¥ 333;'"137' 338 311
Ungdomsuddannelse for un«;f S
ge med szerlige.behov G 1] 0 0 0 4]
Tilbud ‘til barn’ 0g unge med -
seerlige behov - 5 - 89 0 0 0 0
Tilbud til eeldre - 0
og: 'héndicap'pede 727 727 727 727 727
Tilbud &l udlaendlnge 1.107 2.066 2.066 2.066 2.066
Fﬂrttdspens:oner S
og ‘personlige tlltaeg 68.796 80.754 87.928 §5.101 102.275
Kontante ydelser 114.157 128,256 128.296 128.296 128.296
Revalidering | 77,443 80.059 79.769 79.769 79.769
ArbEstma rkedsforanstalt- o
ninger. e 17.293 25.178 25.178 25.178 25.178
Adm:mstratlv_ PR
organisation - 16 0 0 0 0
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3: Budgetforudsaetninger

Der arbejdes Igbende i Jobcentret med ledelsesinformation som en del af budgetop-
fglgningen, hvor det manedsvise antal ydelsesmodtagere fglges teet. Budgetgrund-
laget for de fleste overfarselsomréder er beregnet ud fra forventede maltal for
2011.

Der er i budgetgrundlaget forudsat, at der fortsat fgres en aktiv aktiveringspolitik.

En grundizeggende forudsesetning for ikke at miste statsrefusion, samt at nd de fast-
satte maltal er, at Jobcentret er i stand til at fastholde en stabil medarbejderstab,
da det erfaringsmaessigt, er kontinuiteten i sagsarbejdet med den sygemeldte eller
ledige borgere, der er afggrende. Ligesom det er en forudsaetning for ikke at miste
refusion.

Arbejdsmarkedsomradet er pa flere omrader styret gkonomisk via tab af refusion,
bl.a. grundet staten konkret er medfinansierende pa ydelser og tilbud, og kommu-
nen mister refusion safremt det konstateres, at bevilling/ydelsen ikke er i overens-
stemmelse med lovgivningen. Derudover mistes refusion iht. til nedenstaende over-
sigt safremt jobcentret ikke opfylder lovgivningens bestemmelser til tiden.

Der er ikke i budget 2011 afsat belgb til forventet tab af refusion.

Oversigt over risiko for tab af refusion:

Malgruppe | Situationer der udlgser tab af refusion Kommentarer
Sygedag- Reglen om mistet refusion ved manglende
penge opfolgning - suspenderes i perioden 1/1
2010 - 31/12 2011, dog med den krglle at
der stadig skal fglges op til tiden, og revisi-
onen skal redeggre for dette.
A-dagpenge o Aktiveringstilbud til tiden Refusionstab i det
fra 2011 + Gentagende aktiveringstilbud til tiden | antal dage der gar
indtil samtale/titbud
er afgivet
Kontant- » Aktiveringstilbud til tiden, Refusionstab i det
hizelp s« Gentagende tilbud til tiden antal dage der gar
» Sygeopfslgningsplan {(vurdering af indtil samtale/tilbud
behov) er afgivet
Ledigheds- Revurdering af, om retten/betingelsen for Refusionstab i 36
ydelse fleksjob fortsat er opfyldt (skal ske senest maneder fra bevilling
efter 12 mdr.) eller manglende vur-
dering
Fleksjob Manglende tilvejebringelse af grundlag for Refusionstab i 36
afggrelse om ret til fleksjob (f.eks. ingen maneder fra bevilling
ressourceprofil eller afklaring) eller manglende vur-
dering

Bemasrkninger Budget 2011
side 26



Arbejdsmarkedsudvalg

Forsikrede ledige 188.000
Yo

Introduktions- 50 % 36 37 36 86.220

ydelse

Fegrtidspension 35 % 109 73 66 167.220

antal tilkendelser

Kontanthjaalp 35 % 201 129 170 145.007

Kontanthjeelp til 65 % 261 330 347 91.205

aktiverede

Kontanthjeslp i 462 459 517

alt

Sygedagpenge 0% 106 95 143 177.109

over 52 uger

Sygedagpenge 50 % 128 111 ' 167.012

5-8 uger

Sygedagpenge 35 % 115 229 ’ 167.012

9-52 uger

Sygedagpenge 65 % 267 239 162.016

9-52 uger

Sygedagpenge 633 605 722

ialt

Fleksjob | 65%|  622| 690  611|  69¢ 181.138
etableret

Ledigheds- 35 % 60 29 178.619
ydelse

Ledigheds- 65 % 33 83 178.619
ydelse

Ledigheds- 0 % 7 12 178.619
ydelse over

18 madr.

Ledigheds- 115 100 124

ydelse i ait

Skanejob 65 % 35 35 30.184
Revaliden- 65 % 185 200 169 189.836
der /191.445

Ungdomsuddanneiser for unge med saerlig behov

Det budgetteres med etablering af en kommunal ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov, der er feerdige med grundskolen, ikke fyldt 25 &r, og som ikke har
mulighed for at gennemfgre en traditionel ungdomsuddannelse, selv om der ydes
specialpadagogisk statte til den unge,
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_Budget Betaling
1.265.000 -1.265.000

7 elever i 23 uger
+ 15 eleveri 23

uger
2012 - 15 eleveri 46 2.500 1.725.000 -1.725.000
2014 uger

Tilbud til bern og unge med szerlige behov

Der er | Hedensted Kommune etableret en Ungegruppe, for dermed at sikre en hel-
hedsorienteret ungeindsats. Ungegruppen behandler sager for unge mellem 15 og
30 ar, hvor der er et arbejdsmarkedsrettet sigte. Fokus for arbejdet i Ungegruppen
er beskaeftigelse, samtidig med at det helhedsorienterede sigte fastholdes.

En del af Ungegruppens arbejde er omfattet af bestemmelserne i Servicelovens §
174 hvorefter Byradet fastsaetter en takst for det enkelte kommunale tilbud, og er
saledes ogsa omfattet af bekendtggrelsen vedrerende omkostningsbaserede tak-
ster, hvor der skal udregnes takster for tilbud.

Ungegruppens ydelser bestar af fglgende indsatser hvor der er beregnet forskellige
takster athasngig af indsatsens omfang og antallet af stgttetimer.

» Forbyggende foranstaltninger, Servicelovens § 52, stk. 3 nr. 7 (eller § 76) eller
SL§ 85

« Anbringelse pa eget veerelse, Servicelovens § 52, stk. 3. nr. 8

» Afklaring og opkvalificering, Beskaeftigelseslovens § 32 stk. 1, nr. 2

Driftsudgifter (personale, kgr- 7.704.731
sel husleje mv., karsel og

administration).

Budgetteret Salg:

Omkostningsbaseret timetakst | 320,69 | 16,329 | -5,236.547

@vrige aktiviteter -725.484

QOverhead 5,4 % 304.9850

Overhead overfores til konto 6 -304.950

Salg af aktivering i Laden 116,18 | 15.000 | -1.742.700

Indtaegter i alt -7.704.731

Tilbud til =eldre og handicappede

Udgifterne vedrgrer:

» Torvegadekollegiet, som er et kollegium for unge meliem 18 og 25 ar, der
har vaeret anbragt pa institution eller har haft ophold pa specielle efterskoler
for sent udviklede eller for unge med generelle indleaeringsvanskeligheder og
nu skal udsluses til egen bolig.

e Kgbh af arbejdsmarkedsrelateret stgtte iht. til Servicelovens § 85 i fra unge-
indsatsen.
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Tilbud til udlaendinge

Udgifterne vedrarer:

» Udgifter og indtegter vedregrende introduktionsprogrammet for udleendinge om-
fattet af integrationsloven.

¢ Grundtilskud for over 18-8rige omfattet af integrationsloven (modtages i 3 ar)
svarende il ca. 3.889 kr. pr. mdr.

« Danskundervisning for personer cmfattet af lov om danskuddannelse til voksne
udlzendinge m.fl.

» Resultattilskud, som ydes hvis udlandinge bestar danskpreven, pdbegynder en
kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinaer beskazftigelse

« Introduktionsydelse og hjzeip i saerlige tilfaside for udizendinge omfattet af inte-
grationsioven.

Den forelgbige umeldte flygtningekvote for Hedensted Kommune vedr. 2011 er 36
(voksne og bwrn.) For 2010 blev fgrst umeldt en kvote pa 28 denne er medio 2010
meddelt forhgjet til 39.

I budgetforudsastningerne er foretaget folgende sken, som budgettet er beregnet ud fra.

Registreret pr. 24/6 2010 56,6 679 23,8
vedr. 2011 — heraf 2 af
kvoten for 2010

Heraf vurderes ordinzert -7
arbejde

Kvote 2010: 39-2= 37 25 300 25
skgnnes at udggre voksne

i 2011

Kvote 2011: 36 10 120 10
Forventede familiesam- 3,75 45 3,75
menfgring af flygtninge

Forventede familiesam- 5 60 18

menfgringer andre

ITalt. oo 100,35 1204 | . 18] 55,5

Danskuddannelse

Danskuddannelse til ydelsesmodtagere budgetteres med kgb af 79 moduler.

+« Danskuddannelse til selvforsgrgere omfattet af integrationsloven budgetteres
med kgb 72 moduler

+ Udlzendinge som modtager danskundervisning iht. Danskuddannelsesloven bud-
getteres med 165 moduler.

P& trods af, at der ikke lzengere er mange!l pa arbejdskraft, kan det konstateres, at
antallet af udlaendinge, som gnsker danskuddannelse ikke har haft det forventede
fald.
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Endvidere kan der iflg. Lovaendring ikke laangere opkraeves gebyr for udlzndinges
deltagelse i danskuddanneise.

Fortidspensioner og personlige tillaeg

Der er taget udgangspunkt i antallet af fgrtidspensionister ved udgangen af april

2010.
Antal fgrtidspensionister pr. april 2009 649
Skgnnet tilgang maj- december 2010 72
Ska@nnet afgang maj — december 2010 -14

‘Forventet antal fﬁrtudspensuomster pr. A/
2011 E Sl
Skﬂnnet tltgang Eﬂbende 2011
Skennet besparelse pa baggrund af anszettelse af -3
HOS

Skgnnet afgang lgbende 2011
‘Antal. forventede f¢rt:cispensnomster pr,.
31/12 2011 ' Caimaa

Kontante ydelser

Sygedagpenge

Sygedagpengeloven hviler pa grundideen om, at syge skal hjzelpes med at fasthol-
de tilknytningen til deres arbejdsplads. Det skal blandt andet ske gennem mere dia-
log om sygefravaer pa den enkelte arbejdsplads og tilbud til syge, s de kan veere
mere aktive under sygeforigbet. Kommunerne tilskyndes via forskel i statsrefusio-
nen, til at give de sygemeldte en tidlig og aktiv indsats.

Der budgetteres i 2011 med 92 personer over 52 uger, hvor kommunen ikke mod-
tager refusion af forsgrgelsen. Heri er indregnet en reduktion af antallet, grundet en
gget indsats for sygedagpengemodtagere over 26, uger med henblik pa reducering
af antal sager over 52 uger.

Med hensyn til antallet af budgetterede sygedagpengemodtagere henvises til over-

sigt over maltal. Der budgetteres med en aktiveringsgrad pa 70 % for sygedagpen-
gemodtagere mellem 5-52 uger. Der budgetteres jf. nedenstdende med kegb af akti-
vering af 154 personer i 52 uger. Heraf 135 mellem 5 - 52 uger. Idet der budgette-
res med 65 % refusion af 267 personer, forventes at 132 er delvis sygemeldt eller i
virksomhedspraktik uden aktiveringsudgift for kommune.

P3 Trianglen forventes, 7 hold sygedagpengemodtagere & 16 deltagere i 8 uger sva-
rende til 17 heldrspersoner.

K@b af aktivering {il sygedagpengemodtagere:

ntal personer Gdget 2011

96 5.016.900

18 1.529.000

15 2.225.000

8 556.600

17 2.472.500
B“dget B L 17711.800.000
2011ialt |
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Der modtages 50 % statsrefusion af fgrnaesvnte udgifter.

Kontanthjaelp

Der modtages 35 % statsrefusion af kontanthjaelp til ikke aktiverede og 65 % refu-
sion af udgifter til aktiverede kontanthjeelpsmodtagere. Kontanthjaeipsmodtageren
skal som hovedregel vaere aktiveret i 25 timer hvis kommunen skal modtage 65 %
refusion.

Budgetgrundlaget kan ses i oversigten over maltal. Der er som udgangspunkt ingen
andringer i forhold til forventninger ved budget 2010. Der er dog reduceret med i
alt 4 som forventes som en besparelse i forbindelse med anseettelse af HOS (hel-
hedsorienteret sagsbehandling)

Dagpenge og aktivering af forsikrede ledige

Jobcenter Hedensted forventer en positiv udviklingen i ledigheden for dagpenge-
modtagere - saledes forventes et fald fra ca. 1100 fuldtidsledige i 2010 til 977 i
2011.

Jobcenter Hedensteds forventninger er mere positive end bade beskzaeftigelsesregi-
onen og finansministeriets prognoser,

Der er budgetteret med en meget hgj aktiveringsgrad for ledige dagpengemodtage-
re. Der budgetteres saledes med, at 55 % af aile forsikrede ledige med over 13
ugers sammenlagt ledighed er i gang med en aktivitet. P8 landsplan er aktiverings-
graden i 2010 ca. 25-30 %.

Der vil i 2011 stadig vaere stor fokus pa, at f&8 mange ud i bade private og offentlige
tgntilskud og praktikker.

Der er ikke budgetteret med, at der etableres rotationsordninger, da det er usik-
kert, hvor mange der reelt kommer i gang. Der er p.t. drgftelse om at etablere ro-
tationsordninger i Hedensted Kommune p‘é\ det administrative, paadagogiske og -
sundhedsomradet i 2011.

Kommunernes udgifter til dagpenge og aktivering af forsikrede ledige finansieres
via en finansieringsordning som indeholder tre overordnede elementer; 1) refusion,
2) en saerlig tilskudsordning og 3} et saerligt tilskud. Sammenhang mellem udgifter
og finansiering fremgar af figur 1.
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Figur 1: @konomi i jobcenterreformen
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Ca. 60 pct. af kommunernes bruttoudgifter til dagpenge og aktiveringen af de for-
sikrede ledige bliver saledes daekket af refusion, som kompenserer den enkelte
kommune direkte, mens den resterende del af udgifter deskkes af en seerlig til-
skudsordning og et saerligt tilskud.

Kommunernes nettodriftsudgifter til dagpenge og aktivering af forsikrede ledige,
nar refusionen er trukket fra, er daekket af en budgetgaranti. Med andre ord sa er
kommunerne under ét sikre pa, at de far alle deres udgifter til de forsikrede ledige
daekket. Dette skyldes, at der i finansieringsordningen er indbygget bade en midt-
vejs- og efterregulering.

Finansieringsordningen fungerer saledes, at den enkelte kommune i 2011, tilskuds-
aret, far et beskaeftigelsestilskud, som i udgangspunktet skal deekke kommunens
udgifter i 2011. Beskaftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i 2011 og efterreguleres
i 2012. Den sarlige tilskudsordning og det saerlige tilskud er saledes den mekanis-
me, der fordeler det samlede beskaeftigelsestilskud pa de enkelte kommuner. Be-
skaeftigelsestilskuddet fordeles saledes hvert ar efter en saerlig nggle, som ikke er
lig med bloktilskudsngglen.

Beskaeftigelsestilskud

Beskeeftigelsestilskuddet for 2011, der skal finansiere den enkelte kommunes udgif-
ter til de forsikrede ledige bestér af to elementer, som fordeles efter hver deres me-
fode:

1. Etgrundtilskud i 2011, som svarer til den enkelte kommunes udgifter, safremt
de havde haft opgaven i 2009, Det samlede grundtilskud fordeles altsd ud pa
enkelt kommuner efter et beregnet regnskab 2009 nagle.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen
meilem kommunernes grundtilskud og de forventede udgifter til de forsikrede
ledige i 2011. Merudgiftsbehovet for 201 fordeles ud pa kommunerne i forhold
til den enkelte kommunes andel af landets samlet bruttoledighed i 2009.
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Midtvejsrequlering
Den szerlige tilskudsordning indeholder en automatisk midtvejsregulering af be-
skeeftigelsestilskuddet for 2011.

I midtvejsreguleringen for 2011 foretages der en fornyet beregning af den enkelte
kommunes beskeeftigelsestilskud for 2011. Fgrst beregnes et nyt grundtilskud base-
ret p& den enkelte kommunes beregnede udgifter for 2010. Derefter beregnes et
nyt merudgiftsbehov for den skennede udvikling i udgifterne fra 2010 til 2011.

Det nye grundtilskud for 2011 fordeles efter den enkelte kommunes beregnede ud-
gifter i 2010. Det nye merudgiftsbehov fordeles ud pa landsdele efter udviklingen i
ledigheden fra 2010 til 1. kvartal 2011, Derefter fordeles i landsdelen ud pa kom-
muner efter bruttoledigheden i 2010.

Den enkelte kommunes midtvejsregulering beregnes herefter som forskellen mel-
lem den fornyede beregning af beskaeftigelsestilskuddet og den oprindelige bereg-
ning, som blev lavet i 2010.

Midtvejsreguleringen for 2011 vil blive beregnet i juni 2011 og vil blive udbetalt til
kommunerne i oktober, november og december 2011.

Efterrequlering

Den szerlige tilskudsordning indeholder en automatisk efterregulering af beskeefti-
gelsestilskuddet. For tilskudsdret 20101foretages i en efterregulering i 2012. Efter-
reguleringen beregnes i juni 2012 og vil blive udbetalt til kommunerne i oktober,
november og december 2012,

Efterreguleringen baseres pa en endelig opggrelse af merudgiftsbehovet i hele lan-
det pa grundlag af de kommunale regnskaber for tilskudsaret.

I lighed med midtvejsreguleringen fordeles det ny beregnede merudgiftsbehov pa
landsdele. Det fordeles p8 de enkelte landsdele efter landsdelenes andel! af udvik-
lingen i antallet af ledige fra dret to ar for tilskudsaret til tilskudsdret. Videre forde-
les merudgiftsbehovet for hver landsdel p& kommunerne i landsdelen efter den en-
kelte kemmunes andel af ledigheden i 2010. For den enkelte kommune udggr efter-
regulering af 2011 forskellen mellem det endeligt beregnede merudgiftsudgiftsbe-
hov og det oprindeligt beregnede merudgiftsbehov. Dette skal dog korrigeres for
midtvejsreguleringen.

Det seerlige tilskud ~ “forsikringsordningen”
I finansieringsordningen er der ud over den saerlige tilskudsordning ogsa et sarligt

tilskud, der skal kompensere en kommune, som oplever en szerlig negativ udvikling
i ledigheden i forhold til de gvrige kommuner i landsdelen.

Det saerlige tilskud udbetales saledes til kommuner, der oplever en stigning i ledig-
heden, der er hgjere end den gennemsnitlige ledighed i landsdelen tillagt 5 pro-
centpoint.

Udformningen af det szerlige tilskud er sdledes, at den beregnede kompensation
skal have en vis stgrrelse fpr det szerlige tilskud kommer til udbetaling til kommu-
nen. Den beregnede kompensation skal sdledes overstige 0,01 procent af kommu-
nens budgetterede beskatningsgrundlag for tilskudsaret.
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Udgifter til forsikrede ledige i 2011

| Bruttoudgift

|7 Stats= 1
sipefusion i N

Dagpenge

Farste 12 uger staten daskker

100 % 36.848.000 36.848.000 0
Passive dagpenge - staten daskker

50 % 65.762.000 32.881.000 32.881.000
Aktive dagpenge - staten daekker

75 % 51.005.000 38.254.000 12.751.000
Befordring — staten deekker 50 % 800.000 400.000 400.000
Dagpenge i alt R 154.415.000 | 108.383.000 ! ~ 46.032.000

Aktiveringsomfang 2011 — fordelt pd redskaber
Det er i budgetgrundlaget forudsat, at der fgres en aktiv aktiveringspolitik. S3ledes
forventer Jobcenter Hedensted at aktivere 443 fuldtidsledige. Kravet | lovgivningen
er som udgangspunkt minimum 25 timers aktivering pr. uge for der kan modtages

75 % refusion af ydelsen.

Fuldtids-
Fordeling af fuldtidspersoner personer Andel
Fuldtidspersoneri alt 977 100 %
0-12 ugeri alt 196 20 %
- aktive 12 6 %
- passive 184 94 %
12 + ugerialt 781 80 %
- aktive 431 55,0 %
- passive 350 45,0 %
Pris pr. .
Fuldtids- fuld- . Refusi- | ommuna-
Andel X Udgifter ons- -

personer tids- rocent le udgifter
Aktivering person p
Vejledning og
opkvalifice-
ring 239| 54,0% | 67.975| 16.246.000 50 % 8.123.000
Offentligt lan-
tilskud 5 1,0 % | 248.060 1.240.300 75 % 310.075
Offentligt Ign-
tilskud He-
densted
Kommune 101 23 % 248.060| 25.054.060 75 % 6.263.515
Privat lgntil-
skud 40 9,0 % | 120.000 4.784.000 75 % 1.196.000
Lentilskud til
ledige over
55 ar i private
virksomheder 4 1 %] 150.000 664,000 75 % 166.000
Virksomheds-
praktik 40 9,0 % 0 0 0
Voksenelever 13 3,0 9% 60.000 797.000| 100 % 0
Ialt 4431100,0 % 48.785.360 16.058.590
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T ] st
e | Bruttoudgift | refusion | Nettoudgift -
@vrige udgifter
Aktivering af forsikrede ledige¥* 16.246.828 8.123.414 8.123.414
Bonus til andre aktgrer (lvu) 100.000 50.000 50.000
Hjeelpemidier®* 500.000 250.000 250.000
Personlig assistance- handicappe-
de i erhverv og uddannelse 1.600.000 200.000 800.000
Lentilskud, off. arbejdsgivere, 1.240.300 930.225 310.075
Lentilskud til Hedensted Kommune 25.054.074 18.790.555 6.263.519
Lantilskud, private arbejdsgivere 4.784.000 3.588.000 1.196.000
Lentilskud, over 55 &r 664.000 498.000 166.000
Lpntilskud ved uddannelsesaftaler 1.397.000 1.397.000 0
Haskehalstilskud 250.000 -250.000
Seks ugers selvvalgt uddanneise 1.131.365 1.131.365 0
ﬁvrlge udglfter i alt 52.717.567 | - 35.808.559 | © - 16.909.008
Finansieringsbehov via Be-
skeeftigelsestilskud i alt 62.941.000
Beskaeftigelsestilskud modta-

| ges 2011 85.000.000
‘Overskud som _evt'.'-_udhgnes L
ved efterr
2012

af radighedsloft.
** Ekskl. undervisningsmaterialer.

Revalidering

Revalidering

* Udglfter tl| tllbud efter LAB kap 10 samt underwsnlngsmaterlaler mm, omfattet

Budgetgrundlaget svarende til forsgrgelse af gennemsnitligt 200 revalidender fast-
holdes. Der er her tale om udgifter til l@ntilskud til virksomheder i forbindelse med
revalidering, samt udgifter til revalideringsydelse. Revalidering er en mulighed for,
at opkvalificere sygedagpengemodtagere og kontanthjalpsmodtagere til selvforsgr-

gelse.

Derudover vil der veere udgifter i forbindelse med revalidering til kgb af ordinzer ud-
dannelse, erhvervsmodnende eller afklarende aktiviteter, optraening og uddannelse
samt til erhvervsmodnende og erhvervsintroducerende kurser samt jo-
kindslusningsprojekter. Disse udgifier modtages der refusion for indenfor radig-
hedsbelgbet sammen med udgifter til uddannelse af kontanthjzlpsmodtagere. Se

yderligere under aktiveringsindsatsen.

Derudover vil der | forbindelse med revalidering vaere udgifter til diverse hjselpe-
midler, k@rsel, materialer m.v. Af disse udgifter modtages 50 % statsrefusion.

Trianglen

Trianglen er et afklarings- og opkvalificeringsforlgb i kommunalt regi, hvor syge-
meldte og kontanthjselpsmodtagere med lang fraveer fra arbejdsmarkedet far til-

bud.
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Der er budgetteret med 2.805.098 kr. til 8 hold af 6 ugers varighed og hertil 2
ugers eftervaern, Med 16 deltagere pa hvert hold giver det en pris pr. uge pa 2.739
kr.

Lentilskud til personer i fleksjob og skdnejob — samt ledighedsydelse
Budgetgrundlag og gennemsnitsudgifter fremgar af oversigten med maltal.

Til ledighedsydelsesmodtagere budgetteres med en udgift til aktivering - befordring
- hjzelpemidler samt tilbud om anden aktgr mv. pa 2.200.000 kr. Der ydes 50 %
statsrefusion af denne udgift.

Af ovennzevnte forventes at viderefgre kommunalt jobsggningsforlgb for ledigheds-
ydelsesmodtagere 1.200.000 kr. Hvis der aktiveres 50 pr. uge vil prisen pr, uge ud-
ggre. 462 kr.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Lentilskud til forsikrede ledige

Iflg. Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats skal kommunerne selv finansiere en vis
del af Ignudgiften til forsikrede ledige i lgntilskudsjob | kommunen. Forskellen mel-
lem lgnudgiften og lgntilskuddet.

Der budgetteres med, at der i 2011 vil blive brug for 101 lgntilskudspladser i He-
densted Kommune med en kommunal udgift pr. time pd 19,18 svarende til skgnnet
i budgetvejledningen fra Ki..

Beskaeftigelsesordninger
Disse udgifter vedrgrer kgb af ekstern aktivering samt den kommunale beskeeftigel-
ses- og uddannelsesindsats.

Aktivecentret

De budgetterede driftsudgifter til det kommunale Aktivcenter udggr netto
3.606.150 kr. Iflg. opgarelse fra Aktivcentret blev i regnskabsdr 2009 aktive-
ret/visiteret 89 personer. Sdfremt dette ogsa er gaeldende i 2011 vil en pris pr. uge
udgere 779,20 kr. ved aktivering i 52 uger.

Rgrkeergaard
Aktiveringsprisen pa Rerksergaard forventes at andrage 116,18 pr. dag svarende til

en pris pr. uge pad 580,90, Der betales til ungeindsatsen efter antal aktiverede.

Kgb af aktivering — tilbud om afklaring og opkvalificering mv. ved ekstern leveran-
dor budgetteres med 4.193.129 kr.

Udgifterne til aktivering samt kgb af tilbud til revalidender refunderes af staten med
50 % inden for radighedsbelgbet. Radighedsbelgbet angiver indenfor hvilket belgb
pr. heldrsperson staten refunderer 50 % af en kommunes udgifter til aktivering af
kontant- og starthjeelpsmodtagere samt vejledning og opkvalificering af revaliden-
der. Radighedsbelgbet udggr pr. heldrsperson 21.639 kr. (2011 pl}.

Administrativ organisation

Det lokale Beskaftigelsesrad (LBR) skal overvage resultater og effekter af jobcente-
rets beskaeftigelsesindsats og radgive om, hvordan man kan forbedre den kommu-
nale og statslige indsats i jobcenteret.
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Der modtages hvert ar en statslig bevilling som LBR skal udmgnte for at fremme
seerlige virksomhedsrettede initiativer af lokal karakter. Dette skal bidrage til og
styrke det forebyggende arbejde for personer, der har en udsat tilknytning til ar-
bejdsmarkedet

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Ungdomsuddannelser for unge med saerlig behov

Den kommunale ungdomsuddanneise er etableret i forbindelse med udarbejdelse af
budget 2011 og har sdledes ikke tidligere vaeret en del af budgettet.

Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov

Reduktionerne vedtaget i forbindelse med analyse af ungeindsatsen er udmgntet i
budget 2011 taksterne,

o Indsatsernes omfang er reduceret med 15 %.

o Taksten vedr. aktiviteter er reduceret med 50 %.

o Kontaktpersonerne superviseres internt

o Den paedagogiske koordination ophgrer og overgar til afdelingsleder.

Tilbud til seldre og handicappede

Der er ikke sket aendringer i budgettet udover prisfremskrivningen

Titbud til udleendinge

Som naevnt under budgetforudseaetninger er bade flygtningekvoten for 2010 og
2011 steget og forventede udgifter og indtasgter i forbindelse med denne stigning
er indregnet i Budget 2011,

Tilbud til danskuddannelse til udlaendinge er budgetteret med kgb af 165 moduler
hvor der | budget 2010 er budgetteret med 111 moduler. Der modtages 50 %
statsrefusion.

Fartidspensioner og personlige tillzeg

Udgifterne vedrgrer udelukkende fgrtidspensioner tilkendt efter regler gaeldende fra
1. januar 2003, Der vil derfor altid ske en stigning i disse udgifter idet tilgangen al-
tid er sterre end afgangen, idet kun f& overgar til folkepension.

Nytilkendelser af fortidspension har vaeret stgrre end budgetteret bade i 2009 og
2010.

Der er endvidere indregnet en besparelse p& 3 personer i forbindelse med anszettel-
se af HOS (helhedsorienteret sagsbehandling).
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Kontante vdelser

Sygedagpenge:

Der er indregnet en reduktion af antallet af sygedagpengemodtagere, grundet en
gget indsats for sygedagpengemodtagere over 26. uger med henblik pa reducering
af antal sager over 52 uger. Endvidere en besparelse pa netto 0,5 mio. kr. idet der
forventes en ggning af virksomhedspraktik i stedet for k@b af akfivering.

Der er endvidere indregnet en besparelse pa 3 personer i forbindelse med anszaettel-
se af HOS (helhedsorienteret sagsbehandling).

Indregnet yderligere udgifter pd 388.000 kr. svarende til Hedensted Kommunes an-
del af bloktilskuddet i forbindelse zendring af reglerne om forlzengelse af sygedag-
pengeperioden, sygedagpenge til selvstaendige. mv.

Der er grundet @ndret konteringsregler flyttet ca. 1 mio. kr. vedr. mentor til syge-
dagpengemodtagere til arbejdsmarkedsforanstaltninger. I forbindelse med udvidel-
se af Trianglen er der flyttet netto ca. 0,5 mio. kr. til dette formal. Flyttet ca. netto
0,6 mio. kr. til aktivering ledighedsydeisesmodtagere og tilbud til fleksjobbere. Der
er flyttet netto ca. 0,7 mio. kr. til aktivering af kontanthjalpsmodtagere.

Der er endvidere vurderet med baggrund i tidsregistrering, at en del af sagsbe-
handlernes/virsomhedskonsulenternes lgn kan betragtes som et tilbud iht. Beskasf-
tigelsesloven, og der budgetteres med refusion af denne udgift svarende til ca. 1
mio. kr.

Kontanthjelp
Der er endvidere indregnet en besparelse pa 4 personer i forbindelse med anseettel-
se af HOS (helhedsorienteret sagsbehandling).

Dagpenge til forsikrede

I 2011 rykkes det tidspunkt som staten refunderer 100 % frem fra 18 uger til 12
uger sammenlagt ledighed. Det betyder at den andel der gives 100 % refusion af
forsgrgelsesudgifter pa aendres fra ca. 35 % til ca. 20 % af forsikrede ledige.

Derudover forventes en stigning af antallet af ledige som beskrevet under budget-
forudsastninger.

Der er endvidere indregnet en besparelse pa 3 personer i forbindelse med anszaettel-
se af HOS (helhedsorienteret sagsbehandling}.

Revalidering

Revalidering
Trianglen er tilfgrt ca. 1 mio. kr. i forbindelse med udvidelse,

I forbindelse med efablering af kemmunal Ungdomsuddannelser for unge med saer-
lig behov er der foretaget en besparelse pa 870.000 kr. til kgb af tilbud til revali-
dender/forrevalidender.

Lentilskud til personer i fleksjob og skdnejob —~ samt ledighedsydelse
Der er tilfgrt yderligere netto ca. 0,6 mio. kr. til aktivering af ledighedsydelsesmod-
tagere og tilbud til fleksjob. Det har vist sig ikke at veere muligt at finde virksom-

Bemzerkninger Budget 2011
side 38



Arbejdsmarkedsudvalg

hedspraktikker til s3 mange ledighedsydelsesmodtagere som forudsat i budget
2010

Desuden er gennemsnitsudgiften til fleksjob og ledighedsydelse steget, hvilket giver
en budgetteret merudgift i forhold til 2010

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

P& grund af zendrede konteringsregler er mentorudgifter til sygedagpengemodtage-
re netto 1 mio. kr. flyttet til dette omrade.

Desuden er der netto tilfgrt 0,7 mio. kr. fra aktivering af sygedagpengemodtagere
til aktivering af kontanthjzelpsmodtagere,

Indregnet yderligere udgifter pa 134.400 kr. svarende til Hedensted Kommunes an-
del af bloktilskuddet i forbindelse med Ungepakken, til aktivering — befordring - og
mentor til 15-17 arige.

I budgetgrundlag 2010 er der indregnet en indtsegt pa ca. 1 mio. kr., som er et til-
skud som kommunen modtager til at forebygge og afhjzelpe mangel pa arbejdskraft
pa flaskehalsomréder. Der er for 2011 sket en lovaendring, saledes at tilskuddet
nedszettes til 450,000 kr. Dette er ud fra gaeldende lovgivning, men der er s vidt
vides indgaet en politisk aftale, saledes at tilskuddet helt bortfalder fra 2011 og
formentlig udlgser en DUT-regulering.

Administrativ organisation

Der er ikke foretaget andre sendringer end prisfremskrivning af tilskuddet og udgif-
terne til Det lokale Beskaeftigelsesrad.

4: Udviklingstendenser

Ungdomsuddannelser for unge med saerlig behov

Det forventes, at der kan etableres uddannelsestilbud i kommunalt regi til en vae-
sentlig lavere ugepris end den der hetales for eksterne tilbud. Ved at etablere et [o-
kalt ungdomsmilig og samarbejde med UUV, Ungdomsskolens faglarer, vil det vae-
re muligt at udvikle et kommunalt tilbud med gode udviklingsmuligheder for den
unge. Ved at skabe et lokalt ungdoms- og uddannelsesmiljg, forventes en starre
arlig besparelse, der pavirker skonomien i Social- og Seniorudvaiget, Bgrne- og Un-
dervisningsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tilbud til barn og unge med saerlige behov

Ungeindsatsen udvikles i forhold til de nye lovaendringer omkring beskeeftigelsesret-
tede tilbud til 15 - 17 arige. Der er tale om nyt lovtiltag, hvor det endelige omfang
af antallet af unge ikke er endelig kendt.
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Tilbud til udleendinge

Antallet af udizendinge, som efterspgrger danskundervisning er meget afhaengig af
det antal udlzendinge, som s@ger arbejde i Danmark samt i hvilket omfang de flyt-
ter familierne med hertil.

Antallet af flygtninge forventes stigende, da den kvote, som er tildelt Hedensted
Kommune i 2010 og 2011 er steget i forhold til det oprindelige udmeldte

Fgrtidspensioner og personlige tillaeg

Antallet af fgrtidspensionister efter den nye 01.01.2003 ordning forventes fortsat at
stige de nzeste ar. Tilsvarende vil antallet af fgrtidspensionister efter de gamle reg-
ler falde efterhanden, som de overgdar til folkepension.

Kontante vdelser

Udgifterne til forsikrede ledige vil stige frem til 2012, hvor beskeeftigelsesreformen
er fuld implementeret med kommunernes overtagelse af det gkonomiske ansvar for
de faorsikrede ledige. Karensperioden, hvor staten betaler de fulde udgifter til A-
dagpenge udfases og kemmunerne kompenseres via grund- og beskaeftigelsestil-
skuddet. Hedensted Kommunes udgifter til omradet er meget pavirkelige af be-
skeeftigelsessituationen og virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Udgifterne til sygedagpenge og kontanthjeelp forventes at kunne holdes pd det nu-

veerende og lidt lavere niveau. Det forventes, at den ekstra indsats for at nedbringe
det lange sygefravaer slar igennem i 2011 og 2012.

Revalidering

Revalidering er fortsat en attraktiv og effektiv indsats for de borgere, som er langt
fra arbejdsmarkedet. I en periode med vaesentlige sendringer i de krav der stilles til
kvalifikationer pa arbejdsmarkedet, skal flere ufagleerte opkvalificeres til jobs med
uddannelseskrav. Den bedste made at sikre et vellykket revalideringsforlgb er at
kombinere virksomhedsrettede forlgb med boglig opkvalificering.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

De konstant aendrede behov for arbejdskraft og kvalifikationer gor de arbejdsmar-
kedsrettede foranstaltningers indhold og omfang yderst vigtige. Johcenter Heden-
sted har fokus pd at have en hgj andel af aktiverede og aktiveringstilbud, som er
individuelt tilpassede de enkelte borgeres behov for opkvalificering af - og vedlige-
holdelse af kompetencer.

Administrativ organisation

Der er i jobcenterets organisation en indbygget forstaelse af vigtigheden af kon-
stant at kunne aendre indsats og fokus i forhold til de behov der er pa det omkring-
liggende arbejdsmarked. Jobcenter Hedensteds arbejdskraftopland er ikke afgraen-
set af kommunegrzaenser, hvorfor det er vigtigt at vaere opmaerksom jobabninger og
muligheder i hele det gstjyske vaekstband.
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1: Praesentation af hovedomrader

Bgrne- og Undervisningsudvalget har felgende ansvarsomrader:

Folkeskolen m.m. som omfatter driften af folkeskoler, syge- og hjemmeundervis-
ning, paedagogisk psykologisk radgivning m.v., skolefritidsordninger (SFO), befor-
dring af elever i grundskolen, specialundervisning i regionale tilbud, kommunale
specialskoler, sprogstimulering for tosprogede bgrn i ferskolealderen, bidrag til
statslige og private skoler, efterskoler og ungdomskostskoler, samt Ungdommens
Uddannelsesvejledning

Ungdomsuddannelser, som omfatter Produktionsskoler, erhvervsgrunduddannel-

ser, samt Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

Folkebiblioteker som omfatter driften af bibliotekerne

Kulturel virksomhed som omfatter musikarrangementer og Andre kulturelle opga-

ver

« Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. som omfatter af ungdomsskolevirksomhed

» Dagtilbud til barn og unge som omfatter faelles formai, dagpleje, bgrnehaver, in-

tegrerede daginstitutioner, szerlige dagtilbud og saerlige klubber, samt tilskud til
privatinstitutioner, privat dagpleje, private

2'Budget
Hele 1.000 kr.: “i - Budget ~Budget | 'Budget: | Budget -
og ] 2011 'p"_ E'_ : 2010 oversiag overslag -overslag
S S S 2012 2013 22014
Bﬂrne- og Undervns ' Poo b o Gl
nmgsudvalg 736.758 | ":726:'957. 728 237- 728 208 ©728.208
Folkeskolen m.m. " 479.884 476.893 478.486 478.468 478.468
Ungdomsuddanne!ser - 2.320 2.874 2.974 2.974 2.874
Folkebiblioteker. - e 13.180 13.219 13.240 13.240 13.240
Kulturel 'Vifks’dr’hhed" SEE 2.822 2.809 2.820 2.820 2.820
Foikeoplysmng og fntu:isak-
tiviteter m.v. - 12,611 11.790 11.812 11.801 11.801
Dagtilbud til b;am og unge 225.931 219.272 218.906 218.906 218.906
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Budgetbemeaerkninger for Undervisning

2 Budget

74 |507.360|507.360

478 000 475 089 476. 682 476.664| 476.664
2.320 2.974 2.974 2.974 2.974
13.106 13.136 13.157 13.157 13.157
2.815 2.801 2.812 2.812 2.812
12.562 11.743 11.765 11.753 11.753

3: Budgetforudsastninger

Folkeskolen m.m.

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af godkendte normeringer og aftaler med ud-
gangspunkt i de kendte elev- og bernetal samt belaegningsprocenter i SFO.

Alle harmoniseringer er indarbejdet i budget 2011 og el, vand og varme er blevet
reguleret i overensstemmelse med maengdestyringsprincipperne, der nu vil indga i
den enkelte skoles selvforvaltning.

Det samlede antal elever, der er visiteret til spec:aiunderv:snmg i egne specialklas-
ser er reduceret marginalt fra skoledret 2009-10 til skoledret 2010-11; men reduk-
tionen er modsvaret af andre inkluderende ordninger, sddan at den samlede time-

ramme til specialpaedagogiske foranstaltninger er uzendret.

For specialundervisningsomradet er budget 2010 fremskrevet uden hensyntagen til
de takster, der er aftalt kommunerne imellem, eller taksterne, der er aftalt i Region
Midtjylland. Dette sker ud fra en forventning om, at omradet kan styres med ud-
gangspunkt i den samlede ramme og de vedtagne reduktioner indenfor omradet,

Der er foretaget en pris- og lgnfremskrivning af PPR s budget, men ellers er der in-
gen zendringer.

1 2011 forventes et gennemsnitligt bgrnetal i SFOerne pa 1.732, hvilket er et fald
pa 109 bgrn. Tallet inkluderer ogsa barnetallet for fritidstilbuddene ved specialklas-
seraekkerne og Landsbyhaven i Korning. Der er fastsat folgende takster for forzel-

drebetaling:
Morgenmodul 604 kr.
Eftermiddag 1.429 kr.
Heltid 1.678 kr.
Ugemodul i ferier 606 kr.

Der er som fglge af de vedtagne besparelser i forbindelse med godkendelse af bud-
get 2010 indarbejdet besparelser med en heldrsvirkning i 2011, hvilket reducerer
budget 2011 med 2.400.000 kr. i forhold til budget 2010. Besparelserne er fundet
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ved, at timetildelingsloft til enkeltklasser og reduceret minimumsnormering til
SFOer er indarbejdet i skolernes timetildeling.

Ungdomsuddannelser

Udgifter til uddannelse af unge under 18 ar er her budgetlagt for henholdsvis Pro-
duktionsskoler, Erhvervsgrunduddannelser og Ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov. Budgetlzegning er foretaget ud fra en pris- og lgnfremskrivning.

Folkebiblioteker og Kulturel virksomhed

Budgetlzegning for folkebibliotek, musik-, drama og billedskole er foretaget ud fra
en pris- og lgnfremskrivning.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

I Ungdomsskolens budget er der indarbejdet tildeling til I@n og undervisningsmidler
ud fra det faktiske antal 14 - 17 arige. Derudover er budgetleegning foretaget ud fra
en pris- og lgnfremskrivning.

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Folkeskolen m.m.

Pr. 1. august 2010 er der oprettet 284 klasser p& 0.-9. klassetrin pa 21 skoler, hvil-
ket er uzendret i forhold til 1. august 2009. Endvidere bygger budget 2011 pa fgl-

gende:

Elevtal 2010 2011 Stigning
Folkeskoler

Elevtal 0.-9. kl. inkl. specialklasser 5931 5950 19

Elevtal 10 ki 83 80 -3
SFO

1841 1732 -109

Private skoler

Skoleudgift 658 654 -4

SFO 188 188 0
Efterskoler 404 370 -34

P& enkelte omrader er budgetforudszetningerne andrede fra 2010 til 2011. De
eendrede budgetforudsaetninger vedrarer felgende:

Vikarbudget til langtidssyge og barsel er aandrede i forhold til tidligere, idet szerligt
puljen til barsel vurderes som utilstreskkelig. Budgetlaagningen af disse omrader er
nu foretaget, sdledes at budget 2011 svarer til det aktuelle udgiftsniveau. Budget-
teret merudgift 3.142.000 kr,

El, vand og varme er som samlet omrade af skolernes budgetter blevet reguleret i
overensstemmelse med principperne i mangdestyringen. Dette medfgrer en mer-
udgift i forhold til 2010. Budgetteret merudgift 2.003.000 kr.
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L@nbudget til det samlede personale ved skolevaesnet i Hedensted Kommune er ud-
arbejdet | overensstemmelse med principperne i normeringsstyringen og lgnbudget-
tet vil i 2011 udggre ca. 399 mio. kr. Den faktiske personalestab, aktuelle ancienni-
tetsforhold og centralt aftalte overenskomstforhold samt lokallgnsmidler er indar-
bejdet i det aktuelle Ignbudget. Budgetteret merudgift 2.185.000

Fleksjob. Der er i lgbet af 2010 blevet aftalt fem nye fleksjobs, der bliver betalt af
en central pulje. Dermed er budgettet haavet, hvilket modsvares af en tilsvarende
puljereduktion p& konto 6. Budgetteret merudgift 357.000 kr.

Forskydning i elevsammensaetning som opstillet i tidligere omtalte tabel tager ud-
gangspunkt i forventede forskydningsmgnstre. Forskydningerne medfgrer en tilret-
ning af budgetterne vedrgrende:

Fri- og efterskoler Den kommunale betaling for eEever pé fri- og efterskoler vil i
2011 veere pa ca. 34.200 kr. pr. elev. Elevtallet pa fri- og efterskoler var svagt fal-
dende fra 2009 til 2010 og med en forventning om et fortsat fald i efterskolesgg-
ningen vil den samlede kommunale betaling som fglge heraf blive reduceret. Bud-
getteret mindreudgift 1.463.000 kr.

Privatskoler. Den kommunale betaling for elever pa private skoler vil i 2011 veere
pa ca. 33.900 kr. pr. elev. Elevtallet pa privatskoler er stort set usendret, men
takstudviklingen medfgrer samlet set en lavere udgift. Budgetteret mindreudgift
654.000 kr.

Frit skolevalg over kommunegraense. Den kommunale betaling for elever, der gér i
skole i anden kommune end bopaziskommunen, vil i 2011 vaere pa ca. 65.300 kr.
pr. elev. Mellemkommunale budgetter til graensekrydsende elever fra Hedensted
Kommune til andre kommuner; samt tilsvarende indteegter for elever fra andre
kommuner til Hedensted Kommune bygger i 2011 p8 en forventning om, at der vil
veere indteegter for 37 elever flere, end der vil veere udgifter til. Dette er 27 elever
feerre end i 2010, hvor budgetforudsaetningen netto var 64 elever. Budgetteret
merudgift 3.422.000 kr.

Elevtal august 2011. Ud fra den forventede elevtalssammensaetnlng pr 1. august
2011 og de galdende normerings- og t|ldelmgsaftaier ma der forventes ggede ud-
gifter. Dermed vil der blive tale om en merudglft pa 855.000 kr. i 2011 og
1.710.000 kr. med heldrsvirkning i overslagsaret 2012, Budgetteret merudgift
855.000 kr.

Budgetteret merudgift til forskydning i elevsammensaetning 2.160.000 kr. i alt.

Feerre SFO-barn. De samlede budgetterede indtaegter fra foraeldrebetaling er pga.
fzerre indmeldte bgrn lavere end tidligere. Derudover medfgrer faerre indmeldte
bgrn, at SFO’ernes udgiftsbudget til aktiviteter, materialer mv. reduceres. Budget-
teret mindreindtaegt 1.390.000 kr.

Brobygning. Der er indarbejdet belgb i budgettet, saledes at brobygning mellem
bernehaver og skole/SFO kan ske i fuidt omfang. Dermed er budgettet haevet, hvil-
ket modsvares af tilsvarende lavere normeringsudgifter i bgrnehaverne. Budgette-
ret merudgift 4.245.000 kr.

Diverse mindre gendringer er foretaget, saledes at budget 2011 svarer til de fakti-
ske udgifter. £ndringerne vedrgrer renggringsbudgetter, husleje, indteegter for salg
af pladser p@ Stjernevejsskolens Centerklasse. Budgetteret mindreudgift 105.000
kr.
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Ungepakken. Folketinget vedtog i november 2009 en raekke initiativer indenfor den
sékaldte ungepakke. Ungepakken indeholder flere nye opgaver til kommunerne
iszer pa vejledningsomradet og beskeeftigelsesomradet. P& veijledningsomradet be-
tyder ungepakken bl.a., at kommunerne skal indfsre en vurdering af de unges ud-
dannelsesparathed far optagelse p8 en ungdomsuddannelse. Vurderingen gennem-
fgres i dag for unge, som gnsker at ga i gymnasiet, men skal udbredes til ogsa at
omfatte unge pa erhvervsskoler. Ungepakken betyder ogsd et gget kommunalt an-
svar for at ivaerksaette alternative tiltag til unge, som ikke vurderes at vaare uddan-
nelsesparate, samt en raekke andre nye opgaver. Budgetteret merudgift 734.000
kr.

Ungdomsuddannelser

Budgettet til betaling for elevers ophold pa produktionsskoler er fremskrevet usend-
ret. Ligeledes budgetteres med et uaendret belgb til Ungdomsuddanneisen for unge
med sezerlige behov. Budgettet deekker udgifterne for det skgnnede antal elever un-
der 18 ar. Udgiften til elever over 18 ar deekkes af Social- og Seniorudvalgets sam-
lede budget til specialpaedagogisk bistand til voksne via aftale mellem KL og rege-
ringen.

Til de sdkaldte erhvervsgrunduddannelser, EGU er Hedensted Kommune forpligtiget
til at oprette flere pladser end der hidtil har veeret budgetmaessig deskning for.
Budgettet er sdledes haevet, s& der nu kan etableres flere EGU-forlgb. Budgetteret
merudgift: 655.000 kr.

Folkebiblioteker og kulturel virksomhed

Budgetforudsaetningerne for Folkebiblioteket er usendrede. Dog er budget 2011
zndret, sa det modsvarer de faktiske udgifter pd omrader vedrgrende renggring,
energi og husleje. Budgetteret merudgift: 137.000 kr.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Budgetforudsaetningerne for Ungdomsskolen er uzendrede. Dog er budget 2011
zendret, sa det modsvarer de faktiske udgifter p& omrader vedrgrende renggring og
husleje. Budgetteret mindreudgift: 435.000 kr.

4: Udviklingstendenser

Folkeskolen m.m.

Fokus pa specialundervisning, afbureaukratisering, 360 graders eftersyn af folke-
skolen, implementeringen af fgromtalte ungepakke og obligatoriske nationale tests
er centrale temaer over hele landet. Der er store udfordringer { kommunerne med
at styre specialundervisningen - dette er ogsa tilfaldet i Hedensted Kommune.

Det har vaeret mélet gennem de seneste ar, at den almene undervisning skal vaere
mere inkluderende. Skolernes udmelding er, at de i dag inkluderer flere bgrn, som
tidligere ville have vaeret segregeret til et specialundervisningstilbud. Men pa trods
heraf stiger antallet af elever i segregerede tilbud.
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Samtidig er der i dag et stort og ngdvendigt fokus pa, at alle bgrn skal have et ud-
bytte af deres undervisning, der efterfelgende ggr dem i stand til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

Kvaliteten af bade almen- og specialundervisningen bgr derfor fortsat udvikles. Ud-
fordringen er, at alle bsrn modtager undervisningstilbud, der tilgodeser deres un-
dervisningsbehov, samtidig med at udgifterne til undervisningsomradet ikke stiger.
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Budgetbemaerkninger for Dagtilbud

Dagtilbud til bgrn og unge som omfatter fzelles formal, dagpleje, bgrnehaver, inte-

grerade daginstitutioner, seerlige dagtilbud og saerlige klubber, samt tilskud til pri-
vatinstitutioner, privat dagpleje, private

2: Budget
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3: Budgetforudsatninger for Dagtilbud

Dagtilbud

Budgettet er udarbejdet p3 baggrund af godkendte normeringer og aftaler med ud-
gangspunkt i de kendte bgrnetal samt beleegningsprocenter.

Alle harmoniseringer bortset fra udvendig vedligeholdelse er indarbejdet i budget
2011 og el, vand og varme er blevet reguleret i overensstemmelse med mangde-
styringsprincipperne, der nu vil indgd i den enkelte daginstitutions selvforvaltning.

Bgrnetallet pr. 1. januar 2011 er naesten uzendret i forhold til bgrnetallet 1. januar
2010, men forventes Igbende at falde hen over 2011. Antallet af barn | gennemsnit
i barnehaverne er derimod vaesentlig lavere end i 2010 grundet brobygning for alle
bgrnehavebgrn pr. 1. april 2011.

Pa fzelles konti afszettes belgb til bl.a. gkonomiske-, paedagogiske og behandlings-
maessige fripladser. Udgifterne til gkonomiske fripiadser stiger, formentlig grundet
den gkonomiske krise. De gvrige konti pa feelles formal, sgskendetilskud, tilskud til
Frit Valg ordningen og tilskud til pasning af egne bgrn er reguleret i forhold til det

forventede forbrug. Der er regnet med et antal bern, der skal passes pa tveers af

kommunegraenserne, som bortset fra feerre bern fra andre kommuner i specialbgr-
nehaven ﬁkanden, er uaendret i forhold til budget 2010.

Fra statslig side far kommunerne hvert ar udmeldt en kvote for optag af nye PAU
elever (peedagogiske assistentelever). Tallet for Hedensted Kommune er steget fra
8 i 2009, til 11 i 2010 til 20 i 2011. Der forventes en merudgift pd 560.000 kr. til de

ekstra elever.

Der er som fgige af de vedtagne besparelser i forbindelse med godkendelse af bud-
get 2010 indarbejdet besparelser med en heldrsvirkning i 2011, hvilket reducerer
budget 2011 med 5.441.000 i forhold til budget 2010, Besparelserne er primzert
fundet ved, at personalencrmeringen pr, barn er reduceret med 0,2 time pr. uge, at
der i hver institution er tildelt 2 faerre ledelsestimer pr. uge, og at der er fundet be-
sparelser i forhold til en bedre udnyttelse af geesteplejesystemet i dagplejen.

Born tilbydes som udgangspunkt en bgrnehaveplads, nar de fylder 2 8r og 11 ma-

neder.
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Scom alternativ til kommunal pasning tilbydes tilskud til optagelse i private Instituti-
oner og dagpleje, tilskud til privat pasning, den sdkaldte Frit Valg ordning samt til-
skud til pasning af egne bern. Alle tilbud geelder for barn i alderen 24 uger til start i
bgrnehaveklasse.

Taksterne er udregnet med udgangspunkt i en foreeldrehetaling pa 25 %, hvortil
kommer den fulde betaling for mad, safremt der serveres mad i institutionen.

Med madordning

Bgrnehave 1.710 kr. 2.139 kr.
Vuggestue 3.000 kr. 3.429 kr.
Dagpleje 2.469 kr.

Der er i institutionerne soem udgangspunkt regnet med 100 % belaegning, dog er
der i de mindste institutioner, hvor det gennemsnitlige bgrnetal kommer under 40,
taget udgangspunkt i det faktiske bgrnetal. I dagplejen er der regnet med en 95 %
belzagning.

Fraveeret grundet barsel og langvarig sygdom ser for nuvaerende ud til at blive min-
dre i 2010 end de foregéende ar, og der er i budgettet for 2011 taget udgangspunkt
i, at den mindre udgift ogsa fortsaetter i 2011, Der er budgetteret med en merudgift
691.000 kr. da budgetterne i de forgangne ar, har vaeret budgetteret for lavt.

Bgrnetal
] i.januar2010 | Prognose |  Difference
il e oqjanuar 200100 e e e
Barn i alde- 1750 1734 - 16
ren 0-2
Barn i alde- 1874 1897 + 23
ren 3-5
Antal bgrn i dagtilbud
e e 2010 e 201 s Difference
L SRt o Gopr. Budget) | e
Dagpleje 1104 1031 - 73
Vuggestue 108 88 - 20
Smabgrnspladser 10 1 -9
Bgrnehavepladser 1814, heraf 30 i 1676, heraf - 138
minigrupper 32 i mi-
nigrupper
Private 130 130 0
Specialbgrnehavepladser | 6 i Skjold + 14 i | 12 i Akanden -8
Akanden

Det skal bemaerkes, at der er afsat en pulje pa 978.000 kr., der skal daekke udgifter
til pasning af flere bgrn, i tilfeelde af, at der er feerre oversiddere i institutionerne
end forventet og der flytter nye bgrn til kommunen.
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3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Dagpleien

Dagplejen er normeret til, at der maksimalt kan indskrives 1031 dagplejebgrn i de 2
dagplejeomrader @st og Vest, hvilket er 73 mindre en der er budgetlagt med i
2010. Ud over de 247 almindelige dagplejere er der ansat 8 minidagplejere (en for-
ggelse p& 2 med udgangspunkt i konkrete behov for minidagplejepladserne), der er
17 geesteplejere og 6 dagplejere ansat | gaestedagplejehuse. Der er desuden fortsat
6 dagplejere i 2 stordagplejehuse, 4 TR'er og 4 sikkerhedsreprasentanter. Alt i alt
er der budgetlagt med 13 feerre dagplejere end i budget 2010.

Paedageognormeringen udggr inkl. administrative medarbejdere 17,947 stilling.

Pa dagplejeomradet arbejdes der meget konkret med en endnu bedre udnyttelse af
pladserne hos de enkelte dagplejere, bl.a. forstdet pa& den méade, at visitationsreg-
lernes beskrivelse af, at pasningsgarantien holdes, safremt der kan tilbydes plads i
eget eller neermeste skoledistrikter, udnyttes fuldt ud.

En af de store udgifter p& dagplejebudgettet er udgiften til gzesteplacering. S&fremt
udnyttelsesprocenten er 75 % eller derover hos gaestedagplejerne, er det en bedre
forretning at anseette gzesteplejere end at lade de almindelige dagplejere have bgr-
nene indskrevet | gaestepleje. Der etableres derfor i forbindelse med nedgang i bgr-
netallet i Hedenstedomradet et yderligere gaestehus pa Gesagervej, i de lokaler,
som har huset en stordagpleje.

Vuggestuepladser

Antallet af vuggestuepladser er set under et naesten uaendret i forhold til det fakti-
ske antal bgrn 2010, men lidt mindre end det budgetiagte. Fordelingen af pladser er
dog aendret, idet der er oprettet 6 yderligere pladser i Juelsminde, mens antallet af
pladser i Hedensted er reduceret grundet det faldende antal bgrn i omradet.

Der er fortsat ikke oprettet vuggestuepladser i Tgrring Bgrnehus. Begrundelsen er,
at der fortsat er ansat s& mange dagplejere i T@rring, at det vil vaere ngdvendigt at
opsige dagplejere, safremt der skal oprettes vuggestuepladser. Det er usikkert,
hvorndr antallet af dagplejere vil vaere reduceret med s& mange pladser, at der vil
vaare behov for at oprette vuggestuepladser, formentlig tidligst i 2012.

Barnehavepladser

Der er budgetlagt med 138 faerre bgrn i bgrnehaverne i 2011 i forhold til budget
2010. Baggrunden for, at der med flere bgrn | bgrnehavealderen forventes passet
feerre bgrn, skyldes udelukkende, at der i budgettet er taget udgangspunkt i, at alle
kommende skolebgrn, overflyttes til SFQ'erne 1. april 2011 i den sakaldte brobyg-
ning. Det har blandt forzeldre vaeret et udtalt gnske, at alle bgrn far de samme be-
tingelser for at leere SFO'erne og skolerne at kende, fgr de starter i bgrnehaveklas-
sen 1. august. Nar der bl.a. er taget hensyn til, at, at normeringen i brobygningen
er mindre end i bgrnehaverne, at der ngdvendigvis skal vaere en rimelig normering
tilbage i institutionerne, selv om alle skolebgrnene er géet i brobygning og at forzel-
drebetalingen i bro er minimalt mindre end i daginstitutionerne, er det lykkedes at
etablere et tilbud, som overordnet set er udgiftsneutral for kommunen.
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Der er budgetlagt med 24 kommunale daginstitutioner i 2011 fordelt pd 32 huse
{dog alene 30 huse fra 1. april 2011, idet Vesterled og Humlebo nedlzegges fra
denne date). Derudover er der 3 private bgrnehaver i kommunen med i alt forven-
tet 130 barn. I Korning er der en Landsbyordning med budgetlagt 29 Pladser.
Sidstnaevnte er budgetliagt under SFO omradet.

I forhold til bgrn med szerlige vilkdr er antallet af pladser til bgrn med vidtgdende
handicaps reduceret med 2 pladser i Akanden og stgttegruppe 2 i Skjold, der har
haft plads til 6 barn med samme type problemstillinger som i Akanden, er nedlagt
pr. 1. august 2010. Baggrunden for reduktionen i antallet af pladser er udelukken-
de, at efterspgrgslen pa pladser er staerkt vigende. Det bliver interessant at folge,
om nedgangen i pladsbehovet er midlertidigt eller permanent.

Antallet af minigruppepladser er derimod forgget fra 30 til 32, idet enkelte af bor-
nene med autistiske problemstillinger, der tidligere frekventerede stottegruppe 2 i
Skjold, med fordel kan integreres i stgttegruppe 1.

Der er fortsat en variation i §bningstiden mellem 50 og 56,25 Timer pr. uge, lige-
som der fortsat holdes ferielukket 5 uger om aret, hvor der dog som minimum hol-
des 3 institutioner dbent, fordelt ud over hele koammunen.

4: Udviklingstendenser

Bgrnetaliet falder frem til 2014, jf. den nuvaerende befolkningsprognose sk@gnnes
der at vaere en tilbagegang pé ca. 35 bgrn. Der er dog ikke tale om en ensartet til-
bagegang, nogle omréder gar noget tilbage, enkelte gar en del frem, men tilbage-
gangen vil uden tvivl betyde, at der vil skulle reduceres | antallet af institutioner ag
dagplejere,

Antallet af bern til specialinstitutionen Akanden ser ogsd ud til at falde kraftigt, s8
der vil snarest skulle treeffes en beslutning om, hvorvidt vi fortsat skal have en
saarskilt specialbgrnehave, eller der skal arbejdes hen imod en tvillinginstitution,
hvor de handicappede bgrn er i en del af en sakaldt normal daginstitution,

Der vil de kommende ar derimod blive behov for, at der fokuseres pa bgrn med an-
dre typer vanskeligheder end vi ser i dag, eksempelvis meget sérbare bgrn grundet
for tidlig fodsel. Det vurderes, at vi med den made vi har organiseret stgttearbejdet
pd, har indrettet og udviklet statteomradet pa en sddan made, at vi kan hgjne og
udvikle kvaliteten i arbejdet ogsa i forhold til andre typer bgrn, end dem vi primaert
arbejder med for gjeblikket.

Der vil desuden skulle arbejdes mere bevidst med en rad trad i bgrnenes liv, sa der
opleves at vaere en feelles tilgang til bgrn i dagpleje, daginstitution, skele og SFO
med henbiik pa at lave helhedslgsninger for det enkelte barn og familien.

Der vil utvivisomt blive arbejdet hen imod, at der bliver faerre [edere pa dagtilbuds-
omrédet, som en kombination af, at der flere steder indfgres omradeledelse og flere
steder bliver faelles ledelse med skoler og SFO’er, enten i form af indfgrelse af fael-
les ledelse eller i form af Landshyordninger,
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1: Praasentation af hovedomrader

Borger- og Erhvervsudvalget har folgende ansvarsomrader:

Fritidsfaciliteter

Den sta@rste del under fritidsfaciliteter er vedligeholdelse af fodboldbaner. Derudover
registreres ogsa her forpagtningsafgift fra Juelsminde Campingplads. Drift af Bjerre
Herreds Amatgrscene hgrer ogs3 herunder.

Idreets- og svemmehaller mv.
Driftstilskuddene til idreetshaller og svgmmehaller for skolernes brug er den stgrste
udgift her. Driften af kommunale klubhuse registreres ligeledes her.

Kulturel virksomhed
Tilskud til teaterforeninger, museer og forsamlingshuse hgrer under kulturel virk-
somhed. Tilskud og andet vedr. lokalarkiverne findes ligeledes her.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Lokaletilskud til svgmme- og idreetshaller for de folkeoplysende foreningers brug er
de store udgifter pa dette omrade. Udgifter til det frivillige foreningsarbejde som
medlemstilskud, kursustilskud og AWARD registreres ogsa her. Folkeoplysningsud-
valgets og borger- og erhvervsudvalgets puljer hgrer ogsa herunder. Kommunens
ferieaktiviteter, som foregar i skolernes sommerferie og efterarsferie registreres
her, ligesom udgifter og indteegter vedr. den folkeoplysende voksenundervisning.

Sundhedsudagifter m.v.

Aktivitetsbestemt medfinansiering: Hedensted Kommune er i henhold til lovgivnin-
gen medfinansierende af hospitalsvaesenet. Hedensted Kommune skal arligt betale
et grundbidrag pr. indbygger, samt en takst for indlaeggelser og ambulante besgg
pd hospitaler og i almen praksis. Herudover betaler kommunen for genoptraening af
borgerne.

Traening

Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen dels vedligeholdelsestrae-
ning samt genoptraening. Formalet med vedligeholdelsestraningen er at statte bor-
geren til at fungere bedst muligt i egne omgivelser fysisk, psykisk og socialt, gge
tivskvaliteten og mindske/forebygge behov for pleje. Vedligeholdelsestraningen
straekker sig typisk over en periode pa op til 3 maneder (1-2 gange ugentligt).

Vederlagsfri fysioterapi

Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen vederiagsfri fysioterapi. Den
vederlagsfri fysioterapi skal tilbydes borgere med sveert fysisk handicap eller borge-
re med en funktionsnedszettelse som falge af progressiv sygdom. Formalet med
den vederiagsfri fysioterapi er at forbedre eller vedligeholde borgerens funktioner,
eller forhale forringelser af funktionen.

Tandplejen
Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen en raekke ydelser indenfor

tandplejeomradet som vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle
bgrn og unge (0 til og med 17 arige), omsorgstandpleje til personer, der pa grund
af nedsat fgrlighed eller vidtg8ende fysisk eller psykisk handicap ikke eller kun van-
skeligt kan benytte sygesikringstandplejen samt specialtandpleje skal tilbydes til
sindslidende, psykisk udviklingshaammede m.fl., der ikke kan udnytte de gvrige
tandplejetilbud.
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Sundhed og forebyggelse

Hedensted Kommune har i henhold til lovgivningen et ansvar for at skabe rammer,
som bevirker, at den enkelte borger har mulighed for at skabe sig et godt, sundt og
langt liv. Hedensted Kommune skal veere med til at formidle viden om risikofakto-
rer, sundhed og sygdom til kommunens borgere. Kommunen skal selv og [ samar-
bejde med andre interessenter udvikle og iveerkseette konkrete indsatser bade in-
denfor den borger- og den patientrettede forebyggelse i overensstemmelse med
Sundhedsloven.

Sundhedsplejen
Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen service til smabgrnsforael-

dre samt skoleelever.

Andre sundhedsudgifter
Hedensted Kommune skal i henhold til lovgivningaen betale en takst for antal senge-
dage som borgere fra Hedensted Kommune tilbringer p& hospice.

Tilbud til seldre og handicappede
Hedensted Kommune driver "HUSET" i Lgsning, som er et kombineret traenings- og
aktivitetshus.

Hjzelpemidler
Hedensted Kommune bevilger i henhold til lovgivningen de hilligst egnede hjzslpe-

midler som pa bedste vis kan afhjaelpe borgernes funktionstab. Den overvejende
del af hjselpemidler er handicapbiler, proteser, hgreapparater, ortopzediske hjzel-
pemidter, inkontinens- og stomihjeelpemidler, genbrugshjselpemidler, diabeteshjeel-
pemidler og hjeelp til boligaendringer.

R&dgivning

Hedensted Kommune yder radgivning omkring hvilke hjselpemidler der bedst og bil-
ligst kan afhjeelpe borgernes funktionstab. En del af ydelsen kgbes eksternt. He-
densted Kommune har i 2011 et samlet hjeelpemiddeldepot beliggende i Hedensted.

Turisme og landdistrikter
Drift af Juelsminde Turistbureau samt gvrige turistudgifter. Landdistriktsmidlerne
bogfgres som en anlaagsinvestering.
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2: Budget

‘Borger- og Erhvervsudvalg 216.340
Faste ejendomme 10 10 10 10
Fritidsfaciliteter 2.741 2.741 2.741 2.741
Idreets- og svgmmehaller mv. 11.611 11.611 11.611 11.611
Kulture| virksomhed 3.153 3.153 3.153 3.153
Folkeoplysning og fritidsakti-

viteter m.v. 19.063 19.063 19.063 19.063
Sundhedsudgifter m.v. 131.500| 132.368| 132.928{ 133.414
Tilbud til zeldre og handicap-

pede 31.090 31,947 32.587 33.205
Reaidgivning 10.987 11.063 11.118 11.166
Turisme og landdistrikter 1.977 1.977 1.977 1.977

3: Budgetforudsastninger

Fritidsfaciliteter

Budgettet til vedligeholdelse af boldbaner har veeret usendret de sidste 3 ar, Ind-
teegten fra Juelsminde Camping er fastsat i forpagtningsaftalen.

Idreets- og svgmmehaller myv.

Driftstilskuddene til sveammehallerne er fastsat med den enkelte svemmehal i en
driftsaftale. Driftstilskuddene til idraetshaller fordeles i henhold til haltilskudsmodel-
fen som justeres hvert ar i samarbejde med Halkoodinationsudvalget.

Kulturel virksomhed

Tilskud til museer er politisk vedtaget, og tilskud til lokalarkiver og forsamlingshuse
blev fastsat [ forbindelse med harmoniseringen.

Folkeoplysning oq fritidsaktiviteter m.v.

Tilskud til det folkeoplysende omréde er dels lovbestemt i henhold til Folkeoplys-
ningsloven og dels politisk vedtaget.

Sundhedsudgifter m.v.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunernes udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering bliver skgnnet i gko-
nomiforhandlingerne mellem Regering og KL, da kommunerne bliver kompenseret
for den ekstra produktion der forventes pa hospitalerne. Budgettet er beregnet ud
fra KL's kommunefardelte skgn som er beregnet ud fra gkonomiaftalen.
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Traening

Budgettet til traening er beregnet ud fra det forventede antal ydelser og genoptrae-
ningsplaner samt sundhedsstyrelsens beregnede ydelsestakster. For den opgave-
lgsning der ligger i Hedensted Kommune, beregnes kun 75 % af sundhedsstyrelses
takst.

Vederlagsfri fysioterapi
Budgettet til vederlagsfri fysioterapi er beregnet ud fra aktiviteten i 2009. Herefter
er demoegrafireguleret, aktivitetsreguleret samt prisfremskrevet,

Tandplejen

Budgettet til tandplejen er beregnet ud fra det forventede antal tilmeldte bgrn- og
unge i hhv. privat og kommunalpraksis samt den fastsatte pris i henhold til fast-
prisaftalen mellemn Hedensted Kommune og de privatpraktiserende tandleeger.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Budgettet er fast, og prisreguleres arligt. Der sker ingen demografiregulering.

Sundhedsplejen
Budgettet er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i forskellige alderskategorier
sammenholdt med prisen pa de ydelser som kommunen leverer.

Andre sundhedsudgifter
Budgettet beregnes i forhold til aktiviteten tidligere ar.

Tilbud til zeldre og handicappede

Huset
Der er udelukkende tale om drift af bygningen. Budgettet beregnes i forhold til ud-
gifterne tidligere ar.

Hizelpemidler
Inden for de enkelte kategorier af hjelpemidler, er der apgjort hvor mange enheder

der forventes bevilget og til hvilken gennemsnitspris. Radgivning inden for hjzlpe-
midler har tidligere figureret under "hjzelpemidler”, men er nu flyttet til “radgiv-
ning”. Derfor er budgettet til hjszslpemidler betydeligt lavere i 2011 og overslagsa-
rene end i 2010.

R&daivning

Radgivning vedr. hjaelpemidler

Hedensted Kommune har i 2011 hjemtaget en del af den opgavelgsning som tidli-
gere blev kabt eksternt. Normeringen til den kommunale opgavelgsning er dermed
gget tilsvarende. Den eksterne opgavelgsning er budgetteret ud fra de kontrakter
der er indgaet med de forskellige parter. Radgivning inden for hjeelpemidler har tid-
ligere figureret under "hjaelpemidler”, men er nu flyttet til “radgivning”. Derfor er
budgettet til r&dgivning betydeligt hgjere i 2011 og overslagsarene end i 2010.

Hizelpemiddeldepot

Hedensted Kommune har i 2011 et samlet depot i Hedensted, i stedet for som tidli-
gere 3 mindre enheder. Budgettet er beregnet ud fra normeringen til de tekniske
servicemedarbejdere, samt til leje af det centrale depot.
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Turisme og_landdistrikter

Viderefprelse af driftsniveauet fra tidligere 8r. Bdde med hensyn til antallet af med-
arbejdere, omfanget af projektudvikling samt markedsfgring af turistdestinationen,

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Fritidsfaciliteter

Der er indgdet en aftale vedr. driften af klublokaler og omklaedningsrum ved As fri-
skole mellem As Idraetsforening og friskolen. Denne aftale indebaarer, at kommu-
nen ikke la2ngere skal drive lokalerne, men blot give tilskud til idraetsforeningen.
Derfor er budgettet hertil nu flyttet til lokaletilskud.

Pa gvrige er der sket en prisfremskrivning.

Idraets- og svammehaller m.v.

Der er indgaet nye driftsaftaler med Hornsyld svemmehal og den tidligere kommu-
nalt ejede Torring svsmmehal. Dette har medfgrt smajusteringer. Der er bl.a. over-
fgrt belgb her fra til lokaletilskud. Budgettet til klubhuse og idraetshaller er pris-
fremskrevet,

Kulturel virksomhed

Hedensted Kommune har i de seneste ar afholdt DM i Triathlon. Aftalen med Dansk
Triathlon Forbund udlgber i 2010, og derfor vil dette udgd af budgettet. Indtaegter-
ne og udgifterne var i 2010 budgetteret til at balancere, sa det sendrer ikke pa
budgettallene, at det udgar.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

P& grund af ny driftsaftale med T@rring Svemmehal og aftale vedr. brugen af klub-
lokaler og omklaedningsrum ved As friskole, er der tilfart midler hertil under lokale-
tilskud. Midlerne kommer fra tidligere naevnte omrader. Derudover tilfares idraets-
hallerne yderligere godt 350.000 kr. vedr. lokaletilskud, da der er en klar stigning i
antallet af foreningstimer i hallerne, og det skal kommunen honorere. Stigningen
skyldes til dels den demografiske udvikling og ikke mindst tidens trend.

Kommunerne har fra staten overtaget opgaven vedr. kommunalfuldmagtstilskud til
kultur. Dette medfgrer, at Hedensted Kommune skal udbetale et tilskud pa godt
50.000 kr. til Palsgard Sommerspil. Midlerne til dette kommer via sget bloktilskud.

@vrige omrader herunder er prisfremskrevet,

Sundhedsudgifter m.v.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der forventes en gget produktion pa hospitalerne, hvilket medfgrer at den kommu-
nale aktivitetsbestemte medfinansiering - alt andet lige - vil gges. Denne stigning
indgar i skonomiaftalen meltem KL og regeringen, og kommunerne bliver kompen-
seret herfor. Kommunerne kan forebygge uhensigtsmaessige indlzeggelser, men el-
lers har kommunerne ikke den store mulighed for at pavirke udgifterne pa omradet.
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Traening

Der er en stigning i antallet af udskrevne genoptraeningsplaner — bade i Hedensted
Kommune og pa landsplan. Det er hospitalerne der udskriver genoptraeningsplaner-
ne efter en lzegefaglig vurdering. Kommunerne har ingen mulighed for at pavirke
antallet af genoptraeningsplaner. Regeringen og K. har i gkonemiaftalen for 2009
overkompenseret kormmunerne for den vederlagsfri fysioterapi, sorn kommunerne
overtog pr. 1. august 2008. KL og Regeringen er opmaarksomme pd den gkonomi-
ske konsekvens som de mange ekstra genoptraeningsplaner har for kommunerne,
sa overkompensationen for den vederlagsfri fysioterapi, skal derfor ikke tilbagebe-
fales,

Vederlagsfri fysioterapi

Samtidig med at opgaven vedr. vederlagsfri fysioterapi er overgaet til kommuner-
ne, blev der abnet op for en ny gruppe borgere, som nu ogsé har ret til vederlagsfri
fysioterapi. Borgere med en funktionsnedszettelse som falge af progressiv sygdom,
har nu ogsé mulighed for at vederlagsfri fysioterapi. Omfanget af ydelser givet til
den nye gruppe af borgere - ogsa kaldet “den 3. vej” — har ikke vaeret sa stort,
men det forventes at ydelserne til denne gruppe vil vaere stigende over en arraekke,
i takt med at muligheden bliver mere kendt.

Tandplejen
Effekten af den fastprisaftale som blev indgaet med de privatpraktiserende tandlze-

ger kan nu males, og budgettet for tandplejen er tilrettet, sa den er i overens-
stemmelse med aftalen.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Ingen udvikling - kun prisfremskrivning

Sundhedsplejen
Ingen veaesentlig udvikling - kun tilretning og prisfremskrivning

Andre sundhedsudgifter
Ingen udvikling - kun tilretning og prisfremskrivning

Tilbud til eeldre og handicappede

Huset
Ingen udvikling - kun tilretning og prisfremskrivning

Hjselpemidler
Safremt der laves prisaftaler pa seerlig indretning i handicapbiler forventes at kunne

spare 100.000 kr. Denne besparelse er indregnet | budgettet, Herudover ingen ud-
vikling - kun tilretning og prisfremskrivning. Radgivning inden for hjzelpemidier har
tidligere figureret under “hjaelpemidler”, men er nu flyttet til “radgivning”. Derfor er
budgettet til hjselpemidler betydeligt lavere i 2011 og overslagsarene end i 2010.

R&daivning

Radgivning vedr. hjzelpemidler

Hedensted Kommune har i 2011 hjemtaget en del af den opgavelgsning som tidli-
gere blev kgbt eksternt. Normeringen til den kemmunale opgavelgsning er dermed
gget tilsvarende. Den eksterne opgavelgsning er budgetteret ud fra de kontrakter
der er indgaet med de forskellige parter. Radgivning inden for hjeelpemidler har tid-
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ligere figureret under "hjzelpemidler”, men er nu flyttet til “radgivning”. Derfor er
budgettet til rAdgivning betydeligt hgjere i 2011 og overslagsdrene end i 2010.

Hizelpemiddeldepot
Hedensted Kommune har i 2011 et samlet depot i Hedensted, i stedet for som tidli-

gere 3 mindre enheder. Budgettet er beregnet ud fra normeringen til de tekniske
servicemedarbejdere, samt til leje af det centrale depot.

Samlingen af depoterne samt hjemtagning af dele af r@dgivningsopgaven holdes
indenfor budgetrammen.

Turisme og landdistrikter

Grunden til det store fald i budgettet fra 2010 til 2011 er, at erhvervsservice nu er
overgaet fra Borger- og erhvervsudvalget til @konomiudvalget. Derudover skal tu-
ristomradet ogsd spare 300.000 kr. som opnds ved nogenlunde ligelige besparelser
fordelt pa henholdsvis lgn, markedsfgring og udvikling.

4: Udviklingstendenser

Fritidsomradet

Folkeoplysningsudvalget har de sidste 4 &r arbejdet ud fra visionen “Hedensted -
Danmarks bedste kommune at vasre frivillig i”. P& baggrund heraf har der vaeret
igangsat en lang reekke initiativer og handleplaner, herunder Lederakademi,
AWARD, Fritidsinfo m.v. I 2011 vil der fortsat vaere stor fokus pa at fastholde og
udvikle disse initiativer samt at videreudvikle nye aktiviteter, herunder et nye IT
system - Conventus, der vil forenkle det administrative arbejde i klubberne. Con-
ventus implementeres og forankres i klubberne i 2010 og 2011, og der vil i 2011
vaere stor fokus pa at fa udbredt IT systemet til s& mange klubber som muligt.

Sundhedsudgifter m.v.

Treening

Der arbejdes pa at samle traening efter genoptraeningsplaner i Huset. Dette vil i hg-
jere grad udnytte de personalemaassige, lokale- og udstyrsmeessige ressourcer, Der
vil fortsat tilbydes vedligeholdelsestraaning decentralt,

Vederlagsfri fysioterapi

Der forventes en fortsat stigning i antallet af borgere, der far traening som falge af
progressiv sygdom. Dette kan rummes af de private fysioterapi-klinikker, idet der i
2010 blev tilfgrt et ekstra ydernummer til Hedensted.

Tiibud til eeldre og handicappede

Huset
Der er arbejde i gang, saledes Huset fremadrettet fungerer som et dynamisk kraft-
center i forhold til rehabilitering i det brede perspektiv og pé tveers af afdelinger.

Hjeelpemidler
Der er i lovgivningen abnet for frit valg indenfor genbrugshjeelpemidler. Der er saer-

lige retningslinier for egenbetaling.
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Radgivning

Rédgivning vedr. hjselpemidler
Ekstern rddgivning fas pr. 1. januar 2011 hos ASV i Horsens.

Hiselpemiddeldepot
Et samlet depot har medfgrt, at hjzelpemiddeludbringningen planlaagges i serlige
ruter. Der arbejdes pa at gore udbringningen si effektiv som muligt.

Turisme og landdistrikter

Udover de direkte konsekvenser af de igangsatte besparelser pa driften, er der intet
at bemaerke.
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1: Praesentation af hovedomrader

Teknik- og Miljpudvalget har fglgende ansvarsomrader:

» Jordforsyning, som omfatter kgb og salg af byggegrunde til ubestemt formal

¢ Fritidsomrader, som omfatter grenne omrader og naturpladser

= Naturbeskyttelse, som omfatter naturforvaltningsprojekter

» Vandigbsvaesen, som omfatter feelles formal, vedligeholdelse af vandlgb samt

kystsikring

» Miligbeskyttelse m.v., som omfatter fzelles formal, jordforurening, miljstilsyn -

virksomheder samt gvrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.

» Diverse udqgifter og indtaegter, som omfatter skadedyrsbekaampelse

+ Spildevandsanleeg, som omfatter temningsordninger

» Affaldsh@ndtering, som omfatter faelles formél, ordninger for dagrenovation -
restaffald, ordninger for glas, papir og pap, ordninger for farligt affald samt gen-

brugsstationer

» Felles funktioner, som omfatter faelles formal, arbejder for fremmed regning samt
driftsbygninger og —ptadser

+ Kommunale veje, som omfatter vejvedligeholdelse m.v., belaegninger m.v. samt

vintertjeneste

» Kollektiv trafik, som omfatter busdrift og feergedrift

2: Budget
Hele 1:000 kr. - Budget . Budget ‘Budget .| ‘Budget | ‘Budget .
Og i 2011 prlser 2010 2011 overslag “overslag | overslag
SRR 120122013 2014
Tekmk- og Mlljaudvalg . 56.417 | 54 718 . 5:51.989 ©:51.989] - 51.989
Jorciforsynmg L - 210 - 513 -513 -513 -513
Fritidsomrader. 1.913 1.870 1.870 1.870 1.870
Na'tu'rbe'skyttc'el'se 1.390 1.368 1.368 1.368 1.368
Vandlgbsvaesen . - 2.480 2.413 2.413 2.413 2.413
Miljgbeskyttelse m.v. ¥ 1.689 1.648 1,648 1.648 1.648
Diverse udglfter og mdtaeg~ '
ter— e : L - 44 -63 -63 -63 -63
Tﬂmnlngsordnmger -4 -259 -259 -259 -259
Affaldshandtering - - 4,858 -4.365 -4.365 -4.365 -4.365
Falles funktioner 9.858 9,559 9,559 9,559 9,559
Kommunale veje 32.649 32.321 29.592 28.592 29.592
Kollektiv trafik 11.555 10.738 10.738 10.738 10.738
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3: Budgetforudsaetninger

Jordforsyning

Der vil blive byggemodnet falgende nye boligomrader:
. Marvej, Hedensted

. Boligomrade i @lsted

e  Areal mellem Hornsyld og Braskov

Derudover vil der ske mindre faerdigggrelsesarbejder.

Vedr. erhvervsforma3l er der afsat belgb til:
. Motorvejsanleaeg i @lholm

Vedr. erhvervsformal vil der ogsa foretages mindre faerdigggrelsesarbejder.

Fritidsomrader

Omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende drift af fritidsomrader, herunder natur-
o] Q .

omrader, parker og legepladser, strandomrader og kolonihaver. Desuden det

driftsmaassige omkring cykel- og naturstier samt information og formidling af na-

turoplevelser. Herudover desuden bidrages til betaling til sekretariatet for Gudena-

komitéen.

Naturforvaltning

Det er kommunernes opgave at vaere den udfgrende part pd en stor del af natur-
og miljsarbejdet, altsa at vaere den offentlige institution der har ansvaret for, at der
sker konkrete forbedringer af vores faelles miljg og natur. Kommunens opgave be-
star sdledes i bide at varetage de lokale og regionale miljg- og naturinteresser og i
at veere statens "forleengede arm” i forhold til nationale og internationaie natur- og
miljginteresser.

Kommunen er forpligtet til at beskytte naturen (den almindelige natur) med dens
bestand af vilde dyr og planter samt deres levesteder. Vi skal desuden genoprette
og tilvejebringe omrader, der er af betydning for vilde planter og dyr og desuden til
at give befolkningen adgang til at feardes og opholde sig i naturen.

Dette sgges gennemfart ved projekter, der tilgodeser s§ mange behov som muligt:
Vandlghs- og naturforbedringer samtidig med formidling og nye oplevelsesmulighe-
der for borgerne ved etablering af naturstier og fugletdrne mv.

Projekterne gennemfgres om muligt med ekstern finansiering., Dette kraever oftest
egne ressourcer til forundersggeiser eller direkte medfinansiering af projekterne. Vi
har gode erfaringer med ekstern finansiering i Bjerre Engsg og Uldum Kaer projek-
terne samt mindre vandlgbsrestaureringer. Projekter, der arbejdes med i 2011, er
f.eks. vadomradeprojekt ved Smedebackken, Briskov (100 % finansieret af staten),
bidrag til arbejdet med Kyststien gaende fra Juelsminde til Snaptun samt en gen-
nemgribende vandlgbsrestaurering ved Klaks Mgile.
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Desuden arbejdes i et begraenset omfang med naturprojekter, hvor jordejere, inte-
ressegrupper og borgere efter annoncering og ansggning kan fa tilskud til konkrete
naturprojekter.

Vandlgb

Vandlgb omfatter administration af lovgrundlaget for samtlige 475 km kommunale
og private vandlgb beliggende inden for eller langs kommunegraensen. Desuden
vedligehold af de 225 km kommunale vandlgb samt mindre vandlgbsrestaureringer.
Der bliver Igbende revideret regulativer, hvor der er fokus pa at forbedre miljgtil-
standen | vandlghene samtidig med, at afvandingen tilgodeses.

I samarbejde med vandlgbsentreprengren arbejdes der Igbende pa at tilpasse og
optimere driften til det faktiske behov inden for de reguleringsmasssige rammer,
Der arbejdes ogs8 pa at opdatere registreringen af vandigb for at kunne tilpasse
den almindelige vedligehold bedre til vandlgbsmalsaetningen, herunder at kunne ud-
fgre mindre restaureringsarbejder f.eks. fjernelse af sma spaerringer.

Miligforvaltning af landbrug og industri

Miljgforvaltning af landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse
med godkendelser og tilsyn med landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse
af Den Feellesoffentlige Miljgportal. I forbindelse med miljgtilsyn og gvrige miljgop-
gaver er der nogle fglgeomkostninger til eks. analyser, progvetagningsudstyr, konsu-
lenthistand, miljgvagtordning mv. Betaling for en del af tidsforbruget i forbindelse
med miljgtilsyn og —-godkendelser opkraeves ved virksomhederne og landbrugene.
Gebyrreglerne er fastlagt af staten, men daskker ikke de samlede omkostninger.

Spildevandsomradet

Spildevandsomradet - dog undtaget tsmningsordningen - blev med virkning fra 1.
januar 2009 udskilt fra kommunen som et selvstaendigt aktieselskab under navnet
Hedensted Spildevand A/S.

Tgmningsordningen

Den arlige afgift pr. tank stiger fra 830 kr. til 1.000 kr. inklusiv moms i 2011. Stig-
ningen skyldes vaesentligt sgede omkostninger til rensning af den septiske slam.

Affaldsomradet

Hele affaldsomradet er et hvile-i-sig-selv omrade. Alle omkostninger ved driften af
omradet finansieres udelukkende ved takster og gebyrer, som fastsaettes af Byradet
én gang arligt.

Administration affaldsomradet

Med den nye affaldsbekendtggrelse, der tradte i kraft per. 1. januar 2010, er den
administrative byrde gget betydeligt. Der anvendes nu ca. 1 arsveerk pa administra-
tion af loven, herunder sagsbehandling af ca. 700 ansggninger om fritagelse for be-
taling af erhvervsaffaldsgebyr, udarbejdelse af affaldsplan og -regulativer mm. I
forhold til sammenlignelige kommuner er vores effektivitet i administrationen stadig
haj.
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Dagrenovation

Renovationsordningen er vaegthaseret, Alt affald fra den enkelte ejendom vejes i
forbindelse med afhentning. Betalingen foretages saledes i forhold til den afieverede
maengde.

Byradet fastsaetter hvert ar:

» Et grundgebyr (per tilmeldt spand)

. En friveegt (antal kilo som er indeholdt | grundgebyret)
. En kilopris (per kilo ud over frivazgten)

Drift af genbrugsstationer m.v.
Hedensted Kommune har fglgende 4 genbrugsstationer:

Remmerslundvej 35, Hedensted
Skraedderbakken 1, Kalhave
Klakring Stationsvej 5, Juelsminde
Industriveenget 9, Hornsyid

Genbrugsstationen i Kalhave drives af Affaldsselskabet @stdeponi. De tre gvrige
enbrugsstationer driver kommunen selv med personale fra Vej & Park.
bningstiderne pa genbrugsstationerne er:

Mandag - fredag 12.00 - 18.00
Lgrdag 10.00 - 15.00
Sgndag (1. maj — 31. august.) 10.00 - 15.00

Genbrugsstationernes opgave er at modtage og sortere affald og storskrald fra pri-
vate og virksomheder, samt afsaette det til genbrug, nyttiggerelse, forbreending eller
depaoni — i naevnte prioritering.

Der er etableret ca. 75 kommunale affaldsger i kommunen, hvor borgerne kan afle-
vere flasker og papir.

Frivillige foreninger foretager arligt 3-6 husstandsindsamlinger af papir. Kommunen
betaler foreningerne en garantipris for de indsamlede maangder.

Administration samt drift af genbrugsstationer, affaldsper og garantiordning finan-
sieres af to gebyrer, som byradet fastsaetter én gang arligt:

. Affaldsgebyr husholdninger
. Erhvervsaffaldsgebyr til virksomheder

Vejomradet

Det samlede kommunale vejnet udger ca. 1.000 km. vej. Vejene er inddelt i 4 klas-
ser, afhaengig af trafikal betydning, og med forskelligt drifts- og vedligeholdelses-
maessigt serviceniveau. Det overordnede vejnet - klasse 1 vejene - udger ca. 100
km., og omfatter de veje, der har betydning for den overordnede trafik.

Det skal bemaerkes, at midlerne til asfaltbelaegninger - og forstaerkningsarbejder pa
kgrebanerne - er afsat pa anlaegsbudgettet. Det ma samtidig erkendes, at budgettet
er af en stgrrelse, der ikke muligger en optimal vedligeholdelse af belaegningerne.
Derfor er strategien pa omradet, at indsatsen p8 vejene prioriteres efter de enkelte
vejes klassificering.
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I overensstemmelse med den vedtagne strategi for vejvedligehold 2009 - 2012
fortseettes den |lgbende harmonisering af opgaveudfsrelsen i kommunen. Herunder
ogsa arbejdet mod en stgrre koordineret disponering af alle ressourcer, som en
gennemfgrt forenklet ledelsesstruktur i driftsorganisationen har gget muligheden
for,

Kollektiv trafik

Hedensted Kommune samarbejder med trafikselskabet Midttrafik om bus- og handi-
capkgrslen i karmmunen.

Den almindelige buskarsel omfatter bade lokale- og regionale ruter. De lokale ruter
forlgber inden for kommunegraensen og varetages af kommunen, medens de ruter,
der krydser en kommunegrzense, er regionale og varetages af Region Midtjylland.

De lokale ruter bestar primzert af skolebusruter, som alle ma benytte, og ruterne er
som udgangspunkt tilpasset skolernes ringetider.

Handicapkgrsel er for de borgere, der grundet et handicap ikke kan benytte den al-
mindelige kollektive trafik. Karslen bestilles hos Midttrafik, som udfgrer den som
koordineret kgrsel.

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Affaldshandtering

Grundtaksten for en 240 liter beholder er fortsat uzendret 625 kr. inkl. moms og fri-
vasgten udggr ligeledes uzaendret 130 kg/ar. Kiloprisen zndres fra 2,25 kr./kg til
2,00 kr./kg. over 130 kg./ar.

Grundtaksten og frivaegten fastsaettes forholdsmeessigt for de gvrige beholderstgr-
relser.

Erfaringen fra opkraavning af det fgrste erhvervsaffaldsgebyr i 2010 viser, at antallet
af betalingspligtige virksomheder er vaesentlig lavere end forudsat i 2010. Taksten
forventes derfor alene af denne grund at stige fra 800 kr, til 960 kr. inklusiv moms.
Ogsd taksten for husholdninger forventes at stige fra 986 kr. til ca. 1.040 kr. inklu-
siv moms. Dertil kommer i august 2010 en undersggelse af brugen af genbrugssta-
tionerne. Efter at fordelingen af brugen af genbrugsstationerne mellem private og
erhverv herudfra er fastsat eendres taksterne i 2011 til 986 kr. for private husstan-
de og 1.065 kr. i grundgebyr for erhverv.

Afbetalingen pa den omfattende udbringning/ombytning af affaldsspande i forbindel-
se med overgangen til det vaegtbaserede system ophgrer pr. november 2010, Det
giver en mindre udgift i 2011 pa ca. 1,3 mio. kr.

Udskiftning af gummiged pa to af kommunens fire genbrugsstationer er blevet ud-
skudt fra 2010 til 2011,

I 2011 indfgres en storskraldsordning for private. En ringeordning med mulighed for
afhentning af storskrald hos borgerne et antal gange om aret.
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Vejomradet

Beslutningen om ikke at fremskrive priserne pa varekgb, tienesteydelser, hdndvaer-
ker- og entreprengrydelser m.m. har for vejvedligeholdelsen betydet en reduktion
pa ca. 800.000 kr. i forhold til den forventede prisudvikling.

Som led i de generelle besparelser pa budgettet for 2011 skal der spares 1,4 mio.
kr. pa driften af vejbelysningen. Dette vil ske i form af ca. 2.350 lampesteder sluk-
kes,

Efter 3 ars leje skal Hedensted Kommune overtage belysningen fra gadelysforenin-

gerne i den tidligere Juelsminde Kommune. Det indebaerer en ekstraordinaer udgift
pa ca. 2,7 mio. kr. i 2011.

Kollektiv trafik

Budgettet er opdelt i almindelig rutekgrsel og handicapkgrsel. I 2010 var ca. 560
borgere i kommunen visiteret til at vaere omfattet af ordningen med handicapkar-
sel.

Efter en lovaendring i 2010, skal busser, leaset uden for landets graenser, betale en
gget afgift. Hvor stor meromkaostningen vil betyde for de gaeldende kontrakter med
vognmaendene, er endnu ikke fastsat, sa8 Hedensted Kommunes udgift til dette
kendes ikke. I budgettet for 2011 er indregnet 400.000 kr. til formalet.

Region Midtjylland har planlagt at nedlzegge eller reducere en lang rzekke regionale
ruter. Bliver det en realitet, og kerslen gnskes opretholdt, vil det betyde en udgift

pa ca. 2 mio. kr. om aret. I budgettet for 2011 er der ikke medregnet udgifter til
helt eller delvist at opretholde de nedlagte ruter som kommunale.

4: Udviklingstendenser

Vandlghb

Der laves nyt udbud pa vandlgbsvedligeholdelse i 2010 med virkning fra 2011.
I Igbet af 2011 - eventuelt primo 2012 - skal vedtages handleplaner pa vand- og

naturomrédet. Gennemfgrelsen af disse planer vil treekke hardt pa sdvel budget
som personale pd natur- og vandomradet.

Affaldshandtering

Hvis kommunen melder sig ind i L.90, kan man forudse en besparelse pé forbraen-
dingsafgiften fra 2012. Denne besparelse opvejes dog i en periode af dels indmel-
delsesomkostningerne til L90 og dels omkostninger til etablering af en omlastestati-
on i Hedensted. Farst efter ca. 5% ar vil besparelserne kunne sld igennem.

Vejomradet

De aktuelle gkonomiske rammer giver ikke mulighed for at fastholde veerdien af
den investerede kapital i vejbelzegningerne. Derfor vurderes og arbejdes der Igben-
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de med nye arbejdsmetoder, udbudsformer og andre tiltag for at bedre p& denne
situation.

I 2010 gennemfgrte Rambgil en analyse af driftsorganisationen og udfgrelsen af
visse driftsarbejder. P& baggrund af analysen vurderede Rambgll, at der kan opnas
en mindre gkonomisk effekt ved en lille forggelse af de opgaver, Hedensted Kom-
mune selv skal foresta.

Forud for nzeste udbud af driftsopgaverne | 2012 vil det blive vurderet, hvilken ju-
stering af opgavevaretagelsen der skal finde sted.

Kollektiv trafik

P& baggrund af regionens pataenkte nedizeggelse af flere regionale ruter i omradet,
samt gnsket om en bedre daekkende kollektiv trafik arbejdes der sammen med re-
gionen og trafikselskabet pa alternative muligheder i forhold til den traditionelle ru-
tebetjening i landomrader
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1: Praesentation af hovedomrader

+ Folkeskeolen m.m. som omfatter Specialpaedagogisk bistand til voksne

« Sundhedsudgifter m.v. som omfatter andre sundhedsudgifter

» Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov, som omfatter plejefamilier og opholds-

steder mv., forebyggende foranstaltninger, degninstitutioner, sikrede dggninstitu-

tioner for bgrn og unge

« Tilbud til zeldre 0g handicappede som omfatter aeldreboliger pleje og omsorg mv.
af seldre og handicappede, forebyggende indsats for aeldre og handicappede, ple-
jehjem og beskyttede boliger, hjselpemidier, forbrugsgoder, mm.

» Rdadgivning som omfatter radgivning og rédgivningsinstitutioner

« Tilbud til voksne med seerlige behov som omfatter botilbud for personer med saar-
lige sociale problemer (pgf. 109-110), alkoholbehandling og behandlingshjem for
alkoholskadede, behandling af stofmisbruger, botilbud til laeangerevarende ophold,
botilbud til midlertidigt ophold, kontaktperson- og ledsageordninger, beskyttet be-
skaeftigelse, aktivitets- og samvaerstilbud,

» Tilbud til udlzendinge som omfatter introduktionsprogram m.v.

» Fortidspensioner_og personlige tillaeg personlige tillaeg m.v., fartidspension med 50

pct. refusion, fgrtidspension med 35 pct. refusion

+ Kontante ydelser som omfatter sociale formal, boligydelser og boligsikring

« Stptte til frivilligt socialt arbejde og pvrige sociale formal som omfatter gvrige so-

ciale formal

2:Budget

Hele 1.000 kr... =~ i 22 Budget | “Budget “|::Budget ‘| 'Budget | - Budget

og i 2011 prlser SRR 12010 |7 .2011 | overslag | overslag | overslag"
L Sl e ) 02 02013 02014

Soc:al- og Senlorudvalg | '632.702| 634.898| - 629.138| 629.106| 629.106

Folkeskolen'm.m.: B 4.857 4.222 4.012 4.012 4.012

Sundhedsudgifter m.v.’ - -3.821 4.074 4,074 4.074 4.074

Tilbud til bgrn’ 0og unge med _'

sarllge behov i 79.157 85.081 85.184 85.272 85.272

Tilbud til'2eldre og - '

handlcappede ' 312.616 318.815 318.772 318.772 318,772

Radglvnlng 795 718 718 718 718

Tilbud til voksne med

saerlige behov : i w1 152.550 142.663 137.676 137.676 137.676

Tilbud til udlaendenge' 80 80 80 80

Fmrtldspensaoner og person-:f.

lige tillaag - = . ' 46.869 46.605 45.819 45.699 45.699

Kontante ydelser 31.337 31.672 31.834 31.834 31.834

Stette til frivilligt socualt ar- -

bejde og gvrige form8l 700 969 3969 969 969
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Budgetbemaerkninger for Senior Service

Tilbud til seldre og handicappede

Omradet daekker pleje og praktisk bistand (hjemmehjaelp), madservice og sygeple-
je til alle borgere, der er visiteret til hjselp, samt seldrebesgg til borgere over 75 ar
og pasning af dgdende i eget hjem. Desuden drift af alle plejecentre, dagcentre,
daghjem og kgkkener.

QOverordnet struktur

Afdelingen for Senior Service yder personlig og praktisk hjzlp samt sygepleje til al-
ie aldersgrupper - 24 timer i degnet. Der er en vifte af aktivitetstilbud med bl.a.
daghjem, dagcentre og Pensionisthgjskolen.

Organisatorisk er afdelingen opdelt i 3 decentrale distrikter, kskkenomradet samt 4
tvaergaende afdelinger med "Uddannelse/udvikling, forebyggende hjemmebesgg og
administration” samt "Visitations-afdelingen”.

Der er etableret nye tvaergdende samarbejdsrelationer inden for kpkkenomradet
med fzelles ledelse for kgkkenet ved @. Snede plejecenter og produktionskgkkenet i
Lgsning.

Der er etableret et feelles nattevagtsteam for alle udekgrende nattevagter med en
feelles leder.

Hovedomraderne omfatter:
Praktisk og personlig hjeelp, der ydes efter visitation i. h. t. konkrete individuelle
faglige vurderinger.

Praktisk og personlig hjzelp ydes af interne leverandgrer samt godkendte eksterne
leverandgrer, hvad angar den praktiske hjeelp. I 2009 var der 2 godkendte eksterne
leverandgrer.

Borgerne har fri adgang til at veelge leverandsr, hvor der er tale om praktisk hjzlp.
Beboere p8 plejecentre er ikke omfattet af denne ordning. Der er udarbejdet kvali-
tetsstandarder, der beskriver serviceniveauet inden for omraderne praktisk og per-
sonlig hjzzlp.

Sygepleje ydes til borgere ud fra leegelige henvisninger samt ved komplekse pleje-
behov.

Plejecentre
Der er 10 dggnbemandede plejecentre med personale i dag- og aftentimerne. I alt

359 pladser inkl. 17 aflastnings-/vurderingspladser.
Der er i juni 2010 taget 24 nye plejeboliger ved Kildevaeldet i Hornsyld i brug.

Der er igangsat et projekt med om- og tilbygning med i alt 28 boliger pd Plejecent-
ret Kirkedal i Rarup.

Afdelingen for uddannelse, udvikling og forebyggende hiemmebesgqg. Senior Service
har store uddannelsesopgaver med ca. 80 elever og studerende pa arsbasis.
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Forebyggende hjemmebespg - lovpligtigt — tilbydes til borgere >75 ar. Tilbuddet
omfatter primaert borgere >75 &r, der ikke modtager hjzelp fra hjemmeplejen.

IT-omradet

Der arbejdes med elektroniske omsorgsjournaler (EQJ)). Medarbejderne | Senior
Service er meget langt fremme i anvendelsen af omsorgsjournalen.

PDA-ere (handholdte computere) er taget i anvendelse af alt udekgrende personale.
Der er nu 260 medarbejdere, der anvender PDA-erne, som dagligt arbejdsredskab.

Puljer - Personale:
Flere gnsker at opkvalificere uddannelsesniveauet f. eks. fra en SSH-uddannelse il

SSA-er.

"Din_attraktive arbejdsplads i Senior Service”

Mange forskellige projekter er opstartet siden efterdret 2008. Der er igangsat pro-
jekter ud fra de gnsker, der er fremkommet fra medarbejderne i forskellige teams
og som udgangspunkt er det projekter, der tager udgangspunkt i de enkelte med-
arbejderes hverdag. Der er stor mangfoldighed i de igangsatte projekter, og der er
fortsat mulighed for gkonomisk hjzelp til opstart af projekter.

Madserviceomradet indgar som en afdeling i Senior Service.

Der er visiteret ca. 350 borgere, der far leveret maden i hjemmet. Her kan der veel-
ges mellem varm mad - 2 retter, der leveres dagligt eller faerdigretter, der leveres
en gang ugentlig.

Ca. 100 borgere spiser pa aktivitetscentre og daghjem. Hertil er der 359 beboere pa
plejecentrene, hvor langt de fleste benytter tilbud om kgb af fuld degnforplejning.

Myndighedsfunktionen (visitationer) til praktisk og personlig hjeelp varetages af visi-
tatorerne. Denne afdeling har samtidig ansvaret for varetagelse af de lovpligtige
kommunale tilsyn p& kommunens plejecentre.

Kommunen har hidtil foretaget 2 arlige tilsyn pd plejecentrene - 1 anmeldt og 1
uanmeldt tilsyn pr. ar.

2: Budget

Hele 1.000 kr. - - . Budget Budget | -‘Budget | - Budget | ~Budget

0g i 2011 priser .~ | 72010 | . 2011 | overslag | - overslag - | overslag
L e | e T 2012 | 2013 o 2014

Senior Service = | ' 291.926| . 295.338 295.338|  295.338| 295.338

Sundhedsudgifter . ' :

MLV, e 358 358 358 358 358

Tilbud til seldre og -

handicappede .- 289.051 292,463 292.463 292.463 292.463

Tilbud til voksne

med saerlige behov 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517
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3: Budgetforudsaetninger

Overordnede forudssetninger for driftsbudagettet
Budgettet og taksterne er udarbejdet pd baggrund af eksisterende serviceniveau og

samme antal brugere i gennemsnit.

Der er ikke indlagt ekstra midler til demografi, selv om antallet af over 80 arige sti-
ger steerkt de nzeste mange 8r.

De visiterede ydelser til praktisk og personlig hjzip er fordelt med ca. 20 % af de
samlede ydelser til praktisk hjaelp og ca. 80 % til personlig hjzlp.

Antallet af &ldre med demenssymptomer i forskellig grad er stigende. Seneste op-
gdrelse viser en stgrre gruppe af hjemmeboende middelsveert til sveert demente,
Der er tilbud om skeermede boenheder i alle tre distrikter.

Kvalitetsstandarderne beskriver serviceniveauet for praktisk og personlig hjalp.

Andelen af besparelsen pa 80 mio. kr. udger 4,6 mio. kr., som er indarbejdet i om-
raderne: Visitation, forebyggende hjemmebesgg, ledelse, uddannelse, befordring,
nedlaeggelse af internt vikarkorps m.m.

Normeringer for pleje- og kostfagligt personale samt sygepleje er 0,85 PE pr. bebo-
er pa plejecentre med >30 beboere og 0,88 PE pr. beboere pa plejecentre med <30
beboere.

Personlig og praktisk hjaelp

ol e 00R L2009 ] 2010
s Antal bor-cf - Visiteret tid C| Antal bor- ] s Visiteret tid T ovAntal | s Visiteret
Y| gere ude “f v pr.uge o |Tgereude t| ipr.uge’s| o Borgere - STid pr.
Ialt 1182 4.119 1175 4,169 1.086 4.042
Private leve- 183 97 209 116 231 129
randgrer
§§ 94 og 95 23 626 25 704 21 730
tilskud til selv
at anszette
Dagndazkning 0 2 1
til respirator
patient efter
§ 96

Der er fortsat en stigning i antallet af borgere med behov for > 20 timers hjzelp pr.
uge. Blandt denne gruppe er der oftest tale om borgere < 67 ar f.eks. ALS-
patienter, Sclerose-patienter og borgere med halvsidige lammelser. Ofte er det
borgere, der ikke gnsker tilbud om dag- eller d@gnophold pa institution og dermed
opstar samtidig behov for hjzelp til aflastning i hjemmet.

Udgifterne til borgere i respiratorbehandling (degndaekning efter § 96 i Lov om So-
cial Service) er konteret under Senior Service.

Der opleves stigende behov for hjselp til borgere < 67 ar. Der er en stigning i timer
leveret af private leverandgrer. Af de samlede visiterede ydelser udggr hjselp til
personlig pleje i alt 79 %.
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Sygepleje
Juli Juli Juli
2008 2009 2010
Antal borgere der 1.188 1.201 1.280
modtager sygepleje

Med de nye samarbejdsaftaler med Regionen er der fokus pd indleeggelser og ud-

skrivelser fra regionshospitalerne samt sikring af sammenhaangende patientforigh.
De aeldre medicinske patienter udgar en stor faelles malgruppe i dette samarbejde
og forebyggelse af genindlaeggelser kan sikres gennem et tzet og godt samarbejde
inkl. samarbejde med praksissektoren.

Der anvendes i stigende grad aflastningspladser til vurderingsophold for seidre bor-
gere efter indlzeggelse pa hospitalet.

Internt vikarkorps

1. marts 2008 blev det interne vikarkorps etableret, Med udgangen af 2010 ophgrer
de ca. 35 medarbejdere, da udviklingen har medfgrt at der er mulighed for at an-
satte medarbejdere uden at tildele ekstra lgn.

Normeringen i Pensionisthgjskolen er p8 37 timer pr. uge, og opstart af evt. yderli-
gere tilbud vil ske efter kankret vurdering af ressourceforbrug.

Kakkenomradet

Budgettet er fremskrevet ud fra eksisterende budgetter. Der er to produktionskgk-
kener i henholdsvis Rarup, hvor der produceres faerdigretter samt Lpsning, hvor der
produceres varmholdt mad. De gvrige produktionskgkkener pd plejecentrene fort-
seetter med daglig produktion til beboere og cafeer pd centrene.

Indvendig og udvendig vedligeholdelse pa plejecentrene samt forbrug af el, vand og
varme er fremskrevet i forhold til tidligere forbrug.

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Der er flyttet mange budgettal rundt, dels pa grund af den endelige budgetmzessige
harmonisering og dels pa grund af flytning af ressourcer fra de nedlagte plejecentre
Vestervang og Egebo. Budgetbelgbene er flyttet til plejecenter Kildeveaeldet, hvor
der er taget 24 nye boliger i brug. Samlet set er der sket udvidelse af den oprinde-
lige budgetramme.

Fra 1. juli 2010 er der kommet loft over madpriserne til borgere, der modtager
madservice efter frit valg (personer der ikke bor i plejecentre), Det betyder en min-
dreindtaegt pa 648.000 kr. i 2011, heraf kompenseres med 248.000 kr. - de sidste
400.000 kr. skal omradet selv finde. @vrigt kun sendret med prisfremskrivningen.

Demografipuljen er ikke fremskrevet trods stor stigning i antallet af sldre.
Vikarkorpset er nedlagt hvilket giver en besparelse pa ca. 300.000 kr.
Der er sket en reduktion i timetallet hos de medarbejdere, der foretager forebyg-

gende hjemmebesgg. Lovgivningen er nu a=ndret sa der kun skal aflaegges 1 bespg
arligt i stedet for som hidtil 2 bespg hos borgere der er over 75 ar.
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Antallet af visitatorer er reduceret svarende til 1.200.000 kr. Det betyder, at der
skal ske en omlaegning i indsatsen. Flere beslutninger skal leegges fzengere ud | or-
ganisationen, og der skal szettes fokus pa mindre dokumentation.

Den pkonomiske ramme for "Den attraktive arbejdsplads” er reduceret fra 1 mio.
kr. til 0,5 mio. kr.

Antallet af kgrte kilometer skal reduceres fra 2011.

Lovgivningen er asndret vedr. de lovpligtige tilsyn pad plejecentrene. Det er nu op til
kommunen selv at vurdere omfang og behov.

4: Udviklingstendenser

Antallet af ®ldre er stzerkt stigende. Iszer gruppen af + 80 arige skal have seerligt
fokus. Der skal veere fokus pa evt. zndringer i. f. t. seldregruppens behov for
hjaelp. Levealderen er stigende, og med hgjere levealder ma det forventes at bor-
gerne far flere sammensatte lidelser.

Blandt fremtidens aeldre forventes der ogsa at blive en stor gruppe, der malrettet
har en yderst aktiv tilveerelse og er bevidste om vaerdien af et aktivt liv.

Der er mange forskelligartede aktivitetstilbud | kommunen - aktivitetstilbud med
vaesentlige sundhedsfremmende og forebyggende tiltag. Flere centre har dbne
dagcenter/aktivitets-tilbud for lokalomradets =zeldre. Der er ikke sket en egentlig
harmonisering pa dette omrade, hvorfor det er et fokusomrade.

Der ydes en meget stor indsats af mange frivillige til gavn for beboere pa pleje-
centrene og i de mange aktivitetstilbud.

Byradet har besluttet, at der skal igangsaettes et projektforslag vedr. rammer og
indhold pa plejecenteromrédet. Hvor er behovet for nye plejecentre og hvilke til-
bud skal der veere i centrene? Skal der etableres modtage/aflastningscentre?

Byradet har ligeledes besluttet, at der skal udarbejdes et projektforsiag vedr. ma-
domradet. Skal der fremover kun tilbydes feerdigretter/frostmad, eller skal der
fortsat veere tilbud om daglig varmt mad og frostmad? Skal der fremover veaere
produktion af mad pa plejecentre?

Der er indledt et samarbejde pd tveers af sektorerne vedr. “tunge” borgersager.
Dette ventes at blive udviklet i de kommende ar.

Der er gennem de senere ar sket en opgaveglidning mellem sekundzer og primaer-
sektoren, og en stgrre andel af zldre borgere behandles i eget hjem.

Omkring opgaveglidning peges der pa tre typer af forandring og de primaere drsa-
ger hertil:
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Forandringstyper:

Opgavezendring

Nye behandlingsmuligheder og teknologi

Opgaveggning

Demografi, sygdomsbillede, nye behand-
lingsmuligheder, flere med multiple syg-
domme

Opgaveglidning

Kortere indlzeggelser, konvertering til ambu-
lant aktivitet.

Denne opgaveglidning mazrkes | stigende grad i Senior Service, hvor der ud over
fokus p& de nedvendige ressourcer til opgavelgsningen ogsé er fokus pa den ngd-
vendige kompetenceudvikling til sikring af den fremtidige opgavevaretagelse.
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Budgetbemaerkninger for Social Service

»  Folkeskolen m.m. som omfatter Undervisning og specialpaadagogisk bistand til
personer pa 18 ar og der over med fysisk eller psykisk handicap

+ Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov som omfatter foranstaltninger til at
stptte udsatte bgrn og unge med seerlige behov. Det er lige fra stgtte i hverda-
gen til ophold i plejefamilier, opholdssteder. Malgruppen er bgrn og unger fra 0
ar optil 18 3r, i szerlig tilfeelde zeldre.

» Tilbud til =ldre og handicappede som omfatter tilskud til ansasttelse af hjzlpe-
re til personer med nedsat funktionsevne. Hjzelp, omsorg eller stgtte samt op-
treaning og hjaelp til udvikling af feerdigheder til personer med betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne § 85

» Radgivning som omfatter udgifter til lands- og landsdelsdaskkende radgiv-
ningsinstitutioner og videnscentre for bgrn og unge

« Tilbud til voksne med saerlige behov som omfatter foranstaltninger til at statte
voksne i deres hverdag. Det kan veere behandling mod misbrug, botilbud til
personer som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer har behov szerlige bolig, beskeaeftigelse eller ak-
tivitets- og samvaerstilbud for at opretholde eller forbedre personlige feerdig-
heder eller livsvilkar.

= Kontante ydelser som omfatter merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med ned-
sat funktionsevne og merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne, samt
hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af barn med
nedsat funktionsevne § 42
Udgifter i f.m. kgb af treeningsredskaber, kurser, hjeselpere m.v. i f.m. hjem-
metraaning

« Stotte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formai som omfatter kom-
munens stette til frivillige sociale organisationer og foreninger samt andet fri-
villigt socialt arbejde § 18

Social Service best8r af falgende afdelinger:

Familieafdelingen (bgrn og unge/familier med sarlige behov)

Organisation

Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndigheden
foretager de lovpligtige socialfaglige undersggeiser, foretager vurdering af bgrne-
nes/familiernes behov, opstiller mal, handieplaner, farer tilsyn med det enkelte barn
og sikrer, at handleplanen overholdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at
handleplanen fgres ud i livet. I Familieafdelingen ligger myndighedsdelen hos social-
radgiverne og leverandgrerne er bl.a. Familiecenteret (familiekonsulenter, stgtte-
kontaktpersoner, psykolog, familieplejen) Bakkevej, Ungeindsatsen m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgar i et taet samspil med
andre faggrupper (PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen),
sormn har kendskab til bernene og de unge.
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Politiske malszetninger if. den sammenhangende bgrnepolitik
Forebyggelse, tidlig indsats og tzet opfelgning

Helhedsorienteret indsats

Forasldrenes ansvar/lLgsninger taet p% familien
Barnet i centrum

Kvalitet og faglighed

Omkostningsbevidst indsats

Qverordnede forudseetninger for driftsbudgettet
Omradet omfatter udgifter til

» forebyggende foranstaltninger, helhedsorienteret familiebehandling, personlig
radgiver og stgttekontaktperson til unge og aflastning i familiepleje
dggnophold for bgrn og foreeldre (foraelderevnevurderinger).

anbringelser eget vaerelse

anbringelser i Familiepleje

anbringelser i socialpeedagogiske copholdssteder

anbringelser i degninstitutioner

Handicapafdelingen (bgrn og voksne)

Drganisation

Handicapomradet er pa samme made som Familieafdelingen organiseret med ud-
gangspunkt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndighedsdelen bestar af
socialradgivere, der traeffer afgsrelser savel i forhold til gkonomisk kompensation
som forskellige former for stgtte. Socialradgiverfunktionen er opdelt i henholdsvis
bgrn og voksen, idet den fortsat sgede kompleksitet i opgaverne kraever en specia-
lisering.

Leverandgrdelen bestar af et stgttecenter med distriktshjemmevejledning og blandt
andet aktivitetstilbud. I leverandgrdelen ligger der endvidere bofzellesskaber og be-
skyttet beskaeftigelse. Mange ydelser kghes af andre kommuner eller af regioner.
Handicapafdelingen bevilger familieradgivning og blandt andet aflastning i familie-
pleje til handicappede bgrnh. Disse opgaver udfgres af Familieafdelingens Familie-
center.

Veerdier
De tre veerdier, der skal vaere gennemgaende for det handicappolitiske arbejde i
Hedensted Kommune, er:

s Respekt
s Tilgaengelighed
+ Helhedsorienteret indsats

Visioner
Med udgangspunkt i handicappolitikken har Handicapafdelingen udfaerdiget visioner
for afdelingen:

« At vaere let tilgzengelig for den handicappede borger og de pargrende

» At have hgj grad af vidensdeling internt og eksternt

s At tilrettelzegge tilbud der er med til at skabe sammenhang og helheder i borge-
rens liv

« Aktivt at indga i tveerfagligt samarbejde med andre aktgrer i Kommunen med det
formal at skabe relevante tilbud og I@sninger for borgeren

« At vaere pd forkant med udviklingen, fastholde fokus og vaere eksperimenterende
mht. tilbud og faglighed
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Social psykiatri

Organisering

Psykiatriomradet er opdelt i en myndigheds- og en leverandgrdel. Leverandgrdelen
er bl.a.: Vaeresteder, bofaellesskaber, butikker, aktiviteter, beskaeftigelse, degninsti-
tutioner m.v.

Myndighedsdelen star for rddgivning, afklaring af borgernes behov, treeffer afggrel-
se om indsatsen, der skal bevilges og falger op pa indsatsen.

Misbrug (behandling)

Fra 1. januar 2009 blev der etableret lokalt kommunalt misbrugscenter, sa der
fremstar et alternativ behandlingstilbud for Hedensted Kommunes borgere til det
hidtidige samarbejde med Horsens Kommune, som p8 vegne af Hedensted Kom-
mune varetog opgaverne, De forelgbige erfaringer viser, at der er en konstant stig-
ning i antallet af misbrugere, som retter henvendelse ikke kun til “Rusmiddei-
centret” i Lgsning, men ogsd Hedenstedborgere, der kontakter misbrugsafdelinger-
ne i Horsens og Vejle, hvilke udgifter ogsa skal afholdes af Hedensted Kommune. I
2010 er der etableret tilbud pa Juelsminde Radhus.

2:Budget

Hele 1.000 kr. =] - Budget.’ } " ‘Budget | -Budget: |: £ | Budget
og i 2011 pnser L '-'3-'2010' S 20 overslag” | ‘overs o overslag
SOCIaI SerVIce f : 268 1875 ©.267.168| 7 262.032| | 262. 119 L --"2"6'2'.'1 19
Folkeskolen'm.m. '-4;8573 4.222 4.012 4.012 4.012
Tllbud til'bgrnog | : :

unge. med saerllge S

behov i 79 139 85.036 85.140 85.228 85.228
Tilbud tll aeldre og -ﬁ;_ & f'

handlcappede E 23 019 25.813 25.770 25.770 25.770
Radgivning . 1 795 718 718 718 718
Tilbud hlyoksnemiltﬁﬁ,miﬂlf,?gT

med saerlige behov | = 149.961 140.058 135.071 135.071 135.071
TIEbud t|| ud!aendm—_'_. I

ge S N 0 30 30 80 80
Kontante Ydelser 9,762 10.317 10,317 10.317 10.317
Stegtte til frivilligt'so-| -~

cialt arbejde og ziv-:' T

rige sociale formal - i BBS 924 924 924 924

3: Budgetforudsaetninger

Folkeskolen m.m.

Ungdomsuddannelse (USB) Der forventes et fald fra 2010 til 2011 pa 4,2 heldrsper-
soner primaert pa personer der er bosiddende i Hedensted Kommune

Udagifter til ungdomsuddannelse for personer under 18 &r daekkes af Undervisning,
udgifter til personer over 18 &r i en opkvalificerende indsats efter LAB deekkes af
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Jobcentret, og udgifter til personer over 18 ar/tilkendt pension (ovennaevnte foran-
staltninger) deekkes af Handicap.

AEndringerne fremover vil formodentlig ikke blive sa store, der er nu 4 hele ars for-
brug af ungdomsuddannelse som grundlag for fremadrettede sken. @vrig special-
undervisning pa f.eks. CSV er budgetlagt ud fra forventede udgifter i 2010 frem-
skrevet til 2011

Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov

Der er overordnet set ikke en stigning i antallet at barn og unge er omfattet af til-

buddene fra budget 2010 til budget 2011,

Nﬂgletal for foranstaltninger af forskelllge anbrmgelsestyper

- Dggninsti- Ophofds— - Kost-/. Fammeple;e Anb'ring__e':_l_sé_*_Aﬁas’_t_nin_g’

___tut_ton : _;-Steder efterskole H o familie |5l

2006 aug. 18,00 16,00 8,00 35,00 11,00 57,00

2007 aug. 10,00 10,00 3,00 39,00 3,00 37,00

2008 aug. 9,00 11,00 2,00 34,00 8,00 43,00

2009 juli 10,00% 10,00 2,00 34,00 2,00 46,00

2010 aug. 13,00* 6,00 1,00 42,00 0,00 49,00

Budget 11,17 8,00 1,00 38,25 1,50 52,00
2011

Ovenstiende foranstaltninger er optalt | beskrevet maned og ikke i helarsforanstaitninger

Anbringelser p& dggninstitutioner
Der er afsat ressourcer i budgettet for 2011 til 9,17 bgrn + 2 pa dagskole. Alders-

maessigt er der tale om en spredning fra 12 til 18 ar.

Sikrede afdelinger

P& omradet for udsatte bgrn og unge findes en raekke sikrede dggninstitutioner.
Disse anvendes hovedsageligt som alternativ til vareteegtsfzengsling eller som led i
en ungdomssanktion. De sikrede ddggninstitutioner finansieres objektivt og fordeles
efter kommunernes andel af de 15-17 &rige, bortset fra Kofoedsminde, som finan-
sieres efter folketal.

Handicappede bgrn_og unge

Nggletal vedr. heldrsforanstaltninger for handicappede bgrn og unge:

Regnskab Budget Forventet Budget
2009 2010 forbrug 2011
31.12.10

Plejefamilier egne 4,00 4,00 4,00 4,00
Plejefamifier bet. til kom. 1,00 1,00 1,00 1,00
Netvaerksfamilier 0,50 0,00 0,00 0,00
Opholdssteder bet. til kom. 0,00 0,00 0,00 0,00
Opholdssteder private 0,33 0,00 1,00 3,00
Kost og efterskoler bet. tif om. 0,00 0,00 1,00 1,00
Kost og efterskoler private 2,67 2,00 3,50 4,00
Eget veerelse 0,42 0,00 0,00 0,00
Eget veerelse Ungeindsatsen 1,92 3,00 2,83 4,00
Skibsprojekter 0,00 0,00 0,00 0,00
Varig og fysisk/psykisk funkti- 5,33 7,00 8,50 7,00
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onsevne

Kildebjerget 3,92 5,00 4,58 7,00
Delvis dagn 4,08 6,00 5,00 5,00
Aflastninger CFA 20,42 23,00 18,75 19,00
Ialt 44,59 51,00 50,16 55,00

Anbringelserne er omregnet til heldrsforanstaltninger.

Aflastningsordninger § 52 stk. 3 nr. 5
Der er budgetlagt med 18 heldrsforanstaltninger med udgangspunkt i nuveerende
foranstaltninger mod 17,33 1 2009.

Aflastningsordninger § 52 stk. 3 nr. 5

I 2010 er der ved at blive etableret et kommunalt aflastningstilbud pa Sendergaard
i Bastrup. Der er ikke budgetlagt med udgifter pa stedet, det skal finansieres ved
hjemtagelse af foranstaltninger fra CFA Bygden i Vejle. Inden den endelige budget-
vedtagelse skal beregninger foretages og budgettal flyttes.

~ Foranstaltninger kgbt via Ungeindsatsen vedr. § 52 stk. 3 nr. 7.
R K 0 Budg 0 orvente

14,00 8,33 7,00 7,00 14,00 12,92 12,00 12,00

Pleje og omsorg m.v. af aldre 0g handicappede

Tilskud til anseettelse af 10,08 11,00 13,25 15,00
hjzelpere tif personer med
nedsat funktionsevne § 96

Individuelle § 85 ydelser excl. stattecenter.
Regnskab

Borgere bosat i Hedensted 6,17 8,00 7,00 7,00

Betaling til kommuner 3,00 3,00 2,00 2,00
Betaling til regioner 1,00 1,00 1,00 1,00
Betaling til private op- 2,00 2,00 1,00 1,00
holdssteder

Via Ungeindsatsen 3,58 2,00 5,00 6,00

Efterhdnden vil udgifterne pa dette omrade stige en del, men tilsvarende vil udgif-
terne til midlertidige § 107 og leengevarende § 108 botilbud falde. Dette skyldes at
brugere af midlertidige og leengerevarende botilbud efterhdnden kommer til at bo i
egen bolig, og derved er det alene § 85 udgiften der betales for.
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I efterdret 2010 vil vi ga betalinger til andre kommuner og regioner igennem og fa
klarlagt / fordelt udgifterne efter § 85, § 107 og § 108.

Ledende hjemmevejledere § 85.
Normering Ansvarsomrade
1,000 o Stgttecenter Hornsyld
+ Bofzellesskabet Ngrregade, Hornsyld (personale udgar fra
stottecentret, bofaellesskabet har derfor ikke noget selvsten-
digt sted i kontoplanen)
s+ ledsagerordning
¢ Hjemmepasserordning bgrn § 41
Helhedsteam (nyt team der varetager stotteopgaver til bruge-
re pa tvaers af Social- og Senior service)
Aktivitets- og samvaerstilbuddet Drop Ind
Aktivitets- og samvaerstilbuddet Fgnix
Kiub 88
Bofeellesskabet Rgrkeervej, Hedensted
Bofeellesskabet Sclhgj, Hedensted
Bofeellesskabet Lunavej, Hedensted
Bofeellesskabet Egevej, Hornsyld
Internt beskyttet beskaeftigelse (IBB)
Den Gamle Praestegard, Hedensted (overtaget fra Senior Ser-
vice 01.01.10)
Bofaellesskabet Syrenvaenget, Juelsminde
Bofaellesskabet ,&bo, Uldum
Bofeellesskabet Egespring, Uldum
Aktivitets- og samveerstilbuddet Egespring
32 ugentlige sekretaertimer
15 ugentlige timer vedr. tilsyn med private botilbud for handi-
cappede

1,000

1,000

0,865
0,405

Bofaellesskabernes normering og antal brugere omtales senere.

Stattecenter Hornsyld.

Opgaver Fuldtidsstillinger
Varetagelse af stgtten til borgere bosat i eget hjem SEL § 85 16,487
Varetagelse af hjemmepasserordningen SEL § 41 0,541
Teknisk medarbejder 0,676
I alt 17,704

1 2009 modtog gennemsnitlig 89,25 personer § 85 i eget hjem - en stigning fra 85
personer til 102 personer.

I perioden 1. januar 2010 - 31. juli 2010 er gennemsnittet steget til 109,38 - en
stigning fra 102 personer til 119 personer,

Tilbud til voksne med szerlige behov

Oversigt over betalinger for dag- og degntilbud i andre kommuner, regioner samt
private opholdssteder.
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Antallet er omregnet til Regnskab Budget Forventet Budget

helarsforanstaltninger 2009 2010 forbrug 2011
2010

Botilbud til lz=ngereva- 71,75 74,00 69,16 68,00

rende ophold § 108

Botilbud til midlertidigt 36,16 36,00 40,59 41,00

ophold § 107

Beskyttet beskaeftigelse § 52,83 56,00 51,25 53,00

103

Aktivitets- og samveaerstil- 03,92 94,00 95,41 99,00

bud § 104

Tilbud til leengerevarende 30,34 32,00 26,91 26,00

ophold § 108 sindslidende

Botilbud tit midlertidigt 5,25 5,00 6,00 6,00

ophold § 107

Beskyttet beskeasftigelfse § 3,91 4,00 5,50 5,00

103

Aktivitets- og samveaarstil- 0,67 0,00 2,00 2,00

bud § 104

Borgere der modtager 115 Ca. 115 111 115

stgtte i eget hjem § 85

Talt 409,83 416 407,82 415

Seerlige dyre enkelte sager
Der ydes statsrefusion med 3,5 mio. ved szerlig dyre enkeltsager. Der er i alt 36
foranstaltninger, hvor udgiften er over 920.000 kr.

Der ydes statsrefusion med 77.000 kr. ved szaerlig dyre enkeltsager. Der er 1 foran-
staltning, hvor udgiften er over 920.000 kr.

Egne bofaellesskaber til voksne med saeriig behov

Bofaeliesskab Antal brugere

Nebsager 8

Rerkezervej 6

Solhgj 8

Lunavej 8

Egevej 9 + 2 eksterne borgere tilknyttet Egevej
Gl. Preestegaard i1

Syrenvaenget 10

Rbo 6 + 4 eksterne borgere tilknyttet Abo
Egespring 7

+ 2 eksterne borgere tilknyttet Egespring

Beskyttet beskaeftigelse i eget regi IBB
Der er budgetlagt med 400.000 kr. til arbejdsvederlag til ca. 18 personer.,

Aktivitets- og samveerstilbud inden for eget reqi Handicap

Sted Normering
Cafe Drop Ind 1,384
F@NIX Undervisningstimer 8 timer i 52 uger + 4 ti- 0,637

mer i 42 uger
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I Handicap er der p.t. 2 projekter i gang med puljemidler fra staten.
» "Kvalificering af indsatsen for familier med bgrn med handicap” (KIFA) p8begyndt
1. april 2009 - afsluttes 31. oktober 2010.

e "Styrket indsats pa botilbud m.v.” pdbegyndt 1. januar 2010 - afsluttes 30. sep-
tember 2012,

Tilbud til voksne med saarlige behov (Psykiatri)

Kommunerne varetager opgaverne med bolig, beskeeftigelse, aktiviteter, og Regio-
nen varetager behandlingsdelen.

Udagiften til botilbud (laengerevarende) udggr langt den stgrste del af omradet. Der
budgetteres med 26 i 2011, hvilket er et fald pa 6 i forhold til 2010, men samtidig
er der nogle fa meget dyre enkeltsager.

1 person er udgiftsmeaessigt flyttet fra Psykiatri til Handicap i 2010.

Borgere i bofzellesskaber:

Kirkegade 7, Hedensted 6 beboere
Dalbyvej 17, Hedensted (fra efterret 2010) 4 beboere + 2 ti} akuttilbud
Mariehaven, Tarring 8 beboere

Beskyttet beskeaeftigelse § 103
Bestar af “Butik Rustik”, Ngrrebrogade 6, Hedensted. Butikken er normeret til 1
fuldtidsstilling samt ca. 100 timer pr. uge til personer i sk@nejob/beskyttet beskaef-

tigeise.
Aktivitets- og samvaerstilbud § 104
Bestar af:

» Veerestedet, Odelsgade 45A, Juelsminde (tidligere Strandhusevej 5, Juelsminde)
¢ Veerestedet, Kirkegade 7, Hedensted

¢ Vezerestedet Bredgade 22, Tarring som flytter til Marievej, Tgrring, nar bygnin-
gerne er faerdigbygget i Igbet af efterdret 2010

Der er ca. 85 brugere af ovenstaende aktivitets- og samvaerstilbud.

Veerestedet Bredgade 22, Tgrring bliver nedlagt i Igbet af efterret 2010 og flytter
herefter til Mariehaven.

Misbrug og Stegtte til frivilligt socialt arbeide

Botilbud for personer med seerlige sociale problemer § 110 Forsorgshjem.

Budget til 2011 svarende til 5 personer a 1.141 kr. pr. dggn (S@lyst’s takst) i alt
2.082.325 kr.

Der er p.t. 4 personer i dggntilbud. 1 har vaeret det siden fgr 2007, 1 fra ca. 1. ja-
nuar 2008, 1 siden december 2009 cog 1 fra 1. januar 2010. Dertil er der midlertidi-
ge ophold som skgnnes til omregnet at svare til 1 heldrstilbud.
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Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede (sundhedslovens § 141)

Betalinger til andre kommuner, regioner eller private behandlingshjem er i budget-
tet til 2011 skennet ud fra forbruget i de farste 4 maneder i 2010, Umiddelbart ser
det ud til en besparelse pa ca. 220.000 kr.

Rusmiddelcentret, Hedensted
Ved oprettelsen af Rusmiddelcentret i Hedensted blev det skgnnet at udgifterne for-
delte sig med 75 % til Alkoholdelen og 25 % til Stofmisbrugsdelen. Dette er eendret
i 2010 til hhv. 60 % og 40 %,

Normering | Rusmiddelcentret:

Sted imer pr..uge  Fuldtidsstillinger.
Alkoholdelen 115,20 3,114
Fleksjob med 2/3 til- 12,33 0,333
skud
Stofmisbrugsdelen 76,8 2,076
Indskrevne i misbrugscentret pr. august 2010
Alkoholbehandling 55
Stofmisbrug 35
Pargrende 12

Fartidspensioner 0og personlige tillaeg

De forventede udgifter til fortidspension i 2010 har veesret udgangspunktet for be-
reghning af budget for 2011. Pensionssystemet er brugt til at beregne det fald, som
vil komme i antallet af fgrtidspensionister, som overgar til folkepension.

3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Udgifterne til befordring er steget, da man i 2010 har overtaget bevilling af kagrsel
til diagnostiske behandlinger pa sygehuse for alle borgere i kommune. Opgaven er
tidligere blevet varetaget af Region Midtjylland. Det betyder en ekstra udgift til
kommunen som er indregnet i budget 2011.

Der er budgetlagt med en merudgift pa 1.344.000 kr. til en ekstra indsats forebyg-
gende indsats forbindelse med Barnets Reform, som Folketinget har vedtaget. Det
tilsvarende belgb er modtaget i ekstra bloktilskud

Der er indregnet en stigning i antallet af bgrn med szerlige behov.

Udgifterne til aktivitets- og samveerstilbud er steget og derfor er der lagt en stig-
ning ind i 2011,

Uddannelsestilbuddet til unge handicappede forventes i 2011 at blive billigere, da
opgaven i hgjere grad forsgges |lgst via et tvaersektorielt samarbejde i kommunen.
Med udgangspunkt i det hidtidige forbrug i 2010 har det vist sig nadvendigt at heae-
ve budgettet for 2011. Kommunen har reelt ingen indflydelse pa denne udgift, da
den er lovbestemt

Der skal ske en kraftig reduktion i udgifterne til der specialiserede socialomrade og
det vil ske pa udgifterne til lzengerevarende botilbud.
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4: Udviklingstendenser

Familieafdelingen
Der vil 1 2011 blive sat fokus pa flg. omrader:

Implementering af barnets reform.

Uregistrerede samtaler fra Familiecenteret.
. Efter politisk beslutning blev der udvidet med et tilbud, i august/september
2008, i form af uregistrerede samtaler til foraeldre.

. Tilbuddet vil ogsa fa fokus i 2011 med det udvidede mal, at bgrn 0g unge far
kendskab og viden om at tilbuddet ogsa retter sig mod dem.

) Metodeudvikling saledes at Familieafdelingen bliver i stand til at foretage am-
bulante forzeldreevneundersggelser. Malet er at kvalificere afdakningen af
forzeldre ressourcerne med sigte pa at barnet far den rigtige hjalp s3 tidligt
som muligt. Der vil fortsat vaere behov for at enkelte familier f&r ophold pa
dagninstitution under afdesekning af foreeldreressourcer.

Tilbuddet til udsatte unge mgdre blev i 2009 gjort permanent. Familieafdelingen bi-
drager gkonomisk med rddgiver timer samt sundhedsplejetimer. Der er afsat
63.630 kr. i Familiecentrets budget. Tilbuddet ydes via Sundhedspiejen og Familie-
afdelingen.

Handicap

Fokuspunkter for den kommende periode vil veere:

Udvikling af botilbud til handicappede. Det vil fremover vaere ngdvendigt at der
fortsat sker en stor faglig udvikling i bofaellesskaberne. Flere komplicerede cpgaver
skal Igses i kommunen i stedet for anbringelser i andre kommuners tilbud, Der er
p.t. iveerksat et projekt (det gode liv) for personalet i bofaellesskaberne, og det sker
i et samarbejde med Regionale institutioner beliggende | kommunen.

Forudszetningen for at handicapafdelingen fortsat igfter flere opgaver om botilbud
er dog at sikre de fysiske rammer til at lgfte de kommende opgaver i eget regi, det
vil sige, at der oprettes relevante boliger til formalet.

Der er indledt et samarbejde med Regionen om de mest omkostningstunge opga-
ver. Projektet har som formal at Kommunens ansatte far gget lzering til selv at
kunne magte tungere opgaver, men samtidig handler det om at finde alternative
Igsninger, bade til gavn for den enkelte borger og den kommunale gkonomi.

Der vil fortsat blive sat fokus pa individuel beskaeftigelse.

Der er oprettet et hjerneskadeteam med repraesentanter fra Handicap, Rehabilite-
ringen, Seniorafdelingen og Jobcentret. Indsatsen pa senhjerneskadeomradet for-
ventes @gget, da det vurderes, at en tidligere og mere intensiv indsats er til gavn for
den enkelte borger, men ogsa for den kommunale gkonomi.

Fra 1. januar 2011 bliver der mulighed for at fA sammenhaeng mellem begreberne
betalings- og handlekommune. Det betyder, at det bliver Hedensted Kommune,
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som fremover far handleforpligtigelsen for de borgere rundt i landet, som kommu-
nen afholder udgiften til.

PsykKiatri
Der vil fortsat blive sat fokus pa hjemtagelse af nogle af de borgere, som opholder

sig pa institutioner o. lign i andre kommuner. En forudszetning er selvfalgelig, at
den enkelte selv gnsker det,

Der skal fortsat arbejdes med at sikre beskaeftigelse til sindslidende.

Der skal fortsat sikres passende boliger til de sindslidende, som ikke har behov for
dggnhemanding, men med mulighed for tilkald af hjelp og for unge mulighed for
bostgtte. Dette for at forebygge indlaeggelser og muliggere hjemtagning for de
sindslidende, som matte gnske dette.

Der opleves p.t. en stigning i antallet af henvendelser fra borgere med psykiske li-
delser, og denne stigning forventes at fortssette i 2011 og i 8rene fremover

Mariehaven i Terring far faerdiggjort sit faelleshus, sa der er muligheder for aktivite-
ter for sindslidende i omradet.

Remiseprojektet i Lgsning ophgrer med at vaere finansieret af Staten, og der skal
derfor tages stilling til en fremtidig model. Der er stort behov for undervis-
ning/leering i at mestre sin sindslidelse p& bedst mulig made, sa borgeren kan klare
sig selv mest mulig. Projektet vil derfor fortsaette under en eller anden form.

Akuttilbuddet er startet, og der har fra starten veeret mange henvendelser. Projek-
tet skal fglges teet, og med udgangspunkt i Igbende evaluering vil der blive taget
stilling til den fremtidige form, nar projektmidlerne ophgrer

Misbrug

Afdelingen har nu flyttet Rusmiddelcentret fra Hedensted til Lgsning og desuden er
der etableret tilbud pa Juelsminde Radhus, bade for at give et tilbud i den del af
Kommunen, men ogsa i forventning om at faerre misbrugere fra den gstlige del af
kommunen benytter tilbuddet i Horsens, da Hedensted Kommune i disse situationer
skal afholde udgiften til Horsens. Der vil senere, med udgangspunkt i forigbet i Ju-
elsminde, blive taget stilling til evt. etablering af tilbud i den vestlige del af kom-
munen

Antallet af misbrugere, der gnsker at indga i behandling, ventes at stige i arene
fremover. Oprettelsen af tilbuddet i kommunen har vist sig at gge efterspgrgslen.
De gkonomiske konsekvenser kan blive gget normering, men samtidig vil det forha-
bentlig have en positiv effekt i f.eks. Jobcentret.
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Opgaver der varetages af Borgerservice

Sundhedsudaifter m.v.
Udgifter til begravelseshjzelp og befordring til behandling ved laege og special-
laage samt kgrsel til diagnostiske undersggelser.

Fortidspensioner og personlige tillaeg

Udgifter til fertidspension tilkendt fgr 1. januar 2003. Derudover hgrer person-
lige (Aktivlovens kapitel 10 om hjaelp i seerlige tilfaelde) og helbredsmaessige
tillaeg til pensionister og fartidspensicnister, som f.eks. varmetiliazg og tilleeg
til medicin ogsa herunder.

Kontante ydelser
Udgifter vedr. enkeltydelse, boligydelse til pensionister og boligsikring.

2'Budget___

__Hele 1. 000 kr

‘Budget
overslag

Budget

| Budget | Budget |. B_udget

51 70855 70
3.716]  3.716]  3.716

Borgerserwce i
Sundhedsudglfter m. V.
Fertidspensioner og s

personlige tilleeg - 46.869 46.605 45.819| 45.699] 45.699
Kontante ydelser S 21,576 21.356 21.517 21.517| 21.517

3: Budgetforudsaetninger

Sundhedsudgifter m.v.

Der er taget udgangspunkt i forventet forbrug for 2010. Seerligt skal bemeer-
kes, at der fra regionen er overtaget en kgrseisudgift vedr. diagnostiske un-
derspgelser. Opgaven er tidligere varetaget af Region Midtjylland, men er i
henhold til geeldende lovgivning en kommunal udgift/opgave,

Fortidspensioner og personlige tillzeg

De forventede udgifter til fartidspension i 2010 tilkendt for 1. januar 2003 har
vaeret udgangspunktet. Pensionssystemet er brugt til at beregne det fald, som
vil komme i antallet af fortidspensionister, som overgar til folkepension.

Kontante vdelser

De forventede udgifter til enkeltydelse, boligydelse til pensionister og boligsik-
ring for 2010 har vaeret udgangspunktet. Dette er holdt op mod tidligere ars
forbrug. Boligydelse er reguleret med byggeriet af nye aeldreboliger i Rarup,
som forventes klar til indflytning 1. august 2011. Finanskrisen har medfgrt fle-
re arbejdslgse. Dette har gjort, at der er flere, der er i gkonomisk trang og
derved er berettiget til boligsikring og hjzelp i saerlige tilfeelde, Der er i budget-
tet for 2010 indregnet en forventet stigning i boligsikring samt at hjazlp i saar-
lige tilfelde forbliver pa et relativt hgjt niveau - dette niveau er fastholdt i
budget 2011.
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3.2 Udviklingen fra budget 2010 til 2011

Sundhedsudgifter m.v.

Udgifterne til befordring er steget, da man i 2010 har overtaget bevilling af
karsel til diagnostiske behandlinger pa sygehuse for alle borgere i kommune.
Opgaven er tidligere blevet varetaget af Region Midtjylland. Det betyder en
ekstra udgift til kommunen som er indregnet i budget 2011.

Fortidspensioner og personlige tillaeq

Udgifterne til personlige tilleeg er steget en anelse, da udgifterne til medicin de
seneste ar er steget meget. De forventede udgifter til fgrtidspension er faldet,
da nogle af de fagrtidspensionister, som far udbetalt fgrtidspension i dag vil
overga til folkepension. Hedensted Kommune vil gge indsatsen med helheds-
orienteret sagsbehandling, for at styrke indsatsen mod socialt bedrageri. Dette
skulle gerne medfgre fald | kommunens udgifter til fertidspension. Der er ogsa
indregnet et lille fald vedrgrende dette.

Kontante vdelser

De forventede udgifter til boligydelse til pensionister og enkeltydelser er pa
samme niveau i 2011 som 2010. Der er et mindre fald vedr. de forventede
udgifter til boligsikring, da man her forventer, at kunne hente en del ved at
indfgre fernaevnte helhedsorienterede sagsbehandling.

4: Udviklingstendenser

Sundhedsudgifter m.v.

Udviklingen i udbetaling af tilskud il transport til behandling og diagnostiske
undersggelser ved izage, specialeleege og sygehuse fglges ngje. Fokus laegges
pa at minimere udgiften ved hjzelp en kritisk tilgang til bevilling af transporten
i Borgerservice som varetager opgaven.

Fagrtidspensioner og personlige tillaeg

Antallet af fgrtidspensionister tilkendt fgr 1. januar 2003 er faldende, idet
overgang til folkepension sker gradvist. Der er i budgettet taget hajde for det-
te fald. De personlige tillaeg er til dels afhaengige af samfundskonjunkturerne.
Det betyder, at Borgerservice modtager forholdsvis flere ansggninger cg der-
med ogs§ giver et ggef antal bevillinger — som en direkte konsekvens af fi-
nanskrisen. Tendenserne er indregnet i budgettet, men med det fokus at hol-
de udgifterne pa et forholdsvis stabilt niveau.

Kontante vdelser

Etablering af en gget indsats mod socialt bedrageri (helhedsorienteret sagsbe-
handling) seetter fokus pa en samlet besparelse for bade bevilling af enkelt-
ydelser, boligsikring og ydelse.
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Renter

Renter af likvide aktiver

Der er i 2011 budgetteret med renteindtaegter af likvide aktiver pa 1.665.000 kr. Indteeg-
terne forudszetter en gennemsnitlig kontant/bankbeholdning pa 0 kr., og at kommunens
beholdning af likvide vaerdipapirer i kapitalpleje fastholdes usendret pa ca. 77 mio. kr.
Renteafkastet | budgetoverslagsarene er ikke reguleret for eventuelie fremtidige sendrin-
ger i den likvide kassebeholdning.

P8 denne funktion registreres ogsd gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a.
gebyr for indbetalinger via internet, overfgrselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS).
Udgifterne er budgetteret med 210.000 kr.

Den samlede renteindteegt kan specificeres saledes i kroner:

Giro og bank -210.000
Investeringsforeninger 475.000
Realkreditobligationer 1.275.000
Statsobligationer 125.000
I alt 1.665.000

Renter af kortfristede tilgodehavender

Der forventes i 2011 en samlet renteindtaegt pa8 835.000 kr. Belgbet omfatter henholdsvis
renter af tilgodehavender i betalingskontrol samt renter af andre tilgodehavender vedr.
konto 0-8. Der er i 2010 vedtaget en ny opkraevningspolitik, som blandt andet betyder, at
alle ubetalte krav, hvor der lovmaessigt kan beregnes rente pd, forrentes fra og med den
1. juni 2010. A£ndringen forventes at medfgre en merindtaegt pa 500.000 kr. hvert ar.

Renter af langfristede tilgodehavender
Pantebreve
De afsatte belgb er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning.

Andre langfristede udln og tilgodehavender
Renteindtzegter vedr. [8n ydet til betaling af ejendomsskatter og diverse udlan til forenin-
ger, haller, forsamlingshuse m.fl. er afsat med 140.000 kr. pr. ar.

Deponerede belgb
Den budgetterede renteindtaegt vedrgrer forrentning af deponerede belgb i forbindelse

med salg og efterfslgende leje af servicearealerne pa plejecentrene Kildevaeldet i Hornsyld
og Kirkedal i Rarup.

Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Kommunens udlzg (sdvel geeld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne
forrentes med Nationalbankens diskonto +1. Forrentningen beregnes af arets primosaldo.
Renter modregnes pa hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder og indgar her i takstbereg-
ningerne. Mellemveerende med Hedensted Spildevand A/S, som pr. 1. januar 2009 har
overtaget spildevandsomradet, forrentes i henhold til den indgdede aftale med en fast
rente pa 3,22 pct. p.a. i [dnets Igbetid. Renteudgiften udger i 2011 ca. 1,2 mio. kr.

Renter af kortfristet gzeld
Renteudgifter til kassekreditter og byggel@n er afsat til den kassekredit, der er optaget til
midlertidig finansiering af om- og tilbygning til plejecentret Kirkedal i Rarup.
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Der forventes en samlet arlig renteudgift pd 150.000 kr. til morarenter og renteudgifter til
evt, ekspropriationserstatninger m.m.

Renter af langfristet gezeld

Der er indregnet renter af |&n overtaget fra de 3 tidligere kommuner, renter af In overta-
get fra Vejle amt, rentekompensation til Vejle kommune som faglge af delingen i forbindel-
se med kommunalreformen samt renter af lan optaget efter 1. januar 2007 af den ny
kommune.

Med en forventning om at opna en langsigtet mindreudgift forventes kommunens |8nepor-
tefolje, efterhdnden som det findes favorabelt, at blive omlagt saledes, at en stgrre andel
igen finansieres til en fast rente. Fastldsning af renten for 18n vil p& kort sigt medfgre en
stgrre renteudqift. Denne er der ikke taget budgetmaessig hajde for, idet de forventede
renteudgifter er beregnet pa grundlag af fordelingen imellem variable og fast forrentede
[&n juni 2010.

Der er til renter af den langfristede geeld afsat 16,3 mio. kr. i 2011. Heri er forudsat, at
der i 2010 vil blive tilbagebetalt omkring 20 mio. kr. i for meget |8neoptagelse, som fglge
af at forudsaetningerne ornkring jordkegb i 2010 ikke udvikler sig som ventet.

Fra 2011 er der ikke i budgettet afsat renter vedrerende Ian i plejecenteret Kildevaeldet,
Hornsyld, idet dette forventes afheendet til et alment nyttigt boligselskab.

Tilskud og udligning

Hedensted Kommune har for 2011 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, tilskud og
udligning mv.

De afsatte belsb vedr. tilskud og udligning kan specificeres saledes:

2011 2012 2013 2014

Udligning og generelle tilskud 638.768 574.981 489.289 468.780
001 Kommunal udligning 392.628 358.434 327.159 317.764
002 Statstilskud tii kommuner 177.108 173.670 157.624 145.951
007 Efterregulering af tidligere tilskudsar -38.604 -38.799
010 Udligning af selskabsskat 5.916 4.078 4.546 5.065

Udligning cg tilskud vedr. udlzendinge, netto -19.140 -19.607 -20.242 -20.695
001 Udligning vedrarende udlzndinge -19.176  -19.775 -20.242 -20.695
005 Efterregulering af tidligere tilskudsar 36 168

Seerlige tilskud 113.288 107.368 111.069 116.693
001 Tilskud tit szerligt vanskeligt stillede kommuner 8.004 ? ? ?
004 Tilskud kommuner med mindre ger 1.488 1.528 1.564 1.580
006 Tilskud vedr. byrdefordelingsmeessige tab
- Tilskud til et generelt laft af seldreplejen 5.226 5.325 5.428 5.530
- Tilskud tit styrket kvalitet i zeldreplejen 7.002 7.135 7.271 7.409
007 Tilskud fra kvalitetsfonden 16.632 16.765 16.815 16.852
008 Beskeeftigelsestilskud 84936 86.615 89.933 95.303
- Midtvejs- og efterregulering af beskzaeftigelsestilskud -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Af det samlede statstilskud pd 177,1 mio. kr. i 2011 udger det betingede balancetifskud
24,9 mio. kr. for Hedensted Kommune. Hvis serviceudgifterne ikke ligger inden det aftalte
niveau, bliver kommunernes bloktilskud for 2011 beskaret med op til 3 mia. kr. Det gael-
der for bade budget 2011 og regnskab 2011, Afregningen i forhold til en eventuel aftale-
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overskridelse i regnskaberne for 2011 foretages i 2012, og sanktionsmekanismen vil vaere
af kollektiv karakter i bade budget- og regnskabssituationen. Kommunerne har under et
overholdt servicerammen i budget 2011, sa balancetilskuddet p& 3 mia. kr. udbetales i
2011.

Til saerligt vanskeligt stillede kommuner i hele landet er tilskudsrammen i henhold til afta-
len om kommunernes gkonomi for 2011 forhgjet ekstraordinzert til 500 mio. kr. i 2011.
Forhgjelsen er i aftalen begrundet med, at et mindre antal kommuner aktuelt star i en
saerlig vanskelig ﬁkonomlsk situation. Der vil blive lagt vaegt pa den forventede udvikling i
udgifter til serviceomrader og overfarsler og den forventede likviditetsmaessige stilling.
Hedensted Kommune har ved ansggningsfristens udlgb den 3. august 2010 fremsendt en
ansggning pa t1|SkUd pé 30 mio. kr. forudsat, at kommunen far Ianedlspensatloner pa 30
mio. kr., idet der pa ans@gningstidspunktet var en ﬁnan5|el ubalance pa 60 mio. kr. Mini-
steriet har den 27. august 2010 meddelt et tilskud pa 8.004.000 kr. i 2011, samme belgb
som kommunen modtager i 2010.

Kommunale bidrag til regionerne

Med kommunalreformen tilfgres kommunerne ansvar for at medfinansiere ca. 20 pct. af
de regionale sundhedsopgaver. En del af medfinansieringen ydes gennem et generelt
grundbidrag pr. indbygger til Igsning af regionens sundhedsopgaver, hvor den enkelte
kommune betaler det arlige grundbidrag til den region, hvori kommunen ligger. Grundbi-
draget udggr et fast belgb pr. indbygger i kommunen. Grundbidraget for 2011 er beregnet
til 46.164 indbyggere a 1.214 kr. - i alt afrundet 56.040.000 kr.

Herudover yder kommunerne bidrag til regionen til udviklingsopgaver. For 2011 udger
bidraget 121 kr. pr. indbygger, i alt afrundet 5.592.000 kr.

Skatter

De afsatte belgb vedrgrende skatter fordeler sig saledes:

2011 2012 2013 2014
68 Skatter 1.619.674 1.710.657 1.916.725 1.994.378
90 Kommunal indkomstskat 1.473.552 1.565.752 1.760.376 1.825.602
001 Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat 1.583.029 1.698.130 1.764.167  1.829.541
002 Afregning af forskelsbelab -105.975 -128.732
006 Afregning vedrerende det skra skatteloft - 3.502 -3.646 -3.791 - 3939
92 Selskabsskat 49.146 41.926 46.891 52541
001 Afregning af selskabskat m.v. 49.146 41.926 46.891 52.541
93 Anden skat palignet visse indkomster 150 150 150 150
004 Kommunens andel af skat af dedsboer 150 150 150 150
94 Grundskyld 95.653 101.584 107.984 114679
001 Grundskyld 86.309 91.660 97.435 103476
002 Tilskud vedrarende nedsat grundskyld 9.344 9.924 10.549 11203
95 Anden skat pa fast jendom 1.173 1.245 1.324 1406
001 Daskningsafgift af offentlige ejendommes grundvaerdi 106 112 119 127
002 Deekningsafgift af offentige ejendommes forskelsbelab 1.067 1.133 1.205 1279

Kommunal indkomstskat
Den kommunale indkomstskat er for 2011 fastsat uaendret til 25,4 pct.

Det er besluttet, at der for 2011 veelges statsgaranteret udskrivningsgrundlag m.v.
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Der har i budgetlaegningen af udskrivningsgrundlaget for 2011 veeret stor usikkerhed om-
kring hvorledes samfundsgkonomien vil udvikle sig, og hvilken indflydelse dette har pa
den lokale udvikling i udskrivningsgrundlaget. Finanskrisen og dens konsekvenser for lgn-
stigninger, indtaegter og beskeeftigelsessituationen er forhold, der gar prognosearbejdet
meget usikkert. Hertil kommer at Folketinget i de senere ar har vedtaget en rackke zen-
dringer af skattelovgivningen, som har betydelig indflydelse pa kommunernes udskriv-
n:ngsgrundlag — 0g dette varierer endda fra kommune til kommune. KL har som falge af
foranstaende udsendt korrektioner til fremskrivningsprocenterne flere gange i Igbet af for-
ar og sommer 2010.

Skatteprovenuet for 2008 er endeligt opgjort til 1.384.801.000 kr., hvilket er 105.975.000
kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Da Hedensted Kommune havde valgt selvbudget-
tering for 2008 foretages en efterregulering af generelle tilskud og skatter i 2011. Under
Udligning og generelie tilskud er indregnet en efterregulering pa 38.604.000 kr. til kom-
munen i 2011, sdledes at der netto foretages en efterregulering pa ca. 67 mio. kr. i sta-
tens favegri 2011.

Udskrivningsgrundlaget for kommunal indkomstskat for skattedret 2009 ser ud til at blive
en del lavere end forventet ved budgetizegningen for 2009 i efteraret 2008. Udskrivnings-
grundlaget for 2009 forventes at blive opgjort til 5,6 mia. kr. efter de oprindelige skatte-
regler — som skatter og tilskud efterreguleres i forhold til - mens det oprindeligt var bud-
getteret til 6,1 mia. kr. Det nye skgn for 2009 svarer til et fald pa 1,05 pct. i forhold til
2008. For hele landet forventes et fald pa 1,9 pct. Da Hedensted Kommune havde valgt
selvbudgettering for 2009 foretages en efterregulering af generelle tilskud og skatter i
2012, som netto forventes at udgegre ca. 90 mio. kr.

For udskrivningsgrundlaget for 2010 er der samme tendens. Der forventes et udskriv-
ningsgrundlag pa 6,038 mia. kr., mens det statsgaranterede udskrivningsgrundlag udgsr
6,068 mia. kr. Hedensted Kommune havde valgt statsgaranti for 2010, og der sker sale-
des ikke efterregulering af generelle tilskud og skatter i 2013.

Selvom udskrivningsgrundlaget for 2011 i sommeren 2010 er beregnet til ca. 70 mio. kr.
over det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 6.232,4 mio. kr., vil det samlede pro-
venu efter tilskud og udligning kun vaere marginait sterre. Hvilke konsekvenser finanskri-
sen vil medfgre pa den gkonomiske udvikling i 2011 er uvisse. Statsgarantiens udskriv-
ningsgrundlag og befolkningstal ligger fast, selvom udviklingen skulie g& anderiedes end
forventet i forudsaetningerne for tallene i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag,
mens der kan vaere en stor risiko forbundet med at selvbudgettere. Det er derfor beslut-
tet, at der vaesiges statsgaranti for 2011.

Provenu ved en skatteprocent pd 25,4 udger 1.583.029.000 kr. i 2011.

Selskabsskat
Der er budgetlagt med en indtasgt pad 49,1 mio. kr. i 2011. Belgbet vedrgrer indkomstaret
2008 og udbetales med det faktiske belgb 3 3r efter.

Grundskyld
Grundskyldspromillen er for 2011 fastsat usendret til 18,00,

Folketinget har 3. juni 2010 vedtaget lov om nedszttelse af grundskyldspromillen med
5,1 promillepoint for ejendomme, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole, frugt-
plantage eIIer skovbrug. For disse ejendomme opkraeves grundskyld herefter med en
promille p& 14,8 promillepoint lavere end den fastsatte grundskyldspromille. En kommune
vil dog hgjst kunne modtage et grundskyldsprovenu pa 7,2 promille af produktionsjord.

Bemeerkninger Budget 2011
side 89



Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.

Kommunerne bliver individuelt kompenseret for @ndringen af reglerne for produktions-
jord. For 2011 er det beregnet, at grundskyiden for produktionsjord som falge af loveend-
ringen nedsaettes med 9,3 mio. kr., som forudsaettes kompenseret af staten.

Det budgetlagte provenu for 2011 fremkommer sdledes:

Afgiftspligtige Promille Provenu
grundvaerdier
Almindelig grundskyld 4.469.225.400 18,00 80.446.000
Grundskyld produktionsiord 1.832.223.200 3,201 5.863.000
Kompensaticn fra staten 9.344 000
Ialt 95.653.000

Dakningsafgift
Kommunen opkraever for 2011 (som 2010) deekningsafgift af offentlige ejendomme. Ifr.
lovgivningen opkresves med fglgende promiiler:

Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsveerdi: 8,75 promille
Dackningsafgift af offentlige ejendommes grundvaerdi: 9,00 promille

Kommunen har valgt ikke at opkraeve deekningsafgift af private erhvervsejendomme.

! Grundskyld pa produktionsjord udger i h.t. fovgivningen 14,8 promille-point mindre end almindelig
grundskyld for 2011. Grundskyld pa produktionsjord kan dog maksimalt udgere 7,2 promille i 2011,
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Forskydninger i likvide aktiver

Nar alle andre udgifts- og indtsegtsposter er afsat afbalanceres budgettet via forskydnin-
ger i likvide aktiver.

For 2011 giver det et forbrug af likvide aktiver 11,7 mio. kr. Heri er forudsat, at der er
foretaget forskydninger af anlaeg fra 2010 til 2011, sdledes at der opnas en besparelse pa
ca. 12 mio. kr. i 2010 og en udgift pd ca. 12 mio. kr. i 2011.

Overslagsarene er afbalanceret med forggelse af likvide aktiver pa henholdsvis 0,3 mio.
kr. 12012, 50,2 mio. kr. i 2013 og 68,6 mio. kr. i 2014.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Der budgetteres med fglgende afdrag til kommunen:

2011 2012 2013 2014
Pantebreve 561,650 382.630 382.890 382.890

Afdragene er beregnet pd grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning. Der er ikke ind-
regnet belgb vedrgrende ekstraordinzere afdrag/indfrielser eller tilgange.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Budgetbelgbet er et nettotal for indskud i Landsbyggefonden, som fglge af nybyggeri samt
tilbagebetaling af kommunal grundkapital vedr. zeldreboliger m.v., der er solgt til almen-
nyttige boligselskaber budgetteres med fglgende afdrag m.v. til kommunen:

2011 2012 2013 2014
5.643.090 [-1.,121,910| 2.156.060 -843.940

Indskud i Landsbygge-
fonden

Afdragene er beregnet p8 grundlag af pantebreve, gaeldsbreve samt tilbagebetalingsafta-
ler, som blev udfaardiget, da kommunen i sin tid betalte det kommunale indskud.

Herudover er indregnet, at der fra kommunens side ydes grundkapitalindskud til z2ldre- og
seniorboliger m.v. I 2011 er der afsat 2,8 mio. kr. vedr. Kirkedal i R8rup, 1,765 mio. kr.
vedr. seniorboliger i Juelsminde og 1,1 mio. kr. vedr. aeldrevenlige boliger i Uldum. Disse
indskud fremgar ogsd af kommunens investeringsoversigt for 2011-2014.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Lan til betaling af ejendomsskatter (I&n til pensionister) budgetlaegges arligt med en udgift

pa 500.000 kr.

Afdrag til kommunen pa diverse udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse m.m. er
afsat med 240.900 kr. i 2011, 236.500 kr. i 2012, 416.500 kr. i 2013 samt 116.500 kr. i
2014 i henhold til de indgaede gaeldsbreve/aftaler.

Deponerede belgh
Hedensted Kommune har sggt og modtaget dispensation fra Indenrigs- og Sundhedsmini-

steriet pa salg og efterfglgende leje (sale-and-leaseback) af de nye servicearealer ved
plejecentret Kildevaeldet | Hornsyld. Dispensationen fritager dog ikke kommunen fra at
skulle deponere et belgb svarende til vaerdien af det lejede. Belgbet skal deponeres pa en
saerskilt konto i et pengeinstitut eller i obligationer med en tilsvarende kursveerdi. Efter 10
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ar kan der arligt frigives en femtendedel, og det deponerede belgb er sdledes helt frigivet
efter 25 3r. I tilfeelde af at lejeaftalen ophgrer forinden, kan det resterende belgb umid-
delbart frigives.

Som for Kildevaeldet forudsaettes det, at kommunen ogsa far dispensation fra ministeriet
til salg og efterfolgende leje af de nye servicearealer ved Kirkedal i Rarup. I 2011 er afsat
deponering af 8.856.000 kr. svarende til den forventede opfarelsesudgift/salgspris for ser-
vicearealerne.

Udlzeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Spildevandsomradet er henhold til lovgivningen selskabsgjort, og med virkning fra 1. ja-

nuar 2009 er der etableret et 100 pct. kommunalt ejet selskab Hedensted Spildevand A/S.
Mellemveerendet pd spildevandsomradet er ultimo 2009 opgjort til en kommunal gzeld pa
41,5 mio. kr., som afdrages med lige store ydelser pa 4,9 mio. kr. over 10 ar. Renterne
udgegr fast 3,22 pct. p.a. af restgzelden. Afdraget udgsr 3.692.000 kr, i 2011.

Kirkelige skatter og afgifter
Kirkeskatten er for 2011 fastsat til uzendret 1,08 pct.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskat i 2011 udgpr 5.610.271.000 kr.
Provenu ved en skatteprocent pa 1,08 udggr ca. 60,6 mio. kr. i 2011. Udgifter til kirke-
kasser, landskirkeskat m.v. udggr ca. 58,7 mio, kr. i 2011. Det forventes, at kirken har en
geeld til kommunen ved udgangen af 2010 pa ca. 0,2 mio. kr. Efter et overskud pa ca. 1,9
mio. kr. i 2011, vil kommunen have en gzeld til kirken p& ca. 1,7 mio. kr. ultimo 2011,

Afdrag pa 1&n

Der er afsat 28,9 mio. kr. til afdrag p8 allerede optagne |an, hvoraf de 0,4 mio. kr. vedrg-
rer zeldreboliger.

I 2011 samt hvert af overslagsdrene fra 2012-2014 er der endvidere indregnet afdrag pa
I&n, som forventes optaget ved en maksimal udnyttelse af 1dnerammen for hvert af bud-
getarene

Optagelse af 13n

Til udnyttelse af kommunens l8neramme for de enkelte 8r, er der i finansieringen indreg-
net optagelse af 1an p& 14 mio. kr. i 2001 og 30 mio. kr. de efterfplgende &r, idet det for-
udsaettes at kommunens |aneramme udnyttes fuldt ud til ny lAneoptagelse.

I 2011 er der en szerlig lanedlspensatlonspulje pa 800 mio. kr. LAnepuljen er malrettet
medfmansmrmg af investeringer pa kvalitetsfondsomréderne, herunder saerligt folkeskole-
omrédet, i kommuner i en skonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation. Hedensted
Kommune har ved ansggningsfristens udigb den 3. august 2010 fremsendt en ansggning
om ldnedispensation pa 26 mio. kr., idet der pa ansggningstidspunktet pa investerings-
oversigten var afsat anlsegsudgifter pd 42,6 mio. kr. i 2011 p& kvalitetsfondsomréderne,
som fratrukket tilskuddet fra kvalitetsfonden pa 16,6 mio. kr. i 2011 udggr en nettoudgift
pa 26 mio. kr.

Ministeriet har den 27. august 2010 meddelt 18nedispensation til de ansggte projekter p3
kvalitetsfondsomraderne pa i alt 11,5 mio. kr. Sammen med de budgetterede udgifter til
jordkeb, energibesparende foranstaltnmger 18n til betaling af ejendomsskat m.v. forven-
tes kommunens |&neramme i 2011 at udggre i alt ca. 14 mio. kr.
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