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GKONOMIUDVALG

Feellesudgifter og administration m.v.

Den administrative struktur
Administrationen bestar efter omstrukturering i 2008 og 2009 af 9 afdelinger, hvor de 7 er
rettet mod borgerne og 2 er rettet mod organisationen.

I et organisationsdiagram ser den nye administrative struktur ud som vist nedenfor. Den
gverste administrative ledelse er Kommuneledelsen.

Den effektive og naere opgavevaretagelse, hvilket er de temaorienterede arbejdsfora i
kommuneledelsen: Driftskoordinering, Tvaergdende koordinering og Politikkoordinationen,
er markeret ved de tre ovaler i figuren.

Kommuneledelsen

Borger Senior Social Jobcen- Dagpas- Under- Teknisk
og Service Service ter ning visning Afdeling
Erhverv
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De administrative afdelinger er fysisk placeret saledes:

« Borgerservice (del af Borger og Erhverv) er placeret 3 steder — foruden pa Juelsminde
og Hedensted radhuse endvidere pa Biblioteket i T@rring.

e Det er etableret tvaerfaglige, sociale teams pa radhusene i Juelsminde og Uldum samt
pa Lasningvej i Hedensted

e Pa Juelsminde radhus Borger og Erhverv, Senior Service, del af Personale og Organi-
sation (L.an og Personale) samt @konomi.

e P& Hedensted radhus Borger og Erhverv (Borgerservice), Jobcenter, del af Personale
og Organisation (Fzellessekretariat, IT-Afdeling) samt kommunaldirektgr og vicekom-
munaldirektar.

s P& Uldum radhus Teknisk Afdeling (pa neer Bygningsafdelingen).
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e | Klakring Undervisning, Dagpasning og Bygningsafdeling (del af Teknisk Afdeling).

s Pa Lgsningvej i Hedensted Social Service.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet i avrigt

Den samlede administrative normering udger ca. 300 fuldtidsstillinger — efter personalere-
duktioner i 2009, og efter der i 2007 og 2008 Igbende er sket en tilpasning til en ny og me-
re korrekt konteringspraksis. Dette har betydet, at visse personalegrupper er omplaceret til
andre hovedfunktioner, f.eks. indsatsledere til Redningsberedskab, familiekonsulenter og
andre personalegrupper til Forebyggende foranstaltninger for barn og unge og sundheds-
personale (rehabilitering) til Sundhedspleje.

Der har i normeringsprocessen i 2007, 2008 og til dels i 2009 vazret en malsastning om, at
frigare ressourcer til fleksibelt og behovsbestemt at kunne sastte ind, nar der bliver behov.
Der var for 2009 oprindelig forventet, at der ville kunne frigares 795.000 kr. til puljen. Dette
viste sig ikke muligt og det har ikke vaeret muligt at frigare ressourcer i normeringsproces-
sen for 2010. Der er sdledes ingen midler i puljen for 2010.

Personalereduktionerne besluttet i slutningen af 2008 har nu faet fuld virkning for 2010,
efter at opsigelsesperioderne er udlgbet.

Feellesudgifter

Der er afsat vederiag mv. til de 27 medlemmer af Byrédet, samt til de etablerede kommis-
sioner, rad og naevn. Udvalgsvederlag mv. er beregnet med udgangspunkt i udvalgsstruk-
turen i 2009.

Der er afsat midler fra 2011 og frem til afholdelse af et folketingsvalg/-afstemning / EU-
valg/-afstemning. 1 2013 er afsat midler til atholdelse af kommunalvalg. Der er ingen midler
afsat til et folketingsvalg/-afstemning i 2010.

Der er afsat midler til drift af den faelles sundhedsklinik (sundhedsordning for kommunens
medarbejdere} og udgiften hertil udger ca. 2,3 mio. kr.

De personaletilbud, der er etableret for alle kommunens ansatte, forudsaettes at hvile i sig
selv”, idet det overskud tilbudene umiddelbart baerer af sig, anvendes til aflsnning af med-
arbejder ansat specifikt til administrationen af tilbudene. Hedensted Kommune har et bredt
udbud af personaletilbud, herunder forskellige rabatordninger. En del af tilbuddene ligger i
en Fleksibel Isnpakke, og omfatter

- Medarbejderbredband

- Bredbandstelefoni og Mobiltelefoni

- PC-ordning

- Aviser

- Sundhedsforsikring

Ud over tilbuddene i den Fleksible Lanpakke og Sundhedsordning, omfatter personaletil-
buddene ogsa Fitness, Rygestopkurser og rabatordninger samt Feriefond, hvor der kan
lejes sommerhus.
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Der er i budgettet afsat midler til GIS-systemet. Der skal hertil ske en ajourfaring af Grund-
kort (FOT) hvert tredje ar. Naeste gang bliver i 2012, hvor der er afsat ekstra 750.000 kr. til
dette.

Der er afsat ekstra 4 mio. kr. til kommunens fastprisaftale med KMD fra 2009 til 2010, sa-
ledes der i alt er afsat 24,1 mio. kr. hertil. Stigningen kan henfgres til en generel stigning
indarbejdet i aftalen pga. ibrugtagen af nye systemer i 2010 (bl.a. nyt gkonomi- og lgnsy-
stem) samt at der i aftalen var indbygget en rabatordning i 2009.

Regeringen, KL og Danske Regioner udarbejdede i 2007 en ny faellesoffentlig strategi for
digitalisering af den offentlige sektor for 2007-2010. Som led i digitaliseringstrategien er
der ivaerksat en reekke stgrre initiativer, som skal ggre det lettere for borgere og virksom-
heder at veere i kontakt med en sammenhaengende og effektiv offentlig sektor, der udnyt-
ter de digitale muligheder. Regeringen og KL er enige om at afholde en eDag3 den 1. no-
vember 2010. Efter denne eDag3 kan borgere og virksomheder:

» Nemt og sikkert logge pa borger.dk og fa adgang til alle offentlige selvbetjeningslgs
ninger

» Modtage og sende post fra og til offentlige myndigheder i deres Digitale Dokument-
boks

» Modtage SMS-pamindelser om fremmede med kommunen

EDag3 er det farste skridt op vejen mod at indfri Regeringens malsastning om, at al rele-
vant kommunikation mellem borgere/virksomheder og det offentlige skal kunne forega digi-
talti2012.

For at imgdekomme krav fra den forannaevnte digitaliseringsstrategi er en nyudvikling af
kKommunens hjemmeside ngdvendig. Der er i 2011 og efterfelgende &r afsat yderligere
350.000 kr. i forbindelse med nyudvikling og forventede Iabende merudgifter til driften.

ldet Hedensted Kommune er selvforsikrende bl.a. for arbejdsskader, er der afsat 3,3 mio.
kr. til udbetaling af arbejdsskadeerstatninger i hvert af arene 2010-2013 dsskkende alle
kommunale omrader.

Der er i forbindelse med Jobcenterreformen sket vaesentlige lovgivningsmasssige aendrin-
ger pa fglgende omrader:
o Sygedagpenge
o Ledighedsydelse
» Ungeindsatsen (forsikrede og ikke forsikrede ledige)
e Jobcenterreform (kommunal finansiering af A-dagpenge, aktivering af forsikrede le-
dige samt overflytning af statslige medarbejdere).

Der er i forbindelse med lovaendringer vedrarende sygedagpenge og ledighedsydelse fo-
retaget en DUT-regulering med 247.000 kr. i 2010 til ekstra administrative opgaver.

| forbindelse med Jobcenterreformen er der tilfgrt Jobcenter Hedensted en normering, som
er pa 4 personer mere end den tidligere tildeling, hvilket er indeholdt i DUT-reguleringen
pa 5.509.000 kr. i 2010 til administration af indsatsen.
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Den staerkt stigende ledighed og kravet om en tidlig og forstaerket aktiveringsindsats for-
udseetter, at der er en hgjere normering i Jobcenter Hedensted. Der er i budgetforsiag
2010 budgetteret med 1.008 helarsaktiverede. Det kresver en betydelig "administrativ” ind-
sats. Alternativt skal opgaven udliciteres til anden aktgr, saledes at myndighedsopgaven
varetages der, men kommunen vil stadig skulle afholde udgifter til administration.

Der er disponeret lgn til:

Medarbejdere ansat i staten pr. 01.08.09 3.700.000
Medarbejder overdraget fra staten "Nye opgaver” 350.000
Pr. 01.01.2010 ansaettelse af 2 medarbejdere 730.000
(p.t. ansat i lgntilskud)

Rest pulje tif {(udd., kersel, m.v. samt anden aktgr) 729.000
| alt 5.509.000
Samt som fglge af Sygedagpengelov (DUT) 247.000

Det vil vaere naturligt at lave tidsbegreensede ansasttelser pa nyansatte.

Under lgnpuljer er afsat de midler i henhold til de centrale overenskomster til lokal lgndan-
nelse, organisationsforhandlinger mv., som ikke indgar i de generelle lgnstigninger il
kommunens medarbejdere eller er indregnet i lgnudgifterne til medarbejderne pa de ste-
der, hvor kommunens medarbejdere er ansat. De afsatte midler for 2010 pa 6 mio. kr. ud-
ger 0,5% af den samlede Isnsum, og vil skulle fordeles pa de enkelte I@nkonti efter kon-
krete beregninger i Igbet af 2010.

Under Ignpuljer er endvidere afsat resten af en central pulje til fleksjob, som ikke er an-
vendt helt konkret. Der er samlet set anvendt puljemidler til fleksjob pa ca. 2,7 mio. kr.,
hvoraf 88.600 kr. ikke er udmgntet og derfor afsat i en central Ianpulje. Herudover er fra
2008 afsat en central pulje til 30 nye offentlige fleksjob til borgere, der har vaeret pa ledig-
hedsydelse i mere end 18 maneder. Pr. september 2009 er etableret 27 fleksjob. | pulien
er afsat lgnudgiften og refusionsindteegten til de resterende 3 fleksjob, i alt netto ca.
364.000 kr. Jobcenter Hedensted har kompetencen til anvendelse af alle puljemidlerne til
fleksjob.

Under Lanpuljer m.v. er afsat en forudsat rammebesparelse pa 1 mio. kr. i forbindelse
med udbud kommunens transportbehov, som var forudsat for 2008, men endnu ikke er
gennemfart og konkret udmegntet.

Til opfyldelse af Trepartsaftalens krav til kommunens bidrag indenfor for gaeldende over-
enskomstperiode for s vidt angar kompetenceudvikling og seniorinitiativer er der afsat
3.740.000 kr. i 2010 og 958.000 kr. i 2011 fordelt mellem AC, OAOQ/LO og FTF.

Beredskabskommissionen
Der er budgetteret med udgifter for 9.434.886 kr. og indtazgter for 292.035 kr. svarende til
ca. 205 kr. pr. indbygger.
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Byradet besluttede den 20. juni 2007, efter indstilling fra Beredskabskommissionen, at
rednings - beredskabets entreprengrdel skulle konkurrenceudsszsttes. Vejle Brandvaasen
afgav det gkonomisk mest fordelagtige tilbud, og den 29. august 2007 vedtog Byradet at
indga en 10 arig kontrakt med Vejle Brandvassen.

Det kommunale redningsberedskab er organiseret i overensstemmelse med bekendtgs-
relsen om risikobaseret dimensionering. Byradet vedtog den 29. august 2007, efter hgring
ved Beredskabs - styrelsen, et serviceniveau (sikkerhedsniveau), som redningsberedska-
bet skal leve op til.

Udover vederlaget til Vejle Brandvaesen pa 6.452.380 kr., er der i budgettet indregnet per-
sonaleudgifter pa 2.409.658 kr. til honorarlgnnet beredskabschef, 5 indsatsledere og to
fuldtidsansatte viceberedskabschefer. Der er en vakant stilling som honorarlgnnet indsats-
leder, der muligvis bliver behov for at besaette i 2010.

Til materielanskaffelser, udrustning til indsatsledere og vedligeholdelse og etablering af
brandhaner er der afsat 167.480 kr.

Der er budgetteret med indtaegter pa 55.620 kr. i forbindelse med opkraevning af gebyr ved
udrykning til blinde alarmer fra ABA-anlaeg (automatiske brandalarmerings anlaeg). Desu-
den er der indregnet huslejeindtaegter pa 165.905 kr.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALG

Jobcenter Hedensted

Overordnet struktur m.v.

Etableringen af et enstrenget kommunalt beskeeftigelsessystem fra 1. august 2009 vil
medfare betydelige nye opgaver i forhold til budgetleagningen for 2010.

o Kommunal medfinansiering af udgifter til arbejdsigshedsdagpenge
» Kommunal medfinansiering af udgifter til aktivering af forsikrede ledige, samt
¢ Indretning af et kommunalt Jobcenter, som integrerer de statslige medarbejdere.

Der er fra 1. august 2009 etableret en sendret organisation i jobcentret som vil kunne lase
ovennasvnte opgaver.

Konkret ligger de sterste udfordringer i:

» At arbejdskraftreserven skal begreenses, selvom konjunktursituationen betyder flere
ledige.

» En faldende beskeeftigelse i bl.a. byggeri og industri. Brancher, som udger en stor
del af arbejdsmarkedet i Hedensted.

e At en stor andel unge i Hedensted er uden job eller uddannelse og séledes ikke ar-
bejdsmarkedsparate.

» At det langvarige sygefraveer i Hedensted er faldet betydeligt, men fortsat er hgit.

Overordnede forudsztninger for driftsbudgettet
De overordnede udgiftsomrader pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er:

Introduktionsydelse og introduktionsprogram
Fartidspensioner tilkendt efter 1. januar 2003
Sygedagpenge

Kontanthjeelp

Revalidering

Fleksjob og ledighedsydelse
Aktiveringsindsatsen (beskeeftigelsesordninger)
Forebyggende indsats (Torvegade kollegiet samt social paedagogisk stgtte iht.
Servicelovens § 85)

Ungeindsatsen

Forsikrede ledige

Der arbejdes lgbende i Jobcentret med ledelsesinformation som en del af budgetopfalg-

ningen, hvor det manedsvise antal ydelsesmodtagere falges teet. Budgetgrundlaget for de
fleste overfarselsomrader er beregnet udfra forventede maltal for 2010. Skgnnet er foreta-
get med baggrund i kendte aendringer i lovgivningen samt en forventet udvikling i resten af

2009
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Finanskrisen er nu slaet i gennem pa de kommunale udgifter indenfor arbejdsmarkedsud-
valgets omrade. Finansministeriets skonomiske redegarelse, maj 2009, forventer at ledig-
heden i 2010 stiger til 5% af arbejdsstyrken, hvilket svarer til 145.000 fuldtidsledige i gen-
nemsnit.

Det er i budgetgrundlaget forudsat, at der fortsat fares en aktiv aktiveringspolitik. Kravet i
lovgivningen er som udgangspunkt minimum 25 timers aktivering pr. uge fgr der kan mod-
tages 65% refusion af ydelsen.

Der vil fortsat veere fokus pa en tidlig indsats for de sygemeldte, hvorved der tidligt kan
rettes fokus mod de ressourcer den enkelte borger kan udvikle pa og samtidig arbejdes
pa, at bryde de barrierer den enkelte skal passere, for at fungere pa arbejdsmarkedet.

Forsikrede [édigé

Introduktionsydelse |50% |24 23 35
Fertidspension, antal |35% |[136 88 67
tilkendelser

forbindelse
med besparelser
gendredes antal-
et fra 80 til 73

Kontanthjaelp 35% |158 125 212 forbindelse
med besparelser
andredes antal-
et fra 149 1il 129

Kontanthjaelp/aktivering | 65% | 156 135 237 forbindelse
med besparelser
2&ndredes antal-
et fra 373 til 330

Kontanthjzelp i alt 314 1260 449

Sygedagpenge over 52 | 0% 159 98 98 forbindelse

uger med besparelser

aendredes fra
| 98-85

Sygedagpenge 5-52 50% |518 525 527
uger fer 1/1 2010
Sygedagpenge 5-8 50%
uger efter 1/1 2010
Sygedagpenge 9-52 35%
uger efter 1/1 2010
Sygedagpenge 9-52 65%
uger efter 1/1 2010
Sygedagpenge i alt 677 623 625

[ Ny lovgiv-
| ning/finansiering
|pr. 112010
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Fleksjob etableret 65% |554 |660 612

Ledighedsydelse far |50% |98 50 108

1/1 2010

l.edighedsydelse efter |35% Der er etableret

11 2010 en pulje til 30
kommunale
leksjob

Ledighedsydeise 65%

Ledighedsydelse over |0% 9

18 mdr. (0 refusion)

Ledighedsydelse i alt 98 50 117 Ny lovgiv-
ning/finansiering
pr. 1/1 2010

Skanejob 65% |31 20 36

Revalidering 65% [173 |200 190

En grundleeggende forudsaetning for ikke at miste statsrefusion, samt at nd de fastsatte
maltal er, at Jobcentret er i stand til at fastholde en stabil medarbejderstab, da det erfa-
ringsmaessigt, er kontinuiteten i sagsarbejdet med den sygemeldte eller ledige borgere,
der er afggrende. Ligesom det er en forudsastning for ikke at miste refusion.

Arbejdsmarkedsomradet er pa flere omrader styret skonomisk via tab af refusion, bl.a.
grundet staten konkret er medfinansierende pa ydelser og tilbud, og kommunen mister
refusion s&fremt det konstateres, at bevilling/ydelsen ikke er i overensstemmelse med lov-
givningen. Derudover mistes refusion iht. til nedenstaende oversigt safremt jobcentret ikke
opfylder lovgivningens bestemmelser {il tiden.
Oversigt over risiko for tab af refusion:

Malgruppe __;Sﬁ:uatloner der" d!ese t "b:-faf“” - | Kommentarer. -
""" : ) rerSlon S - S E T T 3
Sygedagpenge Reglen om mlstet refusmn ved

manglende opfalgning -
suspenderes i perioden 1/1 2010 -
3112 2011, dog med den krglle at
der stadig skal fglges op til tiden,
og revisionen skal redeggre for
dette. Arbejdsmarkedsstyrelsen vil
fremover modtage data om, hvor-
nar samtalerne er afholdt og hvilke
kategorier, de sygemeldte er visite-
ret til. Med dette grundlag vil blive
vurderet om kommunerne genereit
har opfyldt opfglgningsbestemmel-
ser.
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A-dagpenge fra 2011 e Aktiveringstilbud til tiden Refusionstab i
e Gentagende aktiveringstil- det antal dage
bud til tiden der gar indtil
samtaleftilbud er
afgivet
Kontanthjeelp e Aktiveringstilbud til tiden, Refusionstab i
» Gentagende tilbud til tiden det antal dage
o Sygeopfalgningsplan (vur- der gar indtil
dering af behov) samtalef/tilbud er
afgivet
Ledighedsydelse Revurdering af, om ret- Refusionstab i 36
ten/betingelsen for fleksjob fortsat maneder fra be-
er opfyldt (skal ske senest efter 12 villing eller mang-
mdr.) lende vurdering
Fleksjob Manglende tilvejebringelse af Refusionstab i 36
grundlag for afggrelse om ret til maneder fra be-
fleksjob (f.eks. ingen ressourcepro- villing eller mang-
fil eller afklaring) lende vurdering
Integrationsomradet

Finansiering pa integrationsomradet i overordnede treek som nedenstaende:
e Statsrefusion af ydelser udger 50%.
e 50% statsrefusion af kommunens udgifter til introduktionsprogram, indenfor et ra-
dighedsbelgb pr. helarsperson.
e Resultattilskud ved overgang til ordinaer uddannelse eller ustgttet beskaeftigelse.
e 50% refusion af udgifter til danskuddannelse til kursister, der ikke er omfattet af in-
tegrationsloven eller beskasftigelsesloven.

e Grundtilskud for alle personer omfattet af integrationsloven (3 ar) svarende til ca.
3.816 kr. pr. mdr.

Der budgetteres med gennemsnitligt 37 modtagere af introduktionsydelse, dette er et skan

foretaget ud fra antal modtagere p.t. samt en forventning om afgang og tilgang.

Antallet af personer, som modtager introduktionsydelse, er stigende bl.a. pa grund af, at
flygtningekvoten for Hedensted Kommune er steget i bade 2008 og 2009 i forhold til det
oprindelig udmeldte.

Den forelgbige flygtningekvote for 2010 udger for Hedensted Kommune 28 personer
(voksne og barn).

@vrige udgifter til introduktionsprogram for personer omfattet af integrationsloven, er bud-
getteret ud fra et sken i forhold til regnskab 2008, forbrug i 20009 til dato, samt et skan i
forhold til, at der er flere personer omfattet af integrationsloven

Med baggrund i den stigende ledighed skennes indvandringen af udenlandsk arbejdskraft i
2010 at falde. Som en fglge heraf forventes feerre udgifter i 2010 til keb af moduler til
danskuddannelse til personer, som ikke er omfattet af integrationsloven. | 2009 er budget-
teret med kab af 180 moduler svarende til en bruttoudgift pa 3.860.000 kr. | 2010 forventes
udgiften at udgere 2.940.000 kr. svarende til 140 moduler. | forbindelse med besparelser
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vurderedes, at der kunne spares 6800.000 kr., hvilket svarer til en mindreudgift til ca. 29
moduler. Der modtages 50% statsrefusion af denne udgift.

Fertidspensioner
Udgifterne vedrgrer udelukkende fertidspensioner tilkendt efter regier gesldende fra 1. ja-
nuar 2003.

Der er ved budgetlaegningen taget udgangspunkt i antallet af fgrtidspensionister pr. maj
2009, hertil er tillagt et skan for resten af 2009:

Antal fgrtidspensionister pr. maj 2009 565
Skgnnet tilgang juni. — dec. 2009 67
Skgnnet afgang juni-dec. 2009 -14
Antal fgrtidspensionister pr. 1/1 2010 618
Skgnnet tilgang lgbende 2010 80
Besparelse sendret tilkendelsesproce- -7
dure

Skannet afgang lzbende 2010 -22
Antal fgrtidspensionister pr. 31/12 669
2010

Sygedagpenge

Folketinget har den 29. maj 2009 vedtaget lovforslaget om en styrket beskaeftigelsesrettet
indsats for sygemeldte. Den nye lov hviler pa grundideen om, at syge skal hjselpes med at
tastholde tilknytningen til deres arbejdsplads. Det skal blandt andet ske gennem mere dia-
log om sygefravaer pa den enkelte arbejdsplads og tilbud til syge, s& de kan veere mere
aktive under sygeforigbet.

Den nye lov bygger ogsa pa, at kommunernes indsats for sygemeldte skal styrkes, s&
kommunerne i hgjere grad hjselper syge med at fastholde tilknytningen til arbejdsmarke-
det. Derfor er der med loven vedtaget en refusionsordning, der skal tilskynde kommunerne
til at give sygemeldte en tidlig og aktiv indsats.

Kommunerne far daekket 65% af udgifterne til sygedagpenge, nar de giver deres borgere
et aktivt tilbud efter 8 ugers fraveer eller hjaelper dem med at vende gradvist tilbage til ar-
bejdet. Til gengaeld far kommunerne kun daekket 35% af udgifterne, hvis den syge ikke
deltager i aktivering.

Refusion fra 1. januar 2010:

Sygedagpenge 0 — 4 uger 100% refusion
Sygedagpenge 5 — 8 uger 50% refusion
Sygedagpenge 9 — 52 uger aktive minimum 10 timer pr. uge 65% refusion
Sygedagpenge 9 — 52 uger passive 35% refusion
Udgifter til aktive tilbud iht. Lab § 10 50% refusion
Befordring — hjaelpemidler - mentor 50% refusion
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Der budgetteres i 2010 med 98-3= 95 sygedagpengemodtagere over 52 uger, forbindel-
se med besparelser eendredes dette skgnnet til 95 sygedagpengemodtagere over 52 uger.
Antallet af sygedagpengemodtagere i 2010 i uge 5-52 uger forventes i 2010 at udgare 510
personer, hvilket i budget 2009 er budgstteret med 525.

Der budgetteres med, at der for 25 % af de 510 modtages 50% refusion nemlig 128.

Herefter er der 510-128= 382 personer, som lovmeessigt er omfattet af pligten til et aktive-
ringstilbud. Det forventes, at 70% af disse aktiveres, svarende til 267 personer.

Aktiveringspladser til radighed i 2010:

70% aktiverede mellem 9-52 uger 267 personer
Heraf forudsaettes delvis raskmeldt -94 personer
25% af delvis raskmeldte bgr have tilbud 24 personer
70 % Over 52 uger bar have tilbud 69 personer
Ngdvendige antal tilbud i 52 uger 266 personer

Det er ikke et lovkrav at sygedagpengemodtagere over 52 uger skal have tilbudt aktive-
ring, ligesom der ikke er refusionsmaessig tilskyndelse. Det vurderes, af stor vigtighed fort-
sat over 52 uger, at fgre en aktiv indsats, sa vi kan minimere antallet af sygedagpenge-
modtagere over 52 uger.

|_budget 2010 er indarbejdet falgende udover den sendrede forsgrgelse:

Aktive tilbud til 266-6(Trianglen)=260 i 52 uger a uge pris pa 1.200 kr. 16.224.000 kr.
Besparelse pa aktive tilbud ~1.000.000 kr.
Hvilket giver en uge pris pa 1.125 kr. i 52 uger for 260 personer. 15.224.000 kr.
Mentor 5 timer pr. uge i 13 uger for 100 personer 1. 950.000 kr.
Hjaslpemidler 100.000 kr.
Befordring 500.000 kr.

Ovennezvnte er bruttoudgiften, og der modtages 50% statsrefusion af ovennasvnte.

Kontanthjelpsomradet

Der modtages 35% statsrefusion af kontanthjaelp til ikke-aktiverede og 65% refusion af
udgifter til kontanthjselp til aktiverede kontanthjeelpsmodtagere. Kontanthjeelpsmodtageren
skal som udgangspunkt vaere aktiveret i 25 timer pr. uge, hvis kommunen skal modtage
65% refusion.

Som naevnt indledningsvis forudseetter Finansministeriet en stigning i ledigheden i 2010.
Pa baggrund af denne stigning vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at antallet af kontant-
hjazlpsmodtagere i 2010 gennemsnitligt vil udggre 522 personer. Dette er en voldsom
stigning i forhold til budgetgrundlag 2009 pa 260 personer.

[ 1. budgetopleeg blev der er taget udgangspunkt i, at en stigning i ledigheden pa lands-
plan pa 5% vil betyde en ledighed pa 3,5% i Hedensted. Pr. april 2009 var ledigheden i
Hedensted 3,2 %, og der var 477 kontanthjaslpsmodtagere. En ledighed pa 3,5% skennes
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at medfgre 522 kontanthjeelpsmodtagere. Disse forventes i farste omgang at fordele sig
saledes, at 68,5% svarende til 357 personer aktiveres og 31,5 % svarende til 165 ikke kan
aktiveres.

| forbindelse med budgetopfalgningen for 2009 besluttedes, at der fra 1. juni 2009 kunne

ansaettes 2 yderligere personer til aktivering — og besparelsen ville blive yderligere refusi-
on af kontanthjeelpen. Denne beslutning er indarbejdet i budget 2010 til 31. maj 2010 ved,
at i perioden 1/1-31/5 2010 skal yderligere 16 personer aktiveres.

Derfor bliver maltallene i budget 2010 for kontanthjselpsmodtagere:
s Aktiverede: 357+16=373
¢ |kke aktiverede: 165-16=149

| forbindelse med besparelser blev der foretaget en ny vurdering af udviklingen i kontant-
hjeelpsmodtagere. Idet det ikke forventes, at antallet af kontanthjeslpsmodtagere vil stige
sé drastisk som farst antaget. Der budgetteres nu med i alt 459 kontanthjselpsmodtagere
svarende til

¢ Aktiverede: 330

s |kke aktiverede: 129

Jobcentret vil fortsat arbejde pa en nedbringelse af antallet af personer pa kontanthjzelp.
Der vil fortsat blive arbejdet efter metoden "vende i deren” sdledes at match 1 - 3 kontant-
hjeelpsmodtagere bliver formidlet direkte i job, idet denne gruppe er arbejdsmarkedsparate
dog forventes det ikke, at virksomhederne efterspgrger arbejdskraft i samme omfang som
tidligere.

De svagere kontanthjaelpsmodtagere match 4-5, som har problemer udover ledighed vil
blive stgttet med foranstaltninger, som pa sigt ville kunne medfare selvforsgrgelse. Pro-
blemerne i denne gruppe, iseer de unge kontanthjeelpsmodtagere, er ofte af intellektuel,
psykisk eller social karakter.

Safremt kommunen ikke opfylder sin pligt til at tilbyde aktivering til tiden, vil kommunen
miste refusion af kontanthjaelpen. Der er ikke budgetteret med udgifter til kontanthjselp
uden refusion.

Revalideringsudgifter

Budgetgrundlaget svarende til forsargelse af gennemsnitligt 200 revalidender fastholdes.
Der er her tale om udgifter til lentilskud til virksomheder i forbindelse med revalidering,
samt udgifter til revalideringsydelse. Revalidering er en mulighed for, at opkvalificere sy-
gedagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere til selvforsgrgelse.

Derudover vil der vaere udgifter i forbindelse med revalidering til keb af ordineer uddannel-
se, erhvervsmodnende eller afklarende aktiviteter, optraening og uddannelse samt til er-
hvervsmodnende og erhvervsintroducerende kurser samt jobindslusningsprojekter. Disse
udgifter modtages der refusion for indenfor radighedsbelgbet sammen med udgifter til ud-
dannelse af kontanthjeelpsmodtagere. Se yderligere under aktiveringsindsatsen.

Derudover vil der i forbindelse med revalidering veere udgifter til mentor, diverse hjselpe-
midler, karsel, materialer m.v. Af disse udgifter modtages 50% statsrefusion.
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Fleksjob og ledighedsydelse

Omréadet vedrarer udgifter til lgntilskud til personer med varige begraznsninger i arbejds-
evnen, som er ansat i fleksjob og lgntilskudsstillinger (tidligere skanejob) samt udgifter til
ledighedsydelse.

Budgetgrundlaget for lzntilskud til fleksjob i 2010 udger et ars gennemsnit pa 690 etable-
rede fleksjob. Budgetgrundlaget for 2009 er 660 etablerede fleksjob. Der er saledes ind-
regnet etablering af yderligere 30 fleksjob i 2009.

| budget 2009 er budgetteret med 50 modtagere af ledighedsydelse. |1 2010 er dette forha-
jet til 100 pa baggrund af, at der i april 2009 var 113 ledighedsydelsesmodtagere. Af de
100 budgetterede ledighedsydelsesmodtagere forventes 7 at vasre over 18 mdr., séledes
at der ikke modtages refusion.

[ forbindelse med budget 2008 blev vedtaget en saerlig fleksjobpulje til etablering af 30
kommunale fleksjob til denne malgruppe. Denne pulje forventes opbrugt i labet af 2009,
der vil dog lgbende forekomme en mindre udskiftning.

Som naevnt under sygedagpenge vedtog Folketinget den 29. maj 2009 lovforslaget om en
styrket beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte. Som en del af denne pakke blev ved-
taget, at ledighedsydelse til personer som deltager i aktivt tilbud iht. Lov om aktiv beskasf-
tigelsesindsats i form af aktivering eller virksomhedspraktik, kan kommunen f& 65% refusi-
on, og 35% refusion af ledighedsydelse til de personer, der ikke deltager i tilbud.

Det vurderes at 60 personer kan aktiveres og udgifter til denne aktivering, mentor, hjeel-
pemidler og befordring brutto vil udgere 1.112.000 kr. Der modtages af dette belgb 50%
statsrefusion.

Séafremt kommunen ikke opfylder sin pligt til at felge op jvf. lovens regler, eller grundlaget
for tilkendelse af fleksjob ikke opfylder lovgivningens krav, mister kommunen refusion af
udgifterne i en periode pa 36 méaneder til henholdsvis ledighedsydelsen og lgntilskuddet.
Der er i budget 2010 indarbejdet en nettoudgift pa 611.679 kr. pa baggrund af de konkrete
sager som revisionen har konstateret.

Aktiveringsindsatsen
Disse udgifter vedrarer keb af ekstern aktivering samt den kommunale beskasftigelses- og
uddannelsesindsats.

Driftsudgifterne til beskaeftigelsesordninger sammen med driftsudgifterne til revalidering
refunderes af staten med 50% indenfor radighedsbelgbet.

Radighedsbelsbet angiver indenfor hvilket belab pr. helarsperson staten refunderer 50%
af en kommunes driftsudgifter ved aktivering af kontant- og starthjaslpsmodtagere, samt
vejledning og opkvalificering af revalidender og afklaring af sygedagpengemodtagere. Ra-
dighedsbelgbet udger pr. helarsperson 21.032 kr. (2010 pl).
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Radighedsbelgbet og dermed refusionen er udregnet pa baggrund af 522 (eendret til 459)
kontanthjaelpsmodtagere og 200 revalidender i alt 722 helarspersoner (gendret til 659 hel-
arspersoner).

| 2009 budgetteredes med 260. Det er derfor ngdvendigt at gge aktiveringsbudgettet —
hvilket er gjort indenfor merrefusionen, saledes at der ikke er en kommunal merudgift.

| ferste budgetoplaeg budgetteredes med merudgifter til aktivering 522-260 = (262*21032)
150% = 2. 755.192 + udgifter til 2 yderligere stillinger bevilget til 31/5 2010 (800.000/12*5)=
333.333 i alt yderligere aktiveringsudgifter = 333.333+2.755.192=3.088.525 kr.

| forbindelse med besparelser blev antailet af kontanthjeslpsmodtagere vurderet pa ny, il
at udgere 459. Altsd 522-459= 63 faerre hvilket svarer til (21032*63)/2 = 662.508 svarende
til en merudgift til aktivering pa 3.088.525-662.508=2.425.417 kr.

Ovennaavnte s&endring er ogsa foretaget pa refusionen.

De budgetterede driftsudgifter til det kommunale aktiveringscenter i Juelsminde og Heden-
sted er brutto 3.024.000 kr. Der er ikke foretaget aendringer i aktivcentrets budget udover
prisfremskrivning.

L.entilskud til forsikrede ledige

[felge lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats skal kommunerne selv finansiere en vis del af
lznudgiften til forsikrede ledige i lgntilskudsjob i kommunen. Forskellen mellem Ignudgiften
og lgntilskuddet.

Der budgetteres med at der i 2010 vil blive brug for 69 lgntilskudspladser som er en stig-
ning fra budget 2009, hvor der budgetteredes med 25 l@ntilskudspladser.

Arbejdsmarkedsstyrelsen fastsaetter en kvote for hver enkelt kommune, denne er dog ikke
oplyst p.t. Jobcenteret kan inden for kvoten anmode kommunen om at stille en konkret
Ientilskudsplads til radighed.

For at understatte en sammenhaengende national beskasftigelsesindsats og sikre en opti-
mal udnyttelse af mulighederne for lgntilskudspladser er kravet om, at anmodning om en

l@ntilskudsplads i en kommune skal vedrare en person, der er bosat i kommunen, ophae-
vet.

Ungeindsatsen

Der er i Hedensted Kommune etableret en Ungegruppe for dermed at sikre en helhedsori-
enteret ungeindsats. Ungegruppen behandler sager for unge mellem 15 og 25 ar, hvor der
er et arbejdsmarkedsrettet sigte. Fokus for arbejdet i Ungegruppen er beskaeftigelse, sam-
tidig med at det helhedsorienterede sigte fastholdes.

Ungegruppens indsats for de unge, der er henvist fra Social Service, er en foranstaltning
efter reglerne i Lov om Social Service, hvor ungegruppen er leverandgr af en bestilt opga-
ve.

En del af Ungegruppens arbejde er omfattet af bestemmelserne i Servicelovens § 174,
hvorefter Byradet fastsastter en takst for det enkelte kommunale tilbud og er saledes ogsa
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omfattet af bekendtggrelsen vedrgrende omkostningsbaserede takster, hvor der skal ud-
regnes takster for tilbud efter bl.a. Lov om Social Service § 52 stk. 3 nr. 2-7.

Ungegruppens ydelser bestar af fgigende indsatser, hvor der er beregnet forskellige tak-
ster afhaangig af indsatsens omfang og antallet af stgttetimer:

Forebyggende foranstaltning, SEL § 52, stk. 3, nr. 7 (eller § 76) eller SI. §85
Anbringelse pa eget vaerelse, SEL § 52, stk. 3, nr. 8

Afklaring og Opkvalificering ved kontaktperson, LAB § 32, stk. 1, nr. 1 0og 2
Afklaring og Opkvalificering for Unge (Laden), LAB § 32, stk. 1, nr. 2

Grundlaget for de forskellige takster er en beregnet timetakst tillagt gvrige udgifter differen-
tieret i forholdet til indsatsens omfang. Som udgangspunkt skal Ungeindsatsens udgifter
d=kkes af indteegterne. Safremt regnskab 2010 viser et over- eller underskud skal dette
indregnes i taksten for 2012, men det forsgges sa vidt muligt Isbende at tilpasse udgifter-
ne til indtaegterne i lgbet af regnskabsaret.

Driftsudgifter(personale, karsel, husleje 7.948.119
mv. kgrsel og administration

Budgetteret salqg:

Ombkostningsbaseret fimetakst 341,701 21.180| -7.237.206

@vrige udgifter -7710.913

QOverhead 5,4 % -361.806

Overhead overfares til konto 6 361.806

Indtaegter i alt -7.948.119

Forsikrede ledige

Pa baggrund af aftalen om et enstrenget kammunalt beskaeftigelsessystem overtager
kommunerne den 1. august 2009 ansvaret for den fulde beskaeftigelsesindsats. Det bety-
der, at kommunerne overtager ansvaret for de forsikrede ledige og overtager driften af de
statslige dele af jobcentrene i hele landet.

Lovgivningen andrer ikke ved de lediges nuvaerende rettigheder og pligter. Samtidigt be-
varer A-kasserne deres nuvaerende opgaver, dvs. afholdelse af CV-samtale for forsikrede
ledige, udbetalingen af dagpenge samt udarbejdelse af radighedsvurderinger.

Kommunerne overtager opgaven den 1. august 2009, og efter en overgangsperiode fra
den 1. august 2009 til den 1. januar 2010 overtager kommunerne den 1. januar 2010 lige-
ledes udgifterne til de forsikrede ledige. Kommunerne overtager udgifterne til dagpenge og
aktivering af forsikrede ledige samt udgifterne til driffen af jobcentrene.

Kommunernes administrative udgifter til den nye opgave finansieres efter DUT-princippet,
saledes at de enkelte kommuner kompenseres i forhold til deres andel af bloktilskuddet.
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Kommunernes udgifter til dagpenge og aktivering af forsikrede ledige finansieres via en
finansieringsordning som indeholder tre overordnede elementer; 1) refusion, 2) en seerlig
titskudsordning og 3) et seerligt tilskud. Sammenhegeng mellem udgifter og finansiering
fremgar af figur 1.

Figur 1: @konomi i jobcenterreformen

Udgifter Finansiering

Udgi ft til drift af ouT

jcbemtre

Brutoudgiftl | § {"[ Refimion

drift af dktivering

Brntoudgift til

dagpenge
Swilig
tilskudsordring -
serlige tildend

Ca. 60 pct. af kommunernes bruttoudgifter til dagpenge og aktiveringen af de forsikrede
ledige bliver saledes daskket af refusion, som kompenserer den enkelte kommune direkte,
mens den resterende del af udgifter daskkes af en saerlig tilskudsordning og et szerligt til-
skud.

Kommunernes nettodriftsudgifter til dagpenge og aktivering af forsikrede ledige, nar refu-
sionen er trukket fra, er deskket af en budgetgaranti. Med andre ord s& er kommunerne
under et sikre pa, at de far alle deres udgifter til de forsikrede ledige dackket. Dette skyl-
des, at der i finansieringsordningen er indbygget bade en midtvejs- og efterregulering.

Finansieringsordningen fungerer saledes, at den enkelte kommune i 2010, tilskudsaret, far
et beskeeftigelsestilskud, som i udgangspunktet skal daekke kommunens udgifter i 2010.
Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i 2010 og efterreguleres i 2011. Den saerlige
tilskudsordning og det szerlige tilskud er sdledes den mekanisme, der fordeler det samlede
beskasftigelsestilskud p& de enkelte kommuner. Beskeeftigelsestilskuddet fordeles saledes
hvert ar efter en seerlig nagle, som ikke er lig med bloktilskudsnaglen.

Beskaeftigelsestilskud:

Beskeeftigelsestilskuddet for 2010, der skal finansiere den enkelte kommunes udgifter til
de forsikrede ledige bestar af to elementer, som fordeles efter hver deres metode:
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1. Et grundtilskud i 2010, som svarer til den enkelte kommunes udgifter, safremt de
havde haft opgaven i 2008. Det samlede grundtilskud fordeles altsa ud pa enkelt
kommuner efter et beregnet regnskab 2008 nggle.

2. Et merudgifisbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen mel-
lem kommunernes grundtilskud og de forventede udgifter til de forsikrede ledige i
2010. Merudgiftsbehovet for 2010 fordeles ud pa kommunerne i forhold til den
enkelte kommunes andel af landets samlet bruttoledighed i 2008.

Midtvejsregulering
Den szerlige tilskudsordning indeholder en automatisk midtvejsregulering af beskeeftigel-
sestilskuddet for 2010.

| midtvejsreguleringen for 2010 foretages der en fornyet beregning af den enkelte kommu-
nes beskeeftigelsestilskud for 2010. Farst beregnes et nyt grundtilskud baseret pa den en-
kelte kommunes beregnede udgifter for 2009, safremt de nye regler havde vaeret gaelden-
de i 2009. Derefter beregnes et nyt merudgiftsbehov for den skennede udvikling i udgifter-
ne fra 2009 til 2010.

Det nye grundtilskud for 2010 fordeles efter den enkelte kommunes beregnede udgifter i
2009. Det nye merudgiftsbehov fordeles ud pa landsdele efter udviklingen i ledigheden fra
2009 til 1. kvartal 2010. Derefter fordeles i landsdelen ud pa kommuner efter bruttoledig-
heden i 2009.

Den enkelte kommunes midtvejsregulering beregnes herefter som forskellen meliem den
fornyede beregning af beskesftigelsestilskuddet og den oprindelige beregning, som blev
lavet i 2009.

Midtvejsreguleringen for 2010 vil blive beregnet i juni 2010 og vil blive udbetalt til kommu-
nerne i oktober, november og december 2010.

Efterregulering:

Den seerlige tilskudsordning indeholder en automatisk efterregulering af beskeeftigelsestil-
skuddet. For tilskudsaret 2010 foretages i en efterregulering i 2011. Efterreguleringen be-
regnes i juni 2011 og vil blive udbetalt til kommunerne i oktober, november og december
2011.

Efterreguleringen baseres pé en endelig opgerelse af merudgiftsbehovet i hele landet pa
grundlag af de kommunale regnskaber for tilskudsaret.

| lighed med midtvejsreguleringen fordeles det ny beregnede merudgiftsbehov pa iandsde-
le. Det fordeles pa de enkelte landsdele efter landsdelenes andel af udviklingen i antallet
af ledige fra aret to ar for tilskudsaret til tilskudsaret. Videre fordeles merudgiftsbehovet for
hver landsdel pa kommunerne i landsdelen efter den enkelte kommunes andel af ledighe-
den i 2009.

For den enkelte kommune udger efterregulering af 2010 forskellen mellem det endeligt
beregnede merudgiftsudgiftsbehov og det oprindeligt beregnede merudgiftsbehov. Dette
skal dog korrigeres for midtvejsreguleringen.
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| finansieringsordningen er der ud over den seerlige tilskudsordning ogsa et saerligt tilskud,
der skal kompensere en kommune, som oplever en saerlig negativ udvikling i ledigheden i
forhold til de gvrige kemmuner i landsdelen.

Det saerlige tilskud udbetales saledes til kommuner, der oplever en stigning i ledigheden,
der er hgjere end den gennemsnitlige ledighed i landsdelen tillagt 5 procentpoint.

Udformningen af det saerlige tilskud er saledes, at den beregnede kompensation skal have
en vis starrelse for det seerlige tilskud kommer til udbetaling til kommunen. Den beregnede
kompensation skal saledes overstige 0,01 procent af kommunens budgetterede beskat-

ningsgrundlag for tilskudsaret.

Budget 2010

Udgifter til forsikrede ledige i 2010

kr.i 10-pf Bruttoudgift Statsrefusion Nettoudgift
Dagpenge

Forste 18 uger (karensperiode) 78.660.000 78.660.000 0
Passive dagpenge 44.640.000 22.320.000 22.320.000
Aktive dagpenge 21.780.000 16.335.000 5.445.000
Dagpenge i alt 145.080.000 117.315.000 27.765.000
@vrige udgifter

Aktivering af forsikrede ledige* 11.508.000 5.754.500 5.754.500
Besparelse pa aktivering -1.000.000 -500.000 -500.000
Hjeelpemidler** 300.000 150.000 150.000
Befordring (lovbunden) 300.000 150.000 150.000
Lantilskud, off. Arbejdsgivere, 15.468.000 11.601.000 3.867.000
Lantilskud, private arbejdsgivere 1.129.000 846.750 282.250
Lantilskud, over 55 ar 210.000 157.500 52.500
Isbryderordning 50.000 37.500 12.500
Handicappede i erhverv 2.000.000 1.000.000 1.000.000
Handicappede under efter- og videreudd. 200.000 100.000 100.000
@vrige i alt 30.166.000 19.297.250 10.868.750
Voksenleerlinge 1.004.000 1.004.000 0
Lentilskud til uddannelsesaftaler for besk. 3.300.000 3.300.000 0
Mentor + AA 550.000 275.000 275.000
Flaskehalstilskud 250.000 -250.000
Seks ugers selvvalgt uddannelse 1.120.300 1.120.300 0
Finansieringsbehov via Beskaftigelses- 181.220.300 142.561.550 38.658.750
tilskud i alt

Beskaeftigelsestilskud modtages 2010 32.868.000
Merforbrug som evt. udlignes ved efter- 5.780.750

regulering i 2010 og 2011

* udgifter til tiloud efter LAB kap. 10, samt undervisningsmaterialer mm, omfattet af radighedsloft.

** ekskl. undervisningsmaterialer.

Forventet ledighedsniveau 2010

Finanskrisen er isger slaet igennem pa udgifterne til de forsikrede ledige. Opbremsning i
gkonomien har ramt Hedensted Kommune hardt, idet mange af de brancher, som er har-
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dest ramt af krisen (bygge- og anleeg, produktionsvirksomheder og transportvirksomhe-
der), er overrepraesenteret i Hedensted Kommune.

Hedensted Kommune havde i 2008 en af landets laveste ledighedsprocent — med en brut-
toledighed pa i alt 218 fuldtidsledige. Dette har aendret sig vaesentlig i 2009, idet der i maj
2009 var en bruttoledighed pa 759 forsikrede fuldtidsledige.

Finansministeriets skonomiske redeggrelse, maj 2009, forventer at bruttoledigheden i
2010 stiger til 5% af arbejdsstyrken, hvilket svarer til 145.000. Dette er i forhold til maj
20089 er en stighing pa 57,7 %.

Det forventes ikke at bruttoledigheden i Hedensted Kommune i 2010 nar samme niveau
som pa landsplan. Dette skyldes en forventning om, at Hedensted Kommune konjunktur-
maessigt stagnerer far landet som helhed kombineret med en aktiv beskasftigelsesindsats.
Det forventes saledes, at der i Hedensted Kommune vil vaere en bruttoledighed i 2010 pa
902 fuldtidsledige i gennemsnit, hvilket er en stigning pa 18,8 % i forhold til maj 2009.

Refusioner
I 2010 er der for de forsikrede ledige 100% refusion i de farste 18 uger af ledighedsperio-
den. | 2011 vil perioden med 100% statsrefusion blive nedsat til 12 uger.

Efter uge 18 i ledighedsperioden modtages der 50 % statsrefusion af dagpengeudgifterne
til ikke aktiverede og 75% statsrefusion af dagpengeudgifterne for aktiverede forsikrede
ledige.

Forsikrede ledige skal vaere aktiveret i minimum 25 timer pr. uge, hvis kommunen skal
modtage 75% refusion. Dog skal forsikrede ledige med 2% ars ledighed veere aktiveret i
minimum 30 timer.

Refusionsatser:

Udgift Refusion 2010
Dagpenge

Forste 18 uger (karensperiode) 100 pct. 100
Passive dagpenge 50 pct. 50
Aklive dagpenge 75 pct. 75
@vrige udgifter

Aktivering af forsikrede ledige* 50
Hjeelpemidler 50
Befordring (lovbunden) 50
Lantilskud, off. arbejdsgivere 75
Lantilskud, private arbejdsgivere 75
Lantilskud, over 85 ar 75
Isbryderordning 75
Handicappede i erhvery 50
Handicappede under efier- og videreuddannelse. 50

* under aktivering er begraensningen pa radighedsbelgbet
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Det er i budgetgrundlaget forudsat, at der feres en aktiv aktiveringspoiitik. Saledes forven-
ter Jobcenter Hedensted at aktivere 239 fuldtidsledige. Til sammenligning var antallet af
fuldtidsaktiverede i 2007 og 2008 henholdsvis 95 og 65. | forhold til de foregéende ar vil
der séledes ske en 3 — 4 dobling af antallet af ledige i aktivering (kravet i lovgivningen er
som udgangspunkt minimum 25 timers aktivering pr. uge far der kan modtages 75% refu-

sion af ydelsen).

Fuldtids- .

- JJeipersoner: | i S
Fuldtidspersoneri alt 902 100,0%
0-18 uger i alt 451 50,0%
- aktive 36 8,0%
- passive 415 92,0%
19 + uger | ait 451 50,0%
- aktive 203 45,0%
- passive 248 55,0%

Ak't'i'\'férlng PR i | person. e gttt
Vejledning og afklaring 93| 39,0% 85.000| 7.924.000 4.156.000
Opkvalificering 361 15,0%| 100.000| 3.585.000 1.598.000
Besparelse -1.000.000 -500.000
Privat lgntilskud 10 4,0%] 140.000| 1.339.000 335.000
Offentligt legntilskud 69| 28,0%; 223.148| 15.468.000 3.867.000
Virksomhedspraktik 14 6,0% 0 0 0
Voksenelever 17 7,0% 60.000] 1.004.000 0
| alt 235 100,0% 28.320.000 9.457.000

Overordnede politiske mal fastsattes i beskaftigelsesplanen

De arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsespolitiske malsastninger og indsatsomrader er under
udarbejdelse i et samarbejde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Det lokale beskeeftigel-
sesrad og forventes vedtaget i byradet i oktober i form af "beskasftigelsesplanen”.

Nedennaevnte er visioner og strategiske mal for Jobcenter Hedensted.
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BURNE- OG UNDERVISNINGSUDVALG

Undervisning

Overordnede forudsatninger
Budgettet er udarbejdet pa baggrund af godkendte normeringer og aftaler med udgangs-
punkt i de kendte elev- og bgrnetal samt beleegningsprocenter i SFO.

Pa omrader vedrarende elevbefordring og mellemkommunale betalinger er budgetforud-
seetninger &endrede i forhold til tidligere. Budgetlaagningen af disse omrader er nu foreta-
get, saledes at budget 2010 svarer til det aktuelle udgiftsniveau, jf. budgetopfalgning april
2009. Der er desuden sket en tilretning af budgettet for elever pa fri- og efterskoler, sa det
svarer til niveauet for 2009.

Betalinger til og fra andre kommuner er indarbejdet i henhold til KL's takster. For special-
undervisningsomradet anvendes enten de takster, der er aftalt kommunerne imellem, eller
taksterne, der er aftalt i Region Mid{jylland.

Skoler

Pr. 1. august 2009 er der 5.730 elever i kommunens 0.-9. klasser fordelt i 284 klasser pa
21 skoler. Dette skal ses i forhold til at elevtallet pr. 1. august 2008 var pa 5.765 elever i
kommunens 0.-9 klasser fordelt i 295 klasser pa 20 skoler.

Det samlede antal elever, der er visiteret til specialundervisning i egne specialklasser er
usendret fra skolearet 2008-09 til skolearet 2009-10.

Alle strukturaendringer og harmoniseringer er nu indarbejdet i budget 2010. Rengeringen
pa skolerne blev udbudt i efteraret 2008, og de enkelie skolers budget er nu blevet regule-
ret i henhold til resultatet heraf. El, vand og varme er ligeledes blevet harmoniseret og de
regulerede budgetbelab vil nu indga i den enkelte skoles selvforvaltning.

Skolen i Midten optraeder nu i budget 2010 pa linje med kommunens gvrige skoler med et
samlet driftsbudget for skolens farste sammenhaengende finansar.

Der er ikke laengere 10. klasse i Hedensted og budgetbelgb vedr. 10’eren er reduceret
med 1.413.000 kr. i forhold til det oprindelige budget 2009.

Der er som folge af de vedtagne besparelser i forbindelse med godkendelse af budget
2009 indarbejdet besparelser med en helarsvirkning i 2010, hvilket reducerer budget 2010
med 4.943.000 kr. i forhold til budget 2009. Besparelserne er biandt andet fundet ved, at
lzererdaekning i helhedsskolen er reduceret med 1 ugentlig lektion, specialklasserne er
reduceret med 1 ugentlig lektion og svemmeundervisning foregar fra 1. august 2010 kun
pa 3. klassetrin. Som fglge af de vedtagne besparelser i forbindelse med godkendelse af
budget 2010 vil der endvidere blive udarbejdet en timetildelingsmodel, der giver feerre ti-
mer til sma klasser — evt. i form af samleesning. Modellen vil hurtigst muligt blive udarbej-
det i et samarbejde med skoleledergruppen, sa der med virkning fra 1. august 2009 kan
effektueres en besparelse med helarsvirkning p& 2.400.000 kr.
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Fealles formal

Belgbet til betaling for elevers ophold pa produktionsskoler er viderefgrt med 1.128.790
kr., saledes det svarer til forbruget i de seneste kendte regnskabsar. Ligeledes viderefgres
348.260 kr. til erhvervsgrunduddannelser. Der budgetteres med et usendret belab pa
807.900 kr. til Ungdomsuddannelsen for unge med seerlige behov. Belgbet dackker udgif-
terne for det skannede antal elever under 18 ar. Udgiften til elever over 18 ar daekkes af
Social- og Seniorudvalgets samlede budget til specialpaedagogisk bistand til voksne.

Budgettet til befordring af skoleelever er haevet med 3.183.000 kr. i forhold til det oprinde-
lige budget 2009, idet der har vaeret en vaesentlig prisstigning pa dette omrade. Samtidig
har et nyligt udbud pa omradet virkning fra 1. august 2009 og nyindgaede kontrakter for-
ventes at give en fremadrettet stabilitet i udgifterne til befordring af elever i grundskolen.

Det samlede antal elever, der er visiteret til specialundervisning i andre kommuners speci-
alklasser samt gvrige specialtilbud, er ueendret fra skolearet 2008-09 til skoledret 2009-10.
Budgettet til betaling for elever i disse specialtilbud inkl. tilhgrende skolefritidsordning er
haevet med sammenlagt 6.212.000 kr. Budgetleegningen af dette omrade er foretaget, sa-
ledes at budget 2010 svarer til det aktuelle udgiftsniveau med de takster, der er aftalt kom-
munerne imeliem, eller de takster, der opkreeves af private institutioner.

Skolefritidsordninger

I 2010 forventes et gennemsnitligt bernetal i SFOerne pa 1.810, hvilket er et fald pa 59
ben i forhold til foregaende ar. Tallet inkluderer ogsa barnetallet for fritidstilbuddene ved
specialklasseraskkerne.

Der er fastsat felgende takster:

Morgenmaodul 594 kr.
Eftermiddag 1.404 kr.
Heitid 1.648 kr.
Ugemodul i ferier 595 kr.

Der er indarbejdet belgb i budgettet, saledes brobygning mellem barnehaver og sko-
le/SFO kun sker i det omfang, der er nedvendigt for at oprethoide pasningsgarantien, og
dermed er budgettet reduceret med 570.000 kr. i forhold til budget 2009.

Ungdomsskole og PPR

Der er i Ungdomsskolens budget indarbejdet tildeling til Ian og undervisningsmidler som
folge af flere 14-17 arige og budget til rengaring er i lighed med alle andre institutioner re-
guleret; men ellers er der ikke sket aendringer i budgettet i forhold til 2009. Der er foretaget
en pris- og lgniremskrivning af PPR’s budget, men ellers er der ingen sendringer.

Bibliotekerne, Musik-, Drama og Billedskole

| forbindelse med reorganiseringen af administrationen i efteraret 2008 blev opgaverne
vedrgrende Bibliotekerne, Musik-, Drama og Billedskole overfert fra Kultur- og Erhvervs-
udvalget til at hgre ind under Barne- og Undervisningsudvalgets omrade. Der er pa disse
omrader foretaget en pris- og lenfremskrivning i henhold til KL's vejledning.
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Dagpasning

Overordnede forudsatninger

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af godkendte normeringer og aftaler med udgangs-

punkt i det forventede antal bern, der skal passes. Der er ved budgetlaegningen taget ud-
gangspunkt i det faktiske antal bgrn i kommunen pr. 1.6.2009 og den udarbejdede befolk-
ningsprognose. Der er afsat en pulje pa 300.940 kr. til bgrn i Brobygning. Det forventede

resterende belgb til brobygning er afsat pa en faellespulje under SFO.

Der er pasningsgaranti i Hedensted Kommune. Administrationen har en 3 maneders be-
handlingstid i forhold til at tilbyde en plads. Bgrnene opskrives efter alder og vil som ud-
gangspunkt fa tilbudt en plads i skoledistrikiet eller alternativt i de omkringliggende skole-
distrikter.

Pasningstilbuddet for de 0-2 arige er primeert dagplejen, men grundet en gget eftersperg-
sel pa vuggestuepladser, vil der i takt med udbygningen pa omradet blive etableret vugge-
stuetilbud i de byer, hvor der er overbygningsskoler,

Barn tilbydes som udgangspunkt en b@rnehaveplads, nar de fylder 2 ar og 11 méneder.

Som alternativ til kommunal pasning tilbydes tilskud til optagelse i private barnehaver og
dagpleje, tilskud til privat pasning, den sakaldte Frit Valg ordning samt tilskud til pasning af
egne barn. De 2 sidstnasvnte tilbud er til barn i alderen 0 ar til start i bgrnehaveklasse.

Til barn med saerlige behov tilbydes statte i form af specieldagplejere, stattepsedagoger i
institutionerne og ophold i stgttegrupper. Til bern med vidtgaende fysiske og psykiske
handicap kan der tilbydes plads i specialbgrnehaven Akanden i Tarring eller i stattegruppe
2 i Skjold.

Foraeldrebetalingen udger 25% af de kemmunale driftsudgifter, dog 30% i de daginstitutio-
ner, der starter med at servere et frokostmaltid og opkrasves over 11 méaneder, idet juli
maned er betalingsfri. Det skal bemaerkes, at der i Idraetsbernehaven Skjold er taget hgjde
for, at bernene i stattegruppe 2 ikke skal betale for opholdet, da gruppen sidestilles med
specialbgrnehaven Akanden.

Der er lovgivningsmaessigt givet mulighed for, at forasldre har ret til frit at vaelge pasning
pa tveers af kommunegreenserne.

Faelles formal

Pa feelles konti afsaettes belab til bl.a. skonomiske-, behandlingsmaessige- og peedagogi-
ske fripladser, s@skendetilskud, tilskud efter Frit Valg ordningen og tilskud til pasning af
egne barn. Alle disse konti er budgetiagt ud fra et skgnnet forbrug fremskrevet med den
forventede stigning i antallet af pladser i de forskellige pasningsordninger. Da friplads-
graenserne er haevet med 50.000 kr., er disse konti blevet @get med den forventede mer-
udgift.



Side 25

P& de feelles konti afsaettes desuden bl.a. puljer til daekning af nettoudgiften til leengereva-
rende sygdom og barsel, belgb til leengerevarende uddannelse, ekstraordinaer indvendig
vedligeholdelse, IT udgifter og betaling pa tveers af kommunegraenserne.

Dagplejen

Dagplejen er normeret til, at der maksimalt kan indskrives 1.104 dagplejebgrn i de 2 dag-
plejeomrader @st og Vest. Der er budgetlagt med en beleegningsgrad pa 95%. Det bety-
der, at der i gennemsnit er ansat 319 dagplejere, heraf 6 minidagplejere, 17 gaastedagple-
jere og 8 tillids- og sikkerhedsreprassentanter. Sidstnasvnte har ikke faste barn, men fun-
gerer som gaestedagplejere i den udsiraekning, de ikke har opgaver som tillids- eller sik-
kerhedsrepreesentanter. Der er i budgettet desuden afsat midler til langvarig sygdom og
barsel.

Den enkelte dagplejer arbejder op til 48 timer pr. uge, og har som kompensation for den
lange arbejdsuge og aftenmader 7 arlige afspadseringsdage. Dagplejen holder ferielukket
5 uger om aret, men der vil af hensyn til pasningsgarantien altid veere dagplejere, der har
abent pa de fastlagte lukkedage.

Der er desuden budgetlagt med 3 stordagplejehuse med 3 dagplejere, 9 faste dagpleje-
barn og 1 gaestebarn i hvert hus. Der er desuden budgetlagt med et geesteplejehus, med
plads til 10 gaestebgrn, hvor normeringen svarer til stordagplejehusene. Dagplejerne i gas-
stepleje- og stordagplejehusene er talt med i det samlede antal dagplejere.

Psedagognormeringen udggr i alt 17,947 fuldtidsstilling inkl. ledelsen og administrativ bi-
stand i dagplejen.

Daginstitutioner

Der er budgetlagt med 24 kommunale daginstitutioner (fordelt pa 31 huse). Det indskrevne
antal pladser vil vaere 108 vuggestuepladser, 10 smabgrnspladser i Lykkebo og 1.814 bar-
nehavepladser. 7 af institutionerne vil have status som integrerede institutioner.

Puliebgrnehaven Solsikken er fra 1. januar 2010 blevet godkendt som en privat bgrneha-
ve, hvorfor der nu er budgetlagt med 3 private b@rnehaver med i alt 130 pladser. Kommu-
nen har derudover en specialbgrnehave til barn med vidtgaende fysiske og psykiske van-
skeiigheder til 14 barn, ligesom der desuden er 30 bgrnehavepladser i Landsbyordningen |
Korning. Udgifterne til sidstnaevnte pladser er budgetlagt under SFO omradet.

Der er tilknyttet stgttegrupper til barn med saerlige behov i 3 af institutionerne, i 1 af institu-
tionerne er der 2 typer af stgttegrupper. Der er desuden budgetlagt med et stattepaada-
gogtimer, svarende til ca. 10 fuldtidsstillinger, der kan anvendes til barn, der har behov for
ekstra stgtte i de almindelige b@rnehaver. Set over et udvides timerne til stgtteforanstalt-
ninger med 0,42 time pr. bernehavebarn, hver gang der oprettes en barnehaveplads.

Der er taget udgangspunkt i, at der kan tilbydes 5 modulpladser pa 35 timer pr. uge i Tryl-
leflgjten i Daugard.

Abningstiden i daginstitutionerne varierer fra 50 til 56,25 time pr. uge. Der holdes ferieluk-
ket i 5 uger om aret, hvor der dog holdes min. 3 institutioner fordelt over hele kommunen
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abne, sdledes at der altid kan gives et pasningstilbud. Renggringen pa daginstitutionerne
blev udbudt i efteréret 2008, og de enkeite institutioners budget er nu blevet reguleret i
henhold til resultatet heraf. El, vand og varme er ligeledes blevet harmoniseret og de regu-
lerede budgetbelab vil nu indga i den enkelte institutions selvforvaltning.
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BORGER- OG ERHVERVSUDVALG

Overordnet struktur m.v.

Borger- og Erhvervsafdelingen bestar af 3 driftsomrader: Sundhedsplejen, rehabiliteringen
og tandplejen. Hertil kommer en tveergdende konsulentfunktion vedr. sundhedsfremme og
forebyggelse, hele kultur- og fritidsomradet, landdistriktsudvikling samt opgaver pa er-
hvervsomradet med erhvervsservice, erhvervsudvikling og iveerkseetteri. Aktiviteterne pa
erhvervsomradet er samlet i Hedensted Erhverv. En veesentlig del af erhvervsopgaven
ligger inden for turismeerhvervet. Kultur- og Fritidsomradet er praeget af et stort og enga-
geret foreningsliv med mange frivillige.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet

Fritidsfaciliteterne omfatter sével faste udendgrs anlazg som selvejende og kommunale
haller, klubhuse mv. Udendegrs idraetsanlzeg vedligeholdes i dag dels af fremmed entre-
prengr dels af egne driftsafdelinger.

Der er i dag 18 idreetshaller, 2 gymnastiksale og 3 svemmehaller fordelt pa 13 idreets-
centre. Hertil kommer en raskke kommunale boldhaller. Byggeriet af hal 2 i Juelsminde
forventes afsluttet sommeren 2009. | forbindelse med byggeriet af Gudenacenteret er Tar-
ring Svemmehal overdraget til Fonden Gudenéacenteret. Der er etableret et halkoordina-
tionsudvalg, der skal fungere som sparringspartner for Borger- og Erhvervsafdelingen
samt bistd med den lgbende evaluering af tilskudsmodellen.

Hedensted Kommunes Lokalhistoriske Samvirke har til formal at fremme samarbejdet mel-
lem og udviklingen af kommunens 18 lokalarkiver for derigennem at styrke interessen for
og kendskabet til kommunens kulturarv.

Der er tre tilskudsberettigede museer i kommunen; Hjortsvang Museum, Uldum Malle,
samt Glud Museum, der er et statsanerkendt museum. Herudover ligger ogsa Bjerre Mglie
og Ferguson Museet i kommunen.

Lokaletilskud omfatter tilskud til foreningers brug af idrastshaller og svammehaller, samt
tilskud til ridehaller, spejderhytter, klubhuse og andre lokaler. Hertil kommer medlemstil-
skud til de ca. 230 folkeoplysende foreninger i kommunen. De folkeoplysende foreningers
brug af idrestshallerne, har igennem de sidste 4 ar haft en markant stigning, hvilket til dels
kan henfgres til den demografiske udvikling samt generel gget aktivitet i halierne.

Folkeoplysningsudvalget valgte i 2007/2008 at saette fokus pa frivilliges vilkar og mulighe-

der gennem et ambitigst visionsarbejde, der mundede ud i visionen “Hedensted skal vaere
Danmarks bedste kommune at vaere frivillig i”. Med udgangspunkt i visionen er der igang-

sat en lang raskke nye initiativer og aktiviteter for kommunens mange frivillige, herunder en
arlig AWARD fest, Hedensted Kommunes Lederakademi m.v.

Ferieaktiviteterne for kommunens bgrn har deltagelse af over 1.000 barn, og finder sted i
skolernes sommerferie, vinterferie og efterarsferie.

Udviklingsradet i Hedensted Kommune er et inspirationsforum for Kultur- og Erhvervsud-
valget. Det har i 2007 igangsat Erhvervs-, Turisme- samt Kultur- og Fritidspolitikken, for-
uden Den Internationale strategi i 2008. Disse politikker rummer forslag til handlinger,
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hvoraf nogle er effektueret i 2009 og andre i arene fremover. Desuden har Udviklingsradet
diskuteret Kommuneplanforslaget, kompetenceudvikling, iveerksastteri m.v..

Hedensted Kommune har ogsa dannet et Erhvervsforum, hvor formaendene for de enkelte
Erhvervs- og Handelstandsforeninger er repraesenteret. Erhvervsforum er bl.a. involveret i
hvilke arrangementer — fyraftensmgder, virksomhedsbesgg, iveerksaetterarrangementer —
Hedensted Erhverv afholder.

Hedensted Erhverv tilbyder desuden lokal erhvervsservice til alle iveerksasttere og virk-
somheder i kommunen, foruden Hedensted Erhverv fungerer som indgang til Vaeksthus
Midtjylland, Region Midtjylland og andre, der tilbyder hjeslp til iveerksaettere og virksomhe-
der.

Hedensted Kommune etablerede i 2009 som noget nyt en Nytarskur for erhvervslivet, hvor
ogsa prisen til "Arets Nytaenker” blev uddelt.

Turistforeningen er en fusion mellem Tgrring-Uldum og Juelsminde Turistforening. Turist-
foreningen har dermed i de kommende ar en raskke udfordringer ikke mindst i forhold til at
sikre en helhedsbetragtning af turismen samt sikre et hajt informationsniveau i hele kom-
munen. Det skal sikres, at alle medlemmer af turistforeningen serviceres uanset hvilken
del af kommunen de repraesenterer.

| forhold til landdistriktsudvikling er der dannet i alt 26 lokalrad, hvorfra et medlem deltager
i mgder i det Feelles Landdistriktsrad. Desuden har det Feaelles Landdistriktsrad etableret
en bestyrelse med 8 medlemmer. Arbejdet for at alle lokalomrader far udarbejdet en udvik-
lingsplan forventes at fortsaette. Lokalradene bruger nu landdistriktskoordinatoren, nar der
skal udarbejdes egentlige projektbeskrivelser og laves fundraising.

LAG Hedensted blev dannet i august 2007. Foreningen er uafhaengig af Hedensted Kom-
mune, men LAG Hedensted har lavet aftale med Hedensted Kommune om, at man kaber
sekretariatsfunktionen af kommunen.

Juelsminde Strand Camping er bortforpagtet frem til 31. december 2014, og der er budget-
lagt med en indteegt herfra pa 0,8 mio. kr. Forpagtningsaftalen for Tarring Camping udlig-
ber 31. december 2009. Pa baggrund heraf er der igangsat et projekt, der skal afdeekke
udviklingsmulighederne for campingpladsen.

Sundhedspleje

Sundhedsplejen fungerer som kombineret ordning og daekker savel smabgrns som skole-
barnsomradet. Sundhedsplejen har endvidere konsulentfunktion i forhold til daginstitutio-
nerne.

Der er en ledende sundhedsplejerske pa 37 timer. Gruppen bestar herudover af 17 sund-
hedsplejersker. Den reelle sundhedsplejerske normering excl. den ledende sundhedsple-
jerske er i 2010 pa 14,464 fuldtidsstillinger. Herudover kagber Institutionen Bakkevej 8 timer
sundhedspleje om ugen. Den samlede normering er saledes pa 15,680 fuldtidsstillinger.

Sundhedsplejen er organiseret under den ledende sundhedsplejerske i 3 tvaerfaglige om-
radegrupper. Det tveerfaglige samarbejde har til formal at sikre tidlig indsats, mindst indgri-
bende I@sninger og taet pa familien, barnet i centrum, helhedssyn pa barnet og familien.
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Service til smabgrnsforeeldre

Der tilbydes 5 standardbesgg til alle familier i barnets 1. levear, samt et ved 1%-ars alde-
ren. Ved 1. barn tilbydes dog 6 standardbeseg. Herudover tilbydes besgg ved sarlige be-
hov f.eks. ved ammeproblemer, hvis et barn ikke tager pa, en familie er i krise, usikre for-
eeldre, socialt belastede familier mv. Graviditetsbesag ydes ved seerlig behov, efter hen-
visning fra tveerfaglige samarbejdspartnere. Der er tilbud om grupper for kvinder med fed-
selsdepression. | 2008 var fgdselstallet 558.

Service til skoleelever

Eleverne ses hvert andet ar, hvilket opfylder bekendtggrelsens anbefaling om regelmeses-
sighed i sundhedssamtaler og undersggelser. Sundhedssamtalerne er en kerneydelse.
Derudover er der prioriteret tid til samtaler med elever med sserlige behov. 5% af alle ele-
ver har behov for tveerfaglig indsats, 15% har opfgigningsbehov. Sundhedspasdagogisk er
der bl.a. tilbud om pubertetsundervisning pa enkelte klassetrin.

Kravet om at ind- og udskolingsunders@gelser skal foretages af en lzege er bortfaldet.
Sundhedsplejen fortsaetter derfor med at lade sundhedsplejerskerne foretage ind- og ud-
skolingsundersggelserne. Sundhedsplejerskerne, som skal varetage ind- og udskolings-
undersggelserne, har i slutningen af 2008 og begyndelse af 2009 vaeret igennem et seer-
ligt uddannelsesforlab.

Sundhedsplejen yder konsulentbistand til skoler, daginstitutioner og dagpleje om hygiejni-
ske forhold, smitsomme sygdomme og bgrn med seerlige behov.

Det er prioriteret, at sundhedsplejen er let tilgeengelig bade for borgere og samarbejds-
partnere. En del af sundhedsplejearbejdet bestar i radgivning og vejledning i telefonen.

For kvinder med fgdselsdepression og unge mgdre ydes nu et permanent tilbud. Kvinder
med fadselsdepression far et saerligt gruppetilbud, hvor de mades hver 14 dag med en
sundhedsplejerske og en medarbejder fra familiecentret.

| 2009 er etableret et permanent tilbud for unge madre med saerlig behov for statte. Dette
er ogsa et tvaerfagligt tiltag som led i tidlig indsats.

Sundhedsplejen er endvidere aktive i et projekt vedrarende overvaegtige gravide og ny-
bagte madre, hvortil der sker finansiering via centrale midler. Herudover er der deltagelse i
projekt, der henvender sig til overveegtige skolebgrn og deres familier. Dette tvaerfaglige
projekt finansieres via sundhedspuljen.

Rehabilitering
Herved forstas treening og hjeelpemidler, herunder boligsager, handicapbiler m.v..

Formal med rehabilitering

Formélet med rehabiliteringen er at stotte borgeren til at fungere bedst muligt i egne omgi-
velser fysisk, psykisk og socialt, @ge livskvaliteten og mindske/forebygge behov for pleje.
Desuden at arbejde forebyggende i forhold til det fysiske arbejdsmiljz i plejen.
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Afdelingen er organiseret med en ledende terapeut pa 37 timer som har ansvaret for hele
omradet. Gruppen bestar herudover af 11 treeningsterapeuter samt en konsulent (=11,017
PE), 13 hjeelpemiddelvejledere (=10,345 PE) samt 7 pedeller pa hjselpemiddeldepotet
(=3,500 PE). Hjeelpemiddelvejlederne udger en sagsbehandlende del, som arbejder cen-
traliseret med teet samarbejde til treenende terapeuter.

For genbrugshjeelpemidler er der et centraldepot og 2 lokaledepoter, med faelles lagersty-
ring. Genbrugshjaslpemidler og diabeteshjeeipemidler var i udbud i 2009. Der er stor op-
maerksomhed pa at lave gode indka@bsaftaler eller prisaftaler, som medfgrer en mindre
enhedspris. Der er pa hjeelpemiddelomradet pabegyndt et sterre analysearbejde | 2009,
séledes at der nu er overblik over udviklingen i antallet af brugere, udviklingen i enhedspri-
ser samt benchmark med sammenlignelige kommuner. Specielt er bevillingerne til hare-
apparater og diabeteshjeelpemidler steget eksplosivt.

Traeningsomradet organiseres i teams i forhold til zldreomradet, handicap og bgrn. Der
tilbydes savel genoptraening som vedligeholdelsestraening decentralt p& plejecentre. Her-
udover vil der fortsat vaere mulighed for tilbud om treening i eget hjem og pa saerligt opret-
tede hold.

Omfang og varighed af traeningen planieegges individuelt efter terapeutens vurdering af
behovet. Typisk kan vedligeholdelsestraening straskke sig over en periode pé op til 3 ma-
neder (1-2 gange ugentligt), mens genoptraening som udgangspunkt er et kortere forlab (2
gange ugentligt).

Hedensted Kommunes terapeuter tilbyder ikke passive behandlinger sdsom massage,
varmebehandlinger og el-terapi.

Fra 1. august 2008 overtog kommunen det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for
den vederlagsfrie freening. Frem til januar 2011 har Region Midtjylland administrationen.

Er man ifglge Sundhedsstyrelsens kriterier berettiget til vederlagsfri fysioterapi pa klinik,
kan man ikke sidelgbende tilbydes et tilsvarende kommunalt treeningsforleb

Tandplieje

Tandplejen er organiseret som en klinik og praksiskommune med kommunale tandpleje-
klinikker i Juelsminde og Hornsyld. Ledelsen varetages af en overtandlsage. Hedensted
Kommune indgik pr. 1. marts 2009 en fastprisaftale med de praktiserende tandleeger. Alle
de privatpraktiserende tandlesger fra lokalomradet der kunne opfylde Hedensted Kommu-
nes kvalitetsstandard, var indbudt til samarbejde, men kun 5 gnskede at indga i et samar-
bejde med Hedensted Kommune.

Afdelingen er organiseret med en ledende tandlaege pa 37 timer som har ansvaret for hele
omradet. Gruppen bestar herudover af 4 tandlasger (=3,369PE), 3 tandplejere (=2,196
PE), 8 kiinikassistenter (=5,546 PE), 1 elev samt 3 administrative medarbejdere (=2,927
PE). Herudover kabes timer hos specialkonsulent i forbindelse med visitation til tandregu-
lering og behandling heraf.

De kommunale tandkiinikker bliver honoreret i overensstemmelse med den fastprisaftale
der er indgaet mellem Hedensted Kommune og de privatpraktiserende tandleeger. Herud-
over bliver de kommunale tandklinikker honoreret for de specialopgaver de har som ligger
uden for aftalen — bl.a. 0-2 arige, visitation til tandregulering m.v.
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Kommunen skal iflg. lovgivningen tilbyde en raekke ydelser indenfor tandplejeomradet. Det
drejer sig om:

o Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle barn og unge (0 til og med
17 arige).

« Omsorgstandpleje til personer, der pa grund af nedsat farlighed eller vidtgdende fysisk
eller psykisk handicap ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesikringstandplejen.

o Specialtandpleje skal tilbydes til sindslidende, psykisk udviklingsheemmede m.fl., der
ikke kan udnytte de gvrige tandplejetilbud.

Endvidere kan Den kommunale tandpleje give faglig vejledning til kommunens sagsbe-
handlere i sager vedr. tandpleje.

Mal, visioner og intentioner

Tandplejens mél er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje, et sammenhaengende
tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmaessige tandplejevaner, sunde
teender, mund og kasber samt bevare disse i funktionsdygtig stand gennem hele livet.

P& baggrund af kommunens overordnede visioner formuleres falgende visioner og intenti-
oner for den kommunale tandpleje i Hedensted Kommune:

e Alle bgrn og unge under 18 ar med bopael i kommunen sikres et ensartet tilbud om
tandpleje pa et haijt fagligt niveau

» Den generelle forebyggende tandpleje til barn og unge foregar decentralt i de unges
naermiljg

» Tandplejen skal yde en tidlig malrettet indsats til sérbare bgrn og unge, der er i risiko
for at udvikle tandsygdomme

« Alle fysisk og psykisk handicappede, som ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesik-
ringens tandplejetilbud, samt sindslidende og psykisk udviklingsheemmede skal sikres et
relevant tandplejetilbud igennem omsorgs- eller specialtandpleje

e Tandplejen indgar i kommunens generelle sundhedsfremmende og forebyggende akti-
viteter i samarbejde med andre ngglepersoner

Omsorgstandpleje

| omsorgstandplejen var der | 2008 65 patienter. Sundhedsstyrelsen anbefaler en tilslut-
ning pa 80%, hvilket for Hedensted Kommune vil omfatte ca. 700 patienter. | budgettet er
indregnet gkonomi til 90 patienter.

Specialtandpleje

Hedensted Kommune kaber ydelserne til den mere komplicerede specialtandpleje hos
regionen, som medio 2009 andrager ca. 36 patienter. Den gvrige specialtandpleje kan
Hedensted Kommune selv varetage. | den kommunale specialtandpleje var der i 2008 3
patienter. Sundhedsstyrelsen anbefaler en tilslutning pa 80%, hvilket for Hedensted Kom-
mune vil omfatte yderligere ca. 140 patienter. | budgettet er indregnet udgifter til regionen
vedrgrende den komplicerede specialtandpleje samt 20 patienter i den kommunale speci-
altandpleje.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Hedensted Kommune har ansvaret for den borgerrettede forebyggelse. Kommunen sam-
arbejder med Region Midtjylland om den patientrettede forebyggelse.
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Hedensted Kommunes Sundhedspolitik har som mal, at

- sunde valg er lette valg

- der er lighed i sundhed

- alle borgere tager ansvar for egen sundhed og trivsel

Hedensted Kommune har hermed et ansvar for at skabe rammer, som bevirker, at den
enkelte borger har mulighed for at skabe sig et godt, sundt og langt liv. Kommunen skal
veere med til at formidle viden om risikofaktorer, sundhed og sygdom til kommunens bor-
gere. Kommunen skal selv og i samarbejde med andre interessenter udvikle og iveerksaet-
te konkrete indsatser bade indenfor den borger- og den patientrettede forebyggelse i over-
ensstemmelse med Sundhedsloven. Samlet set skal kommunens forebyggelsesaktiviteter
i videst muligt omfang falge de langsigtede nationale sundhedspolitiske mal og strategier
for folkesundheden, som de er beskrevet i regeringens program "Sund hele livet” (2002).

Afdelingen er pt. organiseret med en chefkonsulent pa 37 timer som har en koordinerende
og superviserende funktion. Gruppen bestar herudover af en sygeplejerske, en fysiotera-
peut, en ernaeringskonsulent og en rygestopkonsulent. Hedensted Kommune har pt. ansat
konsulenter svarende til 4,649,

Patientrettet forebyggelse

Region Midfjylland har i samarbejde med kommunerne udarbejdet tre forlsbsprogrammer
som Hedensted Kommune anvender. Pa nuveerende tidspunkt anvender Hedensted Kom-
mune forlgbsprogrammerne for

. KOL
° Diabetes 2
. Hjerte-kar forlebsprogram ivaerksasttes efterar 2009

1 2010 forventes at blive implementeret forlabsprogrammet for
o Muskel-skelet lidelser

Hedensted Kommune kgrer sidelabende et tilbud, hvor patienter med kroniske sygdomme
laerer at leve med deres kroniske sygdom.

Borgerretitet forebyggelse

Hedensted Kommune tager i planlazgningen af forebyggelsesindsatserne udgangspunkt i
risikofaktorerne

Kost

Rag

Alkohol

Motion

Ulykker

Trivsel ((folkesygdommene er farst i forbindelse med ny sundhedspolitik))

Visionen er, at kommunen

- er sundhedsfremmende i sine driftsaktiviteter,

- udvikier egne metoder og aktiviteter, hvor de kan bruges sundhedsfremmende

- overfor risikofaktorerne etablerer eller yder stette til servicetilbud til borgere, virksomhe-
der m.v.
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| forbindelse med indgéelse af sundhedsaftaler med regionen, kan der komme yderligere
udgifter til tiltag indenfor det enkelte fagomrade.

Sundhedsfremme og forebyggelse forankres pa tvaers af alle afdelinger med afsast i sund-
hedspolitikken.
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TEKNIK- OG MILUJUDVALG

Vandforsyning

Det eneste kommunale vandvaerk er @isted Vandvaerk. Dette vandvaerk privatiseres pr. 1.
januar 2010. Der er afholdt stiftende generalforsamling, hvor der blev valgt en bestyrelse,
der forhandler med kommunen om de naermere vilkér for overtagelsen.

Spildevandsomradet

Spildevandsomradet ~ dog undtaget temningsordningen - forudsaettes med virkning fra
den 1. januar 2010 udskilt fra kommunen, og oprettet som et selvsteendigt aktieselskab
under navnet Hedensted Spildevand A/S. Udskillelsen sker med baggrund i
vandsektorloven, som formelt hedder Lov om vandsektorens organisering og skonomiske
forhold — og konsekvensloven, der hedder lov om aendring af lov om miljsbeskyttelse, lov
om vandforsyning, lov om betalingsregler for spildevandsanlseg m.v.

Temningsordningen
Taksten stiger i 2010 til 830 kr. inklusiv moms. En stigning pa >40%, grundet vaesentligt
pgede omkostninger til rensning af den septiske slam.

Affaldsomradet

Dagrenovation
Efter den gennemfarte brugerundersggelse har man i foraret 2009 foretaget en starre
evaluering af renovationssystemet.

Efter at have afviklet engangsinvesteringerne i forbindelse med indfarelse af ordningen, er
der nu |uft i budgettet til at nedseette kiloprisen for affald over friveegten med 0,25 kr. til 2,25
kr. Pa trods heraf forventes et samlet budgetmaessigt overskud for hele affaldsomradet pa
ca. 0,2 mio. kr. til nedbringelse af ordningens gasld til kommunen.

Grundtaksten for en 240 liter beholder er fortsat usendret 625 kr. inkl. moms og friveegten
fastseettes ligeledes usendret til 130 kg/ar.

Grundtaksten og friveegten fastsasttes forholdsmaessigt for de @vrige beholderstgrrelser,

Drift af genbrugsstationer m.v.

Evalueringen har endvidere resulteret i, at der arbejdes pa i 2010 at indfare en
storskraldsordning. En ringeordning med mulighed for afhentning af storskrald hos
borgerne et antal gange om aret. Driftsomkostningerne hertil forventes at vaere ca. 0,5 mio.
kr. arligt.

Der forventes fra 2010 at skulle foretages udskiftning af gummiged pa to af kommunens
fire genbrugsstationer.

Der er kommet en ny affaldsbekendtgerelse, som aendrer principperne for opkraevning af
affaldsgebyrer hos isaer erhvervsvirksomheder, i haring. folge bekendtgarelsen skal de
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nye principper tages i brug i 2010. Det betyder, at miligafgiften skal deles op i to forskellige
gebyrer. En miljgafgift, som opkraeves alle beboelser, og en erhvervsaffaldsafgift, som
opkreeves alle virksomheder - med visse undtagelser. Erhvervsaffaldsafgiften skal
opkraaves sezerskilt og pa grundiag af oplysninger fra det centrale virksomhedsregister,
CVR. Idet det lovmaessige grundlag endnu ikke er vedtaget, kan den prazcise starrelse pa
gebyrerne endnu ikke fastsaettes. Udgangspunktet er dog, at den samlede indtaegt fra de
to gebyrer skal vaere den samme, som fra den gamie, tidligere vedtagne miljgafgift.
Forelgbige beregninger tyder pa falgende starrelsesforhold: Miljgafgift ca. 985 kr.
Erhvervsaffaldsafgift ca. 425 kr. Begge inklusiv moms.

Vejomradet

Det samlede kommunale vejnet udger ca. 855 km vej. Vejene er inddelt i 4 klasser,
afheengig af trafikal betydning, og med forskelligt drifts- og vediigeholdelsesmasssigt
serviceniveau. Det overordnede vejnet — klasse 1 vejene — udger ca. 123 km, og bestar
primaert af de tidligere amtsveje.

| overensstemmelse med den vedtagne strategi for vejvedligehold 2009 — 2012 fortsasttes
den lgbende harmonisering af opgaveudfgrelsen i kommunen. Herunder ogséa arbejdet
mod en stgrre koordineret disponering af alle ressourcer, som en gennemfgrt forenklet
ledelsesstruktur i driftsorganisationen har gget muligheden for.

Det skal bemaerkes, at midlerne til asfaltslidlag - og forstaerkningsarbejder pa karebanerne
er afsat pa anleegsbudgettet. Det ma samtidig erkendes, at budgettet er af en starrelse, der
ikke muligger en optimal vedligeholdelse af asfaltbelsegningerne. Derfor er strategien pa
omradet, at indsatsen pa vejene prioriteres efter de enkelte vejes klassificering.

Der er dog pa neer i 2010 afsat et belgb pa anlaegsbudgettet til renovering af seldre
boligveje, hvilket oftest vil ske i forbindelse med et ledningsarbejde, der skal udfgres i
vejen.

Det skal bemaerkes, at budgettet for vejbelysningen er tilpasset de seneste ars resultat,
hvilket har betydet, at budgettet for 2010 er gget med ca. 1,6 mio. kr. Fritagelsen for
energiafgift ved drift af vejbelysning ophearer pr. 1. januar 2010, og derfor er der afsat
yderiigere udgifter for 1,9 mio. kr.

Som en del af budget 2010 har byradet besluttet, at der skal udarbejdes forskellige
analyser, bla. omkring et eventuelt udbud af (dele af) vej og park.

Kollektiv trafik

Hjarng Faergefart
De budgetterede udgifter til Hjarng Faergefart udger 2,833 mio. kr. svarende til det fra
feergefartens sekretariat fremsendte budgetforslag.

MidtTrafik
Pa baggrund af budgetforslag for 2010 fra MidtTrafik er afsat falgende i budgettet:
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Tekst Udgifter Indteegter Netto

Busdrift 8.995.000 1.988.000 7.007.000
Handicapkgrsel 3.983.000 712.000 3.271.000
Trafikselskabet 790.000 790.000
Kommunale udg. 150.000 150.000
Falt 13.918.000 2.700.000 11.218.000

De kommunale udgifter daskker over udgifterne til kgreplaner, kgreplantavier og andre
stoppestedsudgifter.

Det markant hgjere indteegtsniveau i 2008 forventes ogséa i 2010.
Hovedparten af udgifterne til trafikselskabet, gar til administration af handicapkarslen.

De eendringer af den regionale bustrafik Region Midtjylland varslede i 2008 er endnu ikke
tradt i kraft, og det vides ikke om — og i givet fald hvornar — det vil ske. Z£ndringerne
indebeerer, at en raskke ruter nedleegges som regionale. Hvis serviceniveauet gnskes
opretholdt skal ruterne fortsaette som kommunale ruter, og udgiften hertil anslas til godt 4
mio. kr. arligt. Heraf forventes det, at nabokommunerne afholder ca. 1 mio. kr. Belgbet er
ikke indregnet i budgettet.

Naturforvaltningen omfatter det driftsmeessige omkring cykel- og naturstier, den aktive
indsats med naturpleje i fredninger, pleje af fortidsminder og truede plante- og dyrearter,
samt samlede naturforvaltningsprojekter med vandlgbs- og naturforbedringer, formidling
og nye oplevelsesmuligheder for borgerne ved etablering af naturstier og fugletarne mv.
Naturprojekter omfatter de sakaldte lodsejerprojekter, hvor jordejere, interessegrupper og
borgere efter annoncering og ans@gning kan fa tilskud til konkrete naturprojekter.

Naturforvaltningsprojekt ved Skjold A afsluttes i 2008. Dette projekt sammen med Uldum
Kaer-projektet, som Skov- og naturstyrelsen har gennemfgrt med konsulenthjselp fra
kommunen indeholder en raekke nye rekreative arealer (fugletarne mv.) og rekreative stier.
Som felge af dette forgges budgettet pa disse to omrader med i alt 100.000 kr.

Vandlgb omfatter restaurering og vedligeholdelse af kommunale vandigb beliggende inden
for eller langs kommunegraensen. Der bliver lsbende revideret regulativer, hvor der er
fokus pa at forbedre miljgtilstanden i vandlgbene. | 2009 er der i samarbejde med
vandlgbsentreprengren arbejdet pa at tilpasse og optimere driften til det faktiske behov.
Der er ogsa arbejdet pa at opdatere registrering af vandlgb for at kunne tilpasse den
almindelige vedligehold bedre til vandlgbsmalsaetningen, herunder at kunne udfare mindre
restaureringsarbejder f.eks. fiernelse af sma speaerringer . Arbejdet i 2009 med at opdatere
registrering samt indfgring af nyt IT-system til administration danner et godt grundlag for at
arbejde videre med et udbud pa vandlgbsvedligeholdelsen.

Grundvand omfatter kommunens udgifter omkring indsatsplanleegning for
grundvandsbeskyttelse. Der er i 2009 arbejdet pa en indsatsplan for Juelsminde-halvgen,
som forventes faerdiggjort i 2010. Nar der formentlig ultimo 2009 foreligger en faardig
kortlaegning fra statens side i Lindved-omradet vil der blive igangsat en indsatsplan for
dette. Hedensted Kommune har ogséa samarbejdet med LR@ om et forsggsprojekt for
landbruget, der afprgver nye dyrkningsmetoder i seerligt sarbare grundvandsomrader. For
at kunne fortseette dette proaktive arbejde med at planlaegge for flytning af vandvaerker for
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at skabe plads til byudvikling (f.eks. Uldum og @lholm Vandveerker) fastholdes budgettet
pa ca. 1 mio. kr., hvoraf de ca. 500.000 kr. er finansieret af gebyr, som tilfgres kommunen
fra statslig side.

Miljgforvaltning af landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse med
godkendelser og tilsyn med landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse af Den
Fesllesoffentlige Miligportal. | forbindelse med miljgtilsyn og gvrige miligopgaver er der
nogle falgeomkostninger til eks. analyser, prevetagningsudstyr, konsulentbistand,
miljgvagtordning mv. Betaling for en del af tidsforbruget i forbindelse med miljatilsyn og —
godkendelser opkraeves ved virksomhederne og landbrugene. Gebyrreglerne er fastlagt af
staten, men daeskker ikke de samlede omkostninger.

Vand- og naturplanerne, der fastsastter mal for miljgstanden af vandlgb, sger, kystvande
og beskyttede naturomrader, forventes at medfgre sgede omkostninger pa bade
naturforvaltning og vandlebsomradet. Kommunen skal fglge op med handleplaner og
igangseette initiativer i de kommende ar for at opna disse mal. Der foreligger endnu ingen
aftale mellem stat og kommuner om, hvorledes disse tiltag finansieres.
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SOCIAL- OG SENIORUDVALG

Social Service

Social Service bestar af flg. omrader
o Familieafdelingen (b@rn og unge/familier med szerlige behov)
¢ Handicappede barn og voksne
» Social psykiatri
e Misbrug (behandling)

| den nye rammeaftale geeldende for 2010 er der ved beregning af dag og degntakster
besluttet at forhaje belaegningsprocenten fra 95% til 98% vedr. barn- og ungeomradet og
fra 98% til 100% vedr. voksenomradet.

Der er taget hensyn til ovenstdende ved beregning af udgifter og indteegter i budget 2010
for foranstaltninger omfattet af rammeaftalen.

Familieafdelingen

Organisation

Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndigheden foreta-
ger de lovpligtige socialfaglige undersggelser, foretager vurdering af barnenes/familiernes
behov, opstiller mal, handleplaner, fgrer tilsyn med det enkelte barn og sikrer, at handle-
planen overholdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at handleplanen fgres ud i livet, |
Familieafdelingen ligger myndighedsdelen hos socialradgiverne og leverandgrerne er bl.a.
Familiecenteret (familiekonsulenter, stgttekontaktpersoner, psykolog, familieplejen) Bak-
kevej, Ungeindsatsen m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgér i et teet samspil med andre
faggrupper (PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen), som har
kendskab til bgrnene og de unge.

Politiske malsastninger jf. den sammenhasngende bgrnepolitik
¢ Forebyggelse, tidlig indsats og teet opfalgning

Helhedsorienteret indsats

Foreeldrenes ansvar/Lasninger teet pa familien

Barnet i centrum

Kvalitet og faglighed

Omkostningsbevidst indsats

Overordnede forudsztninger for driftsbudgettet
Omradet omfatter udgifter til
o forebyggende foranstaltninger, helhedsorienteret familiebehandling, personlig rad-
giver og stattekontaktperson til unge og aflastning i familiepleje
degnophold for barn og foreeldre (forazlderevnevurderinger).
anbringelser eget vaerelse
anbringelser i Familiepleje
anbringelser i socialpeedagogiske ophoidssteder
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e anbringelser i dggninstitutioner

Nggletal for 2006, 2007, 2008 og 20089:

Dagninstituti- | Opholds- | Kost/ Familiepleje | Anbringelse | Aflastning

on steder efterskole familie
2006 aug. 18 16 8 39 11 57
2007 aug. 10 11 3 39 3 37
2008 aug. 9 11 2 34 8 43
2009 juli 10* 10 2 34 2 46
Budget 9 16 4 34 7.5 45
2010

Gennemgang af enkelte hovedomrader:

Aflastning | familiepleje
Der er for 2010 budgetteret med 45 barn i aflastning i familiepleje.

Dggnophold for barn og forselder - primaer forselderevnevurdering
Dererialt 2 pr. 1. august 2009. Der forventes udgift til 7,5 helars forasidre/barn anbringel-
seri 2010.

Anbringelser pa kost/efterskoler
Der er aktuelt 2 pa kost/efterskoler. Der forventes udgift tif 4.

Anbringelser i Familiepleje
Der er aktuelt 34 bgrn i familiepleje. Der er for 2010 budgetlagt med 34 barmn.

Anbringelser pa socialpeedagogiske opholdssteder

Der er aktuelt 10 bgrn/unge anbragt pa socialpaedagogiske opholdssteder. Der er budget-
lagt med 16 for 2010. Der er flere unge med massive vanskeligheder, misbrug, psykiske
lidelser, voldelig adfeerd, hvor behandlingsbehovet er s& omfattende at det kreever dagn-
anbringelse pa et professionelt opholdssted.

Anbringelser pa dggninstitutioner

“For sé vidt angar negletal jf. ovenstaende er der pr. august anbragt 10 bgrn pa degninsti-
tution og 2 der modtager tiloud pa Vejle Fjord dagskole. Teknisk afregnes Vejle Fjord dag-
skole via degninstitutionskontoen, selv om det ikke er anbringelse.

Der afsaettes ressourcer i budgettet for 2010 til 9 bern + 3 pa dagskole. Aldersmaessigt er
der tale om en spredning fra 10 til 17 ar.

Sikrede afdelinger

Pa omradet for udsatte bern og unge findes en raskke sikrede degninstitutioner. Disse an-
vendes hovedsageligt som alternativ til vareteegtsfaengsling eller som led i en ungdoms-
sanktion. De sikrede degninstitutioner finansieres objektivt og fordeles efter kommunernes
andel af de 15-17 arige, bortset fra Kofoedsminde, som finansieres efter folketal.
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Der er i perioder unge, der er seerlig komplicerede, og som kraever et behandlingstilbud,
hvortil det fagligt vurderes, at der er behov for en ekstern leverandear i form af et szerligt
opholdssted, dggninstitution eller lignende. Som udgangspunkt vil de ikke behandlings-
kreevende unge kunne profitere, i stor grad, af et lokalt individuelt tilbud via bl.a. Ungeind-
satsen. Det er i overensstemmelse med Anbringelsesreformens hensigt i forhold til unge.

Generelt er det sadan, at udgangspunktet for hvilken en foranstaltning, der veelges til et
barn og dets familie altid vil forega efter ngje socialfaglige undersggelser og vurderinger af
barnets behov.

Fokusomrader
Der vil i 2010 blive sat fokus pa flg. omrader:

Uregistrerede samtaler fra Familiecenteret.

o Efter politisk beslutning blev der udvidet med et tilbud, i august/september 2008, i
form af uregistrerede samtaler til foraeldre.

e Der hari alt i farste halvar af 2009 veeret 22 borgere, der har faet hjselp via den
uregistrerede radgivning.

o Tilbuddet vil ogsa fa fokus i 2010 med det mal at kunne indsamle data om hvilket
problem, der ligger til grund for borger kontakten til rddgivhingen samt hvorvidt bor-
geren modtager en, to eller tre samtaler. Selvfglgelig med sikring af anonymiteten.

Bern i alkoholramte familier.

¢ Kommunen har i 2009 kunnet tilbyde bern i alkoholramte familier et rigtig godt til-
bud. Barnegrupper. Fra start blev der taget beslutning om, at alle og enhver skulle
kunne kontakte vores to behandlere, der leder grupperne, uden en forudgaende so-
cialfaglig undersagelse fra myndighedsomradet. Dette for at sikre, at s& mange
barn som muligt, kunne fa en professionel hjeelp.

o Der har veeret sat stor fokus pa at oplyse om, at Familiecentret kan tilbyde bgrnene
hjeelp.

e Patrods heraf kan det pr. 30. juli 2009 konstateres, at det i Hedensted ikke er lyk-
kes med at fa barnene henvist til barnegrupperne i Familiecentret.

e Der er alkohol barnegrupper til forskellige aldre. Pr. 30. juli 2009 er der 8 barn i
grupperne.

» Derer 1 henvist fra en skole, 2 fra egne psykologer i Familiecentret samt 5 fra for-
@ldre, der selv har anmodet om hjaelp til socialradgiveren.

Omorganisering af dele af Familieafdelingen
o Der har vist sig behov for at organisere, og der etabieres saledes en modtagelses-
gruppe i Familieafdelingens myndighedsomrade. Det forventes, at der kan foreta-
ges en mere ensartet og effektiv sagsbehandling, nar der underrettes til afdelingen.

Tilbuddet til udsatte unge madre blev i 2009 gjort permanent. Familieafdelingen bidrager
gkonomisk med radgiver timer samt sundhedspiejetimer. Der er afsat 63.630 kr. i Familie-
centrets budget. Tilbuddet ydes via Sundhedsplejen og Familieafdelingen.
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Handicapafdelingen

Organisation

Handicapomradet er p4 samme made som Familieafdelingen organiseret med udgangs-
punkt i en myndighedsdel og en leverandardel. Myndighedsdelen bestér af socialradgive-
re, der treeffer afgarelser savel i forhold til skonomisk kompensation som forskellige former
for stette. Pr. 1. september 2009 opdeles socialradgiverfunktionen i henholdsvis barn og
voksen, idet den forsat ggede kompleksitet i opgaverne kraever en specialisering. Leve-
randgrdelen bestar af et stpttecenter med distriktshiemmevejledning og blandt andet akti-
vitetstiloud. | leverandgrdelen ligger der endvidere bofaellesskaber og beskyttet beskaafti-
gelse. Mange ydelser kabes af andre kommuner eller af regioner. Handicapafdelingen be-
vilger familieradgivning og blandt andet aflastning i familiepleje til handicappede bgrn. Dis-
se opgaver udfgres af Familieafdelingens Familiecenter.

Februar 2009 blev Handicappolitikken for Hedensted Kommune godkendt af Byradet.
Handicappolitikken tager udgangspunkt i FN’s standardregler og indsatsomrader om lige
muligheder for handicappede og tager endvidere afsast i de fire grundprincipper i dansk
handicappolitik kompensationsprincippet, sektoransvarligheds-, soclidaritets- og ligebe-
handlingsprincippet.

De tre veerdier, der skal veere gennemgaende for det handicappolitiske arbejde i Heden-
sted Kommune, er:

¢ Respekt

* Tilgeengelighed

e Helhedsorienteret indsats

[ forbindelse med udfzerdigelsen af handicappolitikken var der nedsat arbejdsgrupper, som
fremkom med forslag til fokus eller indsatomrade. Disse forslag er samlet i et idékatalog,
som bruges i udvikling af omradet.

Med udgangspunkt i handicappolitikken har Handicapafdelingen udfserdiget visioner for
afdelingen:

e At vaere let tilgaengelig for den handicappede borger og de pargrende

* At have hgj grad af vidensdeling internt og eksternt

e At tilretteleegge tilbud der er med til at skabe sammenhaeng og helheder i borgerens
liv

e Akiivt at indga i tveerfagligt samarbejde med andre aktgrer i Kommunen med det
formal at skabe relevante tilbud og lgsninger for borgeren

o At veere pa forkant med udviklingen, fastholde fokus og veere eksperimenterende
mht. tilbud og faglighed

Fokuspunkter for den kemmende periode vil veere:
o kvalificering af barnehandicapomradet i forbindelse med tildeling af KIFA-midler (
Kvalificering af indsatsen for familier med bgrn med handicap)
¢ aflastning pa berneomradet,
e udvikling af det tvaerfaglige samarbejde
o udvikling af botilbud.
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Forudsaetninger for driftsomradet

konomisk er omradet preeget af udgifter, som er vanskeligt regulerbare, idet en stor del
af udgifterne vedrgrer voksne handicappede, der er anbragt i midlertidige eller leengereva-
rende botilbud. Mange af disse har bopazl i andre kommuner, som saledes er handiekom-
mune, og Hedensted Kommune er alene betalingskommune. Endvidere har nogle handi-
cappede ophold i regionait drevne botilbud beliggende i Hedensted Kommune. Nogle af
disse opholdsudgifter er meget dyre. Herudover kan det konstateres, at udgiften til ekster-
ne botilbud er steget mere end forventet.

Omradet har generelt en tilgang af sager, der ikke modsvares af en tilsvarende afgang.
@konomisk kompensation til handicappede i form af deskning af merudgifter er lovbestem-
te, men der kan i et vist omfang foretages skaen/vurderinger, der fastleegger ydelserne i de
konkrete sager. Herudover kan der ydes tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til handicappe-
de bgrn i naermere beskrevne situationer.

Afdelingen har overtaget tidiigere amtsopgaver, herunder godkendelse og tilsyn med pri-
vate botilbud, hvilket er en opgave der periodisk kraaver store ressourcer. Der er gennem-
fgrt sdvel anmeldte som uanmeldte tilsyn i de private botiloud for handicappede voksne.
Handicapafdelingen har indgéet en aftale med et privat firma, der farer tilsynet med afde-
lingens egne botilbud.

Handicapomréadets botilbud har udviklet sig meget siden amternes nedlaeggelse. De kom-
munale bofaellesskaber lgfter saledes opgaver, som tidligere blev visiteret til amternes bo-
tiloud. Der sker en stor faglig udvikling i bofazllesskaberne og i denne forbindelse er der i
forhold til Izsning af nogle af opgaverne inddraget ekstern faglig bistand. Handicapafdelin-
gens botilbud vil forseette den faglige udvikling og som udgangspunkt sgge at lgse sé
mange opgaver som muligt i eget regi. Der vil dog ind til videre forsat vaere behov for at
kebe botilbud hos regioner og andre kommuner, men det forventes fortsat kun at veere de
meget tunge og komplekse opgaver.

Forudsezetningen for at handicapafdelingen forsat lafter flere opgaver om botilbud er dog,
at sikre de fysiske rammer til at Igfte de kommende opgaver i eget regi, det vil sige, at der
oprettes relevante boliger til formalet.

For at kunne udvide malgruppen i bofaellesskaberne har der vaeret og vil der veere behov

for flere personaleressourcer. Der er séledes brug for mere personale for at Igse opgaver-
ne i dagligdagen, en starre modeaktivitet er ngdvendig for at sikre en bedre koordinering,
og der er Igbende brug for faglig udvikling, herunder supervision.

Endelig skal bemaerkes, at beboere, der ogsa tidligere har boet i de kommunale bofalles-
skaber, kan fa zendrede behov og kan have brug for mere stotte.

Statten i botilbud varierer, idet den er tilpasset den enkeltes behov. Der er séledes meget
heje udgifter for enkelte handicappede i de kommunale botilbud.
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Gennemgang af hovedomrader

BORN

Familiepleje (barn) savel aflastning som fuldtidspleje

Der er budgetteret med fem fuldtidsanbragte bern. Hertil skal bemaerkes, at der i 2009 er
overfart tre familieplejeanbragte barn fra Familieafdelingen til Handicapafdelingen med en
samlet arlig udgift pa 1,8 mio. kr. Der er aktuelt fire fuldtidsanbragte barn.

Der er budgetteret med 18 bgrn i aflastning i plejefamilier. Der er en stigning pa seks barn,
hvilket kan skyldes almindelig tilgang og, at nogle familier har ventet i leengere tid pa en
aflastningsplads. Disse bgrn er som udgangspunkt mindre handicappede end de bgrn, der
er i aflastning pa dggninstitution eller i aflastningsfamilie via Bygden..

Dagninstitutioner (barn)

Der er aktuelt tre handicappede barn fuldtidsanbragt pa degninstitutioner, hvor anbringel-
sen forventes at veere langvarig. Herudover vil der inden for de naeste seks maneder blive
anbragt yderligere to bern med sveaere handicap. Endelig er der udviklingshaemmede eller
sent udviklede unge, der er i midlertidige degnforanstaltninger primaert pa Kildebjerget
Kostskole.

Aflastning, institution for handicappede bgrn og unge

Der er budgetteret med 28 bgrn i aflastning pa institutioner. Hedensted Kommune forven-
ter at have 4 bgrn og unge indskrevet i et klubtiloud med overnatning pa Fredericiaskolen,
hvor hgrehandicappede bgrn og unge har mulighed for samveer i fritiden, ligesom dette
giver familierne en aflastning. Herudover er der budgetteret med to barn pa andre dggnin-
stitutioner. Endelig er der budgetteret med 22 bern, der er i aflastning pa Bygden i Vejle,
der er en aflastningsdggninstitution for svaerere og sveert handicappede. Regnskabstek-
nisk er aflastning i plejefamilie via Center for Ferie og Aflastning ogsa konteret her.

Statte via Ungeindsatsen

Der er budgetteret med i alt ti unge, hvoraf nogle over 18 ar, der far stotte som en fore-
byggende indsats efter barnebestemmelserne eller i.h.t. § 85 ( socialpadagogisk statte til
voksne). Denne statte er ivasrksat blandt andet som alternativ til eksterne tilbud og kan
veere en supplerende statte til alternative undervisningstilbud i Ungeindsatsens regi eller
stotte til unge med handicap under uddannelse. Aktuelt far tre unge over 18 ar bostatte af
Ungeindsatsen.

VOKSNE

Botilbud, leengerevarende

Der er budgetteret med 74 personer i lsengevarende botilbud, hvilket er en stigning pa 2 i
forhold til nuveerende antal. Det skal bemzerkes, at der er usikkerhed om, hvor mange per-
soner der henhgrer i leengerevarende tilbud i forhold til midlertidige, idet dette ind i mellem
ikke klart fremgar af regningerne fra opholdskommunerne.

Botilbud midiertidig
Der er budgetteret med 36 fuldtidspladser i botilbud, der ikke drives af Hedensted Kom-
mune. Heraf udger fire aflastning af voksne primaert pa Bygden.
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De store udgifter til botilbudsomradet kan kun vanskeligt aendres over fa ar. Hovedparten
af de handicappede i botilbud bor i tilbud, der ikke drives af Hedensted Kommune. Det
vurderes, at det bar unders@ges, om handicappede bosiddende i andre kommuner, og
hvor Hedensted Kommune er betalingskommune, har et gnske om at flytte tilbage til He-
densted Kommune. | sa fald bgr det vurderes, hvilke forudsastninger der skal til i forhold til
den konkrete borger, for at et sadant gnske evt. kan imgdekommes. Erfaringsmaessigt har
Hedensted Kommune kunnet lgse flere opgaver billigere end ved at kabe opgaverne eks-
ternt.

Kommunale botilbud
Hedensted Kommune har 8 bofeellesskaber for udviklingshaemmede og sent udviklede.
Flere brugere har dobbeltdiagnoser.

Egevej
August 2007 etableredes der et nyt botilbud til unge udviklingsheammede og sent udvikle-

de i en flg] af et nedlagt plejehjem i Hornsyld. Der er aktuelt fem unge piger indskrevet
mellem 19 og 20 &r, hvoraf den ene er fra en nabokommune. Pa sigt forventes det at an-
tallet af unge vil blive 6-7. Formalet med bofeellesskabet er at tilbyde botraening lokalt, og
de unge pabegyndte august 2007 den nye ungdomsuddannelse pa ASV i Horsens. Op-
holdet i bofesllesskabet forventes at vaere 2-3 ar, hvorefter de unge forventes at flytte ud i
egen bolig formentlig med statte eller i et kommunalt bofeellesskab. Aflastning af en ung
bosiddende hos foreelder pabegyndes medio 09.

Lunavej
Lunavej etableredes i 2006 og er for den yngre gruppe af udviklingsheemmede og sent

udviklede. Der er plads til 8 beboere.

Solhgj
Solhgj har eksisteret i ca. 20 ar. Der er 8 beboere pa Solhg;.

Rarkaervej
Der er 6 lejligheder pa Rarkeervej. En lgjlighed har veeret ledig i en lasngere periode, men

er nu beboet. Pa sigt vil det vaere hensigtsmaessig at udvide bofssllesskabet til 8.

Syrenveenget
Syrenveenget har eksisteret i 14 ar. Der er 10 beboere med meget forskelligt stgttebehov.

Nebsager
Nedsager har eksisteret i 20 ar. Der er 8 lejligheder, hvoraf to er ledige.

Abg
Abo har eksisteret i 20 ar. Abo har 6 beboere, der bor i selve bofeellesskabet, samt fire
brugere, der bor eksternt i lejligheder i naerheden.

Egespring
Egespring har eksisteret i ca. 24 ar. Egespring har 7 beboere og to brugere, der bor eks-

ternt i lejligheder i neerheden. Egespring er blevet indrettet til a2ldre, herunder demente
udviklingsheemmede, saledes at Hedensted Kommune selv lgser denne opgave som et
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alternativ til at benytte et regionalt tilbud. | den forbindelse er en af lejlighederne inddraget
til dagtilbud for beboerne.

Aktivitets- og samveerstilbud udbudt af region, andre kommuner eller private

Det aktuelle antal brugere er pa 95. Dette tal deskker handicappede borgere, hvor Heden-
sted Kommune er betalingskommune. Nogle af borgerne er bosiddende i andre kommu-
ner.

Beskyttet beskeeftigelse udbudt af region, andre kommuner eller private

Der er aktuelt 56 brugere. Der er saledes sket et fald i forhold til tidligere. Dette skyldes
hjemtagelse af enkelte brugere med henblik pa at tilbyde aktiviteter i kommunalt regi, lige-
som nogle er kommet i individuel beskyttet beskasftigelse | kommunalt regi.

Aktivitets- og samveerstilbud kommunalt
Der er 27 indskrevet i dagtilbud pa Fenix i Hornsyld, samt seks i dagtilbud p& Egespring.
Der er venteliste til Fonix.

Stgttecenteret

Stettecenter i Hornsyld yder farst og fremmest statte til handicappede, der bor i egen bolig
i kommunen. Herudover er der ovennzevnte aktivitetstilbud Fgnix, samt cafe. Lokalerne er
for sma til personalet og de mange aktiviteter, hvorfor der snarest muligt skal findes mere
egnede lokaler.

Borgerstyret personlig assistance efter § 96

Denne bestemmelse er andret, sledes at flere borgere med svaere handicaps er omfattet
af bestemnmelsen. Endvidere kan borgeren nu bestemme at bruge en forening eller virk-
somhed til at udfere arbejdsgiveropgaverne. | bekendtgerelsen om udmaling af tilskud star
anfgrt, at kommunen som et minimum skal tage udgangspunkt i lgnnen for sammenligne-
lige faggrupper. Dette betyder dels, at flere borgere vil veere berettiget til at fi ordningen,
dels at der vil blive udgifter til drift af den enkelte ordning ligesom der vil veere en stor stig-
ning i lenudgifter.

Der har hidtit ikke veeret overenskomst vedr. personlige hjalpere, og der vil derfor blive en
gget udgift til blandt andet pensionsindbetalinger.

Borgerne modtager ofte ydelser fra Senior Service inden tildeling af §96, og safremt der er
sammenfald i ydelserne vil dette blive koordineret med denne afdeling.

Merudgifter til b@grn og voksne samt kompensation for tabt arbejdsfortjeneste
Der er sket en lille stigning i udgiften til merudgifter. Dette skyldes en tilgang af personer,
der er berettiget til denne ydelse.

Specialundervisning for voksne

Den 1. januar 2007 overgik denne opgave fra amterne til kommunerne. Specialundervis-
ning for voksne daekker over undervisning af handicappede i savel faglige som praktiske
feerdigheder samt udvikling af det psykiske og fysiske velbefindende og sociale kompeten-
cer.

Hedensted Kommune har en samarbejdsaftale med Horsens Kommune, som har overta-
get ASV i Horsens fra Vejle Amt. ASV Horsens” sterste malgrupper er udviklingshesmme-
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de, personer med psykiske vanskeligheder og personer med erhvervede hjerneskader.
Herudover gives undervisning til personer med massive lsese-stavevanskeligheder (denne
udgift afholdes dog ikke af kommunerne). ASV Horsens er saledes hovedleverandgr for
Hedensted Kommune, men ogsa CSV Vejle og Center for Kommunikation og Hjalpemid-
ler udfarer specialundervisning. Det skal ogsé bemaarkes, at handicappede med ophold i
andre kommuner, men hvor Hedensted er betalingskommune, kan modtage undervisning,
der efterfelgende skal refunderes af Hedensted Kommune.

Forbruget af den almindelige specialundervisning er faldet, hvilket hovedsageligt skyldes
forskellige kommunale tiltag, herunder dagtilbuddet Fenix p& Stettecenteret i Hornsyld.

Ungdomsuddannelsen startede august 2007, hvor 6 unge pabegyndte uddannelsen. Ud-
giften til unge pa ungdomsuddannelsen afholdes af skoleforvaltningen, indtil de bliver 18
ar. Herefter vil ungdomsuddannelsen for unge over 18 ar med pension blive afholdt af kon-
toen for specialundervisning, medens unge med kontanthjeelp far ungdomsuddannelsen
som forrevalidering.

Psykiatriomradet

Qrganisering

Psykiatriomradet er opdelt i en myndigheds- og en leverandgrdel. Leverandgrdelen er
bl.a.: Vaeresteder, bofeellesskaber, butikker, aktiviteter, beskaaftigelse, dggninstitutioner
m.v.

Myndighedsdelen star for radgivning, afklaring af borgernes behov, treeffer afggrelse om
indsatsen, der skal bevilges og falger op pa indsatsen.

Malsastninger

» Der skal arbejdes med at sikre beskeeftigelse til sindslidende.

« Der skal sikres passende boliger til de sindslidende, som ikke har behov for dggn-
bemanding, men med mulighed for tilkald af hjeelp og for unge mulighed for bostat-
te. Dette for at forebygge indlaeggelser og muliggere hjemtagning for de sindsliden-
de, som matte gnske dette.

Forudsatninger for driftsomradet

| forhold til strukturreformen er der ikke sket de store sendringer pa omradet. Det er stadig-
vaek kommunerne, der varetager opgaverne med bolig, beskeeftigelse, aktiviteter, og Re-
gionen varetager behandlingsdelen.

Udgiften til botilbud (leengerevarende) udger langt den sterste del af omradet. Der budget-
teres med 32, hvilket er et fald pa 2, men samtidig er der nogle f& meget dyre enkeltsager
Af andre omrader kan nesevnes Vasrestederne.

Fokusomrade

Der vil fortsat blive sat fokus pa hjemtagelse af nogle af de borgere, som opholder sig pa
institutioner o. lign i andre kommuner. En forudszetning er selvfglgelig, at den enkelte selv
gnsker det.
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Der opleves p.t. en stigning i antaliet af henvendelser fra borgere med psykiske lidelser, og
denne stigning forventes at fortsaette i 2010.

Mariehaven i Tarring, som er ved at blive omdannet til bofszllesskab for sindslidende, har
brug for aktivitetsmuligheder for beboere og sindslidende fra omradet. Dette forventes af-
sluttet i lsbet af 2010.

Misbrugsomradet

Dette omrade overgik fra 1. januar 2007 til kommunerne, og i budget 2007 blev der afsat
et belgb svarende til det bloktilskud kommunerne modtog i 2007. Omraderne er kendeteg-
net ved, at der er “fritvalg” pa omradet.

Forsorgshjemsudgiften afhaenger af hvor borgere henvender sig for at fa "tag over hove-
det” eller sgger hjeelp til afrusning eller lignende.

Fra 1. januar 2009 blev der etableret lokalt koemmunalt misbrugscenter, sa der fremstar et
alternativ behandlingstilbud for Hedensted Kommunes borgere til det hidtidige samarbejde
med Horsens Kommune, som pa vegne af Hedensted Kommune varetog opgaverne. De
forelgbige erfaringer viser, at der er en konstant stigning i antallet af misbrugere, som ret-
ter henvendelse ikke kun til "Rusmiddelcentret” i Hedensted, men ogsa Hedenstedborge-
re, der kontakter misbrugsafdelingerne i Horsens og Vejle, hvilke udgifter ogsa skal afhol-
des af Hedensted Kommune.

| budget 2010 er der derfor indarbejdet en udgiftsstigning, men dette skal sammenholdes
med at :
» Indsatsen forhabentlig har en positiv effekt i andre afdelinger, nar en borger kom-
mer ud af misbruget.

Frivilligt socialt arbejde

Der er udarbejdet politisk malsaetning pa omradet, hvoraf fremgar, at der vil blive arbejdet
med et formaliseret samarbejde med de frivillige sociale organisationer og foreninger i
kommunen. Det sker via informationsmeder, temadage og nedsaettelse af et frivilligrad. |
slutningen af 2009 indvies nyt Frivillighedscenter i Hedensted med Internetcafé og oprettet
hjemmeside med koordinering via KultuNaut.
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Senior Service

Overordnet struktur

Afdelingen for Senior Service yder personlig og praktisk hjaelp samt sygepleje til alle al-
dersgrupper — 24 timer i dognet. Der er en vifte af aktivitetstilbud med bl.a. daghjem, dag-
centre og Pensionisthajskolen.

Organisatorisk er afdelingen opdelt i 3 decentrale distrikter, kekkenomradet samt 4 tveer-
géende afdelinger med "Uddannelse/udvikling, forebyggende hjemmebesag og admini-
stration”, "Internt vikarkorps/IT-fagsystemer” samt "Visitations-afdelingen”.

Der er etableret nye tveergdende samarbejdsrelationer inden for kgkkenomradet med feel-
les ledelse for kgkkenet ved @. Snede plejecenter og produktionskekkenet i Lgsning.

Der ventes etableret et faclles nattevagtsteam for alle udekgrende nattevagter med en fael-
les leder. Dette team vil blive tilknyttet lederen af det interne vikarkorps.

Hovedomraderne omfatter:

Praktisk og personlig hjaelp, der ydes efter visitation i h. t. konkrete individuelle faglige
vurderinger.

Alle medarbejdere er tilknyttet et team, hvor der arbejdes ud fra rammer for selvstyrende
teams og med faste kontaktpersoner tilknyttet alle borgere, der modtager hjeelp.

Praktisk og personlig hjeelp ydes af interne leverandarer samt godkendte eksterne leve-
randgrer, hvad angar den praktiske hjeelp. [ 2009 var der 2 godkendte eksterne leverandg-
rer.

Borgerne har fri adgang til at vaelge leverandar, hvor der er tale om praktisk hjselp. Beboe-
re pa plejecentre er ikke omfattet af denne ordning. Der er udarbejdet kvalitetsstandarder,
der beskriver serviceniveauet inden for omraderne praktisk og personlig hjzelp.

Der er visiteret hjzelp tit 1333 hjemmeboende borgere i juli 2009. Ud over dette er der pa
plejecentrene 359 borgere, der modtager praktisk og personlig hjeelp.

Personlig og praktisk hjeelp:

2008 2009
Antal bor- | Visiteret tid |Antal bor- | Visiteret tid
gere ude pr. uge gere ude pr. uge
Distrikt MIDT 408 1641 400 1567
Distrikt VEST 325 1056 333 1178
Distrikt @ST 449 1422 442 1424
| alt 1182 4119 1175 4.169
Priv. leverandgrer| 183 97 209 116
Antal borgere der | 1322* 1333*
modtager hjzelp
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8§ 94 og 95 23 626 25 704
tilskud til selv at
ansastte
Dggndaskning til {0 2
respirator patient
efter § 96

2008 * 43 modtager hjzelp fra kommunal + privat leverander
2009 * 51 modtager hjselp fra kommunal + privat leverandgr

Der er fortsat en stigning i antallet af borgere med behov for > 20 timers hjalp pr. uge.
Blandt denne gruppe er der oftest tale om borgere < 67 ar f.eks. ALS-patienter, Sclerose-
patienter og borgere med halvsidige lammelser. Ofte er det borgere, der ikke gnsker tilbud
om dag- eller degnophold pa institution og dermed opstar samtidig behov for hjeelp til af-
fastning i hjemmet.

Udgifterne til borgere i respiratorbehandling (degndaskning efter §96 i Lov om Social Ser-
vice)} er konteret under Senior Service.

Der opleves stigende behov for hjzelp til borgere < 67 ar.
Demografipuljen er fremskrevet i forhold til antallet af + 75 arige.

Der er en stigning i timer leveret af private leverandgrer.

Af de samlede visiterede ydelser udger hjeelp til personlig pleje i alt 79%.

Der er en stigning i visiteret tid efter § 94 og 95, hvor der udbetales et belgb, hvor anssge-
ren selv eller dennes vaerge ansaetter hjeelpere til at varetage opgaverne.

Sygepleje ydes til borgere ud fra lsegelige henvisninger samt ved komplekse plejebehov.

Juli 2008 Juli 2009
Antal borgere der mod- 1.188 1.201
tager sygepleje

Der arbejdes lsbende med omlaegninger og tilrettelesggelse af sygeplejen, for at sikre og
optimere de sygeplejefaglige ressourcer til varetagelse af komplekse sygeplejeopgaver
samt sikre den ngdvendige supervision til gvrige plejepersonale.

Med de nye samarbejdsaftaler med Regionen er der fokus pa indlzeggelser og udskrivel-
ser fra regionshospitalerne samt sikring af sammenhasngende patientforlgb. De aeldre
medicinske patienter udger en stor faelles malgruppe i dette samarbejde og forebyggelse
af genindlasggelser kan sikres gennem et taet og godt samarbejde inkl. samarbejde med
praksissektoren.

Der er gennem de senere &r sket en opgaveglidning mellem sekundeer og primaersekto-
ren, og en st@rre andel af seldre borgere behandles i eget hjem.
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Omkring opgaveglidning peges der pa tre typer af forandring og de primaere &rsager hertil;
Forandringstyper:

Opgaveaandring Nye behandlingsmuligheder og teknologi

Opgaveagning Demografi, sygdomsbillede, nye behandlingsmuligheder,
flere med multiple sygdomme

Opgaveglidning Kortere indlesggelser, konvertering til ambulant aktivitet,

Denne opgaveglidning maerkes i stigende grad i Senior Service, hvor der ud over fokus pa
de ngdvendige ressourcer til opgavelgsningen ogsa er fokus pa den ngdvendige kompe-
tenceudvikling til sikring af den fremtidige opgavevaretageise.

Der anvendes i stigende grad aflastningspladser til vurderingsophold for a&eldre borgere
efter indlaeggelse pa hospitalet.

Et vurderingsophold skal medvirke til at sikre borgerne det bedste fremtidige tilbud om
hjeelp ud fra en konkret behovsvurdering. | forbindelse med et vurderingsophold sker der
en afklaring af mulige rehabiliterings tilbud, der kan medvirke til at borgeren i starst muligt
omfang genvinder tidligere feerdigheder.

Behovet for aflastningspladser folges i test samarbejde med de praktiserende laeger.

Plejecentre
Der er 11 degnbemandede plejecentre samt Gl. Praestegard med personale i dag- og af-
tentimerne. | alt 359 pladser inkl. 17 aflastnings-/vurderingspladser.

Vestervang ophgrte som plejecenter pr. 1. juli 2009. Der har veeret en afviklingsproces,
hvor beboere blev tilbudt anden plejebolig efter @nske. Personalet er tilbudt jobs pa andre
plejecentre ud fra den enkeltes pnske til fremtidige job.

Der er i juni 2009 igangsat nybyggeri af 24 nye plejeboliger ved Kildevaeldet i Hornsyld.
Boligerne vil i henhold til det udarbejdede byggeprogram blive klar til indflytning 1. maj
2010.

Der er besluttet igangsastning af et projekt med om- og tilbygning med i alt 28 boliger pa
Plejecentret Kirkedal. Der er udarbejdet byggeprogram og projektering igangsat. Forven-
telig opstart pa byggeriet december 2009, idet der afventes ny lokalplan for omradet.

Af Seniorlivspolitikken fremgar, at der er gnsker om en bred vifte af botilbud til zeldre bor-
gere — herunder etablering af Seniorbofaellesskaber

Plejecentret Egebo i Daugard efterlever ikke de gaeldende lovkrav til pladsforhold i forbin-
delse med hjeelp og pleje til fysisk plejekraevende borgere. P4 Egebo arbejdes der efter
szerligt udarbejdede arbejdspladsbeskrivelser hos de borgere, der er fysisk plejekraeven-
de. Der ventes en politisk afklaring omkring de fremtidige rammer for plejeforholdene ved
Egebo ved udgangen af oktober 2009.
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Der har i 1. halvar vaeret en stigning i antal ansagere til plejeboliger. | samme periode har
der ved boligvisitationen vaeret stor opmaerksomhed pa at tilgodese boligensker fra de be-
boere, der skulle flytte fra Vestervang.

Fra 1. januar 2009 har der veeret en ventelistegaranti til plejeboliger, der skal sikre tilbud
om plejebolig senest 2 mdr. efter visitationsafggrelsen. Dette dog under forudsastning af,
at der ikke er gnsket et specifikt plejecenter. Ventelistegarantien til plejeboliger er efter-
kommet i 2009.

Harmonisering af visitationer, malsaetninger og opfalgning omkring aflastnings- og vurde-
ringsophold pa plejecentre har vaeret medvirkende til en optimeret udnyttelse af det sam-
lede antal aflastningsholiger.

Normering pa plejecentre er harmoniseret, hvor der med baggrund i den tidligere samlede
normering er fastlagt en gennemsnitlig basisnormering pr. beboer. Normeringer for pleje-
og kostfagligt personale samt sygepleje er 0,85 PE pr. beboer pa plejecentre med > 30
beboere og 0,88 PE pr. beboere pé plejecentre med < 30 beboere. P4 plejecentre med
egen kostproduktion i forbindelse med boenhederne er tilfart yderligere ressourcer sv.t.
0,5-1 PE pr. center. Hertil kommer en normeringsmaessig andel af ledelse, elever og vikar-
timer i forbindelse med barsel/langtidsfraveer. SOSU-elever indgar i normeringen svarende
til 50% af en fuldtidsansat

For aktivitetsmedarbejdere i daghjem og aktivitetscentre er der udarbejdet saerskilt norme-
ringsfordeling.

Normeringer deekker samtlige botilbud, og dermed ikke seerlige forhold for boliger i skaer-
mede enheder (botilbud forbeholdt demente med udadreagerende adfserd). Strukturen
med distriktsinddeling muligger fleksibilitet omkring anvendelse af de samlede personale-
ressourcer i de tre distrikter.

Med flere mindre plejecentre vurderes denne normering at vasre et minimum for at sikre
den ngdvendige degndaskning

Internt vikarkorps
1. marts 2008 blev det interne vikarkorps etableret. 1. august 2009 er 35 medarbejdere
tilknyttet vikarkorpset.

Vikarkorpset er finansieret inden for den samlede ramme. Der er i 2009 afsat 1,8 mio. kr.
fra demofrafipuljen til Vikarkorpset. Dette daskker dels lgznudgifter til planlaeggere, delvis
lgn til leder samt diverse overheadudgifter. De enkelte omrader betaler svarende til bereg-
nede gennemsnitslen pr. time for anvendelse af interne vikarer. Dette afregnes administra-
tivt en gang pr. kvartal. Ledelsen af vikarkorpset varetages af en projektleder, der tillige
har det ledelsesmaessige ansvar i f t. afdelingens sundhedsfaglige IT-System.

Aktivitetstilbud i daghjem, aktivitetscentre, pensionisthgjskolen harmoniseres med re-
spekt for de mange gode lokale initiativer og tiltag, der er etableret i kommunen.
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Der er mange forskelligartede akfivitetstilbud i kommunen - aktivitetstilbud med veesentlige
sundhedsfremmende og forebyggende tiltag. Flere centre har abne dagcenter/aktivitets-
tilbud for lokalomradets seldre. Det er @nskeligt, at disse tilbud indteenkes i forbindelse
med de fremtidige plejecenterrenoveringer.

Der ydes en meget stor indsats af mange frivillige til gavn for beboere péa plejecentrene og
I de mange aktivitetstilbud.

Den fortsatte udvikling af aktivitetstilbud for beboerne pa plejecentre uden fast tilknyttet
aktivitetspersonale er et seerligt indsatsomrade i 2009/2010.

| forbindelse med budget 2009 blev det besluttet, at tilbud i Miniklubber i distrikt @st skulle
afvikles. Alle borgere, der tidligere har vaeret visiteret til tilbud i Minikiub er revisiteret, og i
stedet tilbudt Omsorgsklub eller daghjemsophold.

De opsagende besgg af aktivitetsmedarbejder i distrikt @st ophgrte med udgangen af
2008.

Pensionisthgjskolens udbredelse i harmoniseringsprocessen sker ved etablering af
samarbejde med de eksisterende aktivitetstilbud i kommunen. Der er etableret gode sam-
arbejdsfora med igangvaerende aktivitetsudbydere.

Normeringen i Pensionisthgjskolen er pa 37 timer pr. uge, og opstart af evt. yderligere til-
bud vil ske efter konkret vurdering af ressourceforbrug.

Pensionisthgjskolens brugergruppe er pensionister og efterlensmodtagere, dog udger de
+75 arige den sterste gruppe. Til denne malgruppe er der hos mange brugere brug for
seerlig stotte i forbindelse med deltagelse i diverse arrangementer.

Egenbetaling for deltagelse i Pensionisthgjskolen fremgar af takstbladet.

Afdelingen for uddannelse, udvikling og forebyggende hjemmebesag. Senior Service
har store uddannelsesopgaver med ca. 80 elever og studerende pa arsbasis. Der er fokus
pa tiltag til at fremme rekruttering inden for omradet — tilbud om voksenelevpladser har
vaeret mulig siden 2008.

Erfaringerne med voksenelever viser, at der blandt disse elever er mindre frafald i uddan-
nelsesforlgbet end hos avrige elever.

Trepartsaftalen fra 2008 indeholder krav til kommunerne om at gge antallet af elevpladser
til SOSU-uddannelserne, og i den forbindelse sikre budgetmaessig synlighed omkring dette
ekstraordineere tilbud.

| 2009 har der veeret en stigende s@gning til elevpladser tit SOSU-uddannelsermne. Der har
veeret fuldt elevhold pa SSH-uddannelsen pa september-holdet. Der er stort fokus pa nye
veje, der kan medvirke til at gge rekrutteringen af kvalificerede medarbejdere, idet vi star
med udfordringer omkring tiltraekning af nye kolleger, der skal erstatte en stor gruppe nu-
veerende medarbejdere med en hgj gennemsnitsalder.
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Blandt nye tilbud til sget rekruttering er der skabt muligheder for merituddannelse for med-
arbejdere, der har opnaet praksiserfaring i forbindelse med ansesttelser inden for plejefel-
tet.

Ligeledes er der etableret et samarbejde med Arbejdsmarkedsafdelingen for at skabe til-
bud, der kan medvirke til at fremme rekrutteringsgrundlaget af medarbejdere til Senior
Service.

Forebyggende hjemmebesgag - lovpligtigt — tilbydes til borgere >75 ar. Tilbuddet omfatter
primaert borgere >75 ar, der ikke modtager hjeelp fra hjiemmeplejen.

IT-omradet

Der arbejdes med elektroniske omsorgsjournaler (EQJ).

Medarbejderne i Senior Service er meget langt fremme i anvendelsen af omsorgsjourna-
len.

PDA-ere (handholdte computere) er taget i anvendelse af alt udekgrende personale.
Der er nu 260 medarbejdere, der anvender PDA-erne, som dagligt arbejdsredskab.

Der er budgetmaessigt afsat midler til IT-driftsudgifterne. Ud over driftsudgifter til soft-
ware/systemdelen er der driftsudgifter til vedligehold og udskiftning af hardware-delen.

Der er i 2009 sket en udvikling, hvor der i stigende grad udveksles de nadvendige informa-
tioner og varsler mellem sygehuse og kommunen via de elektroniske journalsystemer.

Tillige arbejdes der med et pilotprojekt med et lokalt lsegehus med henblik pa afprgvning af
og test med hgjere grad af elektronisk informationsudveksling.

Fra 1. april 2009 indberettes data omkring antal visiterede borgere og leverede ydelser til
praktisk og personlig hjeelp til centrale databaser direkte fra kommunens omsorgssystem.

IT-anvendelsen blandt alle medarbejdere stiller nye krav til uddannelse, opfalgning om-
kring anvendelsen for at sikre optimal udnyttelse af systemet samt sikring af datasikker-
hed.

Der er en vaesentlig opgave med Igbende uddannelse af nyansatte og elever/studerende.
Uddannelsesfunktionen varetages af den faglige IT-koordinator i Senior Service samt ud-
valgte plejefaglige superbrugere.

Pulier - Personale:
o Puljer til voksenelevignninger og Din attraktive arbejdsplads er viderefart.
+ Voksenelevigntilskud er meget efterspurgt.

Flere gnsker at opkvalificere uddannelsesniveauet f. eks. fra en SSH-uddannelse til SSA-
er. Denne gruppe er ikke omfattet af rammerne for Voksenelevlgn, idet de allerede har
faglig uddannelse.
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"Din attraktive arbejdsplads i Senior Service” ~ Mange forskellige projekter er opstartet
siden efteraret 2008. Der er igangsat projekter ud fra de gnsker, der er fremkommet fra
medarbejderne i forskellige teams og som udgangspunkt er det projekter, der tager ud-
gangspunkt i de enkelte medarbejderes hverdag. Der er stor mangfoldighed i de igangsat-
te projekter, og der er fortsat mulighed for skonomisk hjeelp til opstart af projekter. Projek-
terne kan fglges via Intranettet - Senior Service.

Madserviceomradet indgar som en afdeling i Senior Service.
Der er visiteret ca. 350 borgere, der far leveret maden i hjemmet. Her kan der vaelges mel-
lem varm mad - 2 retter, der leveres dagligt eller faerdigretter, der leveres en gang ugent-

lig.

Ca. 100 borgere spiser pa aktivitetscentre og daghjem. Hertil er der 359 beboere pa pleje-
centrene, hvor langt de fleste benytter tilbud om kgb af fuld degnforplejning.

Myndighedsfunktionen (visitationer) til praktisk og personlig hjeelp varetages af visitato-
rerne. Denne afdeling har samtidig ansvaret for varetagelse af de lovpligtige kommunale
tilsyn pa kommunens plejecentre.

Kommunen skal foretage 2 arlige tilsyn pa plejecentrene — 1 anmeldt og 1uanmeldt tilsyn
pr. ar.

Malsastninger
» hgj kvalitet og faglighed i alle ydelser
helhedsorienteret tvaerfaglig indsats med brugerinddragelse og borgeren i centrum
den enkelte borger har tilknyttet en fast kontaktperson
den mindst indgribende foranstaltning skal sikres i tilbuddet til borgeren
sikring af et godt tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejde
forebyggelse og sundhedsfremme skal indga i alle funktioner
fleksible tilbud test pa borgerne
fortsat udvikling af "Den attraktive arbejdsplads i Senior Service”

Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet

Budgettet og taksterne er udarbejdet pd baggrund af eksisterende serviceniveau og bud-
getter med generelle lgn- og prisfremskrivninger tit 2010. Budgettet er korrigeret i . t. ud-
viklingen af antal aldre >75 ar, og der er indlagt en demografipulje beregnet efter stignin-
gen af +75 arige fra 2009 til 2010.

Det samlede budget er fremskrevet med baggrund i usendret serviceniveau.

Der er fortsat stigning i antallet af borgere, der modtager hjaelp til selv at ansaette hjeelpere
samt en udvikling i antal borgere, der i forbindelse med respiratorbehandling tildeles hjsslp
til degndaskning — Servicelovens § 94,95 og 96.

Antallet af seldre er stigende. Isaer gruppen af + 80 arige skal have seerligt fokus. Der skal
vaere fokus pa evt. sendringer i f. t. aeldregruppens behov for hjaelp. Levealderen er stigen-
de, og med hgjere levealder ma det forventes at borgerne far flere sammensatte lidelser.
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De visiterede ydelser til praktisk og personlig hjeelp er fordelt med ca. 20% af de samlede
ydelser til praktisk hjaelp og ca. 80% til personlig hjeslp. Med denne fordeling er der et fort-
sat stort behov for hjeelp til pleje alle ugens dage samt i aftentimerne.

Antallet af zeldre med demenssymptomer i forskellig grad er stigende. Seneste opgarelse
viser en st@rre gruppe af hjemmeboende middelsveert til svasrt demente. Der er tilbud om
skeermede boenheder i alle tre distrikter.

P& Birkelund er der i 2009 sket omlaagninger, s der blev etableret en Skeermet enhed — et
saerligt botilbud for borgere med svaer demens. Hermed er der i alt 5 skasrmede boenhe-
der til borgere med middelsvasre — svaere demenslidelser pa vores plejecentre. | alt 40
boliger.

I forbindelse med aendringerne pa Birkelund skete der samtidig omlaagning af daghjemstil-
buddet med oprettelse af daghjemstilbud tif hjemmeboende borgere med demenslidelse.
Tilbuddet vil inden for de nuveerende rammer kunne omfatte 3 hjemmeboende borgere.

Blandt fremtidens aseldre forventes der ogsa at blive en stor gruppe, der malrettet har en
yderst aktiv tilveerelse og er bevidste om vaerdien af et aktivt liv.

Kvalitetsstandarderne beskriver serviceniveauet for praktisk og personlig hjsslp.

Med de zendrede betalingsaftaler i forbindelse med Strukturreformen er der fokus pa
kommunens tilbud og opgavevaretagelse hos bl.a. de seldre medicinske borgere samt
borgere med kroniske lidelser. Disse grupper udgar en stor del af malgruppen, der er visi-
teret til hjeelp. Der er i forbindelse med de centrale aftaler omkring budget 2010 afsat mid-
ler til yderligere indsats for den aeldre medicinske patient.

Visitationskriterier til aflastningspladser sikrer fleksibilitet og muligheder i f t. forebyggelse
af indlaeggelse og opgavelgsninger ved tidlige udskrivelser.

Der er Isbende fokus pa, hvordan personaleressourcerne optimeres hele dggnet og sam-
tidig stort fokus pa de arbejdsmiljgmaessige forhold. De integrerede plejeordninger er
medvirkende til bedst mulig ressourceudnyttelse degnet igennem.

Inden for aktivitets-, dagcenter-/daghjemsomradet samt Pensionisthajskolen sker harmo-
niseringsarbejdet i en gradvis proces.

Uddannelsesomradet er i forbindelse med sidste ars trepartsaftale forpligtiget til sget elev-
dimensionering.

IT-omradet udvikles hastigt. Dels med anvendelse af PDA-ere og dels med udvidet |T-
baseret kommunikation med sygehuse og praktiserende leager.

Kekkenomradet
Budgettet er fremskrevet ud fra eksisterende budgetter. Der er to produktionskakkener i
henholdsvis Rarup, hvor der produceres feerdigretter samt Lasning, hvor der produceres
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varmholdt mad. De gvrige produktionskagkkener pa plejecentrene fortsaetter med daglig
produktion til beboere og cafeer pa centrene.

Pa anleagssiden bar der ske tilpasninger, idet meget inventar er 12-20 &r gammelt og ster-
re udskiftninger ma forudses inden for fa ar.

Indvendig og udvendig vedligeholdelse pa plejecentrene samt forbrug af el, vand og varme
er fremskrevet i forhold til tidligere budget. Disse omrader er ikke endeligt harmoniseret,

0g iseer pa omradet vedrarende udvendig vedligeholdelse er der usikkerhed omkring det
oprindelige budgetgrundlag.
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Borgerservice

Organisation
Borgerservice administrerer i det daglige en reekke sociale ydelser mv., som henhgrer un-
der Social- og Seniorudvalgets ansvarsomrade.

Borgerservice yder hjzelp til borgere i alle livssituationer. Lige fra barnepenge og pas til
boligstatte og pension. Der er bade radgivning, sagsbehandling og udbetaling af ydelser.
Organisatorisk er afdelingen opdelt i 3 Borgerservicecentre, som er geografisk placeret pa
Juelsminde Radhus, Hedensted Radhus og Tarring Bibliotek. Udgangspunktet er, at de
overfarsler, der i vaesentlig grad ikke pavirkes af initiativer i kommunen hgrer under Bor-
gerservice.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet

Hovedomraderne i budgettet for Borgerservice er:

+ Befordringsgodtgarelse til pensionister
Begravelseshjeeip
Fartidspensioner bevilget far 1/1-2003
Hjselp i seerlige tilfeelde (Aktiviovens kapitel 10)
Boligstatte

Herudover er der en lang raekke overfarsler med 100% refusion, der harer under Borger-
service, fx folkepensioner, fleksydelse, barnetilskud og underholdsbidrag.

Taxakarsel for Hedensted Kommune har vaeret i udbud. Herved er der opnaet en lavere
pris og mere samkersel pa omradet vedrarende befordringsgodtga@relse til pensionister.
Aftalen er indgaet fra 1. august 2009. Den forventede besparelse herved er indregnet i
budget 2010.

Finanskrisen har medfert flere arbejdslase mv. Dette har gjort, at der er flere der er i gko-
nomisk trang og derved er berettiget til boligsikring og hjeelp i seerlige tilfaelde. Der er i bud-
gettet indregnet en forventet stigning i boligsikring i 2010 samt at hjaelp i szerlige tilfaelde
forbliver pa et relativt hajt niveau.

Byggeriet med 24 nye plejeboliger pa Kildevaeldet i Hornsyld forventes feerdig i maj 2010.
Det er forventet, at dette giver en merudgift pa boligydelse.

Begravelseshjaelp og fartidspensioner bevilliget fgr 1. januar 2003 er budgetlagt ud fra tid-
ligere ars realvaekst pa de enkelte omrader.
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER M.V.

Renter

Renter af likvide aktiver

Der er i 2010 budgetteret med en renteindtaagt af likvide aktiver pa 1.553.000 kr. Indtsag-
terne forudsastter en gennemsnitlig kontant/bankbeholdning pa 0 kr., og at kommunens
beholdning af likvide veerdipapirer i kapitalpleje fastholdes uaendret pa ca. 72 mio. kr. Ren-
teafkastet i overslagséarene er ikke reguleret for eventuelle fremtidige a&ndringer i den likvi-
de kassebeholdning.

Den samlede renteindteegt kan specificeres saledes i kroner:

Giro og bank -210.000
Investeringsforeninger 570.000
Realkreditobligationer 1.193.000
| alt 1.553.000

Pa disse funktioner registreres gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a. gebyr
for indbetalinger via internet, overfarselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS). Udgif-
terne er budgetteret med 210.000 kr. Belgbet er reduceret med kr. 90.000 i forhold til
2009.

Renter af kortfristede tilgodehavender

Der forventes i 2010 en samlet renteindtsegt pa 335.000 kr. Belgbet omfatter henholdsvis
renter af tilgodehavender i betalingskontrol samt renter af andre tilgodehavender vedr.
konto 0-8.

Renter af langfristede tilgodehavender

Pantebreve
De afsatte belab er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbehaldning.

Andre Langfristede udlan og tilgodehavender
Renteindtaegter vedr. 1an ydet til betaling af ejendomsskatter og diverse udlan (foreninger,
haller, forsamlingshuse m.fl.) er afsat med 140.000 kr. pr. ar fra 2010 til 2013,

Renter af udlaeg vedrarende forsyningsvirksomheder

Kommunens udlaeg (sével geeld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne
forrentes med diskonto +1. Forrentningen beregnes af arets primosaldo. P& grund af sel-
skabsdannelse af vandsektoren vil der fra 2010 alene blive beregnet renter for renovation
og genbrugsstationer. Renter modregnes pa hovedkonto 01 Farsyningsvirksomheder og
indgar her i takstberegningerne.
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Renter af kortfristet gaeld
Der forventes en samlet arlig renteudgift pa 150.000 kr. til morarenter og renteudgifter til
evt. ekspropriationserstatninger m.m.

Renter af langfristet geeld

Der er indregnet renter af 1an overtaget fra de 3 tidligere kommuner, renter af lan overtaget
fra Vejle amt, rentekompensation til Vejle kommune, som falge af delingen i forbindelse
med kommunalreformen, samt renter af lan optaget efter 1. januar 2007 af den ny kom-
mune.

Kommunens laneportefalje forventes ved indgangen til budgetaret 2010 at veere tungt di-
sponeret i variabelt forrentede lan, og renteberegningen for denne andel tager udgangs-
punkt i renteniveauet pr. juni 2009. Der er ikke indkalkuleret renteaendringer udover juni
2009-niveauet, men positioneringen i variabelt forrentede 1an, skal ses i en forventning om,
at kunne fastlase renten for en stgrre andel til en favorabel rente i 1. halvar af 2010.

Der er til renter af den langfristede gaeld afsat 19,6 mio. kr. i 2010.
Tilskud og udligning

Hedensted Kommune har for 2010 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, tilskud og
udligning mv.

De afsatte belgb vedrarende tilskud og udligning kan specificeres séledes:

(x1.000 kr.) 2010 2011 2012 2013
7.62.80 Udligning og generelle tilskud 555.288 626096 651.893 638.434
001 Kommuna udligning 385.704 419797 423248 441.453
002 Statstilskud til kommurer inkl. modreg vedr. energiselskaber 148.896 168.883 194.421 194.473
007 Eftereguering af tidiigere tilskudsar 15.278 34229 32.151
10 Udigning af seiskabsskat 5,412 3.187 2.073 2.508
7.62.81 Udligning og tilskud vedr. udlzndinge, netio -18.852 19462 -20.052 -20.920
001 Udligning vedrgrende udlaendinge -18.876 -19485 -20.220 -20.920
005 Efteregulering af tidligere tilskudsar 24 33 168
7.62.86 Seerlige tilskud 90.156 65786 64.355  66.257
001 Tilskud §l vanskeligt stillede kommuner 8.004
004 Tilskud kommuner med mindre ger 1.488 1.531 1.576 1.621
008 Tilskud vedr. byrdefordelingsmaessige tab
- Det szerlige eldrefilskud (sken for pulfen vedr. et generdlt laft 5.148 5298 5.452 5.605
- Det saerlige eeldrefilskud (skgn pulje vedr. styrket kvalitet i seldrey 4,464 4595 4728 4.861
007 Tilskud fra kvaitetsfonden 33.564 16.824 16.912 16.984
008 Beskesftigelsestilskud 32.868 34248 35687 37.18B
- Midtvejs- og efterregulering af beskasftigelsestilskud 3.000 3.290

009 Tilskud tl frakostordninger i daginstitutioner 1.620
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Kommunale bidrag fil regionerne

Med kommunaireformen tilfares kommunerne ansvar for at medfinansiere ca. 20 pct. af de
regionale sundhedsopgaver. Omkring halvdelen af medfinansieringen indfgres gennem et
generelt grundbidrag pr. indbygger til lgsning af regionens sundhedsopgaver.

Den enkelte kommune betaler, i henhold til § 6 i Lov om regionernes finansiering, det arli-
ge grundbidrag til finansiering af sundhedsomradet til den region, hvori kommunen ligger.
Grundbidraget udger et fast belgb pr. indbygger i kommunen. Grundbidraget er beregnet
som anfert i Velfssrdsministeriets publikation "Kommunal udligning og generelle tilskud
2010" som 46.375 indbyggere & 1.204 kr. - i alt 55.835.500 kr.

Der er afsat kr. 120 pr. indbygger som er kommunens bidrag til regionen til udviklingsop-
gaver, i alt 5.565.000 kr.

Refusion af ksbsmoms

Med indfgrelsen af den nye udligningsreform er kommunernes saedvanlige bidrag til
kebsmomsordningen indarbejdet i beregningen af de generelle tilskud. Der er afsat
100.000 kr. til en eventuel delvis tilbagebetaling af tidligere &rs momsrefusion af udstyk-
ningsregnskaber m.v.

Skatter
Kommunal indkomstskat

Den kommunale indkomstskat er for 2010 fastsat til 25,4 pct. - en stigning pa 0,9 procent-
point i forhold til 2009,

Hedensted Kommune har den 7. september 2009 sendt en ansggning om dispensation {il
at lade skatten stige, svarende til en nettomerindtasgt fra skat i 2010 pa 112 mio. kr.

Indkomstskat stigning pa 1,2 til 25,7 procent
Grundskyld stigning pa 9 til 26,75 promille

Det var forudsat, at kommunen kunne hasve skatteprocent og grundskyldspromillen uden
at blive ramt af sanktioner.

Ud fra en samiet vurdering af de indkomne ansggninger i forhold til de nasvnte kriterier, er
Hedensted Kommune blev tildelt en andel af rammen til skatteforhgjelser for 2010 pa
52.191.000 kr.

Skattestigningen er udmentet saledes:
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Hedensted Kommune har for 2010 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag, tilskud og
udligning mv. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag udger 6.068.502.000 kr. og
kommunens skatteprovenu udger saledes 1.541.400.000 kr. for 2010. Belgbet udbetales i
12-dels afregningen i 2010, og vil ikke blive efterreguleret.

Der har i budgetlsegningen af udskrivningsgrundtaget for 2010 veeret stor usikkerhed om,
hvorledes samfundsgkonomien vil udvikle sig. Finanskrisen og dens konsekvenser for
lanstigninger, indtaegter og beskesftigelsessituationen er forhold, der ger prognosearbejdet
meget usikkert.

Udskrivningsgrundlagene for 2007-2010 forventes at udvikle sig saledes i 1.000 kr.;

(% 1.000 kr.)

Udskrivningsgrundlag for 2007 opjort 5.581.839
Veekst fra 2007 til 2008 1,58% 88.193
Demografisk veskst 0,30% 16.746
(KL skon fra 07 tif 08 erialt 1,8%)

Forventet udskrivningsgrundlag for 2008 5.686.778
Vaekst fra 2008 til 2009:

Vaekst i udskrvningsgrundlaget KL sken 1,40% 79.615
Demografisk vaskst 0,30% 17.060
Forventet udskrivningsgrundlag for 2009 5.783.453
Vaekst fra 2009 til 2010:

Veekst i udskrivningsgrundlaget KL sken 5,50% 318.090
Demografisk veskst 0,30% 17.350
(Statsgaranti for 2010 er 6.068.502)

Forventet udskrivningsgrundlag for 2010 6.118.893

Skatteprovenuet for 2007 forventes nu endeligt opgjort til 1.329.037.000 kr., hvilket er
24.323.000 kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Efterreguleringen sker i 2010. Under
Udligning og generelle tilskud er indregnet en efterregulering pa 15.276.000 kr. til kommu-
nen i 2010, saledes at der netto forventes en efterregulering pa ca. 9 mio. kr. i statens fa-
ver. Set i forhold til de statsgaranterede belgb har kommunen ved at vasige selvbudgette-
ring for 2007 haft merindtaegter pa i alt 33.897.000 kr.

Udskrivningsgrundlaget for kommunal indkomstskat for skattearet 2008 ser ud til at blive
en del lavere end forventet ved budgetleagningen for 2009-2012 i efteraret 2008. Udskriv-
ningsgrundlaget for 2008 forventes nu at blive opgjort til 5,69 mia. kr., mod 5,92 mia. kr.
forventet i efteraret 2008, mens det oprindeligt var budgetteret til 6,085 mia. kr. Der vil sa-
ledes formentlig blive tale om en efterregulering af skatter og generelle tilskud p& omkring
60 mio. kr. i statens favgr i 2011. Det nye skan for 2008 svarer til en vaekst pa 1,88 % i
forhold til 2007. Vasksten for hele landet forventes at veere pa 1,8%. Det er saledes ikke
umiddelbart tit at konstatere en lokal veekst over landsgennemsnittet. Stigningen i befolk-
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ningstallet p4 1,0 procentpoint udover landsgennemsnittet, har ikke medfart en vaesentlig
hajere vaekst i udskrivningsgrundlaget. Stigningen fra 2007 til 2008 i den erhvervsaktive
alder fra 20 til 65 &r var pa hele 385 personer.

For udskrivningsgrundiaget for 2009 er der samme tendens, at det nu forventes at ende
med et noget lavere udskrivningsgrundiag end budgetteret. For 2009 var der budgetteret
med 6,118 mia. kr., og der forventes nu 5,744 mia. kr. Der ma forventes en efterregulering
af skatter og generelle tilskud pa knap 70 mio. kr. i statens favar i 2012.

Selvom udskrivningsgrundlaget for 2010 er beregnet til ca. 30 mio. kr. over det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag pa 6.068,5 mio. kr., vil det samlede provenu efter tilskud og
ligning veere starst ved at veslge statsgaranti - bade i 2010 og efter efterregulering i 2013.

Hvilke konsekvenser finanskrisen vil medfare pa den gkonomiske udvikling i 2010 er uvis-
se.

Statsgarantiens udskrivningsgrundlag og befolkningstal ligger fast, selvom udviklingen
skulle ga anderledes end forventet i forudsaetningerne for tallene i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Selskabsskat
Der er budgetlagt med en indteegt pa 40,9 mio. kr. i 2010. Belgbet vedrarer indkomstaret
2007 og udbetales med det faktiske belgb 3 ar efter.

Grundskyld
Grundskyldspromillen er for 2010 fastsat til 18,00 - en stigning pa 0,25 promille-point i for-
hold til 2009.

Det budgetlagte provenu for 2010 pa ca. 90,4 mio. kr. fremkommer séledes:

Afgiftspligtige | Promille |Provenu
grundvaerdier

Almindelig grundskyld 4.218.184.300 |18,00 75.927.300
Grundskyld produktionsjord | 1.746.959.500 8,3 14.499.700
| alt 90.427.080

! Grundskyld pa produktionsjord udger i h.t. lovgivningen 9,7 promille-point mindre end almindelig grund-
skyld for 2010.Grundskyld pa produktionsjord kan maksimalt udgere 12,3 promifle i 2010.
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Daekningsafgift
Kommunen opkreever for 2010 (som 2009) deekningsafgift af offentlige ejendomme med
falgende promiller:

* Deekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsvaerdi: 8,75 promille

= Daekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi: 8,875 promille

Der opkreeves ikke daekningsafgift af private forretningsejendomme.
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BALANCEFORSKYDNINGER

Forskydninger i likvide aktiver
Nar alle andre udgifts- og indteegtsposter er afsat afbalanceres budgettet via forskydninger
i likvide aktiver.

For 2010 giver det en foregelse af likvide aktiver pa 3,3 mio. kr. Rent likviditetsmaessigt
forventes dog en forbedring pa yderligere ca. 47 mio. kr., sdledes at kommunens daglige
likviditet forbedres med omkring 50 mio. kr. Den likviditetsmaessige forbedring fremkom-
mer ved, at opkraevning af ejendomsskatter m.v. fremrykkes 2 maneder fra
marts/september til januar/juli, samt at der primo 2010 hjemtages lan for 85% af budgette-
rede jordkeb pa 32 mio. kr.

Overslagsarene er afbalanceret med forbrug af likvide aktiver pa henholdsvis ca. 100 mio.
kr. 12011, ca. 86 mio. kr. i 2012 og ca. 32 mio. kr. i 2013.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Vedr. pantebreve budgetteres med fglgende afdrag til kommunen:

2010 2011 2012 2013
Pantebreve 2.991.980 |581.650 382.630 {382.890

Afdragene er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning. Der er ikke ind-
regnet belgb vedrarende ekstraordinaere afdrag/indfrielser eller tilgange.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.
Tilbagebetaling af kommunal grundkapital vedr. zeldreboliger m.v., der er solgt til almen-
nyttige boligselskaber budgetteres med felgende afdrag til kommunen:

2010 2011 2012 2013
1.158.640 (1.121.910 {1.121.910 |843.940

indskud i Landsbyg-
gefonden

Afdragene er beregnet pa grundlag af pantebreve, gzeldsbreve samt tilbagebetalingsafta-
ler, som blev udfzerdiget, da kommunen i sin tid betalte det kommunale indskud.

Andre lanafristede udlan og tilgodehavender
Lan til betaling af ejendomsskatter (lan til pensionister) budgetlaegges arligt med en udgift
pa 500.000 kr.

Afdrag til kommunen pa diverse udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse m.m. er
afsat med 143.900 kr. i 2010, 140.800 kr. i 2011, 136.500 kr. i 2012 samt 116.500 kr. i
2013 i henhold til de indgaede gaeldsbreve/aftaler.



Side 65

Kirkelige skatter og afgifter
Kirkeskatten er for 2010 fastsat til usendret 1,08 pct.

Kirkens budget er ligesom kommunens budget praeget af det vigende udskrivningsgrund-

lag, hvorfor der finansielt er et underskud pa 0,8 mio. kr. 2010. Underskuddet kan stort set
deekkes af kirkens tilgodehavende ved kommunen, som forventes il ca. 0,5 mio. kr. primo
2010.

Afdrag pa lan

Der er afsat 22,5 mio. kr. til afdrag pa allerede optagne lan, hvoraf de 0,7 mio. kr. vedrarer
zldreboliger.

| 2010 samt hvert af oversiagsarene fra 2011-2013 er der herudover indregnet afdrag pa
lan, som forventes optaget ved en maksimal udnyttelse af lanerammen for hvert af bud-
getarene.

Som falge af finanskrisen har bankerne gget sin rentemarginal (bankens konkurrencepa-
rameter}, hvorfor starstedelen af 1an optaget i pengeinstitutter er omlagt til Kommunekre-
dit. Herudover bliver en stor del af [anene, som er optaget i Kommunekredit sammeniagt til
et nyt lan uden at zendre restigbetid. Det nye 1an afvikles som et annuitetsian, hvorved af-
dragsdelen i starten af lanets afvikling belaster likviditeten mindre end ved et serielan, hvor
afdragene er lige store over hele tilbagebetalingsperioden.

Optagelse af lan

Til udnyttelsen af kommunens laneramme for de enkelte ar, er der i finansieringen indreg-
net falgende nyoptagelser af |an:

2010 77,2 mio. kr.
2011 30 mio. kr.
2012 30 mio. kr.
2013 30 mio. kr.

Den forventede lanoptagelse for 2010 fremkommer saledes (mio. kr.):

Lanedispensationspulie pa 1 mia. kr. fordelt efter indbyggertal 8,4
Lanedispensation til skoleinvesteringer (udger max 13,9) 13,9
Lanedispensation til kvalitetsfondsomrader kan udnyttes med 18,9
(udger max 19,6)

Kgb af bgrnehaven Eventyrhaven i Lindved 9,0
Jordkgb 27,0
| alt 77,2
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Herudover er kommunens laneramme pavirket af de afholdte anlaegsudgifter til f.eks. 1an til
betaling af ejendomsskat, energibesparende foranstaltninger og aeldreboligbyggeri.

Det forudseettes, at kommunens maksimale laneramme for 2010 udnyttes til optagelse af
nye lan.

Finansiering af aeldreboliger ved Kildevesldet i Hornsyld er indtil videre indregnet som en
byggekredit i 2009 og 2010 til neutralisering af anlsegsudgifterne i disse ar pa i alt ca. 32,6
mio. kr. Nar byggeriet af aeldreboligerne er feerdiggjort i 2010 optages zeldreboliglan i
KommuneKredit.



