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GENERELLE BEMARKNINGER

INDLEDNING

Forslag til budget 2010 samt budgetoverslag 2011-2013 blev udarbejdet af ©@konomiudvalget den 7.
september 2009 og fremsendt til videre politisk behandling,

Forud er blandt aftholdt et 1. Budgetseminar for Byradet den 1. september 2009. De p4 budgetsemi-
naret aftalte forudsetninger, om blandt andet anleegsbudget pa kvalitetsfondsomraderne o g de gvri-
ge omréder samt oprindelig ansegning om skatteforhojelser pa i alt 112 mio. kr. var indregnet i
budgetforslaget.

Budgetforslaget undergives i henhold til lov om kommunernes styrelse 2 behandlinger i Byridet.

1. behandlingen afholdes den 16. september 2009 og 2. behandlingen den 7. oktober 2009, og hvor
der til 2. behandlingen kan fremsendes ndringsforslag i forhold til det af @konomiudvalget udar-
bejdede budgetforslag.

I'mellem 1. og 2. behandlingen afholdtes et 2. Budgetseminar for Byr&det den 23. september 2009.
P& budgetseminaret indgik 26 af Byradets 27 medlemmer en budgetafiale »Aftale vedrerende bud-
get 2010-20137, der af disse blev fremsendt som @ndringsforslag til Byradets 2. behandling. Disse
endringsforslag samt 5 budgettekniske zndringsforslag blev godkendt ved 2. behandlingen.

AFTALE MELLEM REGERINGEN OG KI, OM KOMMUNERNES GKONOMI I 2010

@Okonomiaftalen for 2010 kan betegnes som en anlaegsaftale. Aftalen levner stort set ikke plads til
serviceforbedringer i 2010, selv om der samlet set er tale om et rammeloft pa 1,3 mia. kr. i forhold
til kommunernes oprindelige budgetter for 2009.

Aftalen giver i forhold til tidligere aftaler adgang til en betydelig lanefinansiering af anlaeg samt
mulighed for ekstraordinar skattestigning efter ansegning. Den ekstraordinzre skattestigning kan
samlet vaere pa 500 mio. kr.

Endvidere er det en forudsestning, at kommunerne fortsat indhester mulige effektiviseringsgevin-
ster. I sidste érs aftale indgik, at kommunerne gennem bedre ressourceudnyttelse og omprioriterin-
ger skal frigere ressourcer til borgerner service pd 5 mia. kr. frem til 2013. Halvdelen af dette belab
skal regeringen bidrage med ved statslige tiltag startende i 2010, herunder ved afbureaukratisering
og tilvejebringelse af digitale lesninger, der kan lette sagsgangene.

BETINGET BALANCETILSKUD

Folketinget har den 17. juni 2008 vedtaget to love, som kan fi betydning for kommunernes gkono-
mi 12010,

Den ene lov indeberer, at en del af balancetilskuddet (element af bloktilskuddet) pa op til 1 mia. kr.
er betinget af, at kommunerne budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer. Hvis
kommunerne budgetterer med et hojere udgiftsniveau end aftalt, kan Finansministeren beslutte, at
den nzvnte andel af balancetilskuddet ikke bliver udbetalt.
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Den anden lov indeberer, at hvis den samlede kommunale beskatning forhgjes, vil bloktilskuddet
blive nedsat tilsvarende. Nedsattelsen af bloktilskuddet sker igennem en kombination af individuel-
le og kollektive nedsttelser. I 2010 betales 75% af nedsztielsen af de kommuner, som har havet
beskatningen. I 2011 betales 50% af den heevede beskatning.

DRIFTSBUDGETTET - SERVICERAMME

Serviceudgiftsrammen for hele landet for 2010 udger 228,5 mia. kr.

Udgangspunktet for aftalen er budget 2009 tillagt et rammeleft pd 1,3 mia. kr., heraf et niveaulsft
pé 0,8 mia. kr. med henvisning til en udgifisstigning pa det specialiserede socialomrade og 0,5 mia.
kr., der bl.a. skal daekke det demografiske udgiftspres

Prisudviklingen er blevet mindre end forventet ved indgaelse af aftalen for budget 2009. Det medfo-
rer en mindre prisfremskrivning i 2010 p& 450 mio. kr. p4 landsplan.

Sanktionsmekanismen vedr. det betingede balancetilskud fra aftalen for budget 2009 gaclder ogsé
for 2010. Det indebaerer, at safremt serviceudgifterne for kommunerne under ét i budget 2010 over-
stiger det aftalte niveau, har finansministeren lovhjemmel til at traekke op til 1 mia. kr. ud af det
kommunale bloktilskud.

Der er i aftalen en forventning om en opbremsning af vaeksten p4 det specialiserede socialomride.
Regeringen har med gkonomiaftalen forpligtet sig til at understatte kommunernes styring pé flere
mader. Regeringen vil tage initiativer, der vil svakke styringen ps omradet, samt fremsatte loviors-
lag vedrerende handle-/betalingskommuner, siledes at betalingskommunen fremadrettet beholder
handlepligten. Som det tredje har regeringen og KL i feellesskab her i juni méned offentliggjort en
pjece, der indeholder 25 konkrete redskaber til styring af de specialiserede sociale omrader.

DRIFTSBUDGETTET — OVERF@ORSLER.

Der er aftalt en ramme for overfersler p4 48,9 mia. kr. for alle kommuner under ét. Kommunerne
har pr. 1. august 2009 overtaget den statslige del af de forsikrede ledige.

Fremadrettet budget garanti Aftalt niveau for 2010 Stigning fra budget 2009
Kontanthjelp/aktivering 10,786 mia. kr. 0,629 mia. kr.
Fertidspension 17,820 mia. kr. 1,394 mia. kr.
EGU 0,560 mia. kr. -0,039 mia. kr.
Integration 0,252 mia. kr. 0,001 mia. kr.
Ledighedsydelse 1,645 mia. kr. 0,231 mia. kr.
Sum 30,334 mia. k. 2,225 mia. kr.
Dvrige overforsler Aftalt niveau for 2010 Stigning fra budget 2009
Sygedagpenge 9,062 mia. kr. 15,0%
Boligsikring / boligydelse 3,625 mia. kr, -1,5%
Personlig tillleg 0,605 mia. kr. -2,9%
Fleksjob 3,192 mia. kr. 11,1%
Residual 1,834 mia. kr. 0,4%

Der er en samlet budgetgaranti p4 48,892 mia.kr., svarende til rammen for overforsler.
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ANLEGSBUDGETTET

[ @konomiaftalen for 2010 er der blLa. via lanedispensationsordninger sikret finansiering til et an-
legsniveau pd 20 mia. kr. 1 2010.

Det er 5 mia. kr. mere end sidste rs aftale. Det er aftalt, at der afsettes i alt 4 mia. kr. fra kvalitets-
fonden 1 2010. Det er dobbelt s4 meget som forudsat i sidste ars ekonomiaftale.

Hertil kommer l&nepuljer pa i alt 3,1 mia. kr., der dels vedrerer kvalitetsfondsomraderne (folkesko-
len, dagtilbud, ldreomradet samt idrastsfaciliteter til betn og unge), dels vedrarer gvrige investe-
ringer, herunder infrastrukturinvesteringer.

Kvalitetsfondsomréderne
Det forudszttes, at kommunerne under ét lafter investeringsniveauet pa disse omrader til 9 mia. kr.,
svarende til basisniveauet pd 5 mia. kr. tillagt de 4 mia. kr. fra kvalitetsfonden.

Den enkelte kommune skal som minimum bidrage med en medfinansiering, der krone for krone
svarer (il kommunens kvalitetsfondstilskud.

LANEDISPENSATIONSPULJER

Der er i aftalen seks lanedispensationspuljer, hvoraf Hedensted Kommune har fiet meddelt dispen-
sation fra 3 af puljerne. Puljen p& 1 mia. kr. til gvrige investeringer er bloktilskudsfordelt.

Lénepulje I alt For Hedensted Kommune
Kvalitetsfondsomrader 0,8 mia. kr. Dispensation pa 19,6 mio.kr.
Skoleinvesteringer 0,8 mia. kr. Dispensation pa 13,9 mio.kr.
Ivrige investeringer 1,0 mia. kr. Dispensation pé 8,4 mio. kr.
Ordiner lanepulje 0,2 mia. kr. Segt men ingen dispensation
Sterre infrastrukturinvesteringer 0,5 mia. kr. Ikke sergt dispensation
Fremme OPP-projekter 0,1 mia. kr. Ikke segt dispensation

SEARLIG SKATTEPULIJE PA 500 MIO. KR.

Et af de store emner forud for og under arets ekonomiforhandlinger har vaeret, at nogle kommuner
er sd ekonomisk trangte, at de har svart ved at f& udgifter og indtagter til at henge sammen.

Der er etableret en skattepulje, hvor et mindre antal kommuner efter ansegning samlet set kan hazve
skatteprovenuet med 500 mio. kr. 1 2010 uden at der sker en modgaende regulering af bloktilskud-
det. Der er ansegningsfrist den 7. september 2009. Senest den 23. september 2009 gives der svar pa
ansegningerne.

Regeringen og KL blev enige om, at muligheden for skatteforhgjelser skal malrettes de 10-15 kom-
muner, der i en szrlig vanskelig situation vurderes at have behov for en skatteforhajelse.

Ved vurderingen af kommunernes ansegninger blev der lagt veegt pa, om kommunen er i en serlig
vanskelig situation.

Grundlaget for vurderingen og dermed fordelingen af rammen vil vaere folgende kriterier:
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Driftsmaessig ubalance

Udgiftspres fra demografiske forskydninger
Udgiftspres pé overferselsomridet
Finansiel sérbarhed og likviditet

Lavt investeringsniveau over flere &r

YV V VY

Hedensted Kommune sendte en ansegning om at haeve skatterne med i alt 112 mio. kr. i 2010. He-
densted Kommune fik dispensation til at heeve skatten med 52,191 mio. kr.

PULJEN TIL VANSKELIG STILLEDE KOMMUNER (§16)

Puljen til vanskeligt stillede kommuner er foreget til 500 mio. kr. i 2010.

Ansegning om tilskud fra puljen ber sa fyldestgerende som muligt beskrive kommunens forventede
ekonomiske situation med fokus p4, i hvilken henseende kommunen opfattes som vanskeligt stillet,
eller p& anden vis aktuelt star i en serlig vanskelig situation i 2010. Oplysninger om den forventede
udvikling i udgifter til serviceomréder og overfersler og den forventede likviditetsmeassige stilling
ber indgé heri.

Hedensted Kommune har sagt om tilskud for 2010 og far 8,004 mio. kr. fra denne pulje.

MIDTVEJSREGULERING I 2009

Som felge af den ekonomiske krise er overforselsudgifterne steget betydeligt mere i 2009 end for-
udsat i sidste ars ekonomiafiale. Det har - kombineret med svigtende indtaegter fra jordsalg - bety-
det, at en del kommuner p.t. oplever, at kassebeholdningen falder markant.

Der udbetales 1,6 mia. kr. ved midtvejsreguleringen i 2009 som falge af de stigende overfarselsud
gifter.

Hertil kommer en niveaukorrektion pa 0,8 mia. kr. vedrerende det specialiserede socialomrade
samt en negativ regulering pé knap 0,4 mia. kr. som falge af mindre udgifter til den aktivitetsbe-

stemte medfinansiering i 2008.

Alt i alt en midtvejsregulering pa 2 mia. kr. (ekskl. eendringer som folge af det almindelige lov- og
cirkulereprogram).

Hedensted Kommunes andel af midtvejsreguleringen udger 19,0 mio. kr. Belagbet afregnes i sidste
kvartal 2009,

PVRIGE TEMAER [ KOMMUNEAFTALEN

Obligatoriske madordninger:

I forhold til de obligatoriske madordninger i farskole-dagtilbud far kommunerne en permanent
DUT-kompensation p4 400 mio. kr. fra 2011. Samtidig har kommunerne faet mulighed for en mere
fleksibel indferelse af ordningen, dog saledes at madordningerne senest skal vaere plads den 1. janu-
ar 2011. Safremt en kommune helt eller delvist indferer madordninger i 2010 vil kommunen fa en
forholdsmassig andel af de 400 mio. kr. udbetalt allerede i 2010. Tilskuddet korrigeres forholds-
meassigt pd grundlag af tidspunktet for indferelse af frokost og andelen af barnene optaget i kom-
munens daginstitutioner, der fér tilbudt frokost i 2010.
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Veazksthuse

Herudover er der indgéet aftale om veeksthusene, der fra 2011 overgér til kommunerne. Kommu-
nerne bliver kompenseret for den nye opgave over bloktilskuddet. KL og regeringen er i den forbin-
delse enige om, at midlerne skal bruges til vaeksthusene.

Tidligere amtslige tilskud pé kullturomridet

Der er endvidere sket en afklaring af de tidligere amtslige tilskud pa kulturomradet. Her er der over-
fert 28,5 mio. kr. til bloktilskuddet, som kompensation for de opgaver, der overflyttes til kommu-
nerne.

Seerlig tilskudspulje
Endelig er der afsat en serlig tilskudspulje pa 150 mio. kr., der anvendes til medfinansiering af

kommunernes udgifter til opkab af private ejendomme med henblik p& efterfolgende nedrivning.
Puljen kan soges af kommuner i yderomréder efter ansegning til Indenrigs- og Socialministeriet.
Hedensted Kommune kan sege fra denne pulje. Her er ansegningsfristen den 19. oktober 2009.

KL I UGE 27 HAR OFFENTLIGGJORT KOMMUNALIKONOMISK NYHEDSBREY

Der er i nyhedsbrevet oplistet en raekke opmerksomhedspunkter som KL vil henlede opmerksom-
heden pa:

Den samlede ramme for serviceudgifter giver ikke mulighed for egentlige serviceforbedringer -
pengene er allerede brugt.
> Det er effektiviseringer, der skal skabe et riderum i gkonomien.
» PL-rulning vedrerende 2009 er et must.
» Niveaukorrektionen pa de 0,8 mia. kr. vedr. det specialiserede socialomrade skal ik-
ke uddeles pr. automatik.
» De 400 mio. kr. til obligatoriske madordninger i dagtilbud er ikke udtryk for, at der
skal ske et serviceloft.
» Der er en historisk mulighed for at igangsette anlegsinvesteringer - benyt den, men
gor det med omtanke.

LOV- OG CIRKULZEREPROGRAM

Hedensted Kommunes andel af Lov- og cirkulesreprogrammet udger 0,8 procent (den sakaldte
DUT-negle).

Arets Lov- og cirkul@reprogram kan opdeles i tre kategorier:
1) Meropgaver vedrerende serviceomraderne fra budget 2009 til budget 2010,
2) Meropgaver vedrerende de lovbundne omréder fra budget 2009 til budget 2010 o g
3) @vrige reguleringer, der ikke medregnes som meropgaver.

Pa serviceomraderne er meropgaverne opgjort til 2.112,8 mio. kr., hvoraf de 866,7 mio. kr. kan hen-
fares til jobecenterreformen. Hedensted Kommune andel er 32,868 mio. kr., heraf et grundtilskud pa
8.1 mio. kr. og merudgiftsbehov pa 24,8 mio. kr.

P& de lovbundne omréder (sygedagpenge, boligstotte mv.) er meropgaverne opgjort til 22,2 mio.
kr. pa landsplan.
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En reekke reguleringer medregnes ikke som mer- eller mindreopgaver. P4 arets lov- og cirkulere-
program udger disse reguleringer -249,3 mio. kr.
OKONOMISK STRATEGI FOR 2010

Byrédet godkendte folgende "@konomiske strategi for 2010” den 29. april 2009.

“Hedensted Kommunes skonomiske situation er alvorlig. Vurderingen er, at vi kommer til at mang-
le ca. 100 mio. kr. pr. &r i drene 2010 og fremover. En afgerende 4rsag er de utilsigtede virkninger,
der ligger i det kommunale udligningssystem. Af forskellige veje arbejdes der pé at fa rettet syste-
met til, s& det fordeler midlerne til landets kommuner p en mere retfaerdig méade i overensstemmel-
se med de beregnede udgiftsbehov.

Hovedbudskabet i kritikken af udligningssystemet er:

Ul‘im_éli’g’_Qii'dli'ghiii'g'-'.iﬁlﬁ ikke 1
a’ 15 mi
Vores borgere skal ikke have darligere service og samtidig betale mere i skat.

Ovenstdende er formuleret ud fra et behov om at signalere, at *nok er nok” — det er ikke rimeli gt, at
et byrad skal tage ansvaret og palzgge borgerne besparelser, fordi der skal kompenseres for fegl i
udligningssystemet, Indenrigs- og Socialministeriet skal bringes pa banen i dialogen om, hvordan
det kan lade sig gere at fa udgifter og indtegter til at haenge sammen.

Ministeren forteller, at der i 2011 fremlagges et lovforslag, der skal beskrive et nyt udligningssy-
stem, som fér virkning fra 2012. Et nyt system, der forholder sig til de kritikpunkter, de 6 ostjyske
kommuner i feellesskab har rejst.

Strategien
Strategien bestdr af fire elementer: Drift, Anleg, Pavirkning og Proces for budget 2010.

Drift:

Pa driftssiden kerer vi videre pa det nuvarende niveau, som i 2009 er det naest laveste i Danmark.
Vi skal naturligvis lebende arbejde med optimering af ressourcerne, men vi reducerer ikke det sam-
lede niveau for driftsudgifterne, da det vil forringe servicen til et for borgerne urimeligt lavt niveau.

De driftsrationaler og -effektiviseringer der skabes, skal kommer borgerne til gavn. Derfor skal dis-
se rationaler forblive indenfor i den samlede driftssum, og vil bl.a. skulle bruges til at finansiere
eventuelle underskud i lebet af aret.

Anlzg:
Anleegsudgifterne bruges som buffer gennem udskydelser. Herved reguleres pa kassebeholdningen

sédan vi kan leve op til de krav til gkonomien, der stilles til kommunernes likviditet,

De mekanismer, der kan anvendes for at gennemfore de absolut nedvendige anleg samtidig med
kravene til kassebeholdningen overholdes, er:

Udskydelse af anleeg.

Fiernelse af anlaeg.

Lanemuligheder (generelle og evt. seerregel for Hedensted Kommune).

Forpgelse af indtegter via skat (evt. med szrregel for Hedensted Kommune).
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Pavirkning:
Arbejdet i 6-kommunegruppen fortseettes bade i forhold til de ekonomiske analyser, og i forhold til
det brede kommunikationsarbejde.

Det overvejes, at indlede en dialog med Indenrigsministeren om serlige muligheder for lan, kasse-
trazk og/eller egning af indtaegterne via skatter i perioden 2010 og 2011.

Proces for udarbejdelse af budget 2010:

Rammerne for Hedensted Kommunes ekonomi vil forst endeligt blive fastlagt i forbindelse med
ekonomiforhandlingerne for 2010, jfr. dreftelserne med ministeren og KL. Heri indgér ogs4, at der
kan blive tale om serordninger for kommuner med vores type af problemer. Der er dog ingen tvivl
om, at rammerne under alle omstendigheder vil vaere stramme: Udgangspunkiet er en manglen pa
100 mio. kr. for ikke at blive sat under administration medio 2010.

Budgetproceduren tilretteleegges sdledes pa de vilkér, der er beskrevet overfor i forhold til drift og
anleeg. Det betyder, at driftsbudgettet udarbejdes pa det nuveerende niveau. De muligheder der mé
komme gennem l4n, egede indtegter eller sgede kassekreditmuligheder anvendes til absolut ned-
vendige anlegsaktiviteter; resten udskydes.

Adfzerd resten af 2009
Cheferne disponerer og optimerer bedst muligt de midler, der er. Budget 2009 skal holdes.

Udvalgene fremsender ikke aktiviteter til Byradet, der er finansieret af kassen. Al finansiering skal
ske primert indenfor eget omrade, alternativt indenfor den samlede ramme. Finansieringsforslag
indenfor den samlede ramme fremsendes til Byradet efter indstilling fra @konomiudvalget. Til
@Jkonomiudvalgets behandling af sagen skal der altid foreligge en indstilling fra Kommuneledelsen.

Frigivelse af anleegsbudgetter mv.: Alle aktiviteter, hvor der skal frigives budgetterede midler (gen-
Jvurderes af @konomiudvalget. Hensigten er, at udvalget vurderer om aktiviteten kan udskydes med

henblik pa at reducere forbruges.

Til Gkonomiudvalgets behandling af sagen skal der altid foreligge en indstilling fra Kommunele-
delsen.”

BUDGETPROCEDUREN

Budgettets tilblivelse er overordnet beskrevet og fastlagt i den af @konomiudvalget vedtagne Pro-
cedure for budget 2010.

Enkelte punkter herfra:

Tids- og procesplanen for budgetleegningen foreskriver at udvalgene pa deres ordinzre udvalgsme-
de i perioden 10. — 13. august 2009 behandler budgetforslaget for 2010.

@konomiudvalget behandler den 17. august opsamlingerne fra udvalgenes moder, med samme
dagsorden som til udvalgsmederne. Til @konomiudvalgets mede vil der desuden vaere en opsamling
fra alle udvalg.



Side &

Rammerne for budgetleegningen er den vedtagne skonomiske strategi, herunder uendret driftsni-
veau fra 2009 til 2010, og med folgende emmer pa udvalgsmedet:

» Orientering om det teknisk tilrettede budgetforslag

> Budgetkorrektioner som fwlge af nye love, demografi m.v.
> Orientering om udvalgets anlegsbudget

» Droftelse af omprioriteringer indenfor udvalgets omrade

RAMMER

Der er fd helt grundleeggende rammer som budgetproceduren skal overholde, og som budgettet skal
opfylde:

Bade budgetproceduren og selve budgettet skal have helhedsfokus. Det betyder, at der skal kunne
prioriteres pa tvaers sdvel i budgetprocessen som i driftsiret.

Budgettet skal i alle henseende geres sa retvisende som overhovedet muligt. Sadan at forsta, at den
bedste viden og de bedste sken om naste ars niveauer indarbejdes, ligesom de bedste skon over
udgifter og indtagter ved de valgte service- og aktivitetsniveauet indarbejdes og vare udmentet.

Under hensyntagen til skabelse af et retvisende budget med helhedsfokus tilrettelegges der dialog-
processer for det politiske og administrative/professionelle niveau.

TEKNISKE PRINCIPPER

For at opstille et budget, der imedekommer rammerne for budgetproceduren, opstilles tre grund-
lezggende principper.

Demografi
Det synliggeres, hvor og hvordan demografiske @ndringer er indarbejdet i budgettet.

> Pris- og lenudviklingen medtages.

» Lovandringer, herunder DUT-&ndringer
> Lovandringer, herunder DUT-endringer indarbejdes idet der gores sarskilt opmasrksom
pa “’store” arsager til endringer i bloktilskud

Balance i budgettet
Der skal ifelge § 3 i bekendtgerelse om kommunernes budget og regnskabsvzasen, revision m.v.
veere balance mellem indtzgter og udgifter pé arsbudgettet og i de flerfrige budgetoverslag




OVERORDNET TIDSPLAN

Hovedpunkterne i den overordnede tidsplan for budgetlegningen er:

28. august

1. september

2. september

7. september kl. 9-10

7. september kl. 10

7. september

16. september kl. 17.00
23. september

23. september

7. oktober kl.17.00

Indenrigsministeriets frist for svar pa ansegninger til hen-
holdsvis ldne- og tilskudsansegninger.

1. budgetseminar:

Rammerne er den vedtagne ekonomiske strategi. Der tages
udgangspunkt i de 4 finansieringsinstrumenter, hvor an-
legsudgifterne bruges som buffer gennem udskydelser. De
mekanismer, der kan anvendes for at gennemfare de absolut
nedvendige anleg samtidig med kravene til kassebehold-
ningen overholdes, er:

Udskydelse af anlag.

Fjernelse af anlazg.

Lanemuligheder

Foregelse af indtaegter via skat

De sidste beregninger for 2010 vedr. indtzgtssiden frem-
legges.

Opsamling af forslag til prioriteringer og idéer fra udvalgs-
mederne i august. Der fremlaegges herefter bud pa et sam-
menhangende budget 2010,

Tid til politiske dreftelser.

Bud pa et sammenhaengende budget oversendes til @kono-
miudvalget, som udarbejder det budgetforslag, der fremsen-
des til 1. behandling, 2. budgetseminar og 2. behandling

Borgmestermede i KL-regi bl.a. vedr. ansegninger til skat-
tepuljen.

Budgetmade mellem @konomiudvalget og HovedMED-
udvalget

Ekstraordinaert @konomiudvalgsmede.
Budgetforslag udarbejdes endeligt og sendes til 1. behand-
ling

Ansggningsfrist til Indenrigsministeriet vedr. skattepuljen.

1. behandling af budgetforslag 2010 i Byradet.
2. budgetseminar — program endnu ikke udarbejdet

Indenrigsministeriets frist for svar p& ansggninger til skatte-
puljen.
2. behandling af budgetforslag 2010 i Byradet
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BYRADETS 2. BEHANDLING

Byradet havde den 7. oktober 2009 2. behandling af budget 2010-2013,

Partierne Socialdemokratiet (A), Lokallisten (L), Dansk Folkeparti (O), Det Konservative F olkepar-
ti (C) og Venstre (V) fremsendte ”Aftale vedrerende budget 2010-2013” den 23. september 2009.

AFTALE VEDRORENDE BUDGET 2010-2013

Aftalen tager udgangspunkt i budgetforslaget fra Byradets 1. behandling. Med baggrund heri er
indgdet aftale om folgende overordnede rammer:

Driften reduceres med 21,37 mio. kr. svarende til de udarbejdede reduktionsforslag.
Der etableres en bufferpuljen pa 5 mio. kr. i 2010.

Niveauet for kassebeholdningen @ges med 51 mio. kr.

Skattestigningen pa 52,2 mio. kr. ssmmenseettes saledes, at personskatten i forhold til
2009 oges med 0,9 procent-point til 25,4 procent og grundskyldspromillen gges med
0,25 promille-point til 18 promille.

Anlzgsbudgettet fastsattes svarende til budgetforslaget (primeert kvalitetsfondsomra-
der).

YV VY

Y

Der anvendes desuden 9,8 mio. kr. til yderligere anleg:
> 3,3 mio. kr. til cykelsti Vester @rum-Uldum
> 4,2 mio. kr. til rundkersel til Glsted
» 0,5 mio. kr. til boligindskud til boliger til yngre handicappede
» 1,8 mio. kr. til asfalt

Mulighed for at frigere kapital (ejendomme) underseges, og kan i givet fald anvendes med 11 mio.
kr. til asfalt og 2 mio. kr. til energiforbedrende foranstaltninger.

Der igangsettes en proces vedr. etablering af nye plejeboliger i Hedensted-Daugaard-omrédet.

Det aftaltes at der udarbejdes analyser vedr. felgende:

det specialiserede socialomrade

ungeindsatsen

befordring generelt

arbejdsmarkedsomridet

HR-omradet

et eventuelt udbud af (dele af) vej og park

et fleksibelt ansaettelsesstop som administrativt styringsredskab

VY VVVYY

@konomiudvalget er opdragsholder for analyserne (evt. i samarbejde med relevante fagudvalg), og
for hver af analyserne udarbejdes selvsteendige kommissorier.

Det aftaltes, at der forst erhverves jord, hvis det likviditetsmessige niveau tilsiger det, og alene efter
konkret aftale for det enkelte projekt.
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BUDGET 2010. DRIFTREDUKTIONER PA 21.4 MIO. KR.

Besparelse Nyesken — @gede

Alle belgb 1 mio. kr. eller indtaegter [ alt
omlzgning
I alt for alle omrader 13,36 6,30 1,71 21,4
Driftreduktioner fordelt pé:
Administrationen
Bytorv, genforhandling af leje 0,30
Kommissioner, rdd og nevn 0,20
Intet valg i 2010 0,80
Julegaver 0,50
Annonceudgifter 0,80
Kantinepriser 0,21
I alt 1,30 1,30 0,21 2,81
Arbejdsmarkedsomriadet
Ingen skénejob 0,50
Aktiveringsudgifter, 2. akter 1,00
Ungeindsatsen 0,30
Udlendinge, danskundervisning 0,30
Ferre kontanthjzlpsmodtagere 3,20
I alt 1,80 3,50 5,30
Borger og Erhverv
Boligsikring 0,30
Fertidspension 0,30
Helhedsorienteret sagsbehandling 0,20
Sundhedsplejen 0,40
Tandplejen 0,20
Sundhedsfremme og forebyggelse 0,10
[alt 0,70 0,60 0,20 1,50
Dagpasning
Tilpasning af antal institutionspladser 0,90
0,90
I alt 0,90
Senior Service
Pulje til nye tiltag 3,30
I alt 3,30 3,30

Social Service
Ferre fortidspensioner 0,35
I alt 0,35 0,35
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Besparelse Nye sken  @Ogede

Teknik og Milje eller indtegter
omlegning [ alt

Busruter Tenring Gymmnasium 0,16

Kuponkersel 1,25

Telebus nr. 705 i Réarup 1,20

Vandlgbsregulativer 0,20

Vejbelysning, merudgift -0,40

[ alt 2,41 2,41

Undervisning

Mellemkommunal betaling 1,00

Timetildelingsloft 1,00

10. kl. Hedensted lukkes 0,70

Befordring 0,80

Takstforhgjelser SFO 1,30

[alt 3,50 1,30 4,80

De aftalte @ndringer har tillige virkning for budgetoverslagsarene 2011-2013.

BUDGETTEKNISKE ANDRINGSFORSLAG GODKENDT VED 2. BEHANDLINGEN AF
BUDGET 2010

Temningsordninger

Temningsordninger skal jfr. den seneste ridgivning ikke selskabsgeres, som forudsat i budgetfor-
slaget, men skal ogsd i 2010 vere en del af kommunens budget. Der afsettes udgifter pa 3,6 mio.
kr. og indtagter pa 3,6 mio. kr. pr. ari2010-2013.

Takst for temningsordning for trix-/septictanke fastsaettes til 830 kr. i arlig afgift pr. tank samt 350
kr. for forgaves kersel.

Rottebekaempelse
Gebyr for dekning af udgifter til rottebekampelse fastsat til 2,03 kr. pr. 100.000 kr. ejendomsvaer-

di. Udgifter og indtzgter reguleres op med 265.000 kr. i forhold til belgb afsat i budgetforslaget.

Madordning i daginstitutioner
Madordninger i daginstitutioner forventes indfert pa forskellige tidspunkter i lebet af 2010. Fra

tidspunktet for indferelsen i den enkelte institution forudsettes andelen af foreldrebetalingen forhe-
Jet fra 25% til 30% og kommunen modtager en forholdsmaessig andel af den landsdzkkende pulje
pé 400 mio. kr. Ud fra de forventede igangsatningstidspunkter i de enkelte daginstitutioner, forven-
tes merudgifter pa driften pa 6.228.360 kr., merindtaegter fra foraeldrebetaling pa 5.491.200 kr. og
tilskud fra staten pa 1.620.000 kr. 1 2010.

Taksterne ved igangsetningstidspunktet af madordninger i de enkelte daginstitutioner endres til
2.165 kr. pr. méned for fuld tid, 1.825 kr. for 35 timers modul, 3.059 kr. for smabernspladser og
3.544 kr. for vuggestuepladser.

Udskrivningsgrundlag
KL har i september 2009 udmeldt nye vakstrater for udskrivningsgrundiag for indkomstskat i hele
landet for &rene 2009-2013. For Hedensted Kommune vil indregning af disse vaskstrater betyde
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merindteegter som felge af mindre efterbetalinger for 2009 i 2012, samt at udskrivningsgrundlagene
for 2011-2013 bliver lidt sterre end i budgetforslaget.

Udskrivningsgrundlaget for 2010 vil vaere uendret, idet der forudszttes valg af statsgaranteret ud-
skrivningsgrundlag. Efter indregning af konsekvenser for udligning og generelle tilskud vil der vee-
re tale om helt marginale &ndringer i forhold til budgetforslaget, som indregnes i budgetoverslagsa-
rene 2011-2013.

HEDENSTED KOMMUNES DRIFTSBUDGET

Driftsbudgettet for 2010 er udarbejdet efter retningslinierne i den vedtagne budgetprocedure, som
medforer, at der bl.a. korrigeres for pris- og lenudviklingen, demografi, Byradsbeslutninger og lov-
@ndringer, samt i gvrigt at budgettet i alle henseende skal geres sa retvisende som overhovedet mu-
ligt.

Sédan at forstd, at den bedste viden og de bedste sken om neste &rs niveauer indarbejdes, ligesom
de bedste skon over udgifter og indtzgter ved de valgte service- og aktivitetsniveauer skal indarbej-
des og vaere udmentet. Der skal vre et helhedsfokus, som muligger prioriteringer pa tvers, og der
skal tilrettelegges dialogprocesser for det politiske og administrative / professionelle niveau.

SOCIALE OVERF@RSELSUDGIFTER

De sociale overforselsudgifter er beregnet ud fra geldende lovgivning incl. evt. loveendringer gael-
dende fra 2009, samt i gvrigt de maltal som Arbejdsmarkedsudvalget har udarbejdet for 2010 —
f.eks. vedrerende niveauer for sygedagpengemodtagere, fartidspensionister, revalidering, lentilskud
m.v. Maltal og gvrige forudsatninger fremgar af budgetbemaerkningerne pa Arbejdsmarkedsudval-
gets omrade.

Social- og Seniorudvalget har budgetansvaret for bl.a. fertidspensioner tilkendt for 1. januar 2003,
boligstette, personlige tillzeg og andre ydelser vedr. sociale formal som i alt belgber sig til knap 77
mio. kr., svarende til en mindre udgift pd ca. 3 mio. kr. i forhold til budget 2009.

Arbejdsmarkedsudvalget har ansvaret for de mere aktive ydelser sdsom nytilkendelser af fortids-
pension, sygedagpenge, lontilskud, tilbud til udlzndinge og kontanthjelp, som i alt beleber sig til
knap 232 mio. kr. i 2010, hvilket svarer til en stigning i budgettet pa 30 mio. i forhold til 2009, nér
der er taget hgjde for prisfremskrivningen. Arbejdsmarkedsudvalget har endvidere overtaget de for-
sikrede ledig i forbindelse med arbejdsmarkedsreformen. Budgettet til de forsikrede ledige er pa
38,6 mio. kr. Samlet set er der for arbejdsmarkedsudvalget budgetteret med nettoudgifter pd 275,2
mio. kr. 1 2010, heraf er 3,7 mio.kr. omfattet af servicerammen.

DRIFTSUDGIFTER T ALT

Til sociale overfarsler er samlet afsat 348,8 mio. kr., heraf er de 38,6 mio. kr. udgifter til forsikrede
ledige.

Til sociale overfarsler excl. udgifter til forsikrede ledige er der et budget p& 310,2 mio. kr. I kom-
muneaftalen indgr et sken for hele landet pa 49 mia. kr. Hedensted Kommunes bloktilskudsandel
udger 391 mio. kr., hvilket er 80 mio. kr. mere end de faktisk afsatte udgifter.
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Til forsikrede ledige er forudsat merudgifter pa 5,7 mio. kr. udover det beregnede beskeftigelsestil-
skud pé 32,9 mio. kr. Heraf forventes de 3,0 mio. kr. dog som foraget beskeeftigelsestilskud ved
midtvejsregulering i 2010, mens 2,7 mio. kr. er forudsat efterreguleret i 2011, saledes at udgifter til
forsikrede ledige set over de to ar er fuldt finansierede via beskaftigelsestilskuddet,

Til serviceudgifter er afsat 1.800,3 mio. kr., hvitket er 0.9 mio. kr. mere end den beregnede service-
ramme jfr. Kommuneaftalen for 2010, som udger 1.799,4 mio. k., nér der tages hejde for det de-
mografiske udgiftspres i Hedensted Kommune i 2010.

Serviceramme 1 2009 (2009-prisniveau) 1.709,8
Fremskrevet Serviceramme i 2010 (2010-prisniveau) 1.771,9
Lov- og cirkuleereprogram 2009/2010 16,9
Servicerammen for 2010 opgjort i 2010-opgaveniveau udger herefter 230,6

mia. kr., jf tabel 2. Budgetvejledningen G3-4 1.788,8
Sken for demografisk udgiftspres 2009-2010 svarende til landsgennemsnit 3,0
Serviceramme med tilleeg for beregnet demografisk udgiftspres 1.791,8
Demografisk udgiftpres jf. hajere befolkningstilvaekst end gennemsnit i He- 1.0

densted Kommune

Omrédet for voksenhandicap og udsatte grupper benzvnes sammen med om-
radet for udsatte bern og unge "det specialiserede socialomride". Hedensted 6,6
Kommunes vakst er teknisk beregnet til at udgere 6,4 mio. kr. Der forventes
en yderligere veekst pa 6,6 mio. kr. og i alt 13,0 mio. kr

DISPENSATION FRA KASSEKREDITREGLEN

Til Byrédets 1. Budgetseminar den 1. september 2009 var udarbejdet et budgetoplaeg efter retnings-
linierne i den vedtagne procedure og @konomisk Strategi. Dette budgetoplaeg udviste et kassefor-
brug pa 109 mio. kr. i 2010.

Hvis dette budgetforslag blev vedtaget vil Hedensted Kommune omkring april 2010 ikke leengere
kunne overholde kassekreditreglen, som bestemmer, at en kommune ikke ma have en negativ likvid
beholdning opgjort som et gennemsnit af de forudgéende 365 dages daglige likviditet,

P4 1.budgetseminaret var der herefter enighed om at reducere anlzgsudgifterne til et absolut mini-
mum — dog séledes at der atholdes de kraevede ca. 67 mio. kr. pa kvalitetsfondsomraderne i 2010,
og at der dermed undgés deponering i 2011. Herefter udger underskuddet i det samlede budget ca.
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62 mio. kr., og sammen med en nedvendig kasseopbygning pa 50 mio. kr. er der derfor behov for
yderligere finansiering pa 112 mio. kr., som seges tilvejebragt via skatteforhejelser i 2010.

Hyvis der skabes yderligere finansiering pa 112 mio. kr. i 2010 vil udviklingen i kommunens likvidi-
tet opgjort efter kassekreditreglen ikke medfere behov for at sege om dispensation fra kassekredit-

reglen.

Grafisk kan det vises séledes:

Kassekreditregel

\\
-200% =

Kurvens forleb forudsztter et kasseforbrug pa 100 mio. kr. i 2009, en kasseforogelse pa 50 mio. kr. i 2010 og neutral
for 2011 (hverken forbrug eller foregelse).

Budgetforslaget ved 1. behandlingen havde forudsat, at Hedensted Kommune kunne forege skatte-
indteegterne med 112 mio. kr., svarende til den skattestigning der var sogt dispensation for.

Dispensationen for skattestigningen blev ikke pa 112 mio. kr., men pa 52,191 mio.kr..

Budgetforliget, som blev vedtaget ved 2. behandlingen den 7. oktober, forbedrede den finansielle
balance svarende til 112 mio. kr. pa folgende made:

> Skattestigninger svarende til 52,191 mio. kr. Den kommunale indkomstskatteprocent
fastsattes til 25,4 og den alm. grundskyldspromille til 18,00.

> Driftsreduktioner pa 21,4 mio. kr.

» Fremrykning af indbetalingen af ejendomsskatterne mm. Disse beslutninger forbedrer
den daglige likviditet med ca. 47 mio. kr.

> Foroegelse af anleegsbudgettet med 9 mio. kr.

Samlet medferte budgetforliget en forbedring af den finansielle situation med 112 mio. kr. Heden-
sted Kommune forventes med disse tiltag at kunne overholde kassekreditreglen for 2010.
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FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

I forbindelse med implementeringen af Vandsektorloven skal der senest med virkning fra 1. januar
2010 ske en udskillelse af Hedensted Kommunes spildevandsforsyningsvirksomhed i et selvstan-
digt selskab. Endvidere agter Hedensted Kommune at atheende den eneste kommunale vandforsy-
ningsvirksomhed @lsted Vandverk inden udgangen af 2009.

Vandforsyning og spildevand er siledes ikke lengere en del af den kommunale budgetlaegning fra
og med 2010. Drifts- og anlaegskonti m.v. vedrarende disse omrader er siledes nulstillet. Spilde-
vandsselskabets kommende bestyrelse skal udarbejde drifts- og anlagsbudgetter samt fastsaette tak-
ster efter de gaeldende regler i Vandsektorloven .

PRIS OG LONSKON M.V.

Budgettet er udarbejdet efter KL.’s generelle pris- og lensken m.v.

KL's overordnede skon fra
2008 til 2013
V&kstipct. 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Lanstigning for kommunalt

ansatte 4,0 5,3 3.3 3.0 3,0 3,0
Prisstigning 2,9 2.6 2,5 2,5 2,5 2,5
Lon- og prisstigning i alt 3,6 4.4 3.1 2.9 2,9 2,9
Veksten i udskrivningsgrund-

laget 2,0 1,9 5,5 2.9 2,9 2,9

Senest har KL annonceret nye sken for pris-, og len- samt indkomstudviklingen den 4. september
2009. Disse seneste @ndringer er ikke indregnet i1 budgetforslaget..

Der er afsat en pulje til decentrale lendannelse pa 6,0 mio. kr. i 2010. Puljen skal bruges til lokal

landannelse og evrige elementer som ikke umiddelbart kan fordeles objektivt p4 de enkelte lgnkon-
ti. Budgettallet er samlet pé en sarlig konto pa hovedkonto 06 (06.52.70 Lenpuljer m.v.).

SKATTER

Anssgning om dispensation til at lade skatten stige i 2010

Aftalen af 16. juni 2009 mellem regeringen og KL medfarte at et mindre antal kommuner i 2010
kan foretage en skatteforhajelse inden for en samlet ramme pé 500 mio. kr.

Hedensted Kommune segte om dispensation til at lade skatten stige, svarende til en nettomerindtaegt
fra skat 1 2010 pa 112 mio. kr.

Der var 42 kommuner, der ansegte om dispensation fra skattestoppet. Ansggningerne blev af Inden-
rigsministeriet vurderet ud fra felgende forhold:
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> Drifismeessig ubalance, hvor den driftsmeessige balance defineres som. forskellen mel-
lem kommunens driftsudgifter pé det skattefinansierede omride og kommunens netto-
indteegter fra skatter, tilskud, udligning og renter.

Udgiftspres fra demografiske forskydninger, herunder seerligt som folge af hej veekst i
antal bern og ®ldre.

Udgiftspres pd overforselsomradet som folge af udviklingen i udgifter til fortidspension,
sygedagpenge og kontanthjelp.

Finansiel sdrbarhed og likviditet, herunder lav gennemsnitlig likviditet og lav finansiel
balance primo 2007.

Lavt investeringsnivecu over flere dr, dvs. lave gennemsnitlige anlegsudgifter pa det
skattefinansierede omrade over en arrackke.

Y ¥V v Vv

Ud fra en samlet vurdering af de indkomne ansegninger i forhold til de nevnte kriterier, er Heden-
sted Kommune blev tildelt en andel af rammen til skatteforhgjelser for 2010 pa 52.191.000 kr.

Kommunens provenu af skatteforhajelsen opgeres eksklusive den del af kommunens medfinansie-
ring af det skrd skatteloft, som kan henfores til den pagaldende skatteforhajelse

Skattestigningen er udmentet siledes:

De samlede skatteindtaegter udger for 2010 herefter 1.646.673.500 kr.

Fordelingen af skatteindtzegter budget 2010 Hele k.

90 Kommunal indkomstskat 1.513.048.000

001 Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat 1.541.400.000

002 Afregning af forskelsbelab -24.324.000

006 Afregning vedrerende det skra skatteloft -4.028.000

92 Selskabsskat 40.891.500

93 Anden skat pélignet visse indkomster 862.000

94 Grundskyld 90.427.000

95 Anden skat pa fast ejendom 1.420.000

001 Dekningsafgift af offentlige ejendommes grundvaerdi 135.000

002 Dakningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbelgh 1.285.000

96 Dvrige skatter og afgifter 25.000

GRAND TOTAL 1.646.673.500
Sk 2010
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@vrigt vedrarende skatter

Der har 1 budgetlaegningen af udskrivningsgrundlaget for 2010 veeret stor usikkerhed 1 hvorledes
samfundsekonomien vil udvikle sig. Finanskrisen og dens konsekvenser for lonstigninger, indtaeg-
ter og beskeeftigelsessituationen er forhold, der ger prognosearbejdet meget usikkert.

KL har udsendt korrektioner til fremskrivningsprocenterne flere gange. Senest har KL annonceret
nye sken for indkomstudviklingen den 4. september 2009, og konsekvenserne heraf er medtaget

som et &ndringsforslag ved 2. behandlingen af budgettet.

Udskrivningsgrundlagene for 2007-2010 forventes at udvikle sig séledes i 1.000 kr.:

Udskrivningsgrundlag for 2007 opjort 5.581.839
Vaekst fra 2007 til 2008 1,58% 88.193
(KL skan fra O7 il 08 eri &lf 1,8%) 0,30% 16.746
Udskrivningsgrundlag for 2008 5.686.778
Veaekst fra 2008 til 2009;

Vaekst i udskrivningsgrundlaget KL skan 0,70% 39.807
Demografisk veekst 0,30% 17.060
Udskrivningsgrundlag for 2009 5.743.645
Veekst fra 2009 til 2010:

Veekst i udskrivningsgrundlaget KL skan 5,80% 338.875
Demografisk vaskst 0,30% 17.231
(Statsgaranti for 2010 er 6.068 502)

Udskrivhingsgrundlag for 2010 6.099.751
Skattedret 2007

Udskrivningsgrundlaget for 2007 er nu opgjort til 5,582 mia. kr., hvilket er ca. 100 mio. kr. mindre
end oprindeligt budgetteret. Der foretages derfor en efterregulering i 2010 pé 24,3 mio. kr. Under
Udligning og generelle tilskud er indregnet en efterregulering pé 15,3 mio. kr. til kommunen i 2010,
saledes at der netto forventes en efterregulering pa ca. 9 mio. kr. i statens faver. Set i forhold til de
statsgaranterede beleb har kommunen ved at vaelge selvbudgettering for 2007 haft merindtaegter pa
i alt 33,9 mio. kr.

Skattedret 2008

Udskrivningsgrundlaget for kommunal indkomstskat for skattedret 2008 ser ud til at blive en del
lavere end forventet ved budgetlagningen for 2009-2012 i efteraret 2008. Udskrivningsgrundlaget
for 2008 forventes nu at blive opgjort til 5,69 mia. kr., mod 5,92 mia. kr. forventet i efteraret 2008,
mens det oprindeligt var budgetteret til 6,085 mia. kr. Det nye sken for 2008 svarer til en vagkst pé
1,88 % i forhold til 2007. Veksten for hele landet forventes at veaere pa 1,80 %. Det er séledes ikke
umiddelbart til at konstatere en lokal vaskst over landsgennemsnittet.

Stigning i udskrivningsgrundlaget som falge af vaekst i befolkningen

Stigningen i befolkningstallet pa 1,0 procentpoint udover landsgennemsnittet, har ikke medfert en
veesentlig hajere vaekst 1 udskrivningsgrundlaget. Stigningen fra 2007 til 2008 i den erhvervsaktive
alder fra 20 til 65 ar var pa hele 385 personer.
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Skattedret 2009

For udskrivningsgrundlaget for 2009 er der samme tendens, at det nu forventes at ende med et noget
lavere udskrivningsgrundlag end budgetteret. For 2009 var der budgetteret med 6,118 mia. kr., og
der forventes nu 5,744 mia. kr.

Skattearet 2010

Selvom udskrivningsgrundlaget for 2010 er beregnet til ca. 30 mio. kr. over det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag pa 6.068,5 mio. kr., vil det samlede provenu efter tilskud og ligning veere
storst ved at velge statsgaranti - bade { 2010 og efter efterregulering i 2013.

Hvilke konsekvenser finanskrisen vil medfere pa den skonomiske udvikling i 2010 er uvisse.

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag for budget 2010
Statsgarantiens udskrivningsgrundlag og befolkningstal ligger fast, selvom udviklingen skulle ga
anderledes end forventet i forudsatningeme for tallene i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Valg af udskrivningsgrundlag for budget 2010
Der er 1 budget 2010 valgt statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2010, som udger 6.068.502.000

kr.

Provenu ved skatteprocent pa 25,4 udger saledes 1.541.400.000 kr. Merprovenu ved forhgjelse af
skatteprocent med 0,9 udger 54.616.000 kr.

Det skri skatteloft

Som felge af at medfinansiering af det skré skatteloft indtreeder, nar skatteprocenten overstiger
24,74, vil medfinansieringsbidraget ved en skatteprocent pa 25,4 udgere 4.028.000 kr., og merpro-
venuet ved skatteforhgjelsen pa 0,9 procent-point udger siledes netto 50.588.000 kr.

Medfinansieringsbidraget udger 610.328 kr. for hver 0,1%-point skatteprocenten forhejes udover
24,74 1 2010.

Grundskyld
Grundskyld ved alm. grundskyldspromille pa 18,000:

Promille Grundvaerdier Provenu
Parcelhuse m v 18000 4.218.184.300 75.927.317

Produktionsjord 8,300  1.746.958.500 14.499.764

[alt 90.427.081

Grundskylden for produktionsjord udger 9,7 promille-point mindre end den almindelige grund-
skyld, dog max. 12,3 promille.

Merprovenuet ved forhgjelse af grundskyldspromillen med 0,25 udger 1.491.000 kr.

LANOPTAGELSE

Der er indregnet en lanoptagelse pa 77,2 mio. kr. i 2010 og 30 mio. kr. hvert af &rene 2011-2013.
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Den forventede lanoptagelse for 2010 fremkommer séledes (mio. kr.):

Lanedispensationspulje pa 1 mia. kr. fordelt efter indbyggertal 8,4
Lanedispensation til skoleinvesteringer (udger max 13,9) 13,9
Lénedispensation til kvalitetsfondsomrider kan udnyttes med 18,9
(udger max 19,6)

Kab af bernehaven Eventyrhaven i Lindved 9,0
Jordkeb 27,0
I alt 77,2

Herudover er kommunens laneramme pévirket af de afholdte anlegsudgifter til f.eks. 14n til betaling
af’ ejendomsskat, energibesparende foranstaltninger og eldreboligbyggeri.

Det forudsettes, at kommunens maksimale laneramme for 2010 udnyttes til optagelse af nye lan.

BEVILLINGSNIVEAUER

Bevillingsniveauet indenfor hver enkelt udvalgs omréde fastszttes til hovedfunktionsniveau (funk-
tion 2. niveau).

Dette kan illustreres ved nedenstiende eksempel:

3.22 Folkeskolen m.v.

3.30 Ungdomsuddannelser

3.32 Folkebiblioteker

3.35 Kulturel virksomhed

3.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Hvert af disse omréader er hver sin bevilling

Undtagelser:
For anleg fastsattes bevillingsniveauet til hvert omkostningssted.
For langfristede tilgodehavender pa 08.32 fastsattes bevillingsniveauet til funktion 3.
niveau



