Side 1

GKONOMIUDVALG

Feaellesudgifter og administration m.v.
Administrationen
Overordnet struktur m.v.

Administrationen bestar af 12 afdelinger - 9 afdelinger rettet mod borgerne og 3 rettet mod
organisationen.

Borger- Sundhed Senior- Social Jobeen- Dag- - Skole-- Kultur og Teknisk
Service og Service Service ter pasning afdeling Erhverv Afdeling
Forebyg

gelse

Intern Service

1 L1 1.1 ) I | 1k 11 1L L1 L1

Pkonomi

Personale

De administrative afdelinger er fysisk placeret saledes:

e Pa Juelsminde radhus BorgerService, Kultur og Erhverv, Sundhed og Forebyggelse,
Senior Service, Personale og @konomi.

s Pa Hedensted radhus BorgerService, Jobcenter og Intern Service (pa naer Bygnings-
afdelingen)

e Pa Uldum radhus Teknisk Afdeling
o | Klakring Skoleafdeling, Dagpasning og Bygningsafdeling (del af Intern Service)
« Pa Lasningvej i Hedensted Social Service.

« BorgerService er placeret 3 steder — foruden pa Juelsminde og Hedensted radhuse
endvidere pa Biblioteket i Tarring.

« Det er etableret tvaerfaglige, sociale teams pa radhusene i Juelsminde og Uldum samt
pa Lesningvej i Hedensted
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Overordnede forudseaetninger for driftsbhudgettet

Den samlede administrative normering udger ca. 321 fuldtidsstillinger efter der i 2007 lg-
bende er sket en tilpasning til en ny og mere korrekt konteringspraksis. Dette har betydet,
at visse personalegrupper er omplaceret til andre hovedfunktioner, f.eks. indsatsledere til
Redningsberedskab, familiekonsulenter og andre personalegrupper til Forebyggende for-
anstaltninger for bgrn og unge og sundhedspersonale (rehabilitering) il Sundhedspleje.

Der har i normeringsprocessen veeret en malsaetning om, at frigere ressourcer til fleksibelt
og behovsbestemt at kunne sastte ind, nar der bliver behov. Ofte er de administrative nor-
meringer veere fuldt fordelt og anvendt pa diverse opgaver. Ved at have mulighed for at
rade over endnu ikke fordelte ressourcer, kan der skabes en langt mere dynamisk organi-
sation. Dette fordi man i behovsbestemte, afgraensede perioder har mulighed for at styrke
omréader, hvor der vurderes at vaere et specielt behov, fx ved nye regelsaet eller opgaver,
som man politisk eller administrativt @nsker at opprioritere. Puljen kan ogsa bruges il kon-
sulentydelser og uddannelsesforigb. Projekt- og uddannelsespuljen — ogsa omtalt som
udviklingspuljen — er som naevnt taenkt til at understatte visionen om at have en dynamisk
og fleksibel organisation, hvor der er faktisk mulighed for at saette handling bag @ansker om
styrkelse af innovation og nytasnkning. Dette kunne fx veere rettet mod skabelse af nye
mader at igse opgaverne pd, nye arbejdsgange, nye evalueringsmetoder eller uddannel-
sesinitiativer.

Der er i 2008 er frigjort 550.000 kr. til puljen og fra 1. juni 2009 er afsat midler svarende til
yderligere 1 stilling.

| 2008 sasttes der bl.a. fokus pa at fa gennemfert kompetenceafklaring for medarbejdere
og ledere som basis for blandt andet at malrette de kommende &rs uddannelses- og udvik-
lingsindsats, saledes at det sikres, at der til hver en tid er de rette kompetencer til radighed
i den kommunale administration i forhold til borgernes og institutionernes krav og forvent-
ninger til service.

I 2008 vil der bl.a. ogsa vaere fokus pa at "arbejde sjovere, smartere og nemmere”, og og-
sa gerne arbejde mindre ved at rydde op i s& mange arbejdsopgaver og -rutiner som mu-
tigt — der hvor det ikke giver mervaerdi for borgerne eller organisationen.

Fallesudgifter
Der er afsat vederlag mv. til de 27 medlemmer af Byradet.

Der er afsat midler hvert ar til afholdelse af folketingsvalg/-afstemning / EU-valg/-
afstemning, samt kommunal valg i 2009.
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Der er afsat midler til drift af den faelles sundhedsklinik og udgiften hertil udger ca. 2,1 mio.
Kr.

Under Iznpuljer er afsat de midler i henhold til de centrale overenskomster til lokal lendan-
nelse, organisationsforhandlinger mv., som ikke indgar i de generelle lgnstigninger til
kommunens medarbejdere og som er indregnet i [snudgifterne til medarbejderne pa de
steder, hvor kommunens medarbejdere er ansat.

Under lgnpuljer er endvidere afsat resten af en central pulje til fleksjob, som ikke er an-
vendt helt konkret. Der er samlet set anvendt puljemidier til fleksjob pa ca. 2,6 mio. kr.,
hvoraf 262.000 kr. ikke er udmentet og derfor afsat i en central Isnpulje. Herudover er fra
2008 afsat en central pulje til 30 nye offentlige fleksjob til borgere, der har vaeret pa ledig-
hedsydelse i mere end 18 maneder. | puljen er afsat Ignudgiften og refusionsindtaegten fil
de 30 fleksjob, i alt netto ca. 2,5 mio. kr. Jobcenter Hedensted har kompetencen til anven-
delse af alle puljemidlerne til fleksjob.

Idet Hedensted Kommune er selvforsikrende for arbejdsskader, er der afsat 3,1 mio. kr. til
udbetaling af arbejdsskadeerstatninger i hvert af arene 2008-2011 daskkende alle kommu-
nale omrader.

Intern Service

Overordnet struktur m.v.
Intern Service er organiseret i 4 afdelinger:
*  Borgmesterkontor herunder kantinedrift og rengaring
= |T-afdeling
» Udviklingsafdeling
* Bygningstjenesten

Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet
Intern Service er en del af administrationsomradet og driftsudgifterne bliver afholdt under
@konomiudvalgets omrader.

Bygningstjenesten forestar opferelse af nybygninger, renovering og vedligeholdelse af
kommunale bygninger. Budgetterne hertil er bade opfart som anlaeg og driftsudgifter. Ved
fastlaeggelse af disse tal er der taget udgangspunkt eksisterende budgetter fra 2007.

Vedligeholdelsesmidierne er samlet i puljebelgb, der senere fordeles pa de enkelte byg-
ninger. Fordeling sker efter vedligeholdelsesstandard, der er beskrevet i kommunens byg-
ningsregister.

Der er nedsat en politisk sammensat bygnings-vedligeholdelsesgruppe, der har ansvaret
for fordeling af puljemidlerne.
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Borgerservice

Overordnet struktur m.v.

| forbindelse med Strukturreformen er kommunerne palagt en hovedindgangsforpligtigelse
i forhold til den offentlige sektor. Kommunerne opfordres til at etablere borgerservice-
centre, der sikrer én indgang med udgangspunkt i borgerens behov. | forhold til kommu-
nens egne opgaver opfordres kommunerne til at organisere opgavelgsningen med én ind-
gang til almindelige borgerrelaterede opgaver, som udspringer af typiske livssituationer.
Der skal sikres stgrst mulig sammenhaeng for borgeren og sterst mulig effektivitet.

For Hedensted Kommune betyder det, at der i Borgerservice er taget udgangspunkt i, at
der sker organisering i én afdeling, men med en geografisk placering, hvor der i betjenin-
gen af borgeren teenkes udefra og ind med afsaet | borgerens behov og:

e FEnindgang til kommunen
e 75 pct. af alle henvendelser til kommunen skal l@gses | Borgerservice
» Sammenhaeng i opgavelgsningen

Opgaven er placeret i Borgerservice med mindre hensynet til borgeren taler imod.

Der er med dette afseet placeret cpgaver, som sikrer dels handtering og visitation af
borgerens henvendelse dels sagsbehandling pa hovedparten af de placerede opgaver.

Der er tale om opgaver pa tvaers fra hele organisationen, sikringsydelser og udbetalings-
enhed. Nye opgaver som fra 2007 er overtaget fra staten — Pas og kerekort og administra-
tion af fleksydelse - er implementeret i organiseringen i Borgerservice.

Borgerservice er normeret til ca. 38 PE fordelt pa henholdsvis Tarring pa biblioteket, Ju-
elsminde radhus og Hedensted radhus.

Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet
Opgaverne i Borgerservice er overvejende reguleret via lovgivningen.

Budget 2008 er beregnet pa baggrund af regnskab 2006, udviklingen i arene 2005 til 2007
og midtvejsevaluering af budget 2007.

For fgrtidspensioner er der sket reduktion for nedgang i antal sager pa baggrund af ned-
gang i arene 2005 - 2007.

For boligstgtte er der indregnet den vurderede afledte virkning af nye boliger i Hedensted
for 2008.

| 2007 er opgaven vedrgrende ansggning og sagsbehandling vedrarende enkeltydelser
placeret i Borgerservice. Erfaringen for 2007 er medregnet i budget 2008, idet har vasret
muligt at skabe stordrifisfordele ved at samle opgaven pa en medarbejder.

Der har i 2007 vaeret arbejdet med at finde en anden organisering af befordringsgodtga-
relse {il bl.a. pensionister. Den del af den samlede befordring, som ligger i Borgerservice
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er befordring af pensionister til egen og speciallzzge samt befordring til speciallsege - for
andre borgere - som ligger lzengere end 50 km fra bopael i henhold til Sundhedsloven.

Der er sket analyse af hele befordringsomradet samlet for Hedensted Kommune og dette
arbejde forventes feerdigt i lzbet af 2008 med helarsvirkning fra 2009. Dette vil formentlig
fa en afsmittende effekt p& udgiften til befordringsgodtgerelse, men det forventes ikke, at
denne kan sla igennem fagr 2009.

1 2007 har der i Borgerservice vaeret arbejdet med visitationen til denne befordring og det
forventes, at der kan findes en effektivisering pa omradet. Effekten vil kunne sla igennem i
lebet af 2008, men det kan veere svaert at estimere den samlede besparelse i 2008, da
serviceniveauerne har vaeret meget forskellige i de tre gamle kommuner.

Nye opgaver

Pas og kgrekort:

Borgerservice overtog opgaven vedrgrende ansggning om pas og kgrekort fra staten pr. 1.
januar 2007. Der er sket kompensation til kommunerne via bloktilskud svarende til ca.
330.000 over bloktilskuddet for 2007.

| forbindelse med revurdering af DUT-kompensationen (kompensation via kommunernes
bloktilskud) er der fra KI. vurderet, at der for overtagelsen af denne opgave er sket en un-
derkompensation, men samtidig er det vurderet, at der ved den tidligere kompensationen
for skatteopgaven, er sket en overkompensation, hvorfor der ikke tilfalder kommunerne
yderligere kompensation. For Hedensted Kommune har der i fgrste halvdel af 2007 veeret
et gget henvendelsesflow pa 5.458 fysiske personlige henvendelser.

Administration af fleksydelsesordning
Kommunen overtog pr. 1. januar 2007 opgaven vedrgrende administration af fleksydel-
sesordning. Der er ikke sket kompensation for overtagelse af denne opgave.

Fodplejeomradet

| forbindelse med konflikt pa fodplejeomradet har Hedensted Kommune overtaget udbeta-
ling og beregning af tilskud vedr. sygesikring til borgerne midlertidigt. Der er i 1. halvdel af
2007 modtaget ca. 500 regninger til refusion ved Region Midtjylland. Opgaven er en ekstra
opgave, som kommunen varetager uden kompensation i konflikt perioden, som har strakt
sig over ca. 2,5 ar.

Harmonisering

Gennem harmonisering af serviceniveau og arbejdsgange er der i lzbet af 2007 sket en
optimering af normeringsforbruget i Borgerservice. Indenfor enkelte fagomrader har det
vaeret muligt at skabe stordriftsfordele, men da det er gnsket, at Borgerservice opretholder
geografisk betjenings- og sagsbehandlingsmulighed for borgeren, er de normeringsmaes-
sige stordriftsfordele begreensede.

Telefonvisitation og telefonbetjening for hele Hedensted Kommune er i forbindelse med
organiseringen samlet pa Hedensted radhus. Dette betyder, at der pa dette omrade er
sket implementering af stordriftsfordele.
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Ved gevinst af stordriftsfordele har det vaeret muligt at omprioritere personaleressourcer til
fx den ggede sagsmeengde pa dagpengeomradet.

Fokusomrader
Der vil blive sat fokus pa :

- Indfrielse af 75 pct. - malet for handtering af henvendelser
- Andre henvendelsesadfaerd mod digitale selvbetjeningsigsninger
- Optimering af borgerens opleveise ved at ringe til Hedensted kommune

Felgende oversigt viser de vaesentligste begrundelser for stigningen i driftsudgifterne fra
2007 til 2008 pa ca. 25 mio. kr. indenfor @konomiudvalgets omrade pa hovedkonto 06:

Stigning Bemaerkninger

fra opr.
budget
2007 i 2008
priser
(mio. kr.)
Sundhedsklinik 1,0 Iflg. beslutning om etablering af sund-
hedsordning for alle kommunens ansatte
Administrationspersonale 5,0 Forventet merudgift i 2007, jfr. Midtvejs-
seminaret. Usendret normering i 2008 i
forhold til 2007. En betydelig del af disse
lgnudgifter er omplaceret til andre ho-
vedkonti, idet visse personalegrupper er
omplaceret hovedsageligt til det sociale
omrade (hovedkonto 05).
Annoncering m.v. 1,0 Underbudgettering af udgifter til annon-
cer, jfr. Midivejsseminaret.
Leasing af driftsmidler 6,0 | 2007 var ekstraordinaert som engangs-

belgb afsat minus-udgift pa 6 mio. kr.
vedr. leasing af driftsmidler. Samme
"besparelse” opnds ikke i 2008

Arbejdsskadeerstatninger 1,0 | budget 2007 var ekstraordinaert forud-
sat mindreudgift i 2007, som fglge af at
Tarring-Uldum Kommune var forsikret
mod arbejdsskader.

Administrative huse 1,5 Heraf 0,9 mio. kr. vedr. leje af lokaler pa
Bytorvet samt energiudgifter.

Indk@bsaftaler m.v. -4,5 [ 2008 indregnet en besparelse pa ind-
kebsaftaler m.v. pa 4,5 mio. kr.

Tijenestemandspensioner 27 Udgifter til pensioner til fratradte tjene-
stemaend underbudgetteret i 2007

IT i administrationen 1,8 Afsat yderligere 2,3 mio. kr. til GIS-

systemer (opgaver overtaget fra tidligere
amter), hvoraf 1 mio. kr. er engangsud-
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gifter i 2008. Reduceret gvrige IT-
udgifter med 0,5 mio. kr.

Fleksjob 2,5 Ny pulje til 30 offentlige fleksjob for bor-
gere, der har modtaget ledighedsydelse i
mere end 18 maneder.

Lanpuljer 10,5 Budgetteknisk er [gnpuljer for alle gvrige
driftsomrader indtil videre samlet pa ho-
vedkonto 6 under Gkonomiudvalgets
omrade — skal senere omplaceres til av-
rige hovedomrader.

Tienestemandspensioner 45 Udgifter til jenestemandspensioner og —
og —preamier. praemier atholdes fremover pa feelles-
konti pa hovedkonto 6, heraf vedrgrer
ca. 4,5 mio. kr. tjenestemaand i folkesko-
ler m.v. som hidtil har veeret afholdt pa
andre hovedkonti.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALG

Jobcenter Hedensted

Overordnet struktur m.v.
Arbejdsmarkedsomradet i Hedensted Kommune er organiseret i et samarbejde med AF
(staten) i et fazlles Jobcenter.

Organisationen er opdelt med falles ledelse af.
* Visitation og Jobbutik
* Virksomheds- og jobkonsulenter

Kommunal ledelse af;

»  Sygedagpengeopfglgning

»  Seerlig indsats og Integration

»  Opfelgning pa kommunale malgrupper

Aktiveringsindsatsen er organiseret som en underafdeling af szerlig indsats.
Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet
De overordnede udgifisomrader pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er:

* Forebyggende indsats (Torvegade kollegiet samt social paedagogisk statte iht.
Servicelovens §85)

Introduktionsydelse og introduktionsprogram

Fartidspensioner tilkendt efter 1. januar 2003

Sygedagpenge

Kontanthjzelp

Revalidering

Fleksjob og ledighedsydelse

Aktiveringsindsatsen (beskeeftigelsesordninger).

Der arbejdes lgbende i Jobcentret med ledelsesinformation som en del af budgetopfalg-
ningen, hvor de ménedsvise antal ydelsesmodtagere fglges tast. Budgetgrundlaget for de
fleste overfgrselsomrader er beregnet udfra forventede maltal for 2008. Skennet er foreta-
get med baggrund i kendte aendringer i lovgivningen samt en forventet udvikling i resten af
2007.

Det er i budgetgrundlaget forudsat, at der fortsat fares en aktiv aktiveringspolitik, dog er
aktiveringsgraden aendret | budget 2008 til 50 pct., hvor der i 2007 er budgetteret med 67
pct. med et mal om pr. 31. december 2007 at nd en aktiveringsgrad pa 75 pct. af samitlige
kontanthjaelpsmodtagere. En af arsagerne til &ndringen i budget 2008, er velfserdsrefor-
mens krav om minimum 25 timers aktivering pr. uge fer der kan modtages 65 pct. refusion.
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Der vil fortsat vasre fokus pa en tidlig indsats for de sygemeldte, hvorved der tidligt kan
rettes fokus mod de ressourcer den enkelte borger kan udvikle pa og samtidig arbejdes
pa, at bryde de barrierer den enkelte skal passere, for at fungere pa arbejdsmarkedet.

Endret aktive-

200; 00;
Fartidspension, antal | 120 88 22
tilkendelser
Kontanthjeelp 181 113 167
Kontanthjaelp/aktivering | 173 237 138
Kontanthjeelp i alt 354 350 305
Sygedagpenge 5-52 479 439 563
uger
Sygedagpenge over 52 |87 73 118
uger
Fleksjob etableret 453 500 498
Ledighedsydelse 72 60 73
Ledighedsydelse over |0 0 0
18 mdr. (0 refusion)
Skanejob 34 32 25
Revalidering 140 200 122
Antal personeri alt 1.519 1.654 1.704

ekskl. Fertidspensio-
ner

En grundiseggende forudsaetning for ikke at miste statsrefusion, samt at na de fastsatte
maltal er, at Jobcentret er i stand til at fastholde en stabil medarbejderstab, da det erfa-
ringsmaessigt, er kontinuiteten i sagsarbejdet med den sygemeldte eller ledige borger, der

er afggrende.

Den efterfglgende oversigt viser udviklingen i forhold til budget 2007 pa de omrader, hvor

der belgbsmeessigt er store aendringer.
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Budget

20071 2008

priser
{mio. kr.)

Budget
2008
(mio.
kr.)

Aftvigel-
se
(mio.
kr.)

Bemarkninger

Introduktionsprogram

-1.269

296

1.825

Ny finansiering, ikke lzengere
programtilskud men i stedet
50% refusion. Derudover
yderligere udgifter til Dansk-
undervisning af udenlandsk
arbejdskraft, budgetteret mer-
udgift i forhold til 2008 ca. 1.3.
mill. netto (50 pct. refusion)

Fartidspension tilkendt
efter regler fra 1/1 2003
(35 pct. refusion)

41.611

46.351

4.740

Helarsvirkning af pensionstii-
kendelser i 2007, samt tilgan-
ge og afgange i 2008

Sygedagpenge

47.486

50.267

11.781

Yderligere tilgang af sygedag-
pengemodtagere, heraf ind-
regnet ny lovgivning netto
670.000 samt 250.000 uden
refusion grundet manglende
opfalgning

Kontanthjeelp aktiverede
og ikke aktiverede

20.325

14.676

-5.649

Budgetteret med 100 faarre
kontanthjeelpsmodtager sam-
tidig med en aendring i aktive-
ringsgraden fra 75% til 50%

Fleksjob-
ledighedsydelse

31.948

36.369

4.421

Yderligere fleksjob indarbejdet
i budget 2008. Ledighedsydel-
sesmodtagere over 18 mdr.
ingen refusion fra 1/1 2008,
der budgetteres kun med 2
helarspersoner grundet be-
slutning om etablering af 30
kommunale fleksjob.

Beskeeftigelsesordninger

-914

128

1.042

Mindre refusion grundet faerre
kontanthjselpsmodtagere, In-
denrigsministeriet forhandler
forhgjelse af rAdighedsbele-
bet.

Fertidspensioner

Udgifterne vedrgrer udelukkende fartidspensioner tilkendt efter regler gasidende fra 1. ja-

nuar 2003.

Der er ved budgetlaagningen taget udgangspunkt i antallet af fartidspensionister pr. ma;
2007, hertil er tillagt et skgn for resten af 2007:
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Antal fgrtidspensionister pr.maj 2007 388
Skgnnet tilgang juni. — dec. 2007 45
Antal fgrtidspensionister pr. 1/1 2008 433
Skennet Tilgang lgbende 2008 80
Skgnnet afgang lgbende 2008 -22
Antal fertidspensionister pr. 31/12 491
2008

Kontanthjzlpsomradet

Der forventes et betydeligt fald i det samlede antal af kontanthjalpsmodtagere. Der bud-
getteres saledes samlet med 100 faerre kontanthjaelpsmodtagere (aktiverede og ikke akti-
verede) end forudsat i budget 2007,

Der modtages 35 pct. statsrefusion af kontanthjzelp til ikke-aktiverede og 65 pct. refusion
af udgifter til kontanthjeelp til aktiverede kontanthjaslpsmodtagere. Pr. 1. januar 2008 skal
kontanthjaslpsmodtageren dog vesre aktiveret i 25 timer pr. uge, hvis kommunen skal mod-
tage 65 pct. refusion, hvor det i 2007 kun er 10 timer. Pa baggrund af denne loveendring er
vurderet, at aktiveringsgraden nedsaeites til 50 pct.

Safremt kommunen ikke opfylder sin pligt til at falge op jvf. lovens regler, mister kommu-
nen refusion af udgifterne. | Hedensted Kommune er ikke budgetteret med udgifter til kon-
tanthjaelp uden refusion grundet manglende opfgigning.

Revalideringsudgifter

Driftsudgifter i forbindelse med revalidering omfatter keb af ordinaer uddannelse til revali-
dender og forrevalidender. Udgifter til erhvervsmodnende eller afklarende aktiviteter, op-
traening og uddannelse samt til erhvervsmodnende og erhvervsintroducerende kurser
samt jobindslusningsprojekter.

Omradet var fra 1. januar 2007 omfattet af finansieringsomlasgningen pé flere mader, s&-
ledes at kommunen modtager regning pa alle uddannelsesudgifter. Der er ikke i 2008 fore-
taget aendringer i budgettet, idet der ikke er erfaringsgrundlag og ikke modtaget regninger
for et helt ar endnu.

Maltallet for 2007 svarende til 200 revalidender fastholdes i 2008. Personer i lgntilskud har
dog vist sig at vaere gennemsnitlig dyrere end fastsat i budget 2007.

Fleksjobomradet
Omradet vedrerer udgifter til lgntilskud til personer med varige begraensninger i arbejds-
evnen, som er ansat i fleksjob og lantilskudsstillinger (tidligere skadnejob) samt udgifter til

ledighedsydelse.

Den vedvarende stigning i antallet af personer i fleksjob og pa ledighedsydelse har sam-
men med en noget uensartet visitation og administration af ordningen, givet anledning til
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kritik. Et bredt flertal i folketingen har pa den baggrund vedtaget en raeskke markante juste-
ringer af fleksjobordningen delvist gesldende for 2007 og 2008.

» Skeerpet visitation (krav til dokumentationsgrundlaget, revurdering efter 12 mane-
der, bortfald af refusion hvis dokumentationen ikke er i orden, seerligt revisionsfokus
p& omradet i 5 ar.

+ Bekaempelse af ledigheden for fleksjobvisiterede (individuelt kontaktforlgb, sankti-
onsregler, ret til 6 ugers selvvalgt uddannelse, ret til anden akigr, mulighed for men-
tor i fleksjob, ret til fleksjobbevis.

» Bortfald af refusionen, nar kommunen i en sag har udbetalt ydelse til en ledig
fleksjobvisiteret i 18 maneder indenfor 24 maneder. (Refusicnen kan bortfalde fra 1.
januar 2008)

¢ Maksimum for det offentlige lgntilskud til fleksjob og regler om deltidsfleksjob

» Fleksjobvisisterede kan fa befordringsgodtgerelse ved deltagelse i tilbud om vejled-
ning, opkvalificering og virksomhedsprakiik.

Lovaendringen indebaerer betydelige skonomiske tilskyndelser og sanktioner i forhold til
sagsbehandling m.v. i den kommunale myndighedsudgvelse, hvorfor det af den grund er
vagsentligt, at sikre en hgj kvalitet i administration/sagsbehandling.

Budgetgrundiaget var som udgangspunkt 570 etablerede fleksjob, budgetgrundlaget for
2007 er 480 helarspersoner, med et mal om 500 etablerede fleksjob pr. 31. december
2007, er der saledes indregnet 90 yderligere fleksjob i budget 2008 end i budget 2007.
Antallet af budgetterede antal fleksjob er aget med nedennaevnte 30 personer saledes at
der forventes at vaere 570+30 = 600 etablerede fleksjob i 2008.

Der er budgetteret med 32-30 =2 modtagere af ledighedsydelse over 18 maneder, hvortil
der ikke kan modtages refusion, idet der | forbindelse med 2. behandling af budget 2008
blev besluttet, at etablere 30 kommunale fleksjob til denne malgruppe.

Lanudgiften samt Ignrefusionen er budgetteret pa konto 6.70 og vil Izbende blive budget-
omplaceret til ansaettelsesstedets lgnkonti.

Safremt kommunen ikke opfylder sin pligt tif at falge op jvf. lovens regler, eller grundlaget
for tilkendelse af fleksjob ikke opfylder lovgivningens krav, mister kommunen refusion af
udgifterne. | Hedensted Kommune er ikke budgetteret med udgifter til fleksjob uden refusi-
on.

Sygedagpenge

Antallet af sygedagpengemodtagere i Hedensted er stigende, der budgetteres derfor med
et stigende antal udgifter til sygedagpenge i forhold til budget 2007. Dog vil det kunne ses
af maltallene, at der i 2008 forventes en nedgang i antal sygedagpengemodtagere i for-
hold til antallet pr. 30. juni 2007.

Der er iveerksat forskellige initiativer eks.:

» Sygedagpengeanalyse foretaget af jobcentret med statte fra LBR
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« Samarbejde med a-kasserne
« Vurdering af kompenserende ordninger (hjaelpemidler/personlig assistance)
+ Hurtig afklaring af sygemeldte

Som led i Finansloven for 2007 vedtog Folketinget aendringer af lov om sygedagpenge,
disse merudgifter er indregnet i budget 2008.

o Forleengelse af sygedagpengeperioden
+ Adgang til fulde sygedagpenge for visse delvist raskmeldte
» Forlaengelse af arbejdsgiverperioden fra 14 til 15 dage

Safremt kommunen ikke opfylder sin pligt til at falge op jvf. lovens regler, mister kommu-
nen refusion af udgifterne. | Hedensted Kommune er budgetteret med 250.000 kr. til dag-
penge uden refusion grundet manglende opfalgning.

Integrationsomradet

Folketinget har vedtaget en reform af integrationslovens finansieringsregler som traader i
kraft 1. januar 2008. Formalet er at sge det skonomiske incitament for kommunerne til at
yde en effektive integrationsindsats amt at forenkle det nuvaerende finansieringssystem.
Kommunerne dispenseres via budgetgarantien.

» Nedsaettelse af refusionsprocent fra 75 til 50 for ydelser.

* Afskaffelse af programtilskud og indfgrelse af 50 pct. refusion af kommunens udgif-
ter til introduktionsprogram, indenfor et radighedsbelgb pr. helarsperson.

» Forhgjelse af resultattilskud ved overgang til ordinzer uddanneise

s 50 pct. refusion af udgifter til danskuddannelse til kursister der ikke er omfattet af in-
tegrationsloven eller beskaeftigelsesloven.

Med baggrund i den store indvandring af udenlandsk arbejdskraft, har det veere ngdven-
digt at budgettere med betydelige flere udgifter til danskundervisning end budgetteret i
2007, idet disse udlaendinge jf. loven har krav pa danskuddannelse. Der er saledes brutto
budgetteret med udgifter til danskuddanneise til personer, som ikke er omfattet af integra-
tionsloven, med 4.220.000 kr. svarende til 211 moduler. Der modtages 50 pct. statsrefusi-
on.

Aktiveringsindsatsen

Disse udgifter vedrgrer kab af ekstern aktivering samt den kommunale beskasftigelses- og
uddannelsesindsats.

Driftsudgifterne til beskaeftigelsesordninger sammen med driftsudgifterne til revalidering
refunderes af staten med 50 pct. indenfor radighedsbelgbet.

Radighedsbeigbet angiver indenfor hvilket belgb pr. helarsperson staten refunderer 50 pct.
af en kommunes driftsudgifter. Radighedsbelgb 19.577 kr. (2008 pl)
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Der budgetteres i 2008 med en betydelig mindre indteegt pa statsrefusion, idet antallet af
kontanthjalpsmodtagere forventes at falde med 100 personer fra 350 til 250 helarsperso-
ner.

Kl og regeringen er enige om, at IM skal vurdere stgrrelsen af radighedsbelgbet med hen-
blik pa en mulig justering, idet flere kommunerne er i den situation, at de for at opfylde
lovgivningens krav om aktivering, skal finansiere denne aktivering 100 pct.

Udgifterne pa de funktioner som radighedsbelab daekker indgar i budgetgarantien, hvilket
betyder, at kommunen i sidste ende bliver kompenseret for meraktiviteten under et. Med
en mulig opjustering af radighedsbelgbet vil refusion dog feige meraktiveringen i den en-
kelte kommune, saledes at udgifter og indtsagter falges ad.

De budgetterede driftsudgifter til det kommunale aktiveringscenter i Juelsminde og Heden-
sted er brutto 2.837.000 kr. Det forventes, at der bliver aktiveret 40 helarspersoner i 2008
hvilket svarer til en ugepris pa 1.364 kr.

Overordnede politiske mal fastsattes i beskeeftigelsesplanen:

De arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsespolitiske maisastninger og indsatsomrader er under
udarbejdelse i et samarbejde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Det lokale beskaftigel-
sesrad og forventes vedtages i byradet i oktober iform af "beskeeftigelsesplanen”.

Nedennavnte er de i beskeeftigelsesplanen visioner og strategiske mal for Jobcenter He-
densted.
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BYRNE- OG UNDERVISNINGSUDVALG

Skoleomradet
Overordnede forudsatninger

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af godkendte normeringer og aftaler med udgangs-
punkt i de kendte elev- og bernetal samt belaegningsprocenter i SFO. Der er endvidere
taget hajde for forventede elev- og barnetalsforskydninger pr. 1. august 2008.

Betalinger til og fra andre kommuner er indarbejdet i henhold til KL's takster. For special-
undervisningsomradet benyttes de takster, der er aftalt kommunerne imeliem.

Skoler

Pr. 1. august 2007 er der 6.049 elever fordelt pa 20 skoler. Ved skolearets start den 1. au-
gust 2008 forventes eleviallet at stige til 6.114 elever. Der forventes et usendret antal ele-
ver pa friskoler pa 580 elever og efterskoler pa 399 elever. Der er ligeledes indarbejdet et
uandret antal elever, der modtager specialundervisning i andre kommuners specialklasser
samt regionale tilbud — herunder den tidligere vidtgaende specialundervisning. Visiteringen
til disse tilbud har veeret styret stramt af det nedsatte visitationsudvalg.

Budgettet er i gvrigt udarbejdet pa baggrund af de beslutninger og tildelingsmodeller, der
blev godkendt i forbindelse med harmoniseringsprocessen. De eneste omrader, der endnu
ikke er harmoniserede er 10. klasserne og specialklasseraekkerne pa Barrit, Rask Mglle og
Lasning skole samt centerklasserne pa Stjernevejskolen. Her er anvendt de hidtil geslden-
de aftaler.

Der er endvidere indarbejdet henholdsvis 100.000 kr. og 75.000 kr. til forsgg med sund
skolemad pa Juelsminde og Qlsted skoler.

| budgettet er der afsat belgb til sygehusundervisning samt sygebefordring til ungdomsud-
dannelser. Begge opgaver blev tidligere lgst af amterne, og der er ikke taget hgjde herfor i
budget 2007.

Skolefritidsordninger

Pr. 1. januar 2008 forventes gennemsnitligt 1.793 barn i SFO-erne, og tallet forventes at
veere usendret ved skolearets start den 1. august 2008. SFO-erne omfatter 0. — 4. klasse,
og i lighed med skolerne er omradet fuldt ud harmoniseret med undtagelse af fritidstilbud-
dene ved specialklasseraekkerne.

Der er fastsat folgende takster :

Morgenmodul : 506,00
Eftermiddag : 1.214,00
Heltid : 1.441,00

Ugemodul i ferier : 517,00
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Der er indarbejdet belgb i budgettet, der muligger brobygning / overflytning af bgrnehave-
bern til SFO-erne i lzbet af foraret af samme omfang som i 2007.

Ungdomsskole og PPR
Der er ikke sket e=ndringer i budgettet i forhold til 2007.

Foelger af lovgivnhingsmaessige @&ndringer;

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

Den 6. juni 2007 vedtog Folketinget en lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige
behov. Formalet med uddannelsen er, at unge udviklingshesmmede og andre unge med
saerlige behov opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en sa selvstaendig og
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eveniuelt il videre uddannelse og beskaefti-
gelse. Loven tradte i kraft den 1. august 2007.

Den arlige gennemsnitsudgift pr. elev er i loven fastsat til 160.900 kr., men der er ikke
enighed mellem KL og Undervisningsministeriet om de ekonomiske konsekvenser af lo-
ven, hvorfor der er nedsat en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe, der bl.a. skal undersgge
de afledie gkonomiske virkninger.

Der skennes i gennemsnit arligt at vaere 6 unge mennesker i Hedensted Kommune, der
tithgrer malgruppen. Der er i budget 2008 afsat 752.000 kr. til uddannelsen, hvilket svarer
til kommunens andel af det forhgjede bloktilskud. En del af de gvrige udgifter forventes at
kunne daekkes af Social Services samlede budget til specialpaedagogisk bistand til voks-
ne pa i alt 5.784.000 kr.

Erhvervsgrunduddannelsen ( EGU )

Som et led i opfyldelsen af Velfaerdsaftalens malsaetning om, at mindst 95 pct. af alle unge
i 2015 skal gennemfgre en ungdomsuddanneise, forpligtes kommunerne i "Lov om &n-
dring af lov om erhvervsgrunduddannelse m.v. og lov om produktionsskoler” til at udbyde
EGU.

EGU er et tilbud om en 2 — 3 arig individuelt tilrettelagt kompetencegivende ungdomsud-
dannelse til unge 16 — 30 arige, der ikke umiddelbart kan frekventere gvrige ordinzere
ungdomsuddannelser. Uddannelsen gennemfgres som tilkeb hos flere uddannelsesan-
svarlige, isaer lokale produktionsskoler (Tgrring og Horsens).

UU og Ungeindsatsen vurderer behovet for EGU i Hedensted Kommune til at veere 10
arspladser, hvilket betyder, at der hele tiden vil vesre 10 unge i kommunen i gang med en
EGU. P.t. er 2 unge i gang med uddannelsen. Der er i budget 2007 afsat 68.970 kr. til
EGU. Den arlige udgift til de 10 pladser skennes at vaere 484.000 kr. Det er aftalt med Un-
geindsatsen, at der i Skoleafdelingens budget 2008 afsaettes 327.000 kr. Det resterende
belgb afholdes inden for Ungeindsatsens budget.

EGU er ifglge "Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner” omfaitet af
budgetgarantiordningen, hvilket vil sige, at kommunernes ggede udgifter til EGU udregnes
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for kommunerne under ét pa baggrund af foregaende ars udgifter. Kompensationen sker
via en regulering af bloktilskuddet 2 ar efter, at udgiften er afholdt.

Elevplaner i folkeskolen, kvalitetsrapporter og anvendelse af tests i folkeskolen
Kommunerne er i 2008 via bloktilskuddet blevet kompenseret med i alt 35,6 mio. kroner il
implementering af ovennasvnte formal. Der er ikke i budget 2008 afsat saerskilte midler
hertil, idet arbejdet med elevplaner og tests indgar som en integreret del af lserernes dagli-
ge arbejde. | udformningen af den lokale arbejdstidsaftale for [aerere er der taget hgjde
herfor.

Styrket vejledning i folkeskolen

Folketinget vedtog den 6. juni en lov om styrket vejledning i folkeskolen. Loven traeder i
kraft den 1. august 2008 og indebeerer bl.a. en tidligere indsats, mentorordning og opse-
gende vejledning over for 19 — 253arige. Der er endnu ikke foretaget beregninger pa de
pkonomiske konsekvenser af loven, idet Undervisningsministeriet og KL er enige om at
vente hermed, til de relevante bekendtg@relser foreligger. Der er derfor ikke indarbejdet
yderligere udgifter til styrkelse af vejledningen i budget 2008.

Dagpasning
Overordnede forudsatninger

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af godkendte normeringer og aftaler med udgangs-
punkt i det forventede antal barn, der skal passes. Der er ved budgetlaegningen taget ud-
gangspunkt i den udarbejdede befolkningsprognose. Sidstnaevnte er i sagens natur mere
usikker, jo laz2ngere man kommer ud i overslagsarene. Da der pa trods af befolkningsprog-
nosen fortsat er lidt usikkerhed omkring det forventede endelige bgrnetal, specielt i He-
densted by, og der fortsat er store problemer med at fa ansat et tilstreekkeligt antal dag-
plejere, hvorfor det kan blive ngdvendigt at oprette yderligere vuggestuepladser i eksiste-
rende barnehaver, er der afsat en pulje pé netto 2.611.000 kr. til oprettelse af yderligere
dagpasningspladser.

Der er pasningsgaranti i Hedensted Kommune. Administrationen har en 3 maneders be-
handlingstid i forhold til at tilbyde en plads. Barnene opskrives efter alder og vil som ud-
gangspunkt fa tilbudt en plads i skoledistriktet eller alternativt i de omkringliggende skole-
distrikter.

Pasningstilbuddet for de 0-2 arige har hidtil primasrt veeret dagplejen, men grundet rekrut-
teringsproblemerne i dagplejen og en gget efterspargsel pa vuggestuepladser, vil der | takt
med behovet, blive etableret vuggestuepladser rundt i institutionerne, der herefter vil fa
status som integrerede institutioner.

Barn tilbydes som udgangspunkt en bgrnehaveplads, nar de fylder 3 ar.
Som alternativ til kommunal pasning tilbydes tilskud til privat pasning, den sakaldte Frit

Valg ordning samt tilskud til pasning af egne barn. De 2 sidsthasvnte ordninger gaslder for
bagrn i alderen 0- 5 ar.
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Til b@rn med saerlige behov tilbydes statte i form af specialdagplejere, stgttepaedagoger i
institutionerne og ophold i stettegrupper. Til barn med vidtgaende behov for stette kan der
tilbydes plads i specialebarmehaven Akanden i Tarring eller i den sdkaldte stottegruppe 2
i Skjold.

Foreeldrebetalingen udger 25 pct. af de kommunale driftsudgifter og opkreeves over 11
maneder, idet juli maned er betalingsfri.

Der er lovgivningsmaessigt givet mulighed for, at forseldre har ret {il frit at vaeslge pasning
pa tveers af kommunegraenserne.

Falles formal

Pa faelles konti afsasttes belgb til bl.a. gkonomiske- og paedagogiske fripladser, sgsken-
detilskud, tilskud efter frit Valg ordningen og tilskud til pasning af egne bern. Alle disse
konti er budgetlagt ud fra et skennet forbrug fremskrevet med den forventede stigning i
antallet af pladser i de forskellige pasningsordninger.

Pa fazlles formal afsasttes desuden bl.a. puljer til daskning af nettoudgiften til lzzngereva-
rende sygdom og barsel, belgb til laengerevarende uddannelse, ekstraordinzer indvendig
vedligeholdelse, IT udgifter og betaling pa tveers af kommunegraenserne.

Dagplejen

Dagplejen er normeret til at der maksimalt kan indskrives 1.087 dagplejebarn. Der er bud-
getlagt med en belsegningsprocent pa 95. Det betyder, at der i gennemsnit er ansat 315
dagplejere, heraf 6 specialdagplejere, 14 gaestedagplejere og 4 tillidsrepraesentanter.
Sidstnaevnte har ikke faste bgrn, men fungerer som gaestedagplejere i den udstraekning,
de ikke har opgaver som tillidsrepraesentanter.

Den enkelte dagplejer arbejder op til 48 timer pr. uge, og har som kompensation for den
lange arbejdsuge 6 arlige afspadseringsdage. Dagplejen holder ferielukket 5 uger om aret,
men der vil af hensyn til pasningsgarantien altid veere dagplejere, der har abent pa de fast-
lagte fukkedage.

Der er fordi det er vanskeligt at fa et tilstraekkeligt antal dagplejere ansat budgetlagt med
oprettelse af 3 stordagplejehuse med 3 dagplejere og 10 dagplejebgrn i hver. Dagplejerne
i stordagplejehusene er ogsa talt med i det samlede antal dagplejere.
Psedagognormeringen udgar i alt 16,947 fuldtidsstilling inkl. Ledelsen i dagplejen.
Daginstitutioner

Der er budgetlagt med 27 kommunale daginstitutioner, 28 fra 1. maj 2008, hvor fgrste eta-

pe af det ombyggede Fritidshus i Hedensted kan tages i brug. Det indskrevne antal plad-
ser vil veere 48 vuggestuepladser (fra 1. maj 2008 60 vuggestuepladser) 30 smabgrns-
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pladser i Humlebo og 1679 bgrnehavepladser (fra 1.maj 2008 1695 bgrnehavepladser). 3
af institutionerne vil have status som integrerede institutioner.

Der er desuden budgetlagt med 1 puljeb@rnehave med 40 pladser, 1 privat bgrnehave
med 45 pladser samt en specialbgrnehave til bgrn med vidtgaende fysiske og psykiske
vanskeligheder til 14 bgrn. Kommunen har derudover 35 bgrnehavepladseri Landsby-
ordningen i Korning. Udgifterne til sidstneevnte pladser er dog budgetlagt under SFO om-
radet.

Der er tilknyttet stpitegrupper til bern med saerlige behov i 5 af institutionerne, i 2 af institu-
tionerne er der 2 typer af stgttegrupper. Der er desuden budgetlagt med et antal statiepae-
dagogtimer, der kan anvendes til barn, der har behov for ekstra stgtte | de almindelige
barnehaver. Set over et udvides timerne til stagtteforanstaltninger med 0,41 time pr. bgrne-
havebarn, hver gang der oprettes en bgrnehaveplads.

Der er taget udgangspunkt i, at der kan tilbydes modulpladser pa henholdsvis 25 og 35
timer pr. uge i Lykkebo i Hedensted og Trylieflgjten i Daugard. Det vil i lgbet af efteraret
2007 blive taget stilling til, om muligheden for at tilbyde modulpladser skal udbredes til
samtlige institutioner. Evt. indfgrelse af modulpladser generelt vil dog skulle vaere udgifts-
neutralt for kommunen.

Abningstiden i daginstitutionerne varierer fra 50 til 55,75 time pr. uge. Der holdes ferieluk-
ket i 5 uger om aret, hvor der dog holdes et antal institutioner fordelt over hele kommunen
abne, saledes at der altid kan gives et pasningstilbud.

Der er i budgettet afsat 75.000 kr. il forsgg med sund mad i Barnehaven Myretuen i Tar-
ring.

Brobygning/overflytning til SFO

Der er under SFO'erne indarbejdet belab i budgettet, der muligger Brobygning / overflyt-
ning af bermehavebarn til SFO’erne i Igbet af foraret i samme omfang som i 2007. Det skall
bemaerkes, at der i efteraret 2007 forventes politisk at blive truffet beslutning om, hvordan
den fremtidige brobygning skal finde sted.

Der er pasningsgaranti i Hedensted Kommune. Administrationen har en 3 maneders be-
handlingstid i forhold til at tilbyde en plads. Bernene opskrives efter alder og vil som ud-
gangspunkt fa tilbudt en plads i skoledistrikiet eller de omkringliggende skoledistrikter.
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KULTUR- OG ERHVERVSUDVALG

Overordnet struktur m.v.

Opgaverne i Kultur- og Erhvervsudvalget daskker hele kultur- og fritidsomradet samt opga-
ver pa erhvervsomradet med erhvervsservice, erhvervsudvikling og iveerksastteri. En vee-
sentlig del af erhvervsopgaven ligger inden for turismeerhvervet.

Pa kultur- og fritidsomradet er der for de fleste omraders vedkommende tale om "kendt
stof” fra far kommunalreformen, men med vassentlige forskelle i serviceniveauftilskud.
Harmoniseringen pa disse omrader er stort set feerdighehandlet og forhandlet med de im-
plicerede parter. Omradet er, nar der ses bort fra bibliotekerne og de musiske skoler, pras-
get af et stort og engageret foreningsiiv med mange frivillige.

Pa erhvervsomradet er en lang reekke aktgrer indblandet, idet Staten og regionerne sam-
men med kommunerne er ansvarlige for at fremme erhvervsudviklingen med saerlig fokus
pa iveerksastteri. Snitfladerne mellem det regionale og lokale niveau finder formentlig farst
sin endelige afklaring i labet af 2007. Kultur- og Erhvervsudvalget har i 2007 etableret et
Udviklingsrad, som er et partnerskab mellem aktarer, der reprassenterer erhverv, turisme,
kultur, handel, fritid, lokale ildsjeele, uddannelse, arbejdsmarkedet og kommunen. Formalet
hermed har blandt andet vaere at skabe de bedste rammebetingelser for bade kultur- og
fritidsudviklingen samt erhvervs- og turismeudviklingen, som fremmer fortsat innovation,
vaekst, bosastning og beskeeftigelse i den nye Hedensted Kommune. Herudover har det
veeret et gnske at skabe en effektiv ramme om den fremtidige organisering pa omradet,
der dels samler kraefterne i én organisation og dels involverer lokale foreninger og ildsjeele
i en netvaerksbaseret madel.

Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet

Fritidsfaciliteter omfatter savel faste udendgars anlaeg som selvejende og kommunale hal-
ler, klubhuse mv. Udendgrs idreetsanlaeg vedligeholdes i dag dels af fremmed entreprengr
dels af egne driftsafdelinger. Serviceniveauet/standarden er ikke veesentlig forskellig, og
der vil derfor ikke vasre behov for en egentlig harmonisering pa dette omrade.

Harmoniseringsmodellen for hallerne blev godkendt i 2006. Udgangspunktet for modellen
har veeret, at ingen haller skulle lukke pa grund af harmoniseringen, men at modellen skul-
le afholdes inden for 97 pct. af de 3 gamle kommuners hidtidige budgetrammer. Hallernes
gkonomiske grundlag var og er forskelligt, idet nogle haller har optaget lan, andre haller
har modtaget kommunalt anlzegstilskud mv. Modellen indebasrer derfor, at der afseeties
en "solidaritetspulje” til udligning af nogle af de finansielle forskelle og driftsvilkarene i gv-
rigt. Der er tale om et lukket system, hvor fordelingen af puljen sker gennem et halkoordi-
nationsudvalg. Harmoniseringsmodellen evalueres og justeres henover efteraret i samar-
bejde med halkoordinationsudvalget.

Folkebibliotekerne er harmoniseret fra 1. januar 2007 under navnet "Hedensted Bibliote-
kerne”. Efter lukningen af Stouby bibliotek bliver Stouby betjent af bogbilen. Besparelsen
ved at lukke Stouby og Lesning bibliotek anvendes dels til at gennemfgre harmoniseringen
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indenfor 97 pct. af hidtidige budgetrammer dels il at age abningstiden pa de gvrige biblio-
teker herunder sgndagsabning pa "hovedbibliotekerne”.

Den kemmunale musikskolen har i 2007 skriftet navn til "Musikskolen — Hedensted Kom-
mune”. Udvalget arbejder fortsat pa at udvide den kommunale billedskole og dramaskole.

For sa vidt angar lokalarkiverne og museerne er der et segerligt problem med Glud Muse-
um, der er et statsanerkendt museum, der modtager statstilskud, og som hidtil ogsa har
modtaget et tilskud fra Vejle Amt. Med den hidtidige ekonomiske ramme har det vist sig

vanskeligt at overholde de forpligtelser der fglger med at veere statsanerkendt, og der er
derfor fra og med 2008 afsat yderligere 600.000 kr. i tilskud til museet med henblik pa at
opretholde statsanerkendelsen.

Lokaletilskud omfatter tilskud til selvejende idrastshaller, svgmmehailler og ridehaller mv.
Desuden spejderhyiter, klubhuse og andre lokaler.

Pa turismeomradet er der afsat et samiet budget pa 1,3 mio. kr., fordelt med et tilskud til
turistforeninger/bureauer i Juelsminde og Tarring-Uldum, markedsfgring, Bla flag aktivite-
ter, samt Skibsadoptionen Ravnen.

Juelsminde Campingplads er bortforpagtet frem til 31. december 2014, og der er budget-
lagt med en indtasgt herfra pa 740.000 kr. Terring Campingplads er bortforpagtet frem til
31. december 2009 og der er her budgetteret med en nettoudgift pa 52.000 kr.

Vedrgrende projektet Gudenacentret er der afsat 14,5 mio. kr., heraf de 6,5 mio. kr. pa
investeringsoversigten, mens 8 mio. kr. er forudsat finansieret af den ekstraordinazre ind-
taagt til kommunen ved salg af det tidligere KommuneForsikring pa ca. 14 mio. kr. Herud-
over er det forudsat, at Hedensted Kommune indskyder provenu fra salg af bygningerne,
der pa nuvaerende tidspunkt huser Tarring Bibliotek. Bygningerne blev den 29. maj 2007
vurderet til 5,3 mio. kr. Det samlede kommunale anlaegstilskud belgber sig dermed til 19,8
mio. kr. ekskl. moms, hvoraf der allerede er frigivet 450.000 kr. til projektering og projekt-
beskrivelse. Anlsegstilskuddet fra kemmunen er forudsat udbetalt i overensstemmelse med
de tilsagn, der foreligger fra Byradet og indarbejdet i kemmunens investeringsoversigt i
budget 2007. Ved Byradsbeslutning af 29. august 2007 blev den resterende anleegsbevil-
ling meddelt, med den bemaerkning at den endelige finansiering skal kunne afholdes inden
for de givne forudsaetninger. Herudover afsaettes der 200.000 kr. pr ar i driftsbudgettet fra
2009 til Biblioteket/borgerservices andel af fallesudgifterne.

Beredskabskommissionen
Det samlede budget for det kommunale redningsberedskab er pa 8.309.060 kr. svarende
til ca. 183 kr. pr. indbygger.

Det kommunale redningsberedskab er organiseret i overensstemmelse med bekendtga-
relsen om risikobaseret dimensionering. Byradet har den 29. august 2007 vedtaget et ser-
viceniveau (sikkerhedsniveau), som redningsberedskabet skal leve op fil.

Byradet besluttede den 20. juni 2007, efter indstilling fra Beredskabskommissionen, at
redningsberedskabets entreprengrdel skulle konkurrenceudsaettes. Der var indbudt tre
entreprengrer til at afgive tilbud, Horsens Brandvaesen, Vejle Brandvaesen og Falck. Det
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var imidlertid kun Falck og Vejle Brandvassen, der gnskede at afgive tilbud. Byradet be-
sluttede den 29. august 2007, at indga en 10 ars kontrakt med Vejle Brandvaesen, der
havde afgivet det skonomisk mest fordelagtige tilbud.

Udover arsvederlaget til Vejle Brandvassen pa 6.058.500 kr., er der i budgettet indregnet
personaleudgifter p& 2.027.900 kr. tif honorarlgnnet beredskabschef, 5 indsatsledere og to
fuldtidsansatte beredskabsinspektgrer. Den faste lan til beredskabsinspektererne har tidli-
gere veeret fgrt pa hovedkonto 06 under administrationspersonale, men er fra 2008 over-
fart til redningsberedskabet.

Tit diverse materielanskaffelser, udrustning til indsatsledere og vedligeholdelse og etable-
ring af brandhaner er der afsat 164.300 kr.

Der er budgetteret med indtaegter pa 51.668 kr. i forbindelse med opkraevning af gebyr ved
udrykning til blinde alarmer fra ABA-anlaeg (automatiske brandalarmerings aniseg). Desu-
den er der indregnet huslejeindtaegter pa 153.980 kr.
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PLAN- OG MILUGUDVALG

Pr. 1. januar 2007 overfgrtes en del af amternes hidtidige natur- og miljpaktiviteter til
kommunerne. Vejle Amts overslag over Hedensted Kommunes andel af amtets budget for
natur- og miljgomradet tillagt kommunernes aktiviteter pa omrédet giver nedenstaende
budgetfordeling i 2008-niveau i runde tal:

» Naturforvalining og -projekter 1.550.000 kr.
 Vandlgb 2.400.000 kr.
 Grundvand 1.100.000 kr.
Gebyrindtaagter: (1.100.000 kr.)
e Miljgforvaltning landbrug, industri m.m. 1.000.000 kr.
Gebyrindtasgter: (450.000 kr.)

Ovennasvnte belgb er indarbejdet i budgettet, idet der dog er foretaget fradrag for indbefat-
tede lgnomkostninger, som budgetteres pa andre konti pa naer grundvand og landbrug.
Det mé forventes, at disse aktiviteter vil stige i de kommende ar som fglge af kommunens
aktiviteter for at indfri nuveerende og kommende mal for natur- og vandmiljg.

Naturforvaltning omfatter det driftsmasssige omkring cykel- og naturstier, den aktive ind-
sats med naturpleje i fredninger, pleje af fortidsminder og truede plante- og dyrearter samt
samlede naturforvaltningsprojekter med vandlgbs- og naturforbedringer, formidling og nye
oplevelsesmuligheder for borgerne ved etablering af naturstier og fugletarne m.v. Natur-
projekter omfatter de sakaldte lodsejerprojekter, hvor jordejere, interessegrupper og bor-
gere efter annoncering og ansagning kan fa tilskud til konkrete naturprojekter.

Vandlgb omfatter restaurering og vedligeholdelse af vandlgb beliggende indenfor eller
langs kommunegraensen. Pa nuvaerende tidspunkt foretages vedligeholdelse af disse
vandigb dels af kommunens/amtets eget personale og med eget materiel, dels af fremme-
de entreprengrer. Inden vandlabsvedligeholdelsen pabegyndes i 2008 skal der besluttes
strategi med hensyn til den fremtidige indsats p4 omradet om, og i givet fald i hvilket om-
fang vedligeholdelsen evt. skal fortsatte i kommunalt regi og i hvilket omfang og hvilken
tidsplan, der fastlaegges i forbindelse med udbud af opgaven. Af hensyn til indpasning af
tilrettelaegge[sen af udbud m.v. i afdelingens avrlge arbejdsopgaver forudses det, at det
kan det vise sig ngdvendigt at forleenge gaeldende kontrakter/aftaier pa omradet i samt
indga 1-arige aftaler i 2008. . : :

Grundvand omfatter kommunens udgifter omkring indsatsplanleagning for grundvandsbe-
skyttelse, som fuldt ud finansieres af vandforbrugerne ved afgifter pa.vandindvindingen. -
Udgifterne og indteegterne skal balancere over en given planperiode - i dette budget over
overslagsarene.

Miljgforvaltning landbrug og industri omfatter kommunens udgifter i forbindelse med god-
kendelser og tilsyn med landbrug, industri m.m. samt gebyr til anvendelse af Den Fazlle-
soffenlige Miljgportal. Gebyrreglerne er fastlagt af staten men deekker ikke de samlede
omkostninger. | forbindelse med miljatilsyn og gvrige miljgopgaver er der nogle faglgeom-
kostninger til eks. analyser, prgvetagningsudstyr, konsulentbistand, miljgvagtordning mv.
En del af tidsforbruget i forbindelse med miljgtilsyn opkraeves ved virksomhederne.
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TEKNIK- OG FORSYNINGSUDVALG

Spildevandsomradet

| starten af 2007 er pabegyndt udarbejdelse af en ny, faelles spildevandsplan for Heden-
sted Kommune.

Planlaegningen har til formal at fastleegge struktur samt en tids- og gkonomiplan for ud-
bygning og renovering af spildevandsanlaeg pa felgende hovedomrader:

+ Renseanlseg, herunder slamhandtering
¢ |Ledningsnettet
» Forbedret spildevandsrensning i det &bne land

Medio august 2007 foreligger endnu ikke resultater af planlasgningen, og investeringsbud-
gettet er derfor i hovedtrask fastlagt pa grundlag af budgetterne for de gamle kommuner.

Af starre, planlagte anlasgsprojekter i 2008 kan naevnes viderefarelse af kloakrenoverin-
gen i Snaptun.

P& driftssiden er iveerksat de ngdvendige tiltag i form af omlasgninger og investering i et
nyt, feelles overvagningssystem for renseanleeg og pumpestationer med henblik pa bl.a. at
kunne reorganisere de hidtil fungerende vagtordninger.

Efter indgéelse af aftale om effektivisering af vandsektoren — selskabsggrelse pa spilde-
vandsomradet - var fra regeringens side bebudet fremlazggelse af et lovforslag og en he-
ringsperiode fra 18. juni og 6 uger frem. Denne hgringsperiode er forelgbig udsat pa ube-
stemt tid.

Affaldsomradet

Den veegthaserede indsamling af dagrenovation har vaeret udbudt i licitation og der er
valgt en ny renovatgr, som pr. 1. november 2007 i ferste omgang overtager indsamlingen i
tidligere Hedensted og Juelsminde Kommuner. Indsamlingen i tidligere Tarring-Uldum
Kommune overtages fgrst pr. 1. maj 2008, nar kontrakten med den nuvaerende renovatar
udlgber.

For at lette den administrative indsats i forbindelse med indferelse af den nye ordning af-
regnes dog farst efter vasgt pr. 1. januar 2008.

Med vesgtafheengig afregning forsteerkes incitamentet for den enkelte borger til sortering af
affaldet. For at give lige muligheder for udsortering af det granne kekkenaffald gives tilbud
til alle husstande om levering af en gratis kompostbeholder. Herudover teenkes opstillet et
forgget antal containere til flasker og papir i alle bysamfund.
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Erfaringen fra indfgrelsen af den vaegtbaserede ordning i tidligere Terring-Uldum Kommu-
ne er, at der sker en stigning i den tilferte meengde affald og genbrugelige materialer il
genbrugsstationerne. Der er budgetmaessigt taget hensyn til denne situation ved en regu-
lering af betalingen til driften udover det, som tilskrives almindelige pris- og lgnstigninger.

Pa genbrugsstationerne er i lgbet af indevaerende ar foretaget en serviceharmonisering
med hensyn til bningstider, modtagelse af erhvervsaffald, adgangsbegreensning pa plad-
serne, betalingsordninger m.v.

Overordnede forudsatninger for drifisbudgettet
Spildevandsomradet

Det vurderes at mellemveaerendet mellem kloakforsyningen og kommunekassen ultimo
2007 vil udgare ca. 1 mio. kr. i kommunens faver. Med en arsomsaetning pa over 75 mio.
kr. er omradet taet pa balance.

Hermed kan vandafledningsbidraget isoleret set fastsasttes alene med henblik pa at kunne
finansiere drift + anleeg i 2008.

En ny feelles spildevandsplan for Hedensted Kommune er under udarbejdelse. Sidelgben-
de hermed udarbejdes en kloaksaneringsplan som sammen med selve spildevandsplanen
skal udgere grundlaget for en mere langsigtet fastlaeggelse af takstpolitikken.

| forhold til 2007 er vandafledningsbidraget hasvet fra 30,00 kr. til 31,00 kr. excl moms pr.
m3., hvilket stort set svarer til den almindelige prisudvikling.

En regulering af vandafledningsafgiften svarende til den almindelige prisudvikling pa om-
radet vil tilsvarende vaere pakraevet i budgetarene 2009 til 2011 ved usendret drifts- og an-
leegsbudget

Affaldsomradet

Fastsesttelse af takster i f.m. vaegtbaseret indsamling og behandling af dagrenovation er
forbundet med en del usikkerhed, idet:
« ‘“udskrivhingsgrundiaget” kendes ikke — masngden af dagrenovation falder
¢ maengden af affald/genbrugelige materialer, der skal handteres via genbrugsstatio-
nerne stiger
» antallet af ejendomme, som vil tage imod tilouddet om udlevering af en gratis kom-
postbeholder og pabegynde hjemmekompostering kendes ikke (har alene betyd-
ning for status pr. 1. jan. 2008, da langt den vaesentligste del af udgiften i f. m. ind-
keb af beholdere afholdes i 2007).

Udover indkgb af kompostbeholdere medfagrer det nye indsamlingssystem ogsa andre én
gangs udgifter i form af udbringning af nye og indsamling af gamle beholdere. Ved at fast-
holde de faste og variable takster fra 2007 (henholdsvis 625 kr./ar og 2,50 kr./kg for en
240 liter beholder) opnas indteegter, som ligger hgjere end de forventede, faste udgifter,
men hermed skabes mulighed for finansiering af ovennasvnte én gangs omkostninger.
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Det er derfor forventningen, at det vil veere muligt at ssenke taksterne, nar der er skabt ba-
lance i gkonomien.

Drift af genbrugsstationer m.v.

Nugaeldende takst, miljgafgift — bidrag til genbrugsstationer er pa 906,25 kr. Ved at forhgje
denne takst til 1.000,00 kr. tages der hgjde for:
* en almindelig pris- og Ignfremskrivning => stigning til 950,00 kr.
« en storre tilfert maengde affald/genbrugelige materialer til genbrugsstationerne =>
stigning til 1.000,00 kr.

Vejomradet
Overordnet struktur m.v.

Det samlede kommunale vejnet udger ca. 1.000 km. vej, hvoraf de ca. 100 km. er tidligere
amisveje.

Udfarelsen af drifts- og vedligeholdelsesarbejdet vil frem til foréret 2009 basere sig pa den
driftsform, der hidtil har veeret gaeldende i de respektive 3 kommuner. Det betyder, at en
del vil blive udfgrt af eget mandskab, en del af Hede Danmark i henhold til gzeldende kon-
trakt, og derudover forsgges en aftale med LMK Vejservice viderefgrt for sa vidt angar
driftsarbejdet pa de tidligere amtsveje. Yderligere vil en lang reekke fagspecifikke driftsop-
gaver blive udfert af entreprengrer pa baggrund af forudgaende udbud.

Overordnede forudsaetninger for driftsbudgettet.

Vejnettet opdeles i 6 -7 forskellige vejklasser, aftheengig af trafikal betydning, og med for-
skellig drifts- og vedligeholdsmaessigt serviceniveau. En regulering af serviceniveauet for
de enkelte vejklasser vil vaere "handtaget” til at regulere driftsbudgettet.

Budgettet har taget udgangspunkt i foregaende ars samlede budget, tilfert midler til vare-
tagelse af de overfgrie amtsveje og en @gget andel af den kollektive trafik.

Det skal bemaerkes, at hele asfaltvedligeholdelsen i form af nye slidlag, forstasrkningsar-
bejder er placeret pa anlasgsbudgettet som i 2007.

Kollektiv trafik
De budgetterede udgifter til Hjarng Faergefart pa 2.111.000 kr. svarer til det af faergefar-
tens sekretariat fremsendte budgetforslag for 2008.

Til busdrift er afsat udgifter pa 10.533.000 kr. Heri er indregnet udgifter til ny @st-
vestgaende rute, bortfald af refusion af dieselafgifter samt udgifter til kuponordning for
handicapkarsel i stedet for den hidtidige koordinerede handicapkarsel. Ved indfgrelse af
kuponordning i stedet for koordineret handicapkarsel er forudsat merudgifter pa 766.000
kr.
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SOCIAL- OG SENIORUDVALG

Social Service

Social Service bestar af flg. omrader

Familieafdelingen (b@rn og unge/familier med saerlige behov)
Handicappede

Social psykiatri

Integration

Misbrug (behandling)

Generelt for alle omrader vil der veere en mindreindtaegt vedr. szerlig dyre enkeltsager i
forhold til budget 2007. Kommunens "egenbetaling” stiger fra henholdsvis 400.000 kr. til
200.000 kr. og fra 800.000 kr. til 1.000.000 kr. (2006-niveau). Den samlede mindreindtaagt
er beregnet til at udggre ca. 1.200.000 kr. i 2008 i forhold til 2007.

Familieafdelingen

Organisation

Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandardel. Myndigheden foreta-
ger de lovpligtige socialfaglige undersggelser, foretager vurdering af b@rnenes/familiernes
behov, opstiller mal, handleplaner, ferer tilsyn med det enkelte barn og sikrer, at handle-
planen overholdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at handleplanen fares ud i livet. |
Familieafdelingen ligger myndighedsdelen hos socialradgiverne og leverandgrermne er bl.a.
Familiecenteret (familickonsulenter, stattekontakipersoner, psykolog, familieplejen) Bak-
kevej, Ungeindsatsen m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgar i et teet samspil med andre
faggrupper (PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen), som har
kendskab til bgrnene og de unge.

Politiske malsastninger jf. den sammenhzaengende barnepolitik
o Forebyggelse, tidlig indsats og teet opfaigning

Helhedsorienteret indsats

Foreeldrenes ansvar/ Lgsninger taet pa familien

Barnet i centrum

Kvalitet og faglighed

Omkostningsbevidst indsats

Overordnede forudsastninger for driftsbudgettet
Omradet omfatter udgifter til
» forebyggende foranstaltninger, sdsom familiebehandling fra Familiecenteret, stgt-
te til ungef/familien fra Ungeindsatsen, aflastning i familiepleje
dagnophold for bgrn og forasldre.
anbringelser i Familiepleje
anbringelser i socialpasdagogiske opholdssteder
anbringelser i d@gninstitutioner
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Negletal for 2006 og 2007:

Dagninstitu- |Opholds- |Kost/ Familiepleje |Anbrin- | Aflastning
tion steder efterskole gelse
familie
2006 aug. 18 16 8 39 11 57
2007 aug. 10 11 3 39 3 37

Gennemgang af enkelte hovedomrader

Afiastning i familiepleje
Der er for 2008 budgetteret med de aktuelle 37 bgrn i aflastning i familiepleje.

Dggnophold for bgrn og forasldre
Der forventes udgift til 4 helars foraeldre/barn anbringelser og 4 heléars i udslusningstilbud i
2008. Der forventes generelt en nedgang i udgifter til anbringelser af forasldre/barn.

Anbringelser i Familiepleje
Der er aktuelt 39 bgrn i familiepleje. Der er for 2008 budgetiagt med en stigning pa 3 berm
til en udgift af ca. 30.000 kr. mdl.

Anbringelser pd socialpsedagogiske opholdssteder
Der er aktuelt 11 bgrn/unge anbragt pa socialpsedagogiske opholdssteder. Der er budget-
lagt med uaendret antal for 2008.

Anbringelser pa dégninstitutioner
Der er aktuelt 10 bgrn anbragt pa degninstitutioner. Der afsasttes ressourcer i budgettet for
2008 til 10 bgrn. Aldersmaessigt er der tale om en spredning fra 10 til 18 ar.

Sikrede afdelinger

Pa omradet for udsatte barn og unge findes en raskke sikrede dggninstitutioner. Disse an-
vendes hovedsageligt som alternativ til varetaegtsfaengsling eller som led i en ungdoms-
sanktion. De sikrede dggninstitutioner finansieres objektivt og fordeles efter kommunernes
andel af de 15-17 arige, bortset fra Kofoedsminde som finansieres efter folketal.

Kommunen har i 2007 faet oplysninger om, hvor mange sikrede afdelinger der findes samt
deres arlige udgift for 2007. Der er budgetlagt med denne udgift fremskrevet til 2008 og
fordelt med kommunens ande! af landets 15-17 arige eller folketallet.

Harmonisering

Der har veeret store forskelle i anbringelsesmgnstret i de 3 kommuner. Juelsminde Kom-
mune har anbragt vaesentlig faerre barn pa degninstitutioner end de andre 2 kommuner,
og den samme tendens viser sig pa aflastningsomradet. Den modsatte tendens ger sig
gaeldende, nar det handler om anbringelse af bade bgrn og forasldre.

Der vil i resten af 2007 blive arbejdet videre med harmonisering. De store udgifter til an-
bringelser af unge pa socialpaedagogiske opholdssteder forventes at blive harmoniseret
saledes at Hedensted Kommune i starre grad satser pa lokale individuelle tilbud via Unge-
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indsatsen med en deraf fglgende mindre udgift. Det er i overensstemmelse med Anbrin-
gelsesreformens hensigt i forhold til unge. Desuden forventes en udgiftsbesparelse pa sigt
i forhold til foreeldre/barn anbringelser, idet det er malet at etablere/udvikle et szerligt psy-
koterapeutisk intensivt tilbud til smabgrns familierne.

Fokusomrader
Der vil i 2008 blive fokus pa flg. omrader:

* Socialpasdagogiske opholdssteder:
Der skal foretages opfeigning af unge anbragt pa opholdssteder med hen-
blik pa vurdering af hvorvidt der skal gives et lokalt tilbud via Ungeindsat-
sen. Anbringelsesreformen lasgger op til alternative lgsninger nar det gael-
der anbringelse af unge. Der har hidtil veeret en stigning i antallet i de 3
"gamle” kommuner.

+ Familiecenteret.
Som anfgrt under budgetbemaerkninger i 2007 lasegges der op til at Heden-
sted Kommune i hgjere grad selv skal vaere i stand til at saette ind med det
relevante tilbud pa et tidligt tidspunkt. Det betyder blandt andet at der sast-
tes fokus pa at udvikle et intensivt psykoterapeutisk behandlingstilbud tif
smabgrnsfamilier mhp. at undga anbringelse. Desuden szzttes der fokus pa
flerfamilieterapi. Der er uddannelse i gang i 2007.

» Handleplaner
Der vil blive sat fokus pé kvaliteten af de lovpligtige handleplaner, som so-
cialradgiverne udarbejder inden der treeffes afgerelse om foranstaltninger i
forhold tif barnet/familien. Handleplanen skal angive formalet med indsat-
sen, hvilket stiller krav om at den skal veere s konkret at der kan males pa
om indsatsen virker.

Handicapafdelingen

Organisation
Handicapomradet er pa samme made som Familieafdelingen organiseret med udgangs-

punkt i en myndighedsdel og leverandardel. Leveranderdelen bestar bl.a. af bofssllesska-
berne, beskyttet beskeeftigelse, samvaerstilbud, dggninstitutioner, aflastning m.v.

Malsastninger:
¢ Individuel og fleksibel stgtte
+ Helhedsorienteret stotte
» Brugerindflydelse, dialog og samarbejde
o Kvalitet, faglighed og ligevaerdighed
« Tilbud om samvzer, aktivitet, statte og vejledning

Hovedomrader:
¢ Dggninstitutioner (barn)
« Familiepleje (born) savel aflastning som fuldtidspleje
¢ Aflastning, institution bgrn og unge handicappede
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Botilbud for voksne, midlertidige og lasngerevarende
Aktivitets- og samvaerstilbud

Beskyttet beskasftigelse

Merudgifter og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste
Specialundervisning

Forudsatninger for driftsomradet

Omradet er gkonomisk praeget af udgifter, som er vanskeligt regulerbare, idet en stor del
af udgifterne vedrgrer voksne handicappede, der er anbragt i midlertidige eller lesngereva-
rende botilbud. Mange af disse har bopeael i andre kemmuner, som séledes er handlekom-
mune og Hedensted Kommune alene betalingskommune. Endvidere har nogle handicap-
pede ophold i regionalt drevne botilbud beliggende i Hedensted Kommune. Nogle af disse
opholdsudgifter er meget dyre.

Omradet har generelt en tilgang af sager, der ikke modsvares af en tilsvarende afgang.
@konomisk kompensering til handicappede i form af deekning af merudgifter er lovbestem-
te, men der kan i et vist omfang foretages skan/vurderinger, der fastlssgger ydelserne i de
konkrete sager. Herudover kan der ydes tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til handicappe-
de bern i naarmere beskrevne situationer.

Gennemgang af hovedomrader

Dgganinstitutioner (barn):

Der er aktuelt 4 handicappede bgrn fuldtidsanbragt pa degninstututioner, hvor anbringel-
sen forventes at veere langvarig. Herudover er der eksempelvis nogle unge, der gar pa
Kildebjerget Kostskole, som er et afgraenset forleb.

Familiepleje (barn) savel aflastning som fuldtidspleje:
Der er budgetteret med 3 fuldtidsanbragt bern. Der er budgetteret med uaendret 13 bern i
aflastning i aflastningsplejefamilier. Disse bgrn er som udgangspunkt mindre handicappe-
de end de bgrn, der er i aflastning pa dagninstitution.

Aflastning, institution for handicappede bgrn og unge: (udgifter fra 14.000 til 454.000 kr.)
Budgetteret med det aktuelle antal pa 28. Udgiften vil athaenge af antallet af b@rn, der er
bevilget aflastning, og det antal degn bernene er i aflastning. Barn der er i aflastning pa
dggninstitution er sveert handicappede.

Botilbud, lsengerevarende: (udgifter fra 422.000 til 1.487.000 kr.)

Budgetteret med 81 personer i la&engevarende botilbud. Der forventes en stigning pa to
personer i forhold til budgettet for 2007.

Der forventes samtidig en stigning i opholdsbetalingen ud over den almindelige fremskriv-
ning sammenholdt med budget 2007 pa degninstitutionerne. Herudover kan botilbuddene
beregne en individuel opholdspris, hvilket har medfart, at udgifterne for en enkelt borger
er blevet vaesentlig dyrere end forudset.

Botilbud midiertidig
Der etableres pr. august 2007 et nyt botilbud til unge udviklingsheemmede og sentudvikle-
de i en flgj af et nedlagt plejehjem i Hornsyld. | farste omgang indskrives fire unge piger
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mellem 17-18 ar, samt en ung pige fra en nabokommune. P4 sigt forventes det at antallet
af unge vil blive 8-7. Formalet med bofsellesskabet er at tilbyde botraening lokalt, og de
unge vil pdbegynde den nye ungdomsuddannelse pa ASV. Opholdet i bofaellesskabet for-
ventes at vaere 2-3 ar, hvorefter de unge forventes at fiytte ud i egen bolig eller i et af de
eksisterende bofeellesskaber.

Budgettet for 2008 er 1.054.100 kr.

Det ene bofaellesskab i Uldum, Egespring, er blevet indrettet til demente udviklingshaam-
mede, sdledes at Hedensted Kommune selv vil lgse denne omgave som et alternativ til at
benytte et regionalt tilbud. | den forbindelse er en af lejlighederne inddraget til dagtilbud for
beboerne.

Aktivitets- og samveerstilbud: (udgifter fra 21.000 til 370.000 kr.)
Budgetteret med det aktuelle antal brugere pa 91. De budgetterede stigende udgifter skyl-
des hovedsageligt forhgjelse af takster.

Beskyttet beskaeftigelse: (udgifter fra 25.000 til 319.000 kr.)
Budgetteret med 85 brugere. | forhold til budget 2007 er der et fald pa seks personer. Det-
te skyldes hjemtagelse af enkelte brugere med henblik pa at tilbyde aktiviteter lokalt.

Merudgifter til bgrn voksne og kompensation for tabt arbejdsfortieneste:
Der er sket en stigning i udgiften af merudgifter til voksne. Dette skyldes en tilgang af per-
soner, der er berettiget til denne ydelse.

Specialundervisning for voksne:

Den 1. januar 2007 overgik denne opgave fra amterne til kommunerne. Specialundervis-
ning for voksne daekker over undervisning af handicappede i savel faglige som praktiske
feerdigheder samt udvikling af det psykiske og fysiske velbefindende og sociale kompeten-
cer.

Hedensted Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Horsens Kommune, som har
overtaget ASV i Horsens fra Vejle Amt. ASV Horsens’ sterste malgrupper er udviklings-
haammede, personer med psykiske vanskeligheder og personer med erhvervede hjerne-
skader. Herudover gives undervisning personer med massive lsese-stavevanskeligheder.
ASV Horsens er saledes hovedleverander for Hedensted Kommune, men ogsa ASV Vejle
og Center for Kommunikation og Hjeelpemidler udferer specialundervisning. Det skal ogsa
bemeerkes, at handicappede med ophold i andre kommuner, men hvor Hedensted er beta-
lingskommune, kan modtage undervisning, der efterfglgende skal refunderes af Heden-
sted Kommune.

Der er i budgettet afsat et belgb svarende til det modtagne bloktilskud. Udgiften til den nye
ungdomsuddannelse vil dog forholdsmeessigt belaste budgettet.

Folketinget har maj 2007 besluttet, at alle der ikke kan gennemfgre en almindelig ung-
domsuddannelse, skal tilbydes en alternativ ungdomsuddannelse. Dette vil fa betydning
for mange af de unge handicappede, som afdelingen har kontakt med. En del af det nuvae-
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rende budget skal bruges til denne ungdomsuddannelse. Der henvises til bemaarkninger
pa skoleomradet under Barne- og Undervisningsudvalget.

Harmonisering

Der er ikke sket nogen vaesentlig besparelse ved at harmonisere de 3 kommuners ser-
viceniveau pa handicapomradet. Der er generelt kun en mindre forskel i serviceniveauet,
som Igbende vil blive harmoniseret.

De store udgifter til bo-omradet kan kun vanskeligt &ndres over fa ar. Zndringer i handi-
cappedes botilbud kan séledes kun ske i samarbejde med den handicappede, og der er
ikke lokale og/eller billigere tilbud til disse aktuelt. Normeringerne i bofeellesskaberne tager
udgangspunkt i den enkelte beboers behov. Ydelserne til kompensation og merudgifter er
lovgivningsmaessigt rammesat og reguleres Igbende i form af afgerelser fra ankestyrelsen,
og der ligger saledes kun en begraenset harmoniseringsgevinst. Denne er desvaerre van-
skeligt malbar, idet der generelt har vaeret stor tilgang af sager i afdelingen. Hvad angar
beskyttet beskaeftigelse og samvaerstilbud er afdelingen ved at hjemtage en mindre def af
dette omrade, hvilket vil give en mindre besparelse pa sigt.

Fokusomrader
» Lokale beskaeftigelses- og aktivitetstilbud.
o Koordinering af statie i eget hjem (Familie-, handicap- og psykiatriomrade, Senior
Service, Sundhed og Forebyggelse)
« Hjemtagelse af aflastning af bagrn i familiepleje og udvikling af aflastningsomra-
det.

Psykiatriomradet

Organisering

Psykiatriomradet er opdelt i en myndigheds- og en leverandgrdel. Leverandgrdelen er
bl.a.: Veeresteder, bofzellesskaber, butikker, aktiviteter, beskeeftigelse, dggninstitutioner
m.v.,

Myndighedsdelen star for radgivning, afklaring af borgernes behov, trasffer afggrelse om
indsatsen, der skal bevilges og fglger op pa indsatsen.

Malsastninger

Der skal arbejdes med at sikre beskeeftigelse til sindslidende. Der skal sikres passende
boliger til de sindslidende, som ikke har behov for dggnbemanding, men med mulighed for
tilkald af hjeelp og for unge mulighed for bostatte. Dette for at forebygge indlaeggelser og
muligggre hjemtagning for de sindslidende, som matte gnske dette.

Forudseaetninger for driftsomradet

| forhold til strukiurreformen er der ikke sket de store azndringer pa omradet. Det er stadig-
vaek kommunerne, der varetager opgaverne med bolig, beskasftigelse, aktiviteter og Regi-
onen varetager behandlingsdelen.

Udgiften tit botilbud (leengerevarende) udgar langt den starste del af omradet. Af andre
omrader kan navnes Vaerestederne.
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Botilbud sindslidende (lasngerevarende): (udgifter fra ca. 1 mio. til 250.000 kr.)
Budgetieret med 35 beboere, heraf 1 over 67 ar

Fokusomrade :

Der vil blive sat fokus pa hjemtagelse af nogle af de borgere, som opholder sig pa instituti-
oner o. lign i andre kommuner. En forudsastning er selvfalgelig at den enkelte selv snsker
det.

Integrationsomradet

Qrganisation:

Integrationsafdelingen er fra 1. januar 2007 splittet op pa den made, at alt der vedrarer
beskaeftigelse er overgaet til Jobcentret. Familiekonsulenterne, som stetter i de enkelte
hjem, er overgéet til Familieafdelingen.

Forsorgshjem og misbrug

Dette omrade overgik fra 1. januar 2007 til kommunerne, og i budget 2007 blev der afsat
et belgb svarende til det bloktilskud kommunerne modtog i 2007. Der er indgaet samar-

bejde med Horsens Kommune, som pa vegne af Hedensted Kommune varetager opga-

verne, der er dog stadig borgere der sgger mod Vejle Kommunes tilbud.

[ budget 2008 er der indarbejdet en stigning begrundet i det faktiske forbrug i det farste
halve ar i 2007.

Frivilligt socialt arbejde

Kommunalreformen har medfgrt, at ansvaret for den sociale indsats samledes i kommu-
nerne. Derfor far kommunerne ogsa ansvaret for stgtten til frivillige sociale aktiviteter. Det
samlede belsb, der fordeles til stgtten over bloktilskuddet er usendret. Kommunerne for-
ventes at afszette uaendret belebsramme.

Der er udarbejdet politisk malsastning pa omradet hvoraf fremgar, at der vil blive taget ini-
tiativer for sikring af et formaliseret samarbejde med frivillige sociale organisationer og for-
eninger i Kommunen. Det sker via informationsmgder, temadage og evi. nedsasttelse af et
frivilligrad.

Senior Service

Overordnet struktur

Afdelingen for Senior Service yder personlig og praktisk hjaelp samt sygepleje til alie al-
dersgrupper — 24 timer i dggnet. Der er en vifte af akfivitetstilboud med bl.a. daghjem, dag-
centre og Pensionisthgjskolen.

Organisatorisk er afdelingen opdelt i3 decentrale distrikter, kekkenomradet samt tre
tveergaende afdelinger med "Uddannelse, udvikling, forebyggende hjemmebesag og [T-
fagsystemer”, "Administration og sekretariat” samt "Visitationer”.
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Hovedomraderne omfatter:

Praktisk og personlig hjalp, der ydes efter visitation i h.t. konkrete individuelle faglige
vurderinger. Der er stort fokus pa borgernes retssikkerhed i forhold til at modtage ydelser
svarende til visitationsafggrelserne.

Der er visiteret hjaslp til 1.632 hjemmeboende borgere i juli 2007. Pa plejecentrene er der
374 borgere, der modtager praktisk og personlig hjeelp. Antallet af visiterede timer er sti-
gende gennem det sidste ar. Den demografiske udvikling med flere eeldre betyder stigen-
de behov for praktisk og personlig hjeesip. Der er brug for yderligere validering af statistik-
oversigter med visiterede ydelser m.m., idet der er sket konvertering af omsorgssystemet i
juni maned 2007.

Praktisk og personlig hjaelp ydes af interne leverandarer samt 2 godkendte eksterne leve-
randgrer. Borgerne har fri adgang til at veelge leverandgr, hvor der er tale om praktisk
hjeelp. Beboere pa plejecentre er ikke omfattet af denne ordning. Der ydes hjeslp til borge-
re i eget hjem og pa plejecentre/plejehjem i henhold til de godkendte kvalitetsstandarder.

Sygepleje ydes til borgere ud fra laegelige henvisninger samt ved komplekse plejebehov.
Der ydes hjeelp til 951 borgere pr. juli 2007.

Med de nye samarbejdsaftaler med Regionen er der fokus pa indlssggelser og udskrivel-
ser fra regionshospitalerne samt sikring af sammenhazngende patientforlgb. De azldre
medicinske patienter udger en stor faelles mélgruppe i dette samarbejde og forebyggelse
af genindlaaggelser kan sikres gennem et teet og godt samarbejde incl. samarbejde med
praksissektoren.

Behovet for aflastningspladser vil blive fulgt ngje og i teet samarbejde med de praktiseren-
de lsager.

Der er 12 degnbemandede plejecentre samt Gl. Praestegard med personale i dag- og
aftentimerne — i alt 374 plejeboliger incl. aflastningspladser. Indflytning i plejebolig kraever
forudgdende visitation i henhold til geeldende politisk besluttede visitationskriterier.

Der er pabud omkring de arbejdsmiljgmasssige forhold pa 1 plejecenter samt yderligere 2
plejecentre, hvor der er etableret midlertidige foranstaltninger, idet pladskravene til fysisk
plejekrasvende borgere ikke efterleves.

Der er etableret midlertidige foranstaltninger (badeforhold) pa Plejecentret Vestervang
som folge af pabud fra Arbejdstilsynet om manglende pladsforhold. Den midlertidige for-
anstaltning er godkendt indtil udgangen af 2009.

Aktivitetstilbud i daghjem, aktivitetscentre, pensionisthgjskolen og titbud til hjiemme-
boende borgere udggr en bred vifte af tiloud, hvor der er fokus pa tilbud savel til de svage-
ste samt mere selvhjulpne borgere. Der er et stort omfang af samarbejde med frivillige
inden for dette omrade. Pensionisthgjskolens tilbud skal udbredes i kommunen og nye
samarbejdsfora er ved at blive etableret bl.a. samarbejde med folkeoplysnings-forbundene
og idraatsforeningerne.
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Med opferelse af nye botilbud i form af leve-bo-miljger pa plejecentre er der blevet nye og
bedre muligheder for at indtaenke aktivitetstilboud som en integreret del af pleje- og om-
sorgsarbejdet.

Afdelingen for uddannelse, udvikling og forebyggende hjemmebesgg. Senior Ser-
vice har store uddannelsesopgaver med ca. 80 elever og studerende pa arsbhasis. Der er
fokus pa tiltag til at fremme rekruttering inden for omradet. Der bliver fra 2008 tilbud om
ansaettelse af voksenelever. Erfaringerne med voksenelever viser, at der blandt disse ele-
ver er mindre frafald i uddannelsesforlgbet end hos gvrige elever.

Der tilbydes lovpligtige forebyggende hjemmebeseg til borgere >75 ar. Tilbuddet omfat-
ter primeert borgere >75 ar, der ikke modtager hjzlp fra hjemmeplejen.

[T-omradet: Der arbejdes med elekironiske patientjournaler og i efteraret 2007 er PDA-
ere (handholdte computere) taget i anvendelse af alt udekarende personale. Dette giver
starre fleksibilitet og mere enkle arbejdsgange ved let adgang til og anvendelse af relevan-
te borgerdata og journaloplysninger for den enkelte medarbejder. Samtidig sikres og for-
enkles arbejdsgange omkring den pakrasvede dokumentation. IT-anvendelsen blandt alle
medarbejdere stiller nye krav til uddannelse og opfalgning omkring anvendelsen for at sik-
re optimal udnyttelse af systemet.

Der er en stor opgave med Igbende uddannelse af nyansatte og elever/studerende. Ud-
dannelsesfunktionen varetages af den faglige IT-koordinator i Senior Service samt ud-
valgte plejefaglige superbrugere.

Madserviceomradet indgar som en afdeling i Senior Service. Der er visiteret ca. 300 bor-
gere, der far leveret maden i hjemmet. Ca. 100 borgere spiser pa aktivitetscentre og dag-
hjem. Hertil er der 374 beboere pa plejecentrene, hvor langt de fleste benytter tilbud om
kab af fuld degnforplejning.

Myndighedsfunktionen (visitationer) til praktisk og personlig hjeelp varetages af visitato-
rerne. Denne afdeling har samtidig ansvaret for varetagelse af de lovpligtige kommunale
tilsyn pa kommunens plejecentre.

Kommunen skal foretage 2 arlige tilsyn pa plejecentrene — 1 anmeldt og 1 uanmeldt tilsyn
pr. ar.

Malsaetninger
- helhedsorienteret tvaerfaglig indsats med brugerinddrageise og borgeren i centrum,
- haj kvalitet og faglighed
- omlaegge og udvikle saerlige tilbud til borgere med szerlige behov
- sikring af et godt tvaersektorielt samarbejde
- forebyggelse og sundhedsfremme skal indga i alle funktioner
- fleksible tilbud teet pa borgerne
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Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet

Budgettet og taksterne er udarbejdet pa baggrund af de eksisterende budgetter med gene-
relle lgn- og prisfremskrivninger til 2008. Der er foretaget omfordelinger og tilretninger
svarende til organiseringen i Senior Service. | budgettet korrigeres der for udvikiingen af
antal aeildre >75 ar, og der er indlagt en demografipulje beregnet efter stigningen af +75
arige fra 2007 til 2008.

Antallet af seldre er stigende, der skal vaere fokus pa evt. eendringer i f.t. ssldregruppens
behov for hjeelp. Levealderen er stigende, og med hgjere levealder ma det forventes at
borgerne far flere sammensatte lidelser. De seneste opggrelse viser at antallet af borgere,
der er visiteret til praktisk og personlig hjasip er nassten uaendret i forhold til 2006. Der er
derimod sket en stigning i antallet af visiterede timer. Med en afsluttet IT-konvertering i juni
2007 er der behov for yderligere validering af dette talmateriale. Antallet af esidre (over 65
arige) stiger ifalge befolkningsprognosen med 190 personer fra 2007 til 2008.

De visiterede ydelser til praktisk og personlig hjselp er fordelt med ca. 15 pct. af de samle-
de ydelse til praktisk hjealp og ca. 85 pct. til personlig hjeeip. Med denne fordeling er der et
stigende behov for hjaelp til pleje alle ugens dage samt i aftentimerne.

Antallet af aeldre med demens symptomer i forskellig grad er stigende. Efter nogle ar uden
vaesentlige stigninger har seneste opggarelse fra juni 2007 vist en markant stigning i antal-
let af borgere med demenssymptomer. Der ber arbejdes med tilbud om skaermede boen-
heder til svaert demente i alle tre distrikter. Der er i distrikt @st tilbud om dag- og aftenop-
hold til sveart demente, men ingen specifikke botilbud til svaert demente. | alt er der 4
boenheder med i alt 32 pladser til svaert demente borgere.

Blandt fremtidens assldre forventes der ogsa at blive en stor gruppe, der mairettet har en
yderst aktiv tilveerelse og er bevidste om veerdien af et aktivt liv.

Kvalitetsstandarderne er grundlaget for visitationer til praktisk og personlig hjszlp. Der er
sket en harmonisering af visitationspraksis og ydelsestildeling, sa der fremover sikres et
ensartet og sammenligneligt materiale for visiterede ydelser i de tre distrikter.

Med de aendrede betalingsaftaler i forbindelse med Strukturreformen er der fokus pa
kommunens tilbud og opgavevaretagelse hos bl.a. de zldre medicinske borgere samt
borgere med kroniske lidelser. Disse grupper udger en stor del af malgruppen, der er visi-
teret til hjzelp.

Visitationskriterier til aflastningspladser er revideret og sikrer fleksibilitet og muligheder i f.t.
forebyggelse af indleeggelse og opgavelgsninger ved tidlige udskrivelser.

Elever inden for Social- og sundhedsuddannelserne indgar i normeringen svarende til 50
pct. af en fuldtidsansat . Rekrutteringsgrundlaget til disse elevstillinger er faldende og det
er uddannelser, hvor der er et frafald pa >30 pct. i uddannelsesforlabet. Tilbud om vokse-
nelevign er et aftaleomrade i forbindelse med de centralt afsluttede "Tre-parts-drgftelser”.
Der afventes udmeldinger fra disse forhandlinger med henblik pa finansieringsaftaler.

Der er i budgettet afsat 1.5 mio. kr. til anszettelse af voksenelever.




Side 37

Der er udarbejdet en normeringstildelinger for alle plejecentre. Modellen skal videreudvik-
les og sammenholdes med den faktiske plejetyngde. Den faktiske plejetyngde vil blive det
primaere fremtidige styringsredskab for ressourcetildeling i alle teams.

Et dggnberedskab udelukkende baseret pa visiterede ydelser vil ikke vaere realistisk, idet
der er et vist minimumskrav til ressourcerne for at opretholde et dggnberedskab. Der er
fokus pa, hvordan personaleressourcerne optimeres hele degnet og samtidig stort fokus
pa de arbejdsmiljgmaessige forhold. De integrerede plejeordninger er medvirkende til
bedst mulig ressourceudnyttelse dagnet igennem.

Inden for akiivitets-, dagcenter-/daghjemsomradet samt Pensionisthgjskolen er der taget
afsaet i det eksisterende budget. Harmoniseringsarbejdet vil ske i en gradvis proces og
med tilpasninger i f. t. udviklingspuljen. Pensionisthajskolens tilbud efterspgrges og har-
monisering med udbredelse af tilbud i alle tre distrikier vil ske gradvist. Der er i alt afsat 30
timer til koordinering og udvikling af tilbud i Pensionisthgjskolen. Et samarbejde med op-
lysningsforbund og idrastsorganisationer er i en udviklingsfase og nye tilbud vil ske i en tast
dialog. Pensionisthgjskolens brugergruppe er pensionister og efterlsnsmodtagere, dog
udger de +75 arige den sterste gruppe. Til denne malgruppe er der hos mange brugere
behov for stgtte i forbindelse med deltagelse i diverse arrangementer.

"Eldrepakken” ventes viderefert i 2008 og der er budgetlagt ud fra puljens sterrelse i
2007.

Udgifter til IT-omradet er afsat med realistisk forventede udgifter efter indfgrelse af PDA-
ere mv.

Der afseettes en omsorgspulje pa senioromradet i hele planperioden pa 2,5 mio. kr. | 2008
gar puljen til voksenelever (1,5 mio. kr.} og "Den attraktive arbejdsplads” (1 mio. kr.). De
gvrige ar er ikke specificeret,

Der gennemfgres en plan for udviklingen af plejeboligomradet, hvori der indgar at:
» Derreduceres ikke overordnet set i antallet af plejehjemsboliger.
» Der opferes 24 nye plejeboliger ved Kildevaeldet i Hornsyld.
+ Kirkedai-plejecenter renoveres og tilbygges sa der fortsat vil vesre 28 boliger.
¢ Vestervang i Korning opharer som plejecenter senest ved udgangen af 2009.

Ovenstaende asndringer indgar i den samlede beskrivelse af udviklingen indenfor senior-
boligomradet (5 arsplanen).

Kgkkenomradet

Budgettet er fremskrevet ud fra eksisterende budgetter. Der er to produktionskakkener i
henholdsvis Rarup, hvor der producerer feerdigretter samt Lgsning, hvor der produceres
varmholdt mad. De gvrige produktionskakkener pa plejecentrene fortsaetter med daglig
produktion tit beboere og cafeer pa centrene.

Der er pa investeringsoversigten afsat 100.000 kr. pr. ar til renovering og udskiftning af
inventar.,
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Harmonisering af serviceniveauer

Harmoniseringsprocessen har der veeret arbejdet meget med i 2007 og mange omrader er
i god drift.

Udviklingen i antal visiterede ydelser og tid er steget gennem det sidste ar. Med baggrund
i den demografiske udvikling ma der forudses et stigende behov for hjeslp samt et stigende
behov for szerlige tilbud til borgere med demens symptomer. Saerlige botilbud til svaert
demente bgr etableres i alle tre distrikter.

| forbindelse med de fremtidige plejeboligbehov skal der vaere opmaerksomhed pa ny lov-
givning pr. 1. januar 2009, hvor der maximalt ma vaesre en ventetid pa 2 mdr. fra visitation
til tilbud om indflytning i plejebolig.

Der er valgmulighed mellem varmholdte retter samt feerdigretter. Faerdigretter bringes ud 1
gang ugentlig. Den varmholdte mad udbringes dagligt. Muligheder for madtiloud i cafemil-
jger pa plejecentrene anbefales udbredt.

[ budgettet er der taget hgjde for, at beboernes betaling for dagnkost pa plejecentret Ba-
gelys omlaegges, sa der fra 2008 sker betaling som pa @vrige centre.

Takster for madservice, kgrsel til daghjem og aktivitetscentre er harmoniseret med fuld
virkning fra 2007. Taksten for deltagelse i Pensionistha@jskolen vil blive udregnet.

Arbejdsmiljgkrav til IT- og administrative arbejdspladser decentralt vil veere et fokusomra-
de hvor der skal ske en harmonisering og tilpasning af de administrative udgifter.
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SUNDHED- OG FOREBYGGELSESUDVALG

Overordnet struktur m.v.

Sundhed og forebyggelsesafdelingen bestar af 3 driftsomrader: Sundhedsplejen, Rehabili-
teringen, Tandplejen. Hertil kommer en tvaergaende konsulentfunktion i sundhedsfremme
og forebyggelse.

Overordnede forudsatninger for driftsbudgettet

Sundhedspleje
Sundhedsplejen fungerer som kombineret ordning og daskker savel smabgrns som skole-
bgrnsomradet.

Der en ledende sundhedsplejerske pa 37 timer. Gruppen bestar pt. af 17 sundhedsplejer-
sker. Den reelle sundhedsplejerske normering er pa 12,6 fuldtidsstillinger. Den samlede
normering er saledes pa 13,6 fuldtidsstillinger. En sundhedsplejerske har 12 timer som
faglig koordinator i de tvaerfaglige team. Institutionen Bakkevej keber desuden 8 timer
sundhedspleje om ugen.

Sundhedsplejen er organiseret i 3 tvaerfaglige omradegrupper. Det tveerfaglige samarbejde
har til formal at sikre tidlig indsats, mindst indgribende Igsninger og tset pa familien, barnet
i centrum, helhedssyn pa barnet og familien.

Service til smabgrnsforaeldre:

Der tilbydes 5 standardbesgg il alle familier i barnets 1. levear, samt et ved 1%-ars alde-
ren. Ved 1. barn tilbydes dog 6 standartbes@g. Herudover tilbydes besgg ved saerlige be-
hov f.eks. ved ammeproblemer, hvis et barn ikke tager pa, en familie er i krise, usikre for-
eeldre, socialt belastede familier mv. Graviditetsbesgg ydes ved saerlig behov, efter hen-
visning fra tvaerfaglige samarbejdspartnere. Der er tilbud om grupper for kvinder med fagd-
selsdepression.

Fadselstallet i 2006 var pa 567 fedsler i alt.

Service til skoleelever:

Eleverne ses hvert andet ar, dette opfylder sundhedsstyrelsens forventninger om regel-
maessighed i sundhedssamtaler og undersagelser. Sundhedssamtalerne er en kerneydel-
se. Derudover er der prioriteret tid til samtaler med elever med szerlige behov. 5 pct. af alle
elever har behov for tveerfaglig indsats, 15 pct. har opfalgningsbehov. Sundhedspaadago-
gisk er der tilbud om pubertetsundervisning.

Skolesundhedsplejen er under udvikling. Frem til 31. december 2008 er skolelsagetimerne
omkonverteret til sundhedsplejetimer idet skolelaegestillingen ikke kan besasttes. Formalet
er at varetage ind- og udskolingsundersggelse af skolebgrn og udvikle nye metoder og
tifretteleeggelse af skolesundhedsplejen.

Sundhedsplejen yder konsulentbistand til skoler, daginstitutioner og dagpleje om hygiejni-
ske forhold, smitsomme sygdomme og bgrn med saerlige behov.
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Det er prioriteret at sundhedsplejen er let tilgeangelig bade for borgere og samarbejdspart-
nere. En del af sundhedsplejearbejdet bestar i radgivning og vejledning i telefonen.

Rehabilitering
Herved forstas traening og hjeelpemidler.

Afdelingen er organiseret med en ledende terapeut for hele omradet. Der er en sagsbe-
handlende del, som centraliseres med taet samarbejde til terapeuter. For hjeelpemidler er
der et centraldepot og 2 lokaledepoter, med falles lagerstyring. Trasningsomradet organi-
seres i teams i forhold til seldreomradet, handicap og bgrn. Der tilbydes savel genoptrae-
ning som vedligeholdelsestraening decentralt pa plejecentre. Herudover vil der fortsat vaere
mulighed for tilbud om treening i eget hjem og pa szerligt oprettede hold.

Fra 1. januar 2007 overtog kommunen det fulde myndigheds- og finansieringsansvar pa
omradet i forbindelse med amternes nedlesggelse.

Formal med rehabilitering

At statte borgeren til at fungere bedst muligt i egne omgivelser fysisk, psykisk og socialt,
age livskvaliteten og mindske / forebygge behov for pleje. Arbejde forebyggende i forhold
til det fysiske arbejdsmilj@ i plejen.

Terapeuternes hovedarbejdsomraderne kan inddeles i traening, hjeelpemidler og arbejds-
miljg. Pa treening anvendes i alt 163 timer pr uge, pa hjeslpemidler anvendes 196 timer pr
uge, og pa arbejdsmiljget anvendes 132 timer pr uge.

Skematisk oversigt over terapeutindsats / serviceniveauet Hedensted Kommune.,

Gennemsnit
Treening 3,4
Hjeelpemidler 4,6
Arbejdsmilje 2,9

(ugentlige timer pr. 1000 borgere)

Hjeelpemiddelomradet er lovreguleret. Der bliver udarbejdet kompetence- og bevillingsreg-
ler for Hedensted Kommune.

Tandpleje

Afdelingen er organiseret med en todelt ledelse, én klinikchef og én administrativ tandlss-
ge, der er ansvarlig for de nye opgaver i forhold til specialtandplejen, omsorgstandplejen
og kontrakter samt samarbejde med privat praktiserende tandlazger.

Tandplejen er organiseret som en klinik og praksiskommune med kommunale tandpleje-
klinikker i Juelsminde og Hornsyld.

Kommunen skal iflg. lovgiviiingen tilbyde en raskke ydelser indenfor tandplejeomradet. Det
drejer sig om:
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+ vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle bagrn og unge (0 til og med
17 arige).

» omsorgstandpleje til personer, der pa grund af nedsat f@rlighed eller vidtgaende fysisk
eller psykisk handicap ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesikringstandpiejen.

+ specialtandpleje skal tilbydes til sindslidende, psykisk udviklingshaammede m.fl., der
ikke kan udnyite de gvrige tandplejetilbud.

Endvidere kan Den kommunale tandpleje give faglig vejledning til kommunens sagsbe-
handlere i sager vedr. tandpleje.

Mal, visioner og intentioner:

Tandplejens mal er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje, et sammenhasngende
tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmasssige tandplejevaner, sunde
teender, mund og kasber samt bevare disse i funktionsdygtig stand gennem hele livet.

Pa baggrund af kommunens overordnede visioner formuleres fglgende visioner og infenti-

oner for den kommunale tandpleje i Hedensted Kommune

e Alle bgrn og unge under 18 &r med bopael i kommunen sikres et ensartet tilbud om
tandpleje pa et hejt fagligt niveau

» Den generelle forebyggende tandpleje til barn og unge foregar decentralt i de unges
naarmilja

» Tandplejen skal yde en tidlig malrettet indsats til sarbare barn og unge, der er i risiko
for at udvikle tandsygdomme

o Alle fysisk og psykisk handicappede, som ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesik-
ringens tandplejetilbud, samt sindslidende og psykisk udviklingsheammede skal sikres
et relevant tandplejetilbud igennem omsorgs- eller specialtandpleje

+ Tandplejen indgar i kommunens generelle sundhedsfremmende og forebyggende akti-
viteter i samarbejde med andre ngglepersoner

Omsorgstandpleje
I omsorgstandplejen er der pr. august 2007 ca. 69 brugere.

Specialtandpleje

Kommunen overtog fra 1. januar 2007 myndigheds- og finansieringsansvaret for special-
tandplejen. Der er ca. 55 brugere, heraf nogle bgrn, der har benyttet specialtandplejen.
Ydelsen forventes fortsat at blive kagbt af regionen. Sundhedsstyrelsen anbefaler en tilslut-
ning pa 80 pct., hvilket svarer til 149 brugere. Udgifter er indarbejdet i budget 2008 sva-
rende til 55 brugere.

Tandreguleringen ligger i dag over Sundhedsstyrelsens anbefalede niveau. Tandregule-
ring skal tilbydes, nar der er et behov i forhold til tygge/bide funktionen. Sundhedsstyrelsen
anbefaler en tandreguleringsprocent pa 25.

Konsulentfunktion i sundhedsfremme og forebyggelse
Konsulentfunktionen er organiseret som en tveergaende funktion i afdelingen bestaende af
sundhedskonsulenter, og lederne af hver af de 3 driftsafdelinger.
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Visionen er at funktionen forankres pa tveers af alle afdelinger med afsaet i en sundheds-
politik.

Med de nye opgaver felger ansvaret for den borgerrettede og patientrettede forebyggelse,
hvilket betyder at Hedensted Kommune har et ansvar for at skabe rammer, som bevirker,
at den enkelte borger har mulighed for at skabe sig et godt, sundt og langt liv. Kommmunen
skal vaere med til at formidle viden om risikofaktorer, sundhed og sygdom til kommunens
borgere. Kommunen skal selv og i samarbejde med andre interessenter iveerksastte kon-
krete indsatser bade indenfor den borger- og den patientrettede forebyggelse i overens-
stemmelse med Sundhedsloven. Samlet set, skal kommunens forebyggelsesaktiviteter i
videst muligt omfang, falge de langsigtede nationale sundhedspolitiske mal og strategier
for folkesundheden, som de er beskrevet i regeringens program "Sund hele livet” (2002).

Der er en tendens til, at der kommer en stgrre ulighed i sundhed. Sundhed og forebyggel-
sesudvalget gnsker at denne problematik forsgges imadegaet.

Der er afsat et belgb pa 1,7 mio. kr. til opgaverne.

Nedenstaende er en oversigt over konkrete sundheds- og forebyggelsestiliag, som forven-
tes fortsat i 2008:

o Aktivitetsfremmende tiltag. Samarbejde med foreninger, organisationer og evt.
virksomheder om at etablere og igangseette tiltag, der skal @ge det fysiske velvaere
blandt kommunens borgere.

Mal: At age borgernes bevidsthed om vigtigheden af bevasgelse og motion. At flere
borgere motionerer og motionerer mere.

* Rygning. Det overordnede og langsigtede mal for den nationale strategi pa omra-
det 'Rygning' er at: "Antallet af rygere skal reduceres markant. Dels gennem ryge-
stop, dels gennem begraensning af antal af nye rygere. Regfri miljger skal udbre-
des." (Sund hele livet, 2002). Forebyggende tiltag: Information, motivation og rad-
givhing
om rygestop. Sikring af et hgjt informationsniveau om rygningens sundhedsskade
lige virkninger. Skabelse af stgttende rammer isaer for bgrn og unge. Arbejde for at
forebyggelse af tobaksskader indgar i uddannelsen af sundhedspersonale.

¢ Videreforelse af Familietelefonen, hvor familier kan ringe og fa rad og vejledning
af sundhedsplejerske.

» Videreforelse af SKRAT — Radgivning for unge, hvor unge kan fa hjaslp til proble-
mer omkring alle former for mistrivsel.

¢ ”Sund kost” projekt pa udvalgte institutioner.

| forbindelse med indgéaelse af sundhedsaftaler med regionen, kan der komme yderligere
udgifter til tiltag indenfor det enkelte fagomrade. Der er forskellige finansieringsformer,
f.eks. 50 — 50, hvor region og kommuner deler udgiften.

dkonomiske- og tidsmaessige forudsaetninger
*» Den gkonomiske harmonisering i sundhedsplejen og rehabiliteringen er gennemfart
i 2007. Harmoniseringen i tandplejen gennemferes ved reduktion pa antallet af
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tandreguleringer, og en generel effektivisering. Da tandreguleringer forlgber over
flere ar er det ikke mulig at sikre fuld gennemslag far 2010.

Budgettet for 2008 excl. behandling for alkohol og stofmisbrug er forhgjet med 8,4 mio. kr.
i forhold til oprindeligt budget 2007. Forhgjelsen er hovedsagelig sket pa felgende omrader

- Aktivitetsbestemt medfinansiering af somatik

- Aktivitetsbestemt medfinansiering af psykiatri

- Aktivitetsbestemt medfinansiering af praksissekioren

- Genoptreening — under indlzeggelse og egen kommunal genopirasning m.v.

Hedensted Kommune bliver i 2008 ekstraordineert DUT-kompenseret med 5,1 mio. kr. pa
fglgende omrader:

- Genoptreeningsomradet, hvor vi er blevet underkompenseret (2,1 mio. kr.)
- Forventet aktivitetsforhgjelse i 2008 pa somatikken m.v. (3,0 mio. kr.)
- Demografi (kompensationen er ikke beregnet saerskilt for sundhedsomradet)

Da Hedensted Kommune er en vaekst kommune, forventes demografien at medfare for-
ggede udgifter pa 1,0 mio. kr.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af somatik, psykiatri og praksissektoren forventes i 2007
at veere underbudgetteret — dette er tilrettet | budgettet for 2008.

Budget til hjaelpemiddelomradet er nedjusteret med 1,4 mio. kr. i 2008 i forhold til 2007.

Herudover er der mindre justeringer indenfor omradet, som ikke eendrer pa den overord-
nede gkonomi.
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER M.V.

RENTER
RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

Der er i 2008 budgetteret med en renteindteegt af likvide aktiver pa 4.312.000 kr. Indtaeg-
terne fremkommer ved en forventet gennemsnitlig kassebeholdning pa 20 mio. kr. forren-
tet med 4,25 pct.. Renteafkastet i overslagsarene er ikke reguleret for eventuelle fremtidi-
ge eendringer i den likvide kassebeholdning. Endvidere er det forudsat at kommunens be-
holdning af likvide veerdipapirer fastholdes usendret pa 69 mio. kr.

Afkastet af den deponering som Juelsminde Kommune og Tegrring Uldum Kommune (11,9
mio. kr.) har skullet foretage af deres overskudslikviditet ultimo 2005 er indregnet i rente-
indtzegter vedr. obligationer og bankbeholdning.

Den samlede renteindtaegt kan specificeres saledes:

Giro og bank 850.000
Realkreditobligationer 2.052.000
Likvide aktiver udstedti gvrige EU-lande {1.410.000
| alt 4.312.000

Pa samme funktioner registreres gebyrer knyttet til de respektive indskudsformer, bl.a.
gebyr for internetbetalinger, overfgrselsgebyr, og gebyr for betalingsservice (PBS). Udgif-
terne er budgettet med 300.000 kr., hvilket svarer til en reduktion pa 200.000 kr. i forhold til
budget 2007. Besparelsen kan forventes dels som fglge af at dele af PBS-anvendelsen
bliver overfladig ved brug af faciliteterne i KMD’s udbetalingssystem, dels som falge af et
rationale ved kommunesammenlaegningen.

RENTER AF KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Der forventes i 2008 en samiet indteegt pa 325.000 kr. Heraf udger renter af tilgodehaven-
der i betalingskontrol 225.000 kr., og andre tilgodehavender vedr. konto 0-8 vil indbringe
100.000 kr.

RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
PANTEBREVE

De afsatte belgb er beregnet pa grundlag af den aktuelle pantebrevsbeholdning.

TILGODEHAVENDE HOS GRUNDEJERE

Renteindtaegter af [an {il tilstutningsbidrag til kloak nedtrappes fra 4.700 kr. i 2008 til 370
kr. i 2011, Fra 2009 til 2011 eksisterer der pa nuvazrende tidspunkt kun et enkelt 1an.
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ANDRE LANGFRISTEDE UDLAN OG TILGODEHAVENDER

Renteindtaegter vedr. Ian ydet til 12n til tilbagebetaling af ejendomsskatter og diverse udlan
(foreninger, haller, forsamlingshuse m.fl.) er afsat med 69.060 kr. i 2008 og nedtrappes
over arene til 64.840 kr. i 2011.

RENTER AF UDLAG VEDRGRENDE FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Kommunens udlaeg (savel gaeld som tilgodehavende) vedr. forsyningsvirksomhederne
kloakfond, renovationsordning, temningsordning, vandforsyning og genbrugsstationer for-
rentes med diskonto +1. Forrentningen beregnes af arets primosaldo.

Renter modregnes pa hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder og indgar her i takstbereg-
ningerne.

RENTER AF KORTFRISTET GALD

Der forventes en samlet arlig renteudgift pa 50.000 kr. til morarenter og renteudgifter til
evi. ekspropriationserstatninger m.m.

RENTER AF LANGFRISTET G/ALD

Der er indregnet renter af 1an overtaget fra de 3 tidligere kommuner samt renter af {an
overtaget fra Vejle amt.

Herudover er der indregnet renter af et Ian pa 18,1 mio. kr., som overtages i forbindelse
med det endelige delingsregnskab med Vejle Amt. Endelig er indregnet renter for et lan pa
11 mio. kr., som vedrgrer den resterende del af lanerammen for 2006-2007, samt rente-
kompensation til Vejle Kommune vedrgrende delingen i forbindelse med kommunalrefor-
men 1. januar 2007,

Renter af langfristet gaeld udgegr i 2008 16,9 mio. kr. Der forventes ingen bevaegelse i ren-
teudviklingen, hvorfor den variable del af 1aneportefglien er indregnet med en rente, sva-
rende til den der er gaeldende pa budgetlaegningstidspunkiet. | overslagsarene 2009-2011
er indregnet renter af lan pa 25 mio. kr., som forventes optaget ultimo 2008 pa grundiag af
lanerammen for 2008.

TILSKUD OG UDLIGNING

Det er besluttet, at kommunen for 2008 selvbudgetterer udskrivningsgrundlag, tilskud og
udligning mv. i henhold til selvbudgetteringsmetoden. Beregning af udligningsbelab m.v. er
saledes foretaget bl.a. pa baggrund af det af kommunen budgetterede beskatningsgrund-
lag for arene 2007-2011. Tilskud for 2008 er beregnet ud fra et forventet betalingskommu-
nefolketal pa 45.450 pr. 1. januar 2008.



De afsatte belgb kan specificeres saledes:

(1.000 kr.)

7.62.80 Udligning og generelle tilskud
001 Kommunal udligning
002 Statstilskud til kemmuner inkl. modreg vedr. energiselskaber
007 Efterregulering af tidligere tilskudsar (3 ar fer)
010 Udligning af selskabsskat

7.62.81 Udligning og tilskud vedr. udlaendinge, netto
001 Udligning vedrerende udleendinge
005 Efterregulering af tidligere tilskudsar (3 ar for)

7.62.86 Saerlige tilskud
004 Tilskud kommuner med mindre ger
006 Tilskud vedr. byrdefordelingsmazessige tab
- Det saerlige seldretilskud (skan for gammel pulje)
- Det seerlige eeldretilskud (skan pulje vedr. styrket kvalitet i seldreplejen)
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2008 2009 2010 2011

381.135 394.547 375.937 422.330
227.832 246.872 254.456 265.409
146.727 142.154 123.982 143.348
-3.963 10.005

6.576 5521 1482 3.568

17.064 -17.484 -18.095 -18.969
17.064 -17.484 -18.119 -18.969
24

9.744 10.592 10.950 11.322
1332 1376 1421 1.468

4740 4930 5097 5.271
3.672 42856 4432 4.583

| 2010 efterreguleres skatter og generelle tilskud for 2007 bl.a. pa baggrund af de faktiske
beskatningsgrundlag for 2007. Da beskatningsgrundlaget for 2007 nu forventes langt haje-
re end i oprindeligt budget 2007, modtager kommunen en skatteefterbetaling i 2010 pa
44,9 mio. kr. som delvist modsvares af en tilbagebetaling af tilskud pa ca. 4 mio. kr.

KL har meddelt, at der i 2008 vil blive foretaget en midtvejsregulering af statstilskuddet
som fglge af afskaffelse af refusion af dieselafgifter i den kollektive trafik. Hedensted
Kommunes andel udger mellem 2,2 mio. kr. og 2,7 mio. kr. afhaengig af, hvilken bereg-
ningsmodel der anvendes. | 2008-2011 er arligt afsat et mertilskud pa 2,5 mio. kr. som
felge heraf. Tilskuddet er ca. 4 gange stgrre end den hidtidige refusion af dieselafgifter i
den kollektive trafik i Hedensted Kommune. Under udgifter til bustrafik er der taget hgjde

bortfald af refusionsordningen.

KOMMUNALE BIDRAG TIL REGIONERNE

Med kommunalreformen tilfgres kommunerne ansvar for at medfinansiere ca. 20 pct. af de
regionale sundhedsopgaver. Omkring halvdelen af medfinansieringen indferes gennem et
genereit grundbidrag pr. indbygger til lgsning af regionens sundhedsopgaver.

Den enkelte kommune betaler, i henhold til §6 i Lov nr. 543 af 24. juni 2005 om regioner-
nes finansiering, det arlige grundbidrag til finansiering af sundhedsomradet til den region,
hvori kommunen ligger. Grundbidraget udger et fast belgb pr. indbygger i kommunen.
Grundbidraget er beregnet som anfgrt i Indenrigs- og Sundhedsministeriets publikation
"Koemmunal udligning og generelle tilskud 2008" som 45.217 indbyggere & 1.133 kr. -i alt

51.230.860 kr.
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Der er afsat 113 kr. pr. indbygger som er kommunens bidrag til regionen til udviklingsop-
gaver, i alt 5.109.520 kr.

REFUSION AF KGBSMOMS
Med indfagrelsen af den nye udligningsreform er kommunernes saadvanlige bidrag til
momsordningen indarbejdet i beregningen af de generelle tilskud. Der er afsat 100.000 kr.

til en eventuel delvis tilbagebetaling af tidligere modtaget momsrefusion af udstyknings-
regnskaber.

SKATTER
KOMMUNAL INDKOMSTSKAT

Den kommunale indkomstskat er for 2008 fastsat til 24,5.

| forhold til skatteprocenten i 2007 pa 23,81 er der saledes vedtaget en skattestigning pa
0,69 pct.-point. Skattestigningen medfgrer i forhold til det af kommunen budgetterede ud-
skrivningsgrundlag merprovenu til kommunen pa ca. 42 mio. kr. | forhold til det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag medfarer skattestigningen et merprovenu pa 38,3 mio. kr.
Dette belgb indgar i beregningen af om kommunerne har overholdt rammen for skattestig-
ninger pa 750 mio. kr. for hele landet.

Budgettet er udarbejdet efter selvbudgetteringsmetoden, der indebaerer, at indkomstskat-
ter og generelle tilskud for 2008 efterreguleres i 2011 efter de fakliske opgjorte beskat-
ningsgrundlag m.v. i hele landet og for Hedensted Kommune.

De budgetlagte indkomstskatter er beregnet saledes:

Udskrivningsgrundlag skennet for 2006 5.500.000
Veekst fra 2008 til 2007:

Vaekst i udskrivningsgrundlag nyt KL sken  4,30% 236.500
Lokal vaekst over [andsgennemsnit 1,00% 55.000
Demografisk veekst (20+ arige) 1,47% 81.113
Udskrivningsgrundlag for 2007 5.872.613
Skatteprovenu 2007 23,81% 1.398.269

Veekst fra 2007 til 2008:;

Veakst i udskrivningsgrundlag nyt KL sken 1,50% 88.089
Lokal veekst over landsgennemsnit 1,00% 58.726
Demografisk vaskst (20+ arige) 1,12% 65.779
Udskrivningsgrundlag for 2008 6.085.207

Skatteprovenu 2008 24,5% 1.480.876



Vaskst fra 2008 til 2009:

Vaekst i udskrivningsgrundlag nyt KL sken
Lokal veekst over landsgennemsnit
Demografisk vaekst (20+ arige)
Udskrivningsgrundlag for 2009

Skatteprovenu 2009

Veekst fra 2009 til 2010:

Vaekst i udskrivningsgrundlag nyt KL sken
Lokal veekst over landsgennemsnit
Demografisk vaskst (20+ arige)
Udskrivningsgrundlag for 2010

Skatteprovenu 2010

Vaskst fra 2010 til 2011:

Vaskst i udskrivningsgrundlag nyt KL sken
Lokal veekst over landsgennemsnit
Demografisk vaekst (20+ arige)
Udskrivningsgrundlag for 2011

Skatteprovenu 2011

3,40% 206.897
0,560% 30.426
1,10% 66.662

6.389.192
24,5% 1.565.352
3,40% 217.233
0,50% 31.946
1,10% 70.584

6.708.955
24,5% 1.643.694
3,30% 221.396
0,50% 33.545
1,10% 73.807

7.037.802
24,5% 1.724.262
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Provenuet for 2007 forventes endeligt opgjort til 1.398.269.000 kr., hvilket er 44.809.000
kr. mere end oprindeligt budgetteret. Efterreguleringen sker i 2010, Under Udligning og
generelle tilskud er indregnet en tilbagebetaling pa 3.963.000 kr. i 2010, saledes at der

netto forventes en efterregulering i 2010 pa ca. 40,9 mio. kr. i kommunens favar.

Det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag for 2008 pa 6,085 mia. kr. er ca. 531 mio. kr.
hgjere end det statsgaranterede udskrivningsgrundiag pa 5,554 mia. kr. Skatteprovenuet
ved selvbudgettering er séledes ca. 130 mio. kr. hgjere i 2008 end ved statsgaranti. Hvis
udskrivningsgrundlaget er skgnnet forkert, foretages efterregulering i 2011 bade for skat

og generelle tilskud.

SELSKABSSKAT

Der er budgetlagt med en indtaegt pa 34,9 mio. kr. i 2008. Belgbet vedrarer indkomstaret
2005 og udbetales med det faktiske belgb 3 ar efter.

GRUNDSKYLD

Grundskyldspromillen er fastsat til usendret 17,75.

Det er vedtaget, at friholde kommunens efterskoler for grundskyld fra 2008.
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Det budgetlagte provenu for 2008 fremkommer saledes:

Grundveardi Promil- | Provenu
le
Almindelig grundskyld 3.571.330.700 |17,75 |63.391.120
Grundskyld produktionsjord [ 1.538.063.800 8,05 12.381.410
| alt 75.772.530

DAKNINGSAFGIFT

Der opkraeves daekningsafgift af offentlige ejendomme med felgende promiller:

Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsvesrdi: 8,75 promille
Deekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi: 8,875 promille

Der opkraeves ikke daekningsafgift af private forretningsejendomme.

! Grundskyld péa produktionsjord udger [ h.t. lovgivningen 9,7 promille-point mindre end almindelig grund-
skyld for 2008. Grundskyld pa produkiionsjord kan maksimailt udgere 12,3 promille i 2008.
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BALANCEFORSKYDNINGER

FORSKYDNINGER | LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Vedr. pantebreve og tilgodehavender hos grundejere budgetteres med falgende afdrag til
kommunen:

2008 2009 2010 2011
Pantebreve 414.957 | 581.393 1447.850 |500.450
Tilgodehavende hos grundejere 41.845 |5.460 5.460 5.460

Afdragene er beregnet pa grundiag af den aktuelle pantebrevsbeholdning. Der er ikke ind-
regnet belgb vedrgrende ekstraordineere afdrag/indfrieiser eller tilgange.

INDSKUD | LANDSBYGGEFONDEN M.V,

Der er budgetlagt med en arlig indtaegt pa 852.670 kr., der vedrgrer tilbagebetaling af
kommunal grundkapital vedr. aeldreboliger m.v., der er solgt til almennyttige boligselska-
ber.

ANDRE LANGFRISTEDE UDLAN OG TILGODEHAVENDER
Lan til betaling af ejendomsskatter (lan til pensionister) budgetlasgges arligt med en udgift
pa 500.000 kr.

Afdrag til kommunen pa udlan til haller, foreninger og forsamlingshuse er afsat med
210.200 kr. i 2008, 167.900 kr. i 2009 og med 143,900 kr. i savel 2010 som 2011.

DEPONEREDE BEL@B

I henhold il aftale i 2005 mellem Regeringen og KL skulle Juelsminde og T@rring-Uldum
Kommuner sammenlagt deponere 11,9 mio. kr. i overskudslikviditet indtil 1. januar 2007.
Aftalen er siden sendret flere gange, hvorved frigivelsestidspunktet er udsat. Regeringen
meddelt, at den vil fremsaette lovforslag med henblik pa, at de deponerede midler frigives
over en trearig periode startende fra 2008 i lige store rater. For s vidt angar de kommu-
ner, der har overskredet det genabnede budget for 2006 pa serviceomraderne, har Rege-
ringen meddelt, at den vil sage tilslutning til, at overskridelserne vil blive erstattet af en
fastfrysning i 5 &r af tilsvarende deponerede midler op til starrelsen af kommunerne sam-
lede deponerede likviditet.

Hedensted Kommunes andel af overskridelsen af det gendbnede budget for 2006 er fore-
izbig beregnet til 7,7 mio. kr., som saledes ma forventes at skulle vaere deponeret frem til
2012. Frigivelse af de gvrige deponerede belgb er afsat med 1,4 mio. kr. i hvert af arene
2008, 2009 og 2010.
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KIRKELIGE SKATTER OG AFGIFTER

Kirkeskatteprocenten for 2008 er ved 2. behandlingen af budgettet fastsat til 1,08. Dette er
reduktion i forhold til 2007 pa 0,02 pct.-point.

Kirkens udskrivningsgrundlag forventes at udgere 90,8 pct. af det samlede kommunale
udskrivningsgrundlag, svarende til et udskrivningsgrundlag pa 5,525 mia. kr.

Kirkens budget for 2008 kan opstilles saledes:

Udgifter:

Ligningsbelab kirke- og praestegardskasser 49.997.000

Provstiudvalgskassen 3.873.000

Landskirkeskat 6.353.000
60.223.000

Indteegter:

Skatteprovenu ved kirkeskat pa 1,08 pct. 59.674.000

Tilskud fra Faellesfonden 424.000
60.098.000

Kommunens geaeld til kirken pa forventeligt omkring 3,5 mio. kr. ultimo 2007 reduceres
hermed med godt 0,1 mio. kr. i 2008.

AFDRAG PA LAN

Der er afsat 23,7 mio. kr. il afdrag pa kommunens lan. Udover afdrag pé lan optaget i de 3
tidligere kommuner, samt allerede overtagede lan fra Vejle amt, er indregnet en forventet
yderligere overtagelse af |an kr. 18,1 mio. vedrgrende den endelige delingsaftale med Vej-
le Amt, samt afdrag pa kompensationsbelgbet til Vejle Kommune i forbindelse med De-
lingsaftalen vedrgrende Tgrring-Uldum Kommune.

| overslagsarene fra 2009-2011 er herudover indregnet afdrag pa 1an, som forventes opta-

get pa grundlag af lanerammen for 2008 samt afdrag pa et endnu ikke optaget lan pa 11,1
mio. kr. vedrgrende lanerammen 2007.

OPTAGELSE AF LAN

Der er indregnet en laneoptagelse pa 25 mio. kr. i 2008, ifr. side 15 under de Generelle
bemaarkninger.



