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Kommissorium: Samarbejde om forbedring af havmiljøet i 
den østjyske del af Kattegat 
 

På baggrund af et politisk ønske fra en række borgmestre har en 

arbejdsgruppe med repræsentanter for Norddjurs, Syddjurs, Samsø, Aarhus, 

Odder og Horsens kommuner gennem forsommeren 2022 udarbejdet 

følgende kommissorium for et tværkommunalt samarbejde om at øge 

biodiversiteten og naturtilstanden i den østjyske del af Kattegat.  

 

1. Baggrund, idé og motivation  

Den østjyske del af Kattegat rummer store naturværdier og potentialer og 

repræsenterer således en central og vigtig del af den østjyske natur. Dertil 

kommer store rekreative og turismemæssige perspektiver. 

 

Havet kender og respekterer ikke kommunegrænser, så store forbedringer 

af forholdene i havet kræver bredt forankrede indsatser. Et tværkommunalt 

samarbejde om forbedringer af forholdene i havet vil kunne skabe resultater, 

synergier og tiltrække både lokal, regional og national interesse fra 

ministerier, styrelser, fonde, vidensinstitutioner, interesseorganisationer og 

mange andre.  

 

Derfor går Norddjurs, Syddjurs, Samsø, Aarhus, Odder og Horsens 

kommuner nu sammen om et tværkommunalt samarbejde om at øge 

biodiversiteten og naturtilstanden i den østjyske del af Kattegat. Her er det 

vigtigt at pointere, at de deraf afledte projekter og indsatser ikke er opgaver, 

som deltagerkommunerne er forpligtet til at løse i anden sammenhæng, men 

skal ses som et udtryk for kommunernes ambition om i fællesskab at yde en 

ekstra indsats for at forbedre det trængte havmiljø. Det fysiske område for 

samarbejdet defineres af de deltagende kommuners interesseområder – 

herunder de østjyske fjorde, kystområder, havområder m.m. 

 

Intentionen er at skabe et fast og stærkt samarbejdsforum, der koordinerer 

indsatser og investeringer, arbejder strategisk med at varetage 

deltagerkommunernes interesser i havets miljøtilstand og skaber en platform 

for dialog med andre myndigheder om nationale rammer for havmiljøet og 

dets biodiversitet og rekreative anvendelse. Det tværkommunale 

samarbejde skal dertil identificere og udvikle synergierne mellem private 

aktører, offentlige aktører og NGO'er og ad den vej styrke handlingsrummet 

både lokalt og regionalt. Arbejdet vil desuden have fokus på at understøtte 

tiltag, som samtidigt bidrager til at forbedre rammerne for rekreative 

aktiviteter, “det blå friluftsliv” og bæredygtig erhvervsudvikling - herunder 

kystturismen. 

 

Samarbejdet skal ikke ses som konkurrerende i forhold til allerede 

eksisterende initiativer, men vil skabe merværdi og hæve ambitionerne i 
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arbejdet for havmiljøet. Med andre ord vil vi sammen gå forrest i kampen for 

at styrke den blå del af Danmark, dele vores viden og trække på brede 

samarbejder – til gavn for både østjydernes og hele Danmarks havmiljø.  

 

2. Formål  

For de østjyske kommuner, der grænser ud til Kattegat, har samspillet 

mellem land og hav, havets tilstand, natur, miljø og bæredygtighed stor 

betydning for både identitet, bosætning, fritid, rekreative aktiviteter, 

virksomheder og den fortsatte udvikling.  

 

Ved at forbedre havmiljøets tilstand sikres desuden en større CO2-lagring, 

robustheden over for klimaforandringerne styrkes, og så er et velfungerende 

havmiljø det bedste og billigste virkemiddel til at reducere de negative 

effekter på livet i havet, som klimaforandringerne uundgåeligt vil bringe med 

sig. Dertil er kystturismen helt central for værdiskabelsen og den fortsatte 

udvikling i de kystnære dele af Østjylland.  

 

Havmiljøet i Kattegat er sårbart, følsomt og udfordret. Derfor skal det passes 

godt på nu og i fremtiden. Det kræver indsatser, der sikrer, at vi opnår god 

miljøtilstand i havets økosystemer - samtidig med at vi finder en bæredygtig 

måde at udnytte havets ressourcer og skaber gode rammer for rekreative 

aktiviteter.  

 

Formålet med samarbejdet er derfor at fremme et sundt havmiljø i den 

østjyske del af Kattegat, alt imens rekreative aktiviteter, friluftsliv, bæredygtig 

erhvervsudvikling og lignende understøttes i højst mulig grad.  

 

3. Succeskriterier og nytteværdi 

Samarbejdets succes afhænger først og fremmest af, hvorvidt havmiljøet i 

den østjyske del af Kattegat forbedres. Dermed lægger det sig ovenpå 

allerede eksisterende indsatser fra både kommuner, organisationer, 

nationale myndigheder, frivillige og mange andre.   

 

Skal samarbejdet være succesfuldt, skal det således tilføje værdi til allerede 

eksisterende indsatser eller skabe nye veje til et bedre havmiljø. Samtidig 

kan samarbejdets projekter få afledte gavnlige effekter for bl.a. bæredygtig 

turisme, rekreative aktiviteter og rammerne for “det blå friluftsliv”.  

 

Først og fremmest skal samarbejdet derfor:  

 

• Bidrage til forbedringen af havmiljøet i den østjyske del af Kattegat. 

 

Dertil er det ønsket, at samarbejdet:  

 

• Skaber synergieffekter med og mellem både eksisterende og nye 

indsatser 
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• Medvirker til at skabe kritisk masse i forhold til inddragelsen af 

vidensinstitutioner, fonde og regionale og nationale aktører for på 

den måde at skabe rammer for vidensdeling, forskning og større 

investeringer i havmiljøet 

• Formidler resultater til den brede befolkning og øger bevidstheden 

og dialogen om havet og havmiljøets udfordringer og potentialer 

• Inddrager lokale aktører og borgere i både idéudviklingen og 

udførelsen 

• Understøtter bæredygtig turisme, rekreative aktiviteter, 

forretningsudvikling og forbedrede rammer for friluftsliv. 

 

3.1 Samarbejdets overordnede målsætning 

Samlet set skal samarbejdet bidrage til, at naturtilstanden i den østjyske del 

af Kattegat forbedres, og den naturlige økologiske balance genoprettes. 

Herved sikres både et bedre havmiljø - og de potentielle rekreative 

anvendelser bliver markant forbedret, da forbedret naturtilstand og klarere 

vand giver bedre oplevelser, hvad enten man befinder sig på, over eller 

under havoverfladen. 

 

Med samarbejdet ønskes derfor resultater som: 

 

• Forøget biodiversitet og genopretning af den økologiske balance 

langs kysterne 

• Reduceret miljøpåvirkning af vandmiljøet fra landsiden – herunder 

næringsstoffer fra land og by 

• Renere og klarere vand med mere ålegræs i havområdet 

• Styrket formidling af naturværdierne under overfladen – og af 

sammenhængene i havet 

• Nye samarbejds- og snitflader og et større fælles vidensgrundlag i 

arbejdet for et bedre havmiljø 

 

4. Arbejdsområder og leverancer 

Samarbejdet arbejder i to spor: fælles strategiske indsatser og projekter til 

gavn for havmiljøet.  

 

Dermed vil samarbejdet både danne ramme om fælles interessevaretagelse 

og fundraising, medvirke til at realisere synergieffekter og koble nye og 

eksisterende projekter med målet om at skabe kritisk masse i forhold til 

inddragelsen af vidensinstitutioner, fonde og regionale og nationale aktører. 

 

Samtidig har samarbejdet et mere praktisk fokus på forbedring af havmiljøet 

gennem facilitering og koordinering af indsatser, udpegning af nye fælles 

projektmuligheder og via samarbejde med andre aktører. 
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4.1 Fælles strategiske indsatser  

Gennem et formaliseret samarbejde om forbedring af havmiljøet i den 

østjyske del af Kattegat styrkes kommunernes strategiske muligheder. Det 

gælder eksempelvis i forhold til at rejse økonomi til projekter hos fonde og 

via puljer, hvor bred opbakning, kritisk masse og tydelige formål er 

afgørende.  

 

Med samarbejdets store geografi styrkes også mulighederne for mere 

struktureret interessevaretagelse og en højere grad af samspil med andre 

aktører på området - herunder både private, regionale og nationale aktører 

(se afsnit 5.4). Dertil skaber samarbejdet mulighed for et bredere strategisk 

perspektiv på fælles rekreative værdier og bæredygtig kystturisme (se afsnit 

8).  

 

4.2 Projektudvælgelse og kvalitet  

Samarbejdets hovedformål er at bidrage til forbedringen af havmiljøet i den 

østjyske del af Kattegat. Det kræver indsatser og projekter, der gør en reel 

forskel for naturtilstanden og den økologiske balance i havet. Derfor skal 

samarbejdet være omdrejningspunktet for fælles projekter af høj kvalitet. Det 

kan være projekter såsom:  

 

• Plantning af ålegræs og projekter, der øger vandets klarhed, så 

ålegræs kan vokse på større vanddybde 

• Genetablering eller etablering af nye stenrev med overskudssten fra 

byggeprojekter, marker eller fra granitbrud 

• Etablering af smoltrev, der beskytter imod rovdyr, når bl.a. ørreder 

forlader vandløb og svømmer ud i havet  

• Opsætning af fiskebørnehaver/biohuts 

• Etablering af muslingebanker 

• Begrænsning af fiskeri med bundslæbende redskaber (trawl og 

muslingeskraber)  

• Begrænsning af kvælstof- og fosforudledninger fra land 

• Etablering af fiskereservater 

• Opfiskning af krabber for at genoprette den naturlige økologiske 

balance  

• Udsætning af fiskeyngel 

• Dyrkning og høst af tang 

 

Flere af denne type projekter og indsatser har typisk en mere lokal karakter, 

mens samarbejdet spænder over en større geografi. Derfor skal 

udvælgelsen af projekter tage udgangspunkt i, at:  

 

• Projektet bidrager med størst mulig effekt i forhold til projektets 

økonomi og ressourcer 
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Derudover spiller følgende (ikke vægtede) kriterier ind i udvælgelsen af 

projekter:   

 

• Projektet inddrager lokale borgere og øger det generelle 

vidensniveau om havet og havmiljøets udfordringer og potentialer  

• Projektet forventes at kunne opnå støtte fra fonde, puljer m.v.  

• Projektet bidrager til bæredygtig innovation, forskning og 

nytænkning  

• Projektet inddrager regionale og nationale aktører  

• Projektet understøtter rekreative aktiviteter, "det blå friluftsliv” 

og/eller bæredygtig erhvervsudvikling, herunder kystturisme  

 

Det forventes, at projekterne i forlængelse heraf arbejder med klare 

målsætninger og, over tid, har en geografisk spredning, der nogenlunde er 

tilsvarende de involverede kommuners havområder.  

 

5. Organisering, økonomi og samarbejdspartnere  

Samarbejdet forankres i et konsortium bestående af Norddjurs, Syddjurs, 

Samsø, Aarhus, Odder og Horsens kommuner. Ønsker andre aktører at 

støtte eller deltage i samarbejdet som en del af konsortiet, afklares det 

løbende, hvorvidt de indgår som støttende partner, økonomisk partner, 

videnspartner eller i en fjerde rolle.   

 

Konsortiet har formål, succeskriterier, arbejdsområder og leverancer som 

beskrevet herover, og de seks kommuner indgår alle som økonomiske 

partnere. Det er XXX Kommune, der har den overordnede projektlederrolle i 

konsortiet, mens projektlederrollen i de enkelte projekter afklares fra gang til 

gang på baggrund af blandt andet projektets karakter og geografi. På den 

måde ønskes en klar rollefordeling i samarbejdet, mens der sikres 

fleksibilitet i forhold til de enkelte projekter. 

 

Kommunernes økonomiske udgangspunkt er anderledes end tidligere år, 

idet særligt begrænsningen af anlægsmidler gør sig gældende i denne 

sammenhæng. Derfor er der udarbejdet en model, hvor samarbejdet 

primære bidrag er ansættelsen af en projektkoordinator, der skal medvirke til 

at realisere synergier, fælles fundraising, udpege nye fælles 

projektmuligheder og styrke indsatsen for havmiljøet på tværs af de 

deltagende partnere. Ønsker partnerne over tid at skrue endnu mere op for 

samarbejdet og ambitionerne bag, skitseres i afsnit 9 fremtidige 

udviklingsmuligheder.  

 

5.1. Projektkoordinatorens funktion 

Det vigtigste element i samarbejdet er ansættelsen af en projektkoordinator, 

der kan sikre koordinationen på tværs af kommuner og andre aktører, være 

ansvarlig for fondsansøgninger, følge op på fremdrift i de enkelte projekter, 

pleje eksisterende og sikre nye samarbejdspartnere m.m.  
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Projektkoordinatoren ansættes i projektleder-kommunen, men får en mere 

flydende funktion, hvor kendskabet til de enkelte kommuners projekter og 

rammer blandt andet sikres ved, at projektkoordinatoren løbende bydes 

indenfor, danner relationer og fysisk er til stede hos de involverede partnere.  

 

5.2 Konsortiets beslutningsprocesser og struktur 

Konsortiet organiseres med en styregruppe bestående af de seks 

kommuners natur- og miljøchefer. Styregruppen betjenes af den ansatte 

projektkoordinator. Styregruppen kan nedsætte arbejdsgrupper med 

eksterne medlemmer efter behov og fastsætter selv antallet af møder. 

 

Herunder fungerer en projektgruppe med en repræsentant fra hver af 

konsortiemedlemmerne. Projektgruppen betjenes af den ansatte 

projektkoordinator, varetager - sammen med projektkoordinatoren – den 

daglige projektkoordination på tværs og er ansvarlig for udarbejdelsen af 

projektforslag til styregruppen.  

 

Det er styregruppen, der er ansvarlig for udvælgelsen, organisering og 

fordelingen af roller på de enkelte projekter. Projektkoordinatoren er ikke i 

udgangspunktet projektleder på de enkelte projekter, men tilbyder sparring, 

hjælp til koordinering m.m., så fokus på det koordinerende og strategiske 

arbejde holdes i fokus.  

 

5.3 Økonomi 

Konsortiets økonomiske partnere bidrager med et årligt kontingent. 

Kontingenterne gøres afhængigt af kommunernes størrelse, således de 

reguleres efter kommunernes antal indbyggere.  

 

Eksterne aktører kan støtte konsortiet uden at indgå i organiseringen eller 

træde ind i konsortiet efter aftale med styregruppen. De samlede 

kontingenter og evt. støtte fra eksterne aktører udgør i udgangspunktet 

konsortiets budget. 

 

Derudover forpligter den enkelte partner i konsortiet sig til at levere 

medarbejdertid og -ressourcer ind i samarbejdet i en grad, der både sikrer, 

at samarbejdet bliver velfungerende, og at de enkelte projekter kan 

gennemføres effektivt. Samtidig vil de deltagende kommuner skulle levere 

ressourcer til de projekter, der iværksættes i kommunen, da projekter på 

havet ikke i udgangspunktet er finansierede i dag.  

 

Ved større projekter sikres økonomi (i det nødvendige omfang) i de berørte 

områder gennem byrådsbeslutninger eller budgetprocessen i de kommuner, 

der indgår i projektet, hvilket også er med til at sikre projekternes lokale 

politiske legitimitet.  
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Økonomisk fokuseres samarbejdet derfor i udgangspunktet på ansættelsen 

af en projektkoordinator, arbejdet med vidensdeling, på at skabe 

synergieffekter med og mellem både eksisterende og nye indsatser samt på 

at skabe kritisk masse i forhold til inddragelsen af vidensinstitutioner, fonde 

og regionale og nationale aktører. 

 

Til formålet afsættes 625.000 kr. om året. De er tiltænkt til løn til 

projektkoordinatoren, udgifter til transport, rammesætning og udvikling af 

samarbejdet samt til uforudsete udgifter. Er der midler i overskud eller 

tilføres midler fra andre og nye partnere, råder styregruppen over dem med 

frihed til prioriteringer m.v. inden for de fastsatte kriterier, arbejdsområder og 

leverancer (se afsnit 4).  

 

Fordelingsnøgle 

 

Indbyggertal i 2022 
 

Udgifter pr. kommune pr. år      

Aarhus 355.238 
 

Aarhus 398.450,43 kr. 

Samsø 3.716 
 

Samsø 4.168,03 kr. 

Norddjurs 36.921 
 

Norddjurs 41.412,20 kr. 

Syddjurs 43.596 
 

Syddjurs 48.899,17 kr. 

Odder 23.304 
 

Odder 26.138,78 kr. 

Horsens 94.443 
 

Horsens 105.931,39 kr.      

I alt 557.218 
 

I alt 625.000,00 kr. 

 

5.4 Potentielle samarbejdspartnere 

Konsortiet har en lang række potentielle samarbejdspartnere. Her kan blandt 

andet nævnes:  

 

• Relevante ministerier og statslige styrelser samt Region Midtjylland 

• Forsknings- og uddannelsesinstitutioner 

• Interesseorganisationer, herunder grønne organisationer og 

erhvervsorganisationer 

• Foreninger, fonde og private virksomheder 

 

Det er projektkoordinatoren og styregruppens opgave løbende at identificere 

potentielle faste samarbejdspartnere og invitere dem ind i samarbejdet. 

Samtidig er det projektkoordinatoren og projektgruppens opgave at 

identificere potentielle samarbejdspartnere på de enkelte projekter og 

præsentere en plan for inddragelsen heraf i projektforslag til styregruppen. 

Ved gennemførelsen af de enkelte projekter afhænger ansvaret for 



 

 

9. august 2022 

Side 8 af 14 
inddragelsen af samarbejdspartnere af projektets organisering, som er 

bestemt af styregruppen jf. afsnit 5. 

 

6. Borgerinddragelse  

Der er ingen tvivl om, at havmiljøets tilstand er et voksende tema hos 

danskerne, og at konsortiets arbejde vil blive mødt med interesse. Den 

interesse skal bruges aktivt gennem inddragelse og kommunikation.  

 

Derfor skal projekter under konsortiet i videst mulig grad følges af 

inddragelsesaktiviteter før, under og efter projektets udførelse. Både for at 

skabe interesse om projekterne, sikre de bedst mulige lokale løsninger, 

oplyse om havmiljøets udfordringer og for at opnå større ejerskab til hele 

visionen bag samarbejdet hos berørte borgere og interessenter.  

 

I det arbejde forventes den ansatte projektkoordinator at kunne sikre 

sammenhæng og skabe rammer for udveksling af gode løsninger og 

erfaringer, levere sparring og lignende.  

 

7. Snitflader til andre myndigheder, indsatser, mål og projekter 

Samarbejdet spiller ind i en række eksisterende indsatser, strategier, mål og 

projekter. Det gælder alt fra klimaplaner, bosætningsstrategier og 

naturparker til frivillige indsatser, national planlægning og lokale vandråd. 

Derfor vil det – i samarbejde med styregruppen og projektgruppen – være en 

af den ansatte projektkoordinators første opgaver at identificere relevante 

snitflader, herunder til andre myndigheder og opgaver, samt potentielle 

samarbejdspartnere.   

 

Et helt oplagt eksempel og en klar potentiel samarbejdspartner er Danmarks 

Sportsfiskerforbunds ’Projekt Kysthjælper’, hvor Danmarks 

Sportsfiskerforbund er projektleder for fire lokalt forankrede projekter i 

henholdsvis Limfjorden, Århus Bugten, Horsens Fjord og ved Assens. 

Projektet er støttet økonomisk af VELUX FONDEN og inddrager bl.a. Århus 

Universitet, Syddansk Universitet, DTU Aqua og NGOér som Danmarks 

Naturfredningsforening og Friluftsrådet.  

 

I samarbejdets relation til andre indsatser, strategier, mål og projekter er det 

desuden vigtigt at nævne, at samarbejdet ikke beskriver en dogmatisk 

tilgang til arbejdet med havmiljø. Dermed går samarbejdet ikke forud for 

øvrige udviklingsarbejder og -projekter på eller i nærhed af havet. Det skal 

derimod ses som et fælles udtryk for en ambition om at opnå god 

miljøtilstand i havets økosystemer i sammenhæng med kommunernes 

øvrige opgaver.  
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8. Turisme og rekreative værdier 

Som beskrevet tidligere i kommissoriet rummer den østjyske del af Kattegat 

både store naturværdier og store rekreative og turismemæssige 

perspektiver. 

 

Derfor er det integreret i samarbejdet, at det skal have en mere strategisk 

tilgang til, og afsøge mulighederne for at understøtte, bæredygtig turisme, 

rekreative aktiviteter, forretningsudvikling og forbedrede rammer for “det blå 

friluftsliv”.  

 

Det kræver en organisatorisk kobling til områdernes destinationsselskaber 

VisitAarhus og Destination Kystlandet (og derigennem organisationer som 

Dansk Kyst- og Naturturisme), kommunernes fritids- og kulturafdelinger og i 

særlige tilfælde til andre aktører inden for erhvervsudvikling og erhverv, der 

berøres af projekterne.  

 

På det strategiske plan er det styregruppen og projektkoordinatorens opgave 

at sikre koblingerne, mens det er projektkoordinatoren og projektgruppens 

opgave at identificere de enkelte projekter, hvor yderligere inddragelse i 

både planlægning, eksekvering og evaluering vil være værdifuld og kan 

gøres gældende. 

 

9. Fremtidige udviklingsmuligheder  

I den foreslåede model for samarbejdets organisering fokuseres på 

ansættelsen af en projektkoordinator og derigennem arbejdet med 

vidensdeling, synergieffekter og på at skabe kritisk masse i forhold til 

inddragelsen af vidensinstitutioner, fonde og regionale og nationale aktører. 

Modsat er der ingen eller få midler til facilitering og formidling – og ingen frie 

(anlægs)midler, der kan indgå i projekter og fondsansøgninger.  

 

Er der på sigt et politisk eller administrativt ønske om at videreudvikle 

samarbejdet, følger her to modeller, der kan indgå i overvejelserne.  

 

Formidling- og faciliteringsmodellen 

I ’Formidlings- og faciliteringsmodellen’ suppleres ansættelsen af en 

projektkoordinator med midler til formidling og facilitering. Dermed bliver 

samarbejdet i stand til at lægge ekstra lag på projekter, der allerede fungerer 

eller er på vej hos kommunerne og andre aktører.  

 

Med modellen sikres mulighed for i højere grad at formidle resultater i den 

brede befolkning og øge bevidstheden og dialogen om havet og havmiljøets 

udfordringer og potentialer, inddrage lokale aktører og borgere i både 

idéudviklingen og udførelsen og understøtte bæredygtig turisme, rekreative 

aktiviteter, forretningsudvikling og forbedrede rammer for friluftsliv. 
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Der er således tale om en styrkelse af kernen i samarbejdet suppleret med 

flere formidlings- og faciliteringsmuligheder, men fortsat uden frie 

(anlægs)midler, der kan indgå direkte i projekter og fondsansøgninger. 

 

Forventet budget for samarbejdet i denne form vil være 1-1,5 mio. kr.  

 

Projektmodellen  

I ’Projektmodellen’ hæves ambitionsniveauet i forhold til igangsætningen af 

nye projekter i regi af samarbejdet, mens der fortsat er midler til formidling 

og facilitering. 

 

Her øges det økonomiske udgangspunkt for samarbejdet markant, således 

samarbejdet i sig selv kan være medfinansierende på projekter. Det kan 

tjene to formål:  

 

1. Det binder midler i samarbejdet og giver dermed øget incitament til 

netop at samarbejde om projekter på tværs af kommunerne 

2. Det sikrer et stærkere grundlag i dialogen med andre økonomiske 

partnere, da der er større økonomisk troværdighed bag visioner og 

ambitioner. Det gør sig bl.a. gældende i forbindelse med 

fondsansøgninger, hvor der samtidig kan stilles sikkerhed for dele af 

medfinansieringen af projekter (da fonde oftest finansiere en %-del 

af projekter af denne art).  

 

’Projektmodellen’ er således udtryk for et mærkbart højere ambitionsniveau, 

hvor fordelene fra de to første modeller kobles med investeringsmuligheder, 

der kan sætte handling bag ordene. Samtidig kan økonomien i modellen 

skaleres op, hvis det er ønsket hos partnerne.  

 

Forventet budget for samarbejdet i denne form vil være +3 mio. kr. 

 

10. Tidsplan  

Nedenstående er den forventede tidsplan for det videre arbejde med at 

afdække rammerne for samarbejdet, rolleafklaring, etablering, lancering og 

opstart.  

 

 Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb 

Administrativ godkendelse af 

kommissorium 

       

Sagsfremstilling/budgetforhandlinger 

2022 (reservation af midler) 

       

Afklaring ift. projektlederrolle m.m.        

Borgmestermøde med indgåelse af 

endelig aftale  

       

Etablering af konsortium         
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Lancering af samarbejde        

Ansættelse af projektkoordinator        

Opstart af samarbejde        

 

Det videre forløb indledes i august/september med administrativ 

godkendelse af kommissoriet i de involverede kommuner. 

 

Herefter følger i september/oktober sagsfremstilling i byråd eller udvalg, som 

skal sikre opbakning og økonomi til samarbejdet. Alternativt kan 

etableringen af samarbejdet indgå i budgetforhandlingerne. Til begge dele er 

lavet fælles tekstudkast (se bilag bagerst i dokumentet). Efterfølgende 

afklares det, hvilken kommune, der skal være projektlederkommune i 

samarbejdet. 

 

Når godkendelse, rolleafklaring, opbakning og økonomi er på plads, 

afholdes et borgmestermøde i oktober/november, hvor en endelig aftale 

indgås og samarbejdet kan lanceres offentligt.   

 

Herefter etableres konsortiet og ansættelsesproceduren omkring den nye 

projektkoordinator igangsættes (inkl. nærmere afklaring af dennes 

arbejdsform m.v.).  

 

Når en projektkoordinator er fundet, kan samarbejdet opstartes primo 2023.   

 

11. Kommunikation 

For at sikre ejerskab til samarbejdet er det centralt at skabe en fælles 

kernefortælling og sikre løbende kommunikation om projekter, havmiljøets 

tilstand og udvikling, indhentning af input, inddragelsesaktiviteter m.m.  

 

I kernefortællingen skal der ud over havmiljøet tages udgangspunkt i de 

mange historier, der findes i den østjyske del af Kattegat, herunder den store 

kulturhistorie, de rekreative muligheder og de unikke fortællinger som 

eksempelvis koblingen til Tolkiens stednavne fra Ringenes Herre.  

 

Samtidig er det et vigtigt element i samarbejdet, at det formidler resultater i 

den brede befolkning og øger bevidstheden og dialogen om havet og 

havmiljøets udfordringer og potentialer – og ikke mindst inddrager lokale 

aktører og borgere i projekterne. Her spiller kommunikation en væsentlig 

rolle og skal være med til at skabe den merværdi, som samarbejdet skal 

tilføre arbejdet med havmiljøet i den østjyske del af Kattegat.  

 

Den overordnede kommunikationsindsats og -strategi koordineres og 

initieres fra XXX Kommune, der har den overordnede projektlederrolle i 

konsortiet og er ansættelsessted for den nye projektkoordinator. Det vil dog 
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ske med opbakning fra kommunikationsafdelinger i de andre kommuner, der 

forpligter sig til at afsætte ressourcer til opgaven. 

 

Dertil bør det løbende overvejes, hvorvidt der skal nedsættes 

kommunikationsfølgegrupper ved større tværkommunale projekter.   

 

12. Politisk afrapportering og løbende evaluering 

Samarbejdet leverer en årlig skriftlig orientering til de forskellige kommuners 

naturudvalg. Herefter er det op til den enkelte kommune, om orientering 

også skal behandles i byrådet.   

 

Samarbejdet etableres i udgangspunktet for tre år, hvorefter det evalueres 

samlet og i de enkelte kommuner med henblik på at sikre en ny 

tværkommunal aftale om samarbejdets fremtid. 
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BILAG 
 

Sagsresumé 

Havmiljøet i Kattegat er sårbart, følsomt og udfordret. Derfor skal det passes 

godt på nu og i fremtiden. Det kræver indsatser, der sikrer, at vi opnår god 

miljøtilstand i havets økosystemer - samtidig med at vi finder en bæredygtig 

måde at udnytte havets ressourcer og skaber gode rammer for aktiviteter. 

Oveni rummer den østjyske del af Kattegat store naturværdier og potentialer 

og repræsenterer således en central og vigtig del af den østjyske natur. 

Dertil kommer store rekreative og turismemæssige perspektiver. 

 

Havet kender og respekterer ikke kommunegrænser, så forbedringer af 

forholdene i havet kræver bredt forankrede indsatser. Af den grund går 

Norddjurs, Syddjurs, Samsø, Aarhus, Odder og Horsens Kommuner 

sammen i et tværkommunalt samarbejde med det formål at øge 

biodiversiteten og øge naturtilstanden i den østjyske del af Kattegat. 

Formålet med samarbejdet er således at fremme et sundt havmiljø i den 

østjyske del af Kattegat, alt imens rekreative aktiviteter, friluftsliv, bæredygtig 

erhvervsudvikling og lignende understøttes i højst mulig grad.  

 

Samarbejdet skal ikke ses som konkurrerende i forhold til allerede 

eksisterende initiativer, men vil skabe merværdi og hæve ambitionerne i 

arbejdet for havmiljøet. Intentionen er at skabe et fast og stærkt 

samarbejdsforum, der koordinerer indsatser og investeringer og arbejder 

strategisk med at varetage deltagerkommunernes interesser i havets 

miljøtilstand. Det tværkommunale samarbejde skal dertil identificere og 

udvikle synergierne mellem private aktører, offentlige aktører og NGO'er og 

ad den vej styrke handlingsrummet både lokalt og regionalt. Arbejdet vil 

desuden have fokus på at understøtte tiltag, som samtidigt bidrager til at 

forbedre rammerne for rekreative aktiviteter, “det blå friluftsliv” og 

bæredygtig erhvervsudvikling - herunder kystturismen. 

 

Der er derfor udarbejdet en model, hvor samarbejdet indledes med 

ansættelsen af en projektkoordinator, der skal medvirke til at realisere 

synergier, fælles fundraising, udpege nye fælles projektmuligheder og styrke 

indsatsen for havmiljøet på tværs. Dertil skitseres mulighederne for at udvide 

samarbejdet over år. Udgifterne til projektkoordinatoren deles mellem 

kommunerne efter indbyggertal. Samtidig vil X Kommune skulle levere 

ressourcer til de projekter, der iværksættes i kommunen, da projekter på 

havet ikke i udgangspunktet er finansierede i dag.  

 

Vedlagt findes kommissorium for etableringen af samarbejdet.  

 

Indstilling 

På den baggrund indstilles det, at:  
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1. X Kommune indtræder i det tværkommunale samarbejde om 

forbedring af havmiljøet i den østlige del af Kattegat  

2. der afsættes XX.XXX kr. om året i tre år, hvilket udgør X Kommunes 

andel af ansættelsen af en projektkoordinator, skal medvirke til at 

realisere synergier, fælles fundraising, udpege nye fælles 

projektmuligheder og styrke indsatsen for havmiljøet på tværs af de 

deltagende kommuner, private aktører, offentlige aktører og NGO'er. 

 

Budgettekst (reservation af midler) 

Den østjyske del af Kattegat rummer store naturværdier og potentialer og 

repræsenterer således en central og vigtig del af den østjyske natur. Dertil 

kommer store rekreative og turismemæssige perspektiver. Derfor arbejdes 

der netop nu på etableringen af et tværkommunalt samarbejde mellem 

Norddjurs, Syddjurs, Samsø, Aarhus, Odder og Horsens Kommuner, der 

skal styrke kommunernes fælles muligheder for – i samarbejde med private 

aktører, offentlige aktører og NGO'er - at yde en ekstra indsats for at 

forbedre det trængte havmiljø.  

 

Med forventning om, at samarbejdet igangsættes primo 2023, reserveres 

XX.XXX kr. om året i tre år, hvilket udgør X Kommunes andel af ansættelsen 

af en projektkoordinator, der skal medvirke til at realisere synergier, fælles 

fundraising, udpege nye projektmuligheder og styrke indsatsen for 

havmiljøet på tværs af de deltagende kommuner.  

 


