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Ny Ressourcetildelingsmodel for plejehjem i
Hedensted kommune

Baggrund og formal

Formalet med projektet har veeret at finde en ny ressourcetildelingsmodel til de kommu-
nale plejehjem, der sikrer et fast budget baseret pa et ensartet serviceniveau til plejen af
beboerne pa plejehjemmene og dermed ogsd ens rammer for medarbejderne pa de en-
kelte plejehjem.

Ved at overgd fra et budget baseret pa visiteret tid i pakker til pleje af beboerne, til et
fast driftsbudget vil der ogsd kunne ske en mere hensigtsmaessig anvendelse af tiden,
som driften og Velfeerdsradgivningen ellers bruger pd administration. Hertil kommer at et
fast budget sikrer en mere stabil gkonomisk ramme til plejehjemmene.

Malene for budgetmodellen har dermed veeret:

> Ens serviceniveau for borgerne
> Ens rammer og vilkar for medarbejderne
» Mindre bureaukrati

Det samlede budget i ny ressourcemodel til plejehjem incl. daghjem er tilpasset i forhold
til det faktiske forbrug i &r 2019, hvormed der ikke er indregnet besparelser i den nye
ressourcemodel for plejehjemsomradet.

Beskrivelse af ny ressourcetildelingsmodel
Ressourcetildelingsmodellen er opdelt i et budget pr. plejehjem og en central pulje under
funktionsleder.

Budgettet til Ledelse og administration samt Centersygeplejeske er ikke medtaget i ana-
lysen og er uaendret i forhold til det nuveerende niveau.

"Daghjem” samt "Aktiviteter inde og ude” samles under funktionsleder og der igangsaet-
tes seaerskilte projekter herfor i 2020.

Budget pr. plejehjem
Budget pr. plejehjem indeholder 3 dele:

+ Driftsbudget, herunder budget til pedel og renggring af faelles- og service-
arealer

+ Budget til nattevagter og planlaeggere

« Budget til Ignsum til pleje af borgerne

Driftsbudget
Driftsbudgettet er baseret pa fglgende kriterier:



« Faktisk udgifter til el, vand, varme mv.
* Nggletal pr. m2 til udgifter som vedrgrer inventar, indretning m.v.
* Nggletal pr. beboer til udgifter som vedrgrer personale m.v.

Pedeller og renggring til faelles- og servicearealer er indregnet som faktiske udgifter.
Budget til nattevagter og planlaeggere

Nattevagter: er ikke medtaget i analysen og der er derfor givet budget til det nuvaerende
niveau af nattevagter.

Planlaeggere: der er givet budget til planlaeggere svarende til det nuvaerende niveau og
er beregnet som en gennemsnitslgn pr. fuldtidsstilling.

Lgnsum til pleje af borgerne
Budgettet til Ignsum til pleje af borgerne pa plejehjemmene er baseret pa en raekke kri-
terier:

+ Gennemsnitsnormering
+ Gennemsnitstimelgn
« Omregningsfaktor fra nettotimer til bruttotimer

Gennemsnitsnormering

Gennemsnitsnormeringen er beregnet som et veegtet gennemsnit i forhold til antal bebo-
ere pr. medarbejder pr. vagttype. Der skelnes i normeringen mellem almindelige pleje-
hjemspladser og de skaermede demens enheder.




Tabel 1: Gennemsnitsnormering

Vagttype Beboerg pr. _medarbejder Beboere pr. medar_bejder
Almindelig pladser Demens afsnit
7-13 hverdage 4,4 4,0
13-17 hverdage 7,6 4,0
17-23 hverdage 8,2 4,0
7-13 weekend 6,0 4,0
13-17 weekend 8,2 4,0
17-23 weekend 8,4 4,0
Vaagtet gennemsnit 6,9 4,0

Den nuvarende normering pr. beboer har vist sig at variere mellem de enkelte pleje-
hjem. Med en ens gennemsnitsnormering vil disse forskelle blive udlignet.

Gennemsnitstimelgn

Timelgnnen er baseret pd en gennemsnitlig timelgn beregnet pa assistenter og hjaelpere
med hhv. 30% og 70%. Den faktiske gennemsnitstimelgn pa de enkelte plejehjem vil va-
riere i forhold til anciennitet, brug af ufagleert arbejdskraft, udbetaling af seerydelser m.v.

Tabel 2: Gennemsnitstimelan

Stillingskategorier Procentfordeling Gennemsnitsign
Assistenter 30% 201
Hjzelpere 70% 198
Ialt 100% 199

Omregningsfaktor fra netto/ brutto timer

Ved beregning af Ignsummen er det vaesentligt at skelne i mellem nettotimer og bruttoti-
mer. Nar vi taler nettotimer er det de timer hvor medarbejderen reelt er til stede. Brutto-
timer tager hgjde for sygfraveer, omsorgsdage, ferie, helligdag og afspadsering. Derfor
indregnes en omregningsfaktor der tage hgjde for forskellen mellem nettotimer og brut-
totimer.

Anvendelsen af Ignsum til pleje af beboere

Anvendelsen af Ighsummen ligger inden for den enkelte plejehjemsleders ledelsesret.
Dermed er det fortsat plejehjemslederen der prioriterer ressourcerne til normeringen,
hvilket blandt andet skal sikre at der ogsa tages hgjde for forskelle i gennemsnitstimelgn,
sygefraveer m.v.



Central pulje under funktionsleder

Den centrale pulje udggr i 2020: 2,8 mio. kr.

Puljen skal det forste ar tage hgjde for evt. afvigelser i forhold til ressourcetildelingsmo-
dellen samt eventuelle behov for overgangsordninger for enkelte plejehjem i forbindelse
med tilpasning til ensartet serviceniveau.

Herudover vil funktionslederen sammen med plejehjemslederne udarbejde en prioriteret
liste over kriterier for tildeling fra puljen, eksempelvis:

» Ekstraordinaere udgifter til udad reagerende beboere

+ Ekstraordinzert store istandsaettelser/inventarkagb
« Arbejdsmiljgproblematikker

+ Ekstraordinaert mange udgifter til langtidssygdom, barsel, fratraedelser

Konsekvenser af aendret ressourcetildelingsmodel

Det samlede budget til plejehjem incl. daghjem er tilpasset i forhold til det faktiske for-
brug, hvormed der ikke er besparelser for plejehjemsomradet. Men da ressourcetilde-

lingsmodellen skal sikre et ensartet serviceniveau for beboerne og dermed ogsa sikre ens
M . o M M .
rammer og arbejdsvilkar for medarbejderne vil der ske en omfordeling mellem de enkelte

plejehjem.

Som det fremgar af tabel 3 gives der samlet set incl. daghjem og puljer et budget for
2020 p3 124 mio. kr. (2019 priser), hvilket svarer til regnskab 2019.

Tabel 3: Regnskab 2016-2019 og nyt budget 2020

Regnskab i [gbende priser
B20207i 2019 priser

Regnskab 2016-2019 og Budget 2020 [mio. kr)

Plejehjem uden daghjem

Plejehjem med daghjem

Centralt

Bagely

Nederby-

lund

Mellebo

Kilde-
valdet

Kirkedal

DBster
Snede

Lasning

Neder-
garden

Birkelund

Vardigheds|
pakken

h

Bedre

d

Falles drift

dachi,

Central
pulje

Plejehjem
ialt

kab 2016

1644

10,00

7.85

13,90

8,13

8,80

11,28

10,80

23,56

245

113,21

kab 2017

17,15

10,03

7.70

14,04

8,16

8,82

11,45

11,74

25,43

2,77

117,34

kab 2018

17,48

9,68

6,85

14,98

8,93

8,08

10,26

13,81

25,18

2,74

1,77

1,73

121,49

R kab 2019

19,05

10,03

7,25

14,53

9,74

8,57

5,82

13,63

24,57

2,13

241

2,27

124,01

Budget 2020

17,08

10,71

5,98

15,29

8,88

8,77

10,65

13,24

24,59

2,16

2,88

2,80

124,03

Budgetterne til daghjem er i dag en integreret del af plejehjemmenes budget i henholds-

vis Lgsning, Nedergarden og Birkelund. Fra 2020 vil budgettet til daghjem blive samlet
under funktionslederen for plejehjem. Det ledelsesmaessige ansvar vil fortsat veere ved

de respektive plejehjemsledere.

Dermed vil tidligere &rs mindreforbrug p§ daghjem ikke laengere kunne indg% i pleje-
hjemmenes gkonomi.

Af tabel 4 fremgar det at der vil vaere en gkonomisk konsekvens for de plejehjem der har

daghjem, hvilket kan give anledning til en tilpasning af gkonomien.




Regnskab 2016-2019 og Budget 2020 excl. Daghjem (mio. kr.)

Plejehjem uden daghjem Plejehjem med daghjem Centralt
Regnskab i pbende priser
B20201 2018 priser Bogely Nederby- Mellebo Kilde- Kirkedal @ster Losning N-ecler- Birkelund Vardigheds| . Bedrael Fazlles_drlft Cent.lal ialt
lund * valdet Snede girden pakken j pulje

Forbrug 2016 16,44 10,00 7,13 13,90 8,13 8,80 7,59 10,13 21,08 245 105,65
Forbrug 2017 17,15 10,02 7,07 14,04 8,16 8,82 8,12 11,00 22,98 2,77 110,16
Forbrug 2018 17,48 9,68 6,96 14,98 8,93 8,08 7,26 13,10 23,37 2,74 177 114,34
R kab 2019 19,05 10,03 7,25 14,53 9,74 8,57 8,12 12,84 22,92 2,13 2,41 117,60
Budget 2020 17,08 10,71 6,98 15,29 8,88 8,77 8,43 11,49 22,72 2,16 2,80 115,31

Den centrale pulje skal i 2020 bidrage til at sikre denne tilpasning, for de plejehjem der
blive gkonomisk bergrt af tilpasning til den nye ressourcetildelingsmodel.

Bemeaerkning til de enkelte plejehjem

Bggely:
Ekstraordinzere hgje udgifter til udadreagerende borger i 2019. Der tilfgres lidt mindre
budget end tidligere &rs forbrug.

Nederbylund:
Tilfares et hgjere budget end regnskabet 2019

Mgllebo:
En mindre reduktion i budgettet i forhold til tidligere ars forbrug.

Kildeveeldet:
Tilfgres et hgjere budget i forhold til tidligere ars forbrug.

Kirkedal:
I 2019 var der et markant hgjere forbrug end 2016-2018. Baggrunden herfor er endnu
ikke afklaret. Budget 2020 svarer til gennemsnitsligt regnskab for 2016-2018

@ster Snede:
Tilfgres et lidt hgjere budget end tidligere &rs forbrug

Lgsning:

Har i 2019 f3et rettet konteringen til s3 de korrekte udgifter tilfalder henholdsvis Rehab
Akut center, Plejehjem og daghjem. Der tilfgres et lidt hgjere budget i 2020 end tidligere
ars forbrug

Nedergdrden:

Har i 2018 og 2019 haft et hgjere forbrug blandt andet finansieret via et mindreforbrug
pa Daghjem. Der er allerede for 2019 i gangsat en raekke initiativer der skal nedbringe

udgifterne, hvilket vil f& fuld effekt i 2020. Der skal dog fortsat ske mindre tilpasninger i
forhold til budget 2020.

Birkelund:
Birkelund far i budget 2020 et lidt mindre budget end tidligere ars forbrug.

Implementering

Den nye ressourcetildelingsmodel vil blive Isbende implementeret i Igbet af 2020, sa de
enkelte plejehjem far en indfasningstid for tilpasning til ny ressourcetildelingsmodel. Der
er blevet udviklet et styringsvaerktgj der skal styrke gkonomistyringen for de enkelte ple-
jehjem.




Processen for implementering i 2020:

v' Januar - marts: Individuelle mgder med plejehjemslederne for gennemgang af
model

v" marts - april: Individuelle aftaler med plejehjemlederne om behov for sparring /
mgder, samt igangsaetning og videreudvikling af styringsveerktgj

v' Januar - februar: Inddragelse af administrative medarbejdere

v" April - december: M3nedsmgder med Plejehjemsleder mhp opfelgning pa udvikling i
gkonomien

Afledte projekter til igangsaetning 2020

Aktiviteter inde og ude

Formal:

Sikre et ensartet serviceniveau for borgerne
@get fokus pa rehabilitering
Malgruppeafklaring

Malgruppe specifikke tiltag

Afdaekke mulig organisering
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Tidsplan: maj — oktober 2020

Daghjem
Formal:

Sikre et ensartet serviceniveau for borgerne

@get fokus pa rehabilitering

Malgruppeafklaring

Malgruppe specifikke tiltag

@get tvaergdende samarbejde mellem daghjem, plejehjem og hjemmeplejen
Afdaekke mulig organisering
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Tidsplan: efterar 2020



