Kommissorium for arbejdet med udmgntning af Byradets beslutning for
budget 2021 om reduktion af udgifterne pa myndighedsomraderne Bgrn
og Familie, Psykiatri og Voksenhandicap.

Baggrund og indledning

Udgifterne pa myndighedsomraderne Bgrn og Familie, Psykiatri / Misbrug og Voksenhandicap har
vaeret og er stigende de senere ar. Det udfordrer den kommunale gkonomi, da finansiering af de
stigende udgifter kraever reduktioner pa andre omrader. Derfor vedtog Byradet som en del af
budgettet for ar 2021-24 at tilfgre ca. 15 mio. kr. arligt til myndighedsomraderne til finansiering af
de ggede udgifter. Samtidig er det indarbejdet som en forudsaetning i budgettet at udgifterne pa
de tre myndighedsomrader samlet set skal reduceres med 2 mio. kr. i ar 2021, 3 mio. kr. i ar 2022,
5 mio. kr. i ar 2023 og 7 mio. kr. i ar 2024.

Stigning i udgifterne pa disse myndighedsomrader i Hedensted Kommune er identisk med
udviklingen i en lang raekke kommuner, og der er en raekke forklaringer pa stigningen i udgifterne.
Der kommer flere henvendelser til myndighedsomraderne om borgere med behov for hjzlp,
hvilket betyder at der bliver flere borgere, der far hjzlp.

Der kommer flere borgere med komplekse problemstillinger, der har behov for mere omfattende
hjzelp, hvilket kommer til udtryk i dyrere tilbud til de enkelte borgere.

Der er bade pa bgrne- og voksenomradet arbejdet med administrative og politiske tiltag for
reduktion af udgifterne. Pa bgrneomradet har institutionen Bakkevej ved overgang til
kommunaldrift faet styr pa gkonomien, der har vaeret stort fokus pa anbringelser ved plejefamilier
og brug af aflastning. Pa voksenhandicap er etableret egne tilbud ved Kildebjerget, gennemgang af
sager ved eksterne med henblik pa andre mal for borgeren, forhandling af udgifter eller andet
tilbud og statte til borgere i eget hjem er omlagt.

Tiltagene har reduceret udgifterne pa de konkrete omrader, men samlet set er udgifterne alligevel
stigende. Udgifterne til myndighedsopgaverne er saledes steget fra 359 mio. kr. i regnskab 2018 til
396 mio. kr. i budget 2021.

Byradet har med vedtagelsen af budget 2021-24 lagt op til, at denne udgiftsvaekst skal stoppes og
udgifterne skal holdes indenfor det afsatte budget pa de enkelte omrader i 2021 og de kommende
ar. Det betyder, at der ma arbejdes med en raekke initiativer for at nedbringe udgifterne og sikre
budgetoverholdelse de kommende ar — det kan for eksempel omfatte forskellige gennemgribende
strukturelle forandringer, som nye politisk vedtagne kvalitetsstandarder, nye arbejdsgange fagligt
og beslutningsmaessigt, nye styringsformer i og mellem myndighed og udfgrer, nye beregnings- og
gkonomiske styringsmodeller, fokus pa forhandling ved kgb af pladser, investeringsmodeller.

Der er et stort arbejde, som kan tage tid bade i analysedelen, planlaeegningsdelen og i
implementeringsdelen.

For at kunne i mgdekomme overholdelse af budgetterne allerede i ar 2021 og 2022 og de politiske
beslutninger om reduktion i udgifterne skal der samtidigt i vaerksaettes tiltag, der sigter pa hurtige

gkonomiske effekter. Det vil bl.a. kunne lade sig ggre ved omlaegning af tilbud ved udfgrerleddet.

Dette kommissorium beskriver rammerne for det arbejde.



Formal

Formalet med arbejdet er at sikre, at der er overensstemmelse mellem de politiske beslutninger
om serviceniveau / kvalitetsstandarder, den administrative praksis og udgifterne sa budgetter kan
holdes allerede fra 2021.

Mal

- At cheferne pa hvert af myndighedsomraderne fremlaegger en plan for de enkelte
fagudvalg for hvordan budgetoverholdelse i 2021 kan sikres pa myndighedsomradet— og
efterfglgende en plan for budgetoverholdelsen i budgetarene 2022-24.

- At de politisk vedtagne serviceniveau / kvalitetsstandarder kan udmgntes inden for det
afsatte budget. Det kan kreeve vedtagelse af nye politiske
serviceniveauer/kvalitetsstandarder.

- At myndighedsomradernes udredningsmetoder, malsaetning, arbejdsgange,
beslutningsprocesser, opfglgning, sgkonomistyring mv. gennemgas for fokus pa
kerneopgaven, faglighed og gkonomi.

- At udfgretilbuddenes opgavelgsning gennemgas med henblik pa malopfyldelse for
borgeren, mulighed for andre typer af tilbud og effektiv udnyttelse af ressourcerne.

- At der udarbejdes et falles oplaeg til procedure for budgetlagning, budgetopfglgning og
regnskabsafslutning, herunder overfgrsler / ikke overfgrsler — ogsa set i sammenhang med
gkonomien pa de gvrige opgaveomrader indenfor de enkelte udvalg.

Organisering af arbejdet

Politisk forankres arbejdet i det Igbende udvalgsarbejde. De enkelte fagudvalg vil fa forelagt de
ngdvendige tiltag til budgetoverholdes pa deres respektive omrader for hhv. 2021 og de
kommende ar. Der fglges op pa arbejdet ved de Igbende manedlige gkonomiopfglgninger, som
udbygges til mere pracist at beskrive udviklingen i de samlede udgifter, aktivitetstal for antal
borgere der far hjelp og de gennemsnitlige udgifter til hjaelp pr. borger.

PK@-udvalget vil vaere ansvarligt udvalg for det videre arbejde med procedurer for budgetlaegning
og overfgrsler pa myndighedsomraderne.

Arbejdet griber ind i tre kerneomrader; Leering, Beskaeftigelse og Social Omsorg, og hvor der er
eget politisk og administrativt ansvar for overholdelse af budgetterne.

| Hedensted Kommune er der er en central gkonomiafdeling, der er ansvarlig for
budgetlaegningen, budgetopf@lgning og regnskabsafslutning — og som understgtter
gkonomistyringen i kerneomraderne.

Administrativ styregruppe:

Styregruppen har ansvaret for at koordinere arbejdet pa tvaers af fagomraderne og sikre den
ngdvendige fremdrift i arbejdet. Styregruppen har ansvaret for at nedsaette arbejdsgrupper,
gennemfgre de ngdvendige analyser og komme med forslag og input til de planer for
budgetoverholdelse, som cheferne fremlaegger for de enkelte udvalg.




Styregruppen bestar af cheferne for Laering, Beskaeftigelse, Social Omsorg og Lgn & @konomi.
Derudover indgar afdelingslederne for Velfaerdsradgivningen, Bgrn & Familie, Ungeenheden og
Psykiatri / Misbrug i styregruppen. Chefen for Lgn & @konomi er formand.

Projektgruppe:

Projektgruppen har ansvaret for tilvejebringelse af beslutningsgrundlag til fremdrift i opgaverne,
og for styring af projektets forskellige initiativer. Projektgruppens opgave er at sgrge for
ngdvendige analyser, lgsningsforslag og opfalgning. Projektgruppen stiller forslag til styregruppen
om prioritering af initiativer og nedsattelse af arbejdsgrupper.

Det forudsaettes, at projektgruppen kan aktivere andre medarbejdere og ledere i
kerneomraderne, Lgn & @konomi og HR, Politik og Udvikling.

Projektgruppen bestar af centrale 1-2 gkonomifolk fra hvert kerneomrade og leder for Budget &
Styring. Sidstnaevnte er formand for projektgruppen og varetager ligeledes sekretariatsfunktionen
for styregruppen.

Arbejdsgrupper:

Styregruppen kan Igbende nedsaette arbejdsgrupper, der har ansvar for at arbejde med den
opgave, som styregruppen stiller.

Der kan nedsaettes arbejdsgrupper bade for at finde nye Igsninger og for at lave succesfuld
implementering. Arbejdsgrupperne skal sikre at praksis a&ndres.

Arbejdsgrupperne sammensaettes med narmeste leder for opgavelgsningen og faglig indsigt i den
faglige praksis. Arbejdsgrupperne referer til projektgruppen.

Overordnet tidsplan

- Drgftelse af kommissoriet i kommuneledelsen primo januar 2021

- Godkendelse af kommissorium i PK@ medio januar 2021

- Fagudvalgene orienteres om arbejdet pa udvalgsmegder primo februar 2021

- Opstart styregruppe og projektgruppe medio/ultimo januar 2021

- Planer med initiativer for budgetoverholdelse for de enkelte myndighedsomrader i 2021
fremlaegges for fagudvalgene senest i april 2021. Planer med initiativer for
budgetoverholdelse i 2022 og frem fremlaegges for fagudvalgene i august maned 2021.

- Oplaeg til PK@ til drgftelse af og beslutning om fremtidige procedurer for budgetlagning og
overfgrsler pa myndighedsomraderne maj maned 2021.

- Administrationen vil Isbende fremlaegge beslutningsoplaeg til politisk behandling, hvis der
opstar behov for det.



