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Indledning

Dette oplaeg beskriver en ny, administrativ organisation i kerneomradet Social Omsorg.

Oplaegget er et produkt af en arbejdsgruppe med deltagelse af lederne fra voksen- handicap, Sund-
hedsfremme og Senior Service, undtagen alle omradelederne. Sidstnaevnte gruppe er Ipbende orien-
teret pa ledermgdet i Senior Service. Arbejdsgruppen har bestaet af:

Pia Anette Mejborn (Myndighedsleder Senior Service),
Jette Therkelsen (konsulent, Handicapafdelingen),
Ann Tobiesen (Distriktsleder),

Birgit Munk Hansen (Afdelingsleder, Rehabilitering),
Ejgil Jessen Hansen (Social- og Sundhedschef),

Lisbeth Salkvist (Distriktsleder),

Steen Dall-Hansen (Seniorchef),

Jane Vase (Leder af kgkkenfunktionen),

Inga Larsen (Bofzellesskabsleder),

Helle Mortensen (Omradeleder Stgttecentret),

Lisbeth Troest (Leder af Handicapafdelingen),
Christina Bjerking (Distriktsleder),

Mette Boelt Christiansen (Bofallesskabsleder),

Karis Dalsjg (Leder af Sundhedsfremme) og

Anders Kirkedal (Specialkonsulent og sekretaer for gruppen).
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Hvilke enheder fusioneres?

Fra Social og Sundhed

\

Vaksen Sundheds- Senior
Handicap fremme Service [

Bofzelless Stgtte- s j Central-
e center middel- kakken
lenter afdeling

Aktivitets-
bestemt med-
finansiering

Handicap
myndighed

Treenings-
Frit valg afdeling

Den politiske beslutning om at etablere kerneopgaver som vejen til at sikre baeredygtig velfaerd
sammen med borgerne siger, at den tidligere afdeling for Senior Service (minus Pensionisthgjskolen)
sammenlagges med de kompetencer, der som hovedopgave har beskaeftiget sig med omradet for
voksen- handicappede og omradet for Sundhedsfremme, inklusiv den aktivitetsbestemte medfinan-
siering.

Kerneomradet Social Omsorg relaterer sig dels til kerneopgaven med bevagelsen for borgeren og til-
hgrende forudsaetninger og dels til at organisationen fungerer som helhed.

Hvordan arbejder vi i dag?
| dag har vi i alt 5* forskellige visitationsenheder i det sammenlagte Social Omsorg. Vi har en myndig-

hed for Senior Service, for Sygepleje, for Traening, for hjelpemidler og én for voksen- handicap.

Borgerne har stor tilfredshed med den service, de 5 visitationsenheder hver iszer leverer i dag. De 5
visitationsenheder visiterer i dag til en raekke forskellige ydelser primaert med udgangspunkt i Lov om
Social Service og Sundhedsloven’.

Senior Service visiterer eksempelvis til hverdagsrehabilitering, hjemmehjzalp, madordning eller bolig.
Handicapafdelingen visiterer bl.a. til socialpaedagogisk stgtte i hjemmet, ledsagelse, aktivitets- og
samveerstilbud og til botilbud bade i og uden for Hedensted Kommune. Hjlpemidler visiterer bl.a. til
genbrugshjalpemidler, boligeendringer eller szerlige handicapbiler. Traening visiterer bl.a. til genop-

'Herudover er der ogsa Sundhedsfremme, som ikke har deciderede, visitationsopgaver med henvisning til
hjemmel i Lov om Social Service eller Sundhedsloven
2 Af gvrig, sekundaer lovgivning kan navnes: Lov om specialundervisning for voksne og Almen bolig loven.
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traening efter ophold pa sygehus, vedligeholdelsestraening og bgrne- og ungetraening. De treenende
terapeuter har i dag bade kompetence til at visitere borgerne til traening og kompetence til efterfgl-
gende ogsa selv at traene de pageeldende borgere. Visitatorerne i de tre plejedistrikter visiterer til sy-
geplejeydelser, nar eksempelvis der er sket en udskrivning fra et sygehus af den enkelte borger.

Nogle afdelinger har adskilt myndighedsfunktionen fra dem, der udfgrer aktiviteten sammen med
borgerne/ for borgeren (Frit valg). Andre modificerer denne tilgang ved at have samme leder for en-
hederne (Handicap), mens andre igen handterer henvendelsen, visitationen og udfgrelsen med én og
samme person (Traning).

“Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger der ggr, at det enkelte menneske far om-
sorg, st@tte og radgivning, der gar, at man Igbende udvikler sig til at kunne klare sig bedre og mere selv.

Det omfatter fglgende forudsaetninger:

» Borgere, der er svaekkede i et omfang, der gar, at de ikke eller kun i begraenset omfang kan tage vare pa
eget liv, oplever at blive hjulpet til at bevare eller gge deres livkvalitet

*  Familien, netvaerket og det lokale samfund er vigtige elementer i den sociale omsorg, vi udviser for hinan-
den

» Borgeren far hjeelp og radgivning til at skabe fremskridt, til at tage ansvar for eget liv og til at klare sig selv
bedst muligt

» Omgivelser og tilbud er indrettet, sG man saG vidt muligt kan bruge dem selvstaendigt. Det gaelder bade i
det offentlige og i lokalomraderne.”

Citat fra Hedensted Kommunes styrelsesvedtaegt og kerneopgaven for Udvalget for Social Omsorg

Se en mere detaljeret beskrivelse af den eksisterende visitation i de 5 enheder i bilaget, inklusiv et
overblik over den nuveerende organisering og den faglige baggrund i visitationerne.

Opgaverne i Social Omsorg er i hgj grad praeget af, at de borgere, som enhederne er i kontakt med,
har en raekke rettigheder til pa den ene eller den anden made at fa hjalp og stgtte fra det offentlige.
De =ldre eller handicappede borgere bliver i dag visiteret efter en konkret, individuel vurdering,

inden for lovens rammer, og inden for rammerne af det kommunalt fastsatte serviceni-
veau.

Nar Social Omsorg skal fokusere pa bevaegelsen hos borgeren (progression) og de forudsaetninger i
kerneopgaven, der er herfor via samskabelse, ser vi det som oplagt at fokusere den ny organisation
pa netop borgernes behov og mgdet med kommunen. Derfor koncentrerer oplaegget om en @&ndret
organisation i Social Omsorg sig omkring en ny organisering af visitationen i Social Omsorg.
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Modeller for ny organisering af visitationen i So-
cial Omsorg

Nedenfor praesenteres 6 modeller for en ny organisering af visitationen. Taenkningen er, hvis vi har

en akse, der gar fra venstre mod hgjre; til venstre har en model, hvor der er lav integration mellem

enhederne og til hgjre har den model, hvor der er stgrst integration.

Modellerne er:

ouhkwnpeE

Grad af integration

Lav
|

Model 1: Samling af alle visitationsenheder i én enhed

Model 2: Samling af alle visitationsenheder undtagen sygeplejen
Model 3: Samling af alle visitationsenheder undtagen Handicap
Model 4: Samling af alle visitationsenheder undtagen sygeplejen og Handicap
Model 5: Samling af alle visitationsenheder undtagen sygeplejen og Rehabilitering
Model 6: Ingen samling af visitationsenhederne.

Hgj
I

|
Model 6

I [
Model 5 Model 4

Fordele og ulemper
Nedenfor er der forskellige fordele og ulemper ved de taenkte modeller listet op.

Model
Fordele

Ulemper

1
Stordrift
Nytaenkning
Flerfagligt kompetencesamarbejde
En indgang
Far kigget pa borgerne pa en ny ma-
de
Mindre sarbarhed
Ydelsessammenhang sikres
Ydelsesoverblik er samlet
Muligvis billigere Igsninger
Understgtter kerneopgavetaenknin-
gen.

Sygeplejen er sundhedslov. @vrige er
SEL.

Terapeuternes ansaettelsesforhold
skal andres, da de bade visiterer og
udfgrer.

Lokaleudfordring, hvis samlet organi-
sation.

| |
Model 3 Model 2

2
Stordrift
Nytaenkning
Forskellige lovgivninger hol-
des nogenlunde for sig
Flerfaglige kompetence-
samarbejde.
Far kikket pa borgerne pa
en ny made.
Velferdsteknologi, APV
hjeelpemidler og rehabilite-
ring haenger godt sammen.
"2+2 =5"
Understgtter kerneopgave-
teenkningen.
Begraenset samarbejde mel-
lem sygeplejekompetencer
og socialfaglige kompeten-
cer.
Lokaleudfordring, hvis sam-
let organisation.
Terapeuternes ansattelses-
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Model 1

3

En vis stordrift
Mindre sarbarhed

Begraenset samarbejde
mellem senior og han-
dicap.

Visitationen af syge-
plejen er omlagt i 2013
til tre visitatorer, som
sidder decentralt.



Model
Fordele

Ulemper
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Hjeelpemiddelvisitation og depot hg-
rer sammen.

Risiko for at socialfaglighed gar tabt i
maengden.

Visitationen af sygeplejen er omlagt i
2013 til tre visitatorer, som sidder
decentralt.

Erfaring fra sygeplejen: Mange
smajusteringer kraever naerhed i for-
hold til de udfgrende led.

Risiko for at komme laengere veek fra
udfgrende led.

4

Hjeelpemidler og SEL dele af traening
§ 86 stk. 1

Simple hjelpemidler kan handteres
hurtigt, men forudsaetter sammen-
hang med hjxlpemiddeldepot.
APV hjzelpemidler vil muligvis kunne
handteres hurtigere.

Borgeroverblik forbedres vaesentligt
ift. rehabiliteringsprojektet.

Rambgll Rapport (jan. 2012) peger
pa god sammenhaeng i forhold til
hjeelpemidler og frit valg i samme vi-
sitation.

Begraenset stordrift

En del af traeningen er sundhedslo-
ven.

Visitation og treeningsudfgrelse af
samme person mistes.

Overgang fra sundhedslovstraening
til SEL-traening risikerer at blive
usmidig.

Specialistfunktioner omkring eks. bo-
ligeendringer og handicapkgretgijer.
Anszttelsesforhold i treening.
Ulempe at handicap ikke er med.
Lokaleudfordring, hvis myndig skal
veere samlet.

forhold skal sendres, da de
bade visiterer og udfgrer.

5

Nytaenkning

SEL bevillinger

Mulighed for at arbejder
rehabiliterende ift. handi-
cap

Mange felles opgaver,
f.eks. boligvisitation og
BPA, UTH, magtanvendelse,
veergemal hanger fint
sammen.

Opsplitning i §§ 83 og 85
visitation ophgrer.

Fzelles omsorgssystem
”"Mere fzelles mal for bor-
gerne”.

Begraenset stordrift
Begraenset udnyttelse af
rehabilitering i den nye or-
ganisation.

Meget forskellige kulturer.
Nogle specialiserede sager
passer muligvis ikke ind.
Potentielt stgrre afstand
mellem myndighed og ud-
f@rer pa handicap.

Erfaring fra sygeplejen:
Mange smajusteringer
kraever nzerhed i for-
hold til de udfgrende
led.

Risiko for at komme
leengere vk fra udfe-
rende led.

6

Alle kender sagsgange-
ne som i dag

Mindst “uro”.

Politikerne har gnsket
input til en forenkling/
samling af vores visita-
tions-enheder

Ingen “fornyelse”.

SEL fortsat opdelt i pa-
ragraf-visitationer.
Begraenset samarbejde
mellem senior og han-
dicap.

Sarbarhed i de sma
funktioner.



Anbefaling:

Det anbefales, at Social Omsorg veelger model 2 for den fremtidige visitation, fordi der her er flest
fordele og feerrest ulemper.

Den valgte model giver mulighed for at samle al visitation som har med lov om social service at ggre i
en felles myndighedsfunktion. Sygeplejevisitationen, som er omlagt til tre decentrale visitatorer i
2013, og som visiterer udelukkende efter sundhedsloven, tilknyttes myndighedsfunktionen jf. neden-
staende figur, men forbliver decentralt organiseret. Ved at samle de 4 myndighedsfunktioner, inkl.
hjzelpemiddeldepotet, bliver der mulighed for at oprette et antal tveerfaglige myndighedsteam i den
faelles myndighedsfunktion. Det betyder, at borgere, som modtager flere forskellige ydelser, vil fa en
mere koordineret indsats og opleve at blive betjent af én myndighedsfunktion fremfor flere, som det
er tilfaeldet i dag. Borgere, som kun modtager enkeltstaende ydelser, vil ikke opleve nogen aendring i
deres betjening.

Der vil veere en fordel i, at de treenende terapeuter bade bliver den del af den faelles visitation og
samtidig bliver udfgrende (som det er i dag). Pa den made tages hensyn til de gode erfaringer med
hurtig sagsbehandling og samordning af traening bade i forhold til Sundhedsloven og SEL.

De tvaergaende teams placeres sa vidt muligt i Huset, Lgsning. Alternativt placeres de ved Hjzelpe-
middeldepotet.

Principperne bag oplaeg om ny organisation er:

*  En myndighedsfunktion — med én leder.

= Etantal tvaergaende teams (Lgsninger pa tvaers af fagligheder) 3 stk. (Fysisk placeret i Huset
Lgsning) De skal lejlighedsvis vaere ude i driften i distrikterne.

= Sygeplejen deltager i disse (stiplede linjer pa nedstaende figur) men forbliver decentralt (de
tre visitatorer i de tre distrikter).

= Stillingsopslag til de tvaergaende teamkoordinatorer udarbejdes.

= Det faglige niveau skal sikres og udvikles.

= Der afholdes med passende intervaller faglige koordinationsmgder, ledet af myndighedsle-
der (med dagsorden og referat).

= Qverblik over frivillige (samskabelse)

=  Fokus pa rehabilitering (samskabelse)

=  Progressionsmal i alle visitationer

* Etsamlet mal for borgeren.
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Den ny myndighedsfunktion i Social Omsorg kan illustreres pa fglgende made:

Frit valg

Bolig Handicap Traening SEEE
Mad
BPA

Myndigheds-
funktion

Tveergaende Tvaergaende Tvaergaende
visitations- visitations- visitations-
team team team

Sygeplejevisitatorer deltager i tvaergdende teams
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Driftsfunktioner

De nuvaerende driftsfunktioner i Social Omsorg er fglgende:

A.
B.

Frit valg- omradet = Hjemmehjaelp i form af praktisk bistand og personlig pleje(Se bilag).

10 Plejecentre = 10 plejehjem (i tre distrikter), korttidsophold i Lgsning, daghjem, demens-
daghjem og aktiviteter (Ogsa visitation/myndighed i forhold til sygeplejeydelser) (Se bilag)
med opgaver sa som: Sygepleje, sarklinik, demensafsnit

Sygepleje = Hiemmesygepleje, akutteam og sygeplejeklinikker (Somatik) Med opgaver sa
som: Sundhedsydelser inden for fa timer og intravengs behandling i eget hjem.

2 produktionskgkkener (Lgsning og Rarup), samt decentral produktion pa de kommunale
plejecentre (Se bilag) Med opgaver sa som: Levering af mad til hjemmeboende pensionister,
levering af mad til leve-bo-miljger pa plejecentre, uddannelse af elever.

1 Stgttecenter (Hornsyld) (Se bilag) Med opgaver sa som: Hiemmevejledning for handicap-
pede der bor hjemme hos sig selv. Beskyttet beskaeftigelsesaktiviteter, cafétiloud for handi-
cappede, specialenhed for unge med autisme og ledsagerordning.

9 Bofallesskaber (Se bilag) Med opgaver sa som: Botilbud til fysisk og psykisk handicappede
samt aktivitets- og samveerstilbud.

1 Sundhedsfremmeafdeling (Se bilag) Med opgaver sa som: Sundhedspolitik for hele kom-
munen, rygestopkurser, forlgbsprogrammer og selvhjaelpsgrupper.

Sagsbehandling hjeelpemidler (Ogsa myndighed) Med opgaver sa som: genbrugshjalpemid-
ler/forbrugsgoder; Hjzelp til boligaendring, handicap-bil og kropsbarne hjalpemidler.

1 Hjelpemiddelafdeling (kun udfgrer)

1 Treeningsafdeling (Ogsa myndighed). Med opgaver sa som: Genoptraening efter sygehus-
ophold, vedligeholdelsestraening og bgrne- og unge-traening.

| dag er sygeplejen placeret med udgangspunkt i de tre plejedistrikter, altsa geografisk orienteret. De

gvrige opgaver sa som kostomradet, hjeelpemiddelomradet, handicap, rehabilitering og sundheds-

fremme er alle funktions-opdelt. Til at illustrere de mulige fordele og ulemper ved enten geografisk

eller funktionel opdelt driftsorganisation kan anvendes nedenstaende figur.
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Den funktionsopdelte organisation ville kunne medvirke til en faglig ensartet service overfor borger-

ne pa de respektive omrader.

Pa negativ-siden ved den funktionelle organisering, ville der sandsynligvis:
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1) veere behov for flere ledere, samtidig med, at det

2) vil have negativ indvirkning pa den fleksibilitet, der i dag er i udnyttelsen af personalet
i vagter 24 timer, 7 dage om ugen og

3) i udnyttelsen af de faglige kompetencer, opgavelgsning pa tvaers mellem plejecentre
og udekgrende funktioner, samt

4) Neerheden til borgerne.

Fordelene ved den geografiske organisering er hensynet til den made som plejen fleksibelt arbejder
pa i dag eksempelvis mht. vagter i aften, nat og weekend-timerne. Det er lettere at flytte medarbej-
dere mellem plejecentre og udekgrende teams. Der arbejdes tveerfagligt i mere afgreensede grupper
og sidst men ikke mindst, er der hensynet til den nzere relation til borgerne.

Det ser ud til, at der er flere fordele ved at bevare de nuveerende 3 plejedistrikter (geografisk opdelt).

Handicaps driftsfunktioner i form af primeert bofaellesskaber og Stgttecenter er nogle relativ sma en-
heder. De vil komme til at udggre nogle endnu mindre enheder, hvis de eksempelvis splittes op i 3
enheder i hvert sit plejecenterdistrikt. Ved at holde voksen- handicap samlet bevares fagligheden og
muligheden for at arbejde pa tvaers inden for voksen- handicap.

Sundhedsfremme er i dag et lille — om end vigtigt omrade, der derfor ikke umiddelbart med fordel
ber splittes op i 3 geografisk afdelinger og dermed ggres mere sarbart. Derfor er oplaegget, at Sund-
hedsfremme fastholdes som en samlet enhed. Sundhedsfremme kan med fordel fusioneres med de
forebyggende hjemmebesgg og de traanende terapeuter for at fa samlet sundhedsfremme og fore-
byggelse i en enhed. Enheden vil veere samlet i huset.

Kostfunktionen fortseetter med uandret organisation og organisatorisk placering.

Anbefaling:

Det anbefales at bevare en geografisk, opdelt driftsorganisation, dog saledes at kostfunktionen,
Sundhedsfremme og handicaps driftsfunktioner bevares intakte. Sundhedsfremme vil i den nye or-
ganisation ogsa varetage de forebyggende hjemmebesgg og de traenende terapeuter.

Ledelsesstrukturen i forhold til driftsfunktionerne bliver den, vi kender i dag.

Derudover vil der i forhold til driftsfunktionerne veaere fokus pa:

Ledelse
| gjeblikket er der 3 distriktsledere og 9 omradeledere pa driftsfunktionerne pa det tidligere senior-

omrade. Det er uensartet i dag med hensyn til, hvor mange medarbejdere og ledere, der refererer til
distriktslederne. Med kerneopgave-fokus, involvering af lokalsamfund og netvaerk pa nye mader med
henblik pa at skabe resultater sammen med borgerne, skal ledelse ogsa taenkes pa nye mader. Det er
derfor fokus pa ledelse og forudsaetninger for at kunne ud udgve god ledelse i den nye organisation
for Social Omsorg.

10
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Den feaelles, administrative funktion

Den nye’, felles, administrative funktion rummer en raekke opgaver, som nok i hgjere grad end tidli-
gere, vil kraeve akademisk uddannelse, og som bl.a. skal have fokus pa fglgende opgaver:

Det regionale og faglige samarbejde

Sundhedsaftaler og relaterede aftaler

Overblik over fora i det regionale samarbejde og vores repraesentation
Samling af referater

Forberede og paklaedning af mgdedeltagere

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunalt- laegeligt samarbejde

Sygeplejemgder

Juridisk kompetence

Dagsordner, mgder og referater

Dagsordens produktion og arrangere mgder, Viden om hgrings- og informationsforpligtelse.
Forberede af opleeg/plancher.

Det politiske udvalg, ledermgder

Handicaprad

Seniorrad

Sektor MED

Pkonomi

@konomi, controlling og aftaler

FLIS, SAS

Budget- og regnskabsbemaerkninger

Udbud

Aftaler med Boligselskaberne, herunder afvikling af sldreboliger.
Styring af overskudskroner

Takster. Ressourcemodel

Statistik og analyse

Udvikling og kommunikation

Velfaerdsteknologi

Projektstyring, overblik, status,
Evalueringer

Nyhedsbreve, Informationsmaterialer
Intranet, hjemmeside, Tilbudsportal
Vedligeholdelse af felles drev

Andre opgaver, som ogsa skal organiseres, men som ikke vil kraeves akademisk kompetence:

Systemer

SBSYS (Elektronisk sags- og dokumenthandteringssystem)
CSC Sundhed, CSC Social (IT-fagsystem)

’Se oversigt over eksisterende faglige, administrative kompetencer og deres nuvaerende opgaver i bilaget.

11
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PDA, Tablets
Vagtplanlaegning

Faelles Medicin Kort (FMK)
Telesar

Xena

Uddannelse og kurser

Utilsigtede haendelser (UHT)

Vaergemal

Klagesager, herunder udfaerdigelse af svar. Journalisering. Overholdelse af tidsfrister.
BPA (Brugerstyret person assistance)

Studerende og elever

Kurser

Overblik over konferencer, kursustilbud og koordineret tilmelding.

Magtanvendelse

Betaling af regninger

Vicevaertfunktion

Huset
Lokalestyring
Frokost
Renggring
Kopimaskiner
Alarmer
Telefonsystemer
Kontorartikler
Kgkkenfunktion

Den ny, feelles administration vil som udgangspunkt fa en faelles team-koordinator — pa lige fod med
teamkoordinatorerne i visitationen. Personaleansvaret for medarbejderne i den faelles, administrati-
ve funktion deles mellem lederen af myndig/ visitationen og chefen for Social Omsorg.

Et oplaeg til den samlede organisation i Social Omsorg ser saledes ud:

Chef

Social Omsorg

Faelles .
leles mvndlghe"

Sundhed,

Distrikt @st Handicap Forebyggelse

Traening
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... hvor den faelles myndighedsfunktion og den faelles administrative funktioner er stabsfunktioner.
Placeringen under chefen pa figuren skal illustrere, at myndighed og den feelles administrative funk-
tion, netop er faelles i hele organisationen.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Et af de store budgetomrader i Social Omsorg er aktivitetsbestemt medfinansiering. Der er et oplaeg
til det politiske niveau om at begynde med at arbejde mere malrettet med at nedbringe de kommu-
nale udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Denne mere malrettede tilgang vil kraeve, at
de relevante kompetenceomrader bliver involveret i arbejdet.

Safremt det besluttes, at der skal arbejdes malrettet med medfinansieringen pa kompetenceomra-
derne med henblik pa besparelser, vil budgettet og udgifterne til medfinansieringen blive fordelt pa
det administrative niveau til sundhedsplejen, psykiatri og social omsorg. Pa det politiske niveau er
budgettet samlet pa udvalget for Social omsorg. Fordelingen af budgettet vil ske i henhold til de ud-
gifter, der er pa de diagnoseomrader, som skal fordeles.

Safremt der skal spares pa medfinansieringen kraever det en adfaerdsaendring - ikke blot i kommu-
nen, men ogsa hos praktiserende laeger, specialleeger og i sygehusvasenet. Det er derfor en langsig-
tet proces, hvor vi ma forvente en indkgringsfase uden de store besparelser. Nedenfor praesenteres
en trappemodel, som kan illustrere, hvordan de gkonomiske mal kan nas.

Nettobesparelse

1 mio. kr.

Nettobesparelse
1 mio. kr.

Nettobesparelse
1 mio. kr.

Nettobesparelse

1 mio. kr.
Nettobesparelse

0 mio. kr. -

Akkumuleret besparelse
0 mio. kr. 1 mio. kr. 2 mio. kr. 3 mio. kr. 4 mio. kr.

Hvis der besluttes at arbejde videre med modellen, foreslas det, at der nedsaettes én eller
flere arbejdsgrupper, der arbejder med:

¢ Huvilke diagnoseomrader, der er mest interessant at kigge naermere pa? (eksempelvis
KOL og/eller diabetes)

¢ Hvilke indsatser kan vi gennemfgre i Hedensted Kommune, og hvad koster de?

¢ Hvilke besparelser forventes?
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Konklusion

Konkluderende i opleegget til ny organisation i Social Omsorg i Hedensted Kommune:

¢ Enfalles myndighedsfunktion med tveergaende teams og hjeelpemiddeldepot. De 3 sygeple-
je visitatorer tilknyttes.

e Enfalles administrativ enhed.

¢ Voksen- handicap forbliver samlet eksklusiv myndighed og administration.

¢ De 3 distrikter fortseetter med uaendret organisation.

¢ Sundhedsfremme, forebyggelse og treening samles i én enhed.

¢ Kostomradet fortsaetter med uaendret organisation.

e Aktivitetsbestemt medfinansiering far selvsteendigt fokus.

14
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Bilagsrapport

Til opleeg om ny administrativ organisation i Social Omsorg, Heden-
sted Kommune 2014:

Den eksisterende organisation i Social Omsorg
Bilaget beskriver tre ting ved den nuvaerende organisation, som skal fusioneres til Social Omsorg. Vi ser pa:

1. De eksisterende myndighedsfunktioner / visitationer
2. De eksisterende centrale, administrative funktioner
3. De nuveaerende driftsfunktioner.

Bilagsfortegnelse:
2 T =T ] oo o AR PPPUPPPRRRUTPRRNt 15
1. Myndighed/ Visitation i ag......eeeeeeieiieeieiiiieecieee ettt e eaaee s 17
Forskel pa Sundhedsloven 0g Lov 0m SOCial SEIVICE. .....ccoveeeeeiieieeeiieiee e 20
Nuvaerende organisering af MyNdighed...........ccoovvviiiiiiiiiiiie e 21
SBNIOE SEIVICE c ittt 22
N3V =101 (=T =T VOO PP 23
[ =T Yo [To= Y J PPt 24
B I = =1 01V = 24
[T 1 o X< a Y Lo 11T OO PR 24
FAN Y & | VA1 = o] o =T S 25
[ Ted [Tl o= T=d=d (U T Ve OO PR 25
2 De eksisterende, centrale, administrative funktioner i relation til Social Omsorg....... 26
Erfaringer fra andre KOMMUNET ........uoii it aaee s 27
RV 1o SRR 28
[ 1T, ] o 1 =S 28
3 De nuvaerende driftSfuNKLiONEr ......ocooeeiiieee e 29
SUNANEASTIEMIME eceieieeee e e e e e e e e e et er e e e seeeae e s e e narraaeeaeeens 29
Stattecentret (HOINSYIA): ..ottt e e e e e e e eeanee e e eeraeeeenns 30
RehabiliteringsafdeliNngeN . ..o veii i e 32
[ T 0 10T o1 <A o] =T o SRR 33
Plejecentre i Hedensted KOMMUNE 2014.....ccoouiiiiiiiiiiee ittt esiee e ssvee e ssiae e e e s siaee s 36
Vest - Nederbylund, Merete Baastrup .......ceoevuiieeeiiiiieeiniiieeesiieeessieeeessineeessnevee s sneves 36
Vest - Nedergarden, Pernille Wiinblad JENSEN ........vviiiiiiiiieieceececee e e 38
Vest — M@llebo, ANN TODIESEN......oovviviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Vest — @ster Snede PLC, Dorthe Hundahl Storgaard...........ccceeeeevvevveeieeecreceee e 41
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Midt — Lgsning PLC, Birthe Thorborg Larsen ..........eeoviieeiiriiiee i esvieee e 42

DSt — BIirk@lUNd, JETEE ROGST ..eeeeieeeeiee ettt e et e e e et e e e e et e e eeeaeeeeesseeaneeeesaneeeeas 44
@st — Kirkedal, Dorthe Nielsen (Lis FIYVhOIM) ...cc.ooovviiirieiieciiceeecececee e 45
@st — Kildevaeldet, DOrthe Kjar IVEISEN ....c..ccveeeeeeceeceteectee ettt ettt eve et eeveeeaees 46
Opholdssteder og bofellesskaber pa handicapomradet i Hedensted Kommune............... a7
Bofaellesskabet Egespring (UIAUM).....cocvieiiie ittt 49
Bofaellesskabet Frydenlyst (LINAVE).......coccuieeiieeiiiiecie ettt 51
Bofaellesskabet Lunavej (Hedensted DY) .....c.ceccveiecieeiiieicie e 53
Bofaellesskabet Rgrkaervej (Hedensted DY) .....cccveecieeiiieiciiieeceeceeee e 55
Bofaellesskabet Solhgj (Hedensted DY)......cccveeiieeiiieciieecee et e 57
Nebsager Bomiljd (HOMNSYIA) .. .uuueiiiiiiiiiieiieeee ettt eee e e e e saaraeees 59
Botraenings- bofallesskabet Egevej (HOrNSyld) ....cccuvveeeeiieeiciiieeieee e 60
Bofaellesskabet Syrenvaenget (JUEISMINAE)......ccoviiciiiiiiiiiiiieeeee e 62
Budget 2015 fOr SOCIAl OMSOIG ..uuviiiiiiiciiiiieeiiee et eercrree e e e e e sebrrer e e e e e e e eeeeaarraereeeeens 64
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1.Myndighed/ Visitation i dag

| dag har vi i alt 5* forskellige visitationsenheder i det sammenlagte Social Omsorg. Vi har en myndig-
hed for Senior Service, for Sygepleje, for Traening, for Hjeelpemidler og for Handicap. De 5 myndig-
hedsfunktioner er prasenteret nedenfor med henvisning til de primaere funktioner og opgaver, som
enhederne visiterer til.

Hver-

———————————————————————— > SEL § 86
dags-

rep
Demens-

""" SE| §§ 83, 84 0g 86

og Pasning af
daghje alvorligt
syge og > SEL §§ 118 0g 119

dgende

Hjenune
Senior ~ SEL§83

Service
------- > SEL § 95
Aflgsning i
og uden
for —----> SEL§84

Bolig N hjemmet
__________ > ABL§§ 54 0g 54 a

Mad-
service -----------> SEL § 83
Forebyg-

gende LLELIY > SEL§ 151

hjemme- [SEEEA ~—~ _SEEE—— > SEL§79a
bespg

Myndighedsafdelingen i Senior Service visiterer i dag til en raekke stgtte- og hjelpeopgaver for voks-
ne borgere. Stgtten kan vaere midlertidig eller leengerevarende, pga. sygdom, nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne eller ved saerlige sociale problemer. Stgtten er typisk hjemmehjaelp, madordning
eller bolig.

Sundhedsloven
SEEEN Y ------> §§ 119, 138 0g 139

Plejedistrikter

(@st, midt og
vest)

De tre plejedistrikter (som ikke er identisk med de tre sammenlagte kommuner) har kompetence til
at visitere til sygeplejeydelser ud fra ordinationen fra eksempelvis en sygehuslaege.

*Herudover er der ogsa Sundhedsfremme, som ikke har deciderede, visitationsopgaver med henvisning til
hjemmel i Lov om Social Service eller Sundhedsloven
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Aflast ¥ = g >SEL § 84

Social-
PEdagD-  JtTaauEEEEEEEEE > SEL§ 85

gisk
stptte -------» SEL§ 96
/ o, TGS > STU-loven

Mer- ... SEL§ 100

udgifter
Handicap
Ledsagelse -> SEL§ 97
A . SEL§102
ling

Beskyttet
beskaefti

gelse ------> SEL § 103
Aktivite

ts- og

e o> SEL§ 104
. stilbud
Botilbud SEL §§ 107
"""""""""" " 0g 108

Handicapafdelingen visiterer i dag til en reekke ydelser med udgangspunkt i Lov om Social Service.
Det er iseer socialpaedagogisk stgtte i borgernes egne boliger, botilbud samt beskyttet beskaeftigelse
og aktivitets- og samveerstilbud. Malgruppen er voksne borgere med nedsat fysisk eller psykisk funk-

tionsevne eller szerlige sociale problemer. En del af hjelpen betales til borgere i botilbud uden for
Hedensted Kommune.
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Genbrugs
hjelpe- ~ EEEEEEEEEEPEEEEE > SEL § 112
midler

Forbrugs SEL§113

. SEL§112

Hjzelpemidler

—————— >
2&ndringer SEL§ 114

Handicap
biler > SEL § 116

> SEL§112

Malgruppen for Hjeelpemiddelafdelingen er alle borgere i Hedensted Kommune med behov for hjeel-
pemidler. Alle hjeelpemidler har deres udspring med hjemmel i Lov om Social Service.

B@rne- og , SEL§86stk.2
unge SEL § 11 stk. 4

traening

Vedlige-

holdelses > SEL § 86 stk. 2

. -traenin
Traening &

., SEL§86 stk. 1
Gen-
optraening

"---_ Sundhedsloven
§ 140

Malgruppen for Traeningsafdelingen er alle borgere i kommunen med behov for traening eller genop-
traening. Visitationen kan eksempelvis bade forega med udgangspunkt i en genoptraningsplan fra et
sygehus (Sundhedslovgivningen) eller med udgangspunkt i Lov om Social Service.
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Forskel pa Sundhedsloven og Lov om Social Service.
De to alt dominerende lovgivninger i Social Omsorg er sundhedsloven og lov om social service.
Nedenfor skitseres forskellen i de to lovgivninger i skemaet, primeaert med udgangspunkt i sygeplejen.

Sundhedsloven

Lov om Social Service (SEL)

Nggleord

Malgrupper

Hvordan sker ansgg-
ningen om hjeelp?

Sagsgangen

Afggrelse

Delegationsmulighed
Dokumentation

Klageadgang

@konomi

Ansvar for udfgrelse,
opfelgning og afslut-
ning

Tilsyn

Sundhedsfremme
Forebyggelse

Behandling

Pleje

Rehabilitering

Palliation

Alle patienter pga. akut eller
kronisk sygdom

Alle borgere i gvrigt

Hjeelpen saettes i vaerk pa bag-
grund af henvendelse fra egen
lege, specialleege eller sygehus-
lese.

Ikke behov for hjemmebesgg
hos borgeren. Sygeplejerske og
social- og sundhedsassistenter
har autorisation — dvs. de kan
selv treffe afggrelse om ydelse
og levering.
Myndighedsopgave. Ingen krav
om skriftlighed i forbindelse med
bevilling af indsatsen.

Ja

Patientjournaler

Patientombuddet

Gratis

Hjemmesygeplejen

Den kommunale myndighed

Radgivning og stgtte

Mindste indgrebs princip og Laveste
effektive omkostningsniveau (LEON),
inden for lovens rammer

Den enkeltes og familiens eget ansvar
Forebygge szerlige sociale problemer
Borgere med nedsat fysisk, psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale
problemer

Borgeren ansgger om hjxlpen. Andre
kan godt kontakte kommunen pa veg-
ne af borgeren.

Der foretages som udgangspunkt et
visitationsbesgg.

Borgeren har pligt til at medvirke i sa-
gens oplysning.

| nogle tilfeelde kan borgeren selv veel-
ge leverandgr (Eks. hjemmehjzelp)
Myndighedsopgave. Myndigheden skal
behandle alle ansggninger.

Afggrelsen skal oplyses skriftligt.

Nej

Myndighed skal fgre notater og ind-
hente relevante oplysninger, der kan
have betydning for sagens afggrelse.
Klage over afggrelsen:

Ankestyrelsen

Klage over udfgrelsen:

Til kontaktperson eller myndigheden
Gratis i de langt de fleste tilfeelde
Egenbetaling for madservice
Egenbetaling for midlertidig hjemme-
hjzelp

Egenbetaling for botilbuds udbud af en
reekke ydelser, sa som transport.
Udfgrelse: Leverandgren/udfgreren
Opfeglgning: Visitator, socialradgiver,
leverandgr og borgeren selv
Afslutning: Visitator/myndighed
Socialtilsyn Midt (Silkeborg Kommune)
Den kommunale myndighed

Opleeg til ny organisation i Social Omsorg 2014
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Af gvrige relevante lovgivninger, som Social Omsorg ogsa fremover skal administrere og tage hensyn
til i bl.a. visitationen er STU-loven, lov om specialundervisning for voksne og almenbolig loven.

Sundhedsloven er arsag til opgaver i visitationen, som vi ikke har sa meget indflydelse pa som kom-

mune.

Loven om social service har rummet en del af de opgaver, som er arsagerne til at vi har faet kommu-
nalreformen, med det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for det specialiserede sociale omra-

de hos kommunerne.

Sundhedsloven og de medfglgende opgaver er et omrade, der i de naermeste ar vil blive ekstra fokus
pa med vaeksten i det naere sundhedsvaesen og opgaveglidninger fra regionerne til kommunerne.

Nuvarende organisering af myndighed

Enheder Organisering Seerlige kompetencer Model
Senior Service Centralt i Huset Sygepleje Visitation i pakker jf. kvali-
Lgsning Ergoterapeut tetsstandarder
Visitation pa ydelsesniveau
Plejedistrikterne Tre distrikter (Vest, Sygepleje Visitation i pakker jf. kvali-
Midt, @st) Sarklinikker tetsstandarder
Kontinens
Demens
Handicap To distrikter (Ul- ADHD Visitation pa ydelsesniveau
dum og Heden- Autisme
sted) Senhjerneskader
BPA
Udviklingshaemmede
Traening Centralt i Lgsning Bgrnetraening, hjerneska-  Visitation pa ydelsesniveau jf.

Hjalpemidler Terapeuter er til-
knyttet de tre di-
strikter. Borger
henvender sig di-
rekte til den enkel-
te medarbejder via
telefon eller elek-

tronisk.

de

@vrig neurologi, Handki-
rurgi, rygtraening; Orto-
paadi, Urologi (bakken-
bund), FOTT
(mund/ansigtsstimulation),
smerte-"treening’, ADL (ak-
tiviteter i dagliglivet)
Siddestillingsanalyse
Boligindretning
Barnehjzalpemidler
Kugledyner

Sager for borgere uden for
kommunen

Biler

kvalitetsstandarder

Visitations pa ydelsesniveau
jf. kvalitetsstandarder

Opleeg til ny organisation i Social Omsorg 2014
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Udfgrelse

Senior Service
| forhold til boligvisitering: Visitationsudvalg af 2 visitatorer og myndighedsleder /konsulent, der mg-
des hver 14. dag.

Henvendelse
om behov for
hjelp i
Telefonslusen

Visitations-
Telefonisk besgg Ansggning
kontakt til
borger

God-
kendelse

Funktions-
evne- Visitations
vurdering made

Bolig
tilbydes

Nar der skal visiteres til personlig pleje, renggring, madservice bliver der visiteret, revurderet og truf-
fet afggrelser pa alle ansggninger. Telefonslusen — er bemandet dagligt fra 9.00-15.00 af 1 — 2 visita-
torer.

Alle nye borgere sendes gennem Aktiv Hver Dag Teamet, som bestar af 2 visitatorer, 2 ergoterapeu-
ter og 2 traeningsassistenter (SSA). Der er knyttet en "fast” visitator til de 3 distrikter — disse laver re-
vurderinger, diverse justeringer i visiteringerne, borgermgder, samarbejdsmgder med plejehjems-
grupperne i distrikterne.

| forhold til boligvisitering er der fast knyttet 2 visitatorer, som behandler boligansggninger. | forhold
til bevilling af plejeoverlov er der tilknyttet en fast visitator. @vrige myndighedsopgaver handteres af
visitatorer og administrative medarbejdere.

De forebyggende hjemmebesgg tilbydes én gang arligt til alle + 75 arige. Der afholdes workshops 2
gange arligt for "nye” borgere, der er fyldt 75 i det halvar mgdet afholdes.
Nedenstaende figur illustrerer en visitation til hjemmehjzelp eller andet efter §§ 83 og 84.
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Henvendelse
om behov for

hjeelp i
Telefonslusen

Visitations-
besgg

Nye Borgere:
Aktiv _ 2 Start pa
hverdag s rehab-

S forlgh
vurdering

E

dering efter
etar

Leverandgr-
valg

Sygeplejen
Visitator mgder ind f@r teamet for at klarggre kgrelister til sygeplejerskerne. Herefter justerer ved-
kommende visiteringer fra aften og nat samt tager hgjde for ressourcedaekningen, og klarggr dagens

program, kgrelister for den enkelte sygeplejerske i dagvagt samt aftenvagt. | distrikt midt ogsa for
nat- sygeplejersken.

Sygeplejen skal varetages indenfor 4 sakaldte virksomhedsomrader: Udfgre, koordinere, formidle og

udvikle. En planlaegger skal sikre den forngdne tid til alle virksomhedsomrader i planleegningen af da-
gens opgaver til kollegerne.

Modtager
henvisning

Planlzgger hvor,
Kontaktleegerog hvornarog af
samarbejdsparter hvem ydelsen
leveres

Kontakt sygehus Visiterer ydelsen.

Telefontid kl. 12- .
13 Pargrende

kontakt
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Handicap
En afdelingsleder, der er ansvarlig for sdvel myndigheds- som udfgrer-delen. Denne organisering un-
derstgtter et samspil og koordinering mellem myndighed og udfgrer-funktionen.

Der er ved at blive udfaerdiget en kompetenceplan, hvor socialradgiverne har selvstaendig visitations-
kompetence pa nzer de ansggninger, der aktuelt behandles i teams, eller hvor leder fortsat har kom-
petencen:

Lederen har kompetencen, hvor:

1. Ansggninger om botilbud herunder forggelse af stgttetimer i botilbud og flytning fra et botil-
bud til et andet. Ansggninger drgftes i et team med deltagelse af den ansvarlige myndigheds-
socialradgiver, leder af Handicapafdelingen og relevant(e) bofeellesskabsleder(e) og/eller
padagogisk konsulent. Leder af Stgttecenter deltager i disse drgftelser, hvis dette er rele-
vant; dels i forhold til overvejelse om distriktshjemmevejledning kan tilgodese borgerenes
behov, dels hvis der er en ledig bolig i Nebsager Bo- og levemiljget.

2. Ansggning med en vurderet stgtte af distriktshjemmevejledning pa mere fire timer ugentligt
drgftes i visitationsteam bestdende af leder og teamleder fra Stgttecenter, leder af Handi-
capafdelingen og den ansvarlige myndighedssocialradgiver.

3. Borgerstyret personlig assistance drgftes og bevilges i et team bestaende af faglig/e konsu-
lent/er samt de to myndighedssocialradgivere, der har dette ansvarsomrade. Fremover del-
tager ogsa leder af Handicapafdelingen.

4. STU bevilges i team bestdende af leder af Ungegruppen pa Jobcenteret, faglig konsulent fra
Undervisning (vakant), souschef fra PPR og leder af Handicapafdelingen. UU-vejlederne del-
tager i disse mgder.

Rehabiliterings-afdelingen (Traening og hjelpemidler)

| rehabiliteringsafdelingen er der en afdelingsleder, der er ansvarlig for sdvel myndigheds- som udfg-
rer-delen. Denne organisering understgtter et samspil og koordinering mellem myndighed og udfg-
rer-funktionen.

Traening

Den visiterende og treenende terapeut tager kontakt til borgeren. Ved fgrste besgg gives bevilling el-
ler afslag. Ved bevilling pabegyndes traening umiddelbart (allerede ved fgrste besgg). Ved afslag gives
radgivning og vejledning i evt. selvtraening.

Borgere med genoptraningsplan fra et regionalt sygehus, kontaktes inden for 3 dage efter modtagel-
se af genoptraeningsplanen. Videre forlgb aftales med borgeren.

Det er de samme terapeuter, som traener efter de forskellige lovgivninger. Det giver stor fleksibilitet i
forhold til visitationen. Efter endt genoptraeningsforlgb efter genoptraeningsplan, kan terapeuten
f.eks. selv visitere til et vedligeholdende forlgb i umiddelbar forleengelse heraf.

Hjeelpemidler

Sagsbehandling bestar af indhentning af data (journaloplysninger, laegeoplysninger, hjemmebe-
spg/interview/undersggelser), radgive borgeren (frit valg mm), undersgge lovgivning, hgring, vurde-
ring, afggrelse og dokumentation.

Opgaven videresendes i de fleste situationer efter sagsbehandling til depot (udfgrer-delen).
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Depotet modtager udelukkende elektroniske bestillinger via lagerstyringssystemet - dette fra de
sagsbehandlende terapeuter og i mindre grad fra de treenende terapeuter. Der er ingen selvstaendig
bevillingskompetence.

Herefter sker evt. indstilling af hjeelpemidlet, undervisning i brug og generel opfglgning.

Antal visitationer

Enhed Visitationeri 2012  Visitationer 2013
Senior Service 1662 1569 (192)
Plejedistrikterne 1945 1956
Handicap 89°/565°
Traening 5987/940°
Hjeelpemidler 4208°
Sundhedsfremme 965

Seerlige bemaerkninger ifm. den nuvaerende visitation:
¢ Pa enkelte omrader er der en raekke henvendelser fra borgere, som handteres og ikke regi-
streres som en visitation.

¢ Paansggninger om §§ 83 og 84 visiteres der til pakker med det samme, hvis dette er beho-
vet, derfor ingen ventetid.

¢ Over halvdelen af den sagsbehandlingstid, der bruges i Hjzelpemiddelafdelingen, er pa under
2 dage.

Faglig baggrund

Skemaet nedenfor sgger at skabe overblik over, hvor meget tid de enkelte visitationer og personer
bruger pa visitation som opgave. Sundhedsfremme er med her, selv om deres arbejde ikke umiddel-
bart kan karakteriseres som visitation.

Enhed Hvor mange personer (Grundud- Timer til visitati-
dannelse) beskaeftiger sig med vi- on om ugen
sitation?

Senior Service 6 sygeplejersker og 2 ergoterapeu- 242 timer + HK-
ter (til hjemmehjezelp, aflgsning tid

uden for hjemmet og boliger)
Frem til 31. dec. 2015: 1 visitator
og 7 terapeuter (pga. projektmid-

ler)
Plejedistrikterne 3 sygeplejersker
Handicap 8 socialradgivere 276 timer + HK-

tid™

> Oprettede voksensager pa handicapomradet.

® Samlet antal aktive voksen- handicapsager pr. 1. oktober 2014

? Visitationer efter SEL § 86 (Bgrn og Voksne)

8 Genoptraningsplaner fra Regionen (Sundhedsloven § 140)

® Nar henvendelse defineres som en visitation.

% Antal borgere, som Sundhedsfremme har haft kontakt med og ydet indsatser for i 2013.

" Der bruges begraensede HK ressourcer i forbindelse med bevillinger. Opgaverne er primaert Igbende admini-
stration samt overordnede centrale opgaver
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Treening 13 Fysioterapeuter (8 fuldtids)
5 Ergoterapeuter (1 fuldtids)
Beskaeftigelsesvejleder (25 timer)
HK’er (30 timer)

Hjzelpemidler 3 HK’ere (heraf 1 fuldtid)
2 Socialradgivere
8 Ergo- og fysioterapeuter (heraf 4
fuldtid)

Sundhedsfremme  Sygeplejerske (37 timer)
Fysioterapeut (37 + 32 timer)
Psykomotorisk terapeut (28 timer)
BA i human erneering (3 x 37 timer)
Rygestopinstrukter (31 timer)

2.De eksisterende, centrale, administrative
funktioner i relation til Social Omsorg

Senior Service

Personer/kompetencer Opgaver
Administrative medarbejdere (30 + 30 + 31,5 ti-  Ekspedition, personlige henvendelser, telefon,
mer) CSC, indberetninger, oprettelse af sager, afreg-

ning, betalinger af regninger, praktiske opgaver,
ad hoc opgaver,

Visitatorer (9 personer) Visitation
IT- konsulent Sikre drift af CSC og PDA

Lave retningslinjer og arbejdsgange

Undervise

Lave diverse statistisk materiale
Udviklingskonsulent Sikre diverse retningslinjer og procedurer udar-

bejdes efter lovgivningerne

Sikre udviklingsprojekter i driften er i udvikling og

afsluttes

Sikre/understgtte udvikling i konsulentgrupper

Opdaterer Inter- og Intranet
Uddannelses-konsulenter (70 timer ugentligt) Anszettelse, administration, planlaegning, vejled-

ning o.a. af SSH, SSA og sygeplejestuderende.

Antal om aret 100-110 personer

Opdatering/undervisning af praktikvejledere /

kliniske vejledere

Samarbejde med skolerne og 2 Regioner

Controller Diverse gkonomi opgaver for hele senior service
37 timer (01.04.13-31.03.15) Diverse statistiske materialer og modeller
SAS
Visitator/administrativ Plejeoverlov, UTH, magtanvendelse, div person-
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35 timer (01.04.13 —31.03.15)

Velfaerdsteknologi konsulenter
74 timer

(01.05.14 -31.12.15)
Hverdagsrehabiliterings-projekt
Frem til 31.12.2015

Ansat:

1 visitator

7 terapeuter

Myndighedsleder

Seniorchef

sager § 94+95, klagesager

Ansat i forbindelse med zldrepuljen — dels til ud-
bredelse af velfeerdsteknologi og dels til rappor-
tering af hele aldrepuljen.

Kgrer hverdagsrehabiliteringsprojektet — hos nye
borgere, visiterede borgere i eget hjem og pa ple-
jecentrene.

Social og Sundhed:

Personer/kompetencer

Opgaver

Administrative medarbejdere

4 personer (32 + 16 + 30 + 37 timer)

Administrativ medarbejder/IT (32,5 timer)

8 Socialradgivere
Socialfaglig konsulent (37 timer)

Jurist (32 timer)

Pzedagogisk konsulent (deltids)
Afdelingsleder, Handicap

Specialkonsulent

Ekspedition, personlige henvendelser, telefon,
KMD, scanning af post, indberetninger, oprettel-
se af sager, afregning, betalinger af regninger,
praktiske opgaver, ad hoc opgaver,

Servicering af Sundhedsfremme, Hjeelpemidler
og Treeningsafdeling.

BPA-administration og opfglgning

Drift og udvikling af CSC Social

Undervisning i CSC Social

Sagsbehandler og ofte tovholderfunktion
Socialfaglig og juridisk konsulent for bgrne- og
voksenradgiverne, ledelse og andre afdelinger
Deltager i mgder med familier/borgere
Udarbejdelse af procedurer, retningslinjer m.v.
Tveerfagligt samarbejde

Hjemmeside bgrn- og voksenomradet

Bindeled mellem bgrne- og voksenhandicap
Juridisk konsulent for bgrne- og voksensocialrad-
giverne, chef, ledelsen og udfgrer-delen og andre
afdelinger.

Stgtte til socialradgiverne i komplekse sager her-
under i botilbud uden for kommunen.

Evaluering og analyser
Ledersparring
Udvalgssekretaer
Kerneopgavekonsulent

Erfaringer fra andre kommuner

- om samling af visitation/ organisationsandringer pa voksen- og socialomrdderne
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Central versus decentral sygeplejevisitation

Central visitation har veeret indfgrt i bl.a. Lolland og Arhus kommuner, men de er begge géet over til
decentral visitation af sundhedslovsydelser. Halvdelen alle kommuner valgt den decentrale visitation.
Erfaringer fra kommuner med central sygeplejevisitation viser, at over 50 % visiterer bredt til hjem-
mesygepleje, hvorefter primaersygeplejen selv skal visitere den konkrete ydelse. Dermed kan der let
blive tale om dobbeltarbejde.

Af de 98 kommuner i Danmark er der mange forskellige modeller. Der findes blandingsmodeller med
f.eks. en central visitation, nar der er tale om laegehenvisning og en decentral visitation, nar f.eks.
hjemmeplejen henvender sig om en borger, hvor der opstar et problem.™

| august 2013 overgik Hedensted Kommune fra helt decentral visitering, hvor den enkelte sygeplejer-
ske selv visiterede og planlagde alt, til at samle visitationerne hos én sygeplejerske i hvert distrikt.
Det har resulteret i harmonisering af visitationerne samt bedre udnyttelse af ressourcerne.

Kommune | Beskrivelse

Ift. organisationen:
Bgrnehandicap er ikke inkluderet — pga. et politisk gnske — det er ikke med admini-
strationens indstilling — men Socialpsykiatri er inkluderet i organisationen.

Varde

Varde.

Ift. visitation:

Har organiseret sig i teams mht. visitation:

Visitatorer, Hjeelpemidler, Radgivere og et administrativt team.

Det lader til, at det stadig er lidt fag-opdelt, men nu med mulighed for at tage mere
tvaergaende hensyn. Eksempelvis: BPA sager foregar i et samarbejde mellem visitato-
rer og radgiverteamet.

Det vigtigste med deres egne ord: Anszettelse af en gkonomi-mand, som holder gje
med bevillinger (5.52) og dispositionerne og har kontakt til radgiverne Igbende.

Udgangsbemaerkning:

Ud fra en styringsvinkel er det en god organisation.

Bo-stgtten fas via Jobcentret, via aktivloven. Jobcentret treekker pa fagpersoner fra
Socialomradet. Dermed opnas refusion fra staten.

Hjgrring

Ift. visitation:
Separat myndighedsafdeling. Den bevilger pa alle paragraffer.
Der er borgerteams, som har lokalt kendskab og skaber tilgeengelighed.

Det vigtigste med deres egne ord: Formaliseret samarbejde om overlevering af bgrn
(handicappede) fra b@rne- bestemmelserne til voksenomradet. Der bgr veere seerlig
opmaerksomhed pa opdrift fra bérneomradet.

Udfordring: Hvor skal rehabilitering veere forankret henne?
Hjarring tilbyder i gvrigt ”studiebesgg”.

Y Fremtidens hjemmesygepleje. Statusrapport KL — sundhedskartellet 2011.
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Nedenfor bringes en uddybning af de nuvaerende drifts-enheder i Social Omsorg

3.De nuvaerende driftsfunktioner
Sundhedsfremme

Lovgrundlag: Sundhedsloven § 119
Derudover er der en slags forpligtende aftale i Sundhedsaftalen mellem region og kommuner samt
finanslovsaftaler og gkonomiaftaler, der allokerer midler til omradet.

Opgaver

Sundhedsfremme har ansvar for at have udarbejdet Sundhedspolitik 2011 — 2014 for Hedensted
Kommune. Derudover: Sunde rammer, der ggr det sunde valg til det lette valg. Dvs. sunde tilbud, der
bibringer borgerne viden om sundhed saledes, at de er i stand til at handle i overensstemmelse her-
med, med henblik p3, at borgeren opnar mestring af eget liv, arbejdsmarkedsparathed, indlaeringspa-
rathed og aktiv deltagelse i feellesskabet samt reducering af udgifterne til aktivitetsbestemt medfi-
nansiering, sygemeldinger, pensioner og andre foranstaltninger.

Tilbud fra Sundhedsfremme er beskrevet pa: praksis.dk, sundhed.dk og way-to-go.dk.
Primeaer forebyggelse / Strukturelle tiltag: Sundhed pa tveers; sundhed i lokalomrader; kostpolitikker i
institutioner; motion i skoler, daginstitutioner, bosteder m.v., fgrstehjzelp i 9. klasser, frivillige, lokal-
omrader; Samarbejde med gvrige kommunale kompetencegrupper og lokalomrader.

Sekundeer forebyggelse (fgr sygdom/skade indtraeffer): Rygestop; motion for inaktive; kost og vaegt-
tab for overvaegtige bgrn, voksne, kontanthjaelpsmodtagere, guidet selvhjelpsgruppe vedr. vaegttab;
coaching; angstkurser; stress og depressionskurser. Samarbejde med oplysningsforbund og forenin-
ger om udslusningstilbud

Tertizer forebyggelse (mestring af liv med sygdom): Forlgbsprogrammer for kroniske sygdomme: KOL,
hjerte-kar, forhgjet blodtryk, diabetes, praediabetes. Guidede selvhjaelpsgrupper for kronisk sygdom,
kroniske smerter, angst og depression. Samarbejde med almen praksis og patientforeninger om til-
bud og opfalgning.

Visitation til tilbud

Borgerne kommer pa eget initiativ eller efter henvisning af sygehus, egen laege, jobcenter, forebyg-
gende sygeplejersker, rehab-team m.v.

Der foretages herefter en indledende samtale med afklaring af problematikker, status om fysisk,
mental og social sundhed, egen motivation samt progressionsmal for indsats. Alle tilbud om tertizer
forebyggelse samt angst og depression fordrer henvisning fra egen laege, der ogsad modtager epikrise
efter endt forlgb.

Alle tilbud evalueres pa individ- og gruppeniveau under og efter forlgbet. Pa individniveau skal der
ske progression i borgerens evne til egenomsorg og mestring. Pa gruppeniveau vurderes muligheder
for effektivisering og fornyelse af indsatser.
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Stottecentret (Hornsyld):

§85 Distriktshjemmevejledning

Specialvejledning tilbydes efter servicelovens § 85 og tolkes saledes:

Et tilboud om social stgtte i hverdagen, til personer med nedsatte fysiskske og/ eller psykiske funkti-
onsevner, eller szerlige sociale problemer. Stgttebehovet/vejledningen vurderes individuelt, sa der
udvikles "Et liv sa teet pa egne praamisser som muligt”.

Der arbejdes med de mal som borgeren har for vejledningen og med de udfordringer der er for at
na malene.

Stgttecentret arbejder ud fra kognitiv fokuseret og anerkende tilgang, samt den neuropsykologisk,
paedagogisk indsats. Der arbejdes ud fra at hgjne de kognitive, psykiske, fysiske og sociale kompeten-
cer.

Dette fordrer, at personalet er uddannet og har viden om de handicap, som borgerne har — bade for
at kunne yde den optimale indsats men ogsa for at passe pa sig selv i forhold til de komplekse pro-
blemstillinger, som vi ser, at borgerne har. Det fordrer samtidig en viden om diagnoser, paedagogik,
psykologiske teorier samt indsatser og konflikthandtering.

Det er vigtigt, at der i et forlgb arbejdes med relationer, sa borgeren bliver tryg til at blive udfordret
pd sine kompetencer.

Tilgangen pa Stgttecentret er individuel, men den kan bl.a. vaere:
- Mesterlzere — learning by doing.

- Verbal stptte

- Visuel stgtte

- Gentagende og rutine praegede stgtte.

- Nedskrevne guidelines i forhold til opgaver

Aktivitets og samvaerstilbud tilbud efter § 104

Tilbuddet retter sig mod borger med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
seerlige sociale problemer. Der er tale om sociale, kreative og lystbetonede aktivitets- og samveerstil-
bud, som medvirker til at brugerne far mulighed for at komme hjemmefra og deltage i sociale aktivi-
teter, og hvor der er mulighed for at udfolde sig sammen med andre og deltage i et socialt feelles-
skab. Stgttecentret arbejder ud fra krap en kognitiv fokuseret og anerkende tilgang. Tilgangen er in-
dividuel, men kan veere flg. Verbal stgtte, visuel st@tte, struktur, og miljgterapi

Beskyttet beskaeftigelse § 103
Tilbuddet retter sig mod borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer
med sezerlige sociale problemer.

Formalet er at gge selvvaerd og livskvalitet for den enkelte
Tilbuddet omfatter borgere mellem 18-65 ar som ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa
normale vilkar pa arbejdsmarkedet. Ydelsen ophgrer ved udgangen af det fyldte 65 ar
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Vi arbejder ud fra krap en kognitiv fokuseret og anerkende tilgang.
Vores tilgang er individuel, men kan veaere flg. Verbal stgtte, visuel stgtte, struktur, og miljgterapi.

Cafe stgttecentret § 104
Pa stgtte og aktivitets centret Fgnix har vi en dejlig café, og et kpkken, som tilbyder forskellige lune
retter, dagens middag, smgrrebrgd mv. Cafeen har aben: Mandag til fredag fra 9.00 til 14.00.

Abent café-tilbud pa Fgnix § 104
Café Fgnix er for borgere, der gerne vil udvide deres sociale netvaerk, via avislaesning, samtale, spil,
tv. mv.

Mestrings-kursus § 102

(leering og udvikling sammen med andre) Laerings og samveerstilbud efter § 104.

Formal: At gge den enkeltes livskvalitet i hverdagen, saledes at den enkelte oplever at kunne agere
hensigtsmaessigt i eget liv uden nogen form for stgtte eller med at minimum af stgtte.

Tilbuddet henvender sig til forskellige malgrupper, der som udgangspunkt ellers ville vaere berettiget
til at modtage stgtte efter § 85. | fgrste omgang vil tilbuddet rette henvendelse til ADHD borgere der
far mulighed for gennem laering at udfolde sig sammen med andre ligestillede og deltage i socialt
samvaer. Dette for pa sigts at knytte netveerk og skabe rum for personlig udvikling til den enkelte.

Nebsager bomiljg § 85 (Se afsnit om opholdssteder og botilbud i Hedensted Kommune)

Mejeriveenget §§ 85 og 104

Mejeriveenget er en specialenhed for 7 unge autister der modtager specialvejledning fra Stgtte og ak-
tivitetscenter Fgnix.

Enheden bestar af selvsteendige boliger der ligger i lokalomradet i Térring kommune. Borgerne
modtager individuel stgtte og vejledning givet af specialvejledere, ud fra opgaver visiteret efter § 85 i
lov om social service. Ud over individuel stgtte og vejledning har borgerne mulighed for deltagelse i
faelles aktiviteter i Ipbet af ugen. Dette sker med henblik pa at udvikle og styrke de sociale kompe-
tencer, indga venskaber / netvaerk og udga isolation.

Der tilbydes ogsa aben radgivning en efter middag om ugen. Her kan man vende pludselige opstaede
udfordringer sa tankemylder og engstelse undgas.

Galdende for aktiviteterne og den dbne radgivning er, at det paedagogiske personale er de sammes
de samme dage, saledes at borgerne fgler sig trygge.

Ledsagerordning § 97

kommunen Yder op til 15 timers ledsagelse om maneden til personer mellem 16 og 67 ar, der pga.
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ikke kan feerdes alene. For visiterede fort-
seetter ordningen ud over de 67 ar.

Opsogende arbejde. § 99 (samarbejde imellem psykiatri, misbrug, senior service og handicap.)

Jfr. Lov om social service § 99 sgrger Hedensted Kommune for tilbud om en stgtte- og kontaktperson
til personer med sindslidelser/handicap, til personer med et stof- eller alkoholmisbrug og til personer
med seerlige sociale problemer.

Malgruppen for ordningen er de mest socialt udsatte og isolerede sindslidende/handicappede, stof-
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og alkoholmisbrugere samt hjemlgse, som almindeligvis ikke ggr brug af, eller ikke kan g@re brug af
de allerede eksisterende tilbud.

Der er tale om en malgruppe, som ikke ngdvendigvis tidligere har haft kontakt med de sociale myn-
digheder pa forhand. Der er saledes ikke tale om en visiteret ordning. Alle kan henvende sig til kom-
munen og gere opmaerksom pa, at en person har behov for hjalp, ligesom kendskab til malgruppen
kan ske ved stgtte- og kontaktpersonernes opsggende arbejde.

Der er tale om personer med sarlige sociale problemer og hvor hjemlgse problematikken er overve-
jende.

Rehabiliteringsafdelingen

Treeningsafdelingen

Visitationen indgar som en del af det daglige arbejde, men oplagt er fgrste fremmgde/kontakt prae-
get af udredning af behov og deraf fglgende bevilling/afslag. Det kan ikke afgraenses, hvor meget af
tiden, der anvendes til ren visitation, idet terapeuterne ogsa planlaegger/booker traningsforlgbene,
planlaegger kgrsel, bestiller taxa, vurderer/bevilger traeningshjeelpemidler m.m., og selvfglgelig vare-
tager treeningen. Borgerne er dermed i kontakt med kun én person.

Denne organisering er meget rationel og tidsbesparende. Terapeuterne er selv ansvarlige for at tilret-
telaegge treeningsforlgbene, sa der er flow — altsa vaere meget ansvarlige i forhold til, at borgerne far
den traening, der er ngdvendig — men sa heller ikke mere. Dette kan ggres pa baggrund pa en fuld-
steendig indarbejdet evne til at taenke og handle rehabiliterende — at borgeren far redskaber til at
kunne selv hurtigst muligt.

Der er ingen ventetid (hvilket der er i sammenlignelige kommuner) — og afdelingen er samtidig den,
der leverer den billigste genoptraening i landet. Alle terapeuter er ansat som selvtilrettelaeggende og
har funktionstilleeg for visitation. Ud over traening laver terapeuterne forflytningsbeskrivelser for ple-
jeniSenior Service.

Hjalpemiddelafdelingen

Hjeelpemiddelafdelingen har ansat ergoterapeuter, fysioterapeut, socialradgivere og HK’ere. Alle har
myndigheds- og bevillingskompetence. Medarbejderne er ligeledes ansat som selvtilrettelaeggende
og far tilleeg for myndighedsfunktion.

Arbejdet er ssmmenvaevet af radgivning og decideret sagsbehandling og er ulgseligt sammenknyttet.
Et slag pa tasken — sa er opgaverne fordelt fifty-fifty, men kan ikke adskilles, uden der gar bureaukrati
i foretagenet, der mistes viden, borgerne far flere kontakter og der bliver meget laengere sagsbe-
handlingstid.

Terapeuterne er fysisk placeret meget teet pa hjeelpemiddeldepotet, sa samarbejdet med teknikerne
er let og der kan vurderes pa et faktisk hjeelpemiddel og ikke en beskrivelse i en database. Dette har
medfgrt en meget stor genanvendelsesprocent af hjeelpemidlerne; der kommer de rigtige ting ud
f@rste gang, og sagsbehandling og handtering er hurtig og smidig. Terapeuterne er tilknyttet geogra-
fiske omrader og har samtidig tvaergaende specialkompetencer.

32
Opleeg til ny organisation i Social Omsorg 2014



Borgeren har altid samme sagsbehandler, og kontakten er som regel direkte til den relevante person.
Socialradgiverne og HK’erne har opgaverne fordelt ift. cpr-nummer. Der er indgaet aftaler med job-
center, handicapafdeling og HR om at anvende terapeuternes kompetencer i andre sammenhange -
mod regning.

Hjelpemiddeldepot:
Der er ét stort, samlet depot beliggende centralt i kommunen (Lgsning).
Depotet er bemandet med personale/fagfolk med kompetencer indenfor diverse handvaerk og lager.

Der er 5 fuldtid ansat pa ordinzere vilkar og 3 fleksjobbere.

Depotet modtager udelukkende elektroniske bestillinger via lagerstyringssystemet - dette fra de
sagsbehandlende terapeuter og i mindre grad fra de traenende terapeuter. Der er ingen selvsteendig
bevillingskompetence.

Der er lavet faste kgre-dage i de forskellige omrader, saledes bestillinger som regel er effektuerede
indenfor 2-3 arbejdsdage, nar der er tale om almindelige bestillinger, og hjelpemidlet er pa lager.
Der kan kgres akut (samme dag), nar der er behov for dette. Det er som regel senge, der skal leveres
hurtigt, og her er der altid to medarbejdere, der kgrer ud og seetter seng op.

Der kgrer teknikere ud og laver reparationer efter bestilling fra sagsbehandlende terapeuter.
Depotet varetager, ud over kgrslen, ogsa vask/renggring og reparationer/vedligehold af hjaelpemid-
lerne. Alle hjelpemidler er lagerfgrt elektronisk ved hjzelp af stregkoder.

Kekkenfunktionen
Birke- | Bagely | Kilde- Kirke- Mglle- | Neder- | Neder @ster- | Hgjtoften Central Produktions
lund veeldet | dal bo bylund | gdrden | snede kekkent, kekkenet
Rérup Lesning

Lev-bo X X X X X X
Afd.s X X (X) X
kekkener VIA

Via eget Lasning

| kok.
Har cafeer X (X) X X X (X) Kan
VIA etableres
Lasning

Produktion X X
til hjemme-

boende

Produktion X X X I sam- xX X xX xX (X) I sam- X
til moder/ arbejd VIA arbejde

arrangeme e med Lasning med

nt i huset CK Kirkedal

Faguddann X X X X X X X X X X X
et

personale

Ikke X X X X X
faguddann

et

Elever xX) xX) (xX)

Kokkenerne i Senior Service: Er organiseret i egen kgkkenorganisation under kostfaglig leder Jane
Vase, med eget budget, MED struktur mm. Denne faglige organisering sikrer en hgj, faglig tilgang til
de kostfaglige opgaver. En organisering, som sikrer udvikling og fokus pa omrader, hvor der kraeves
speciel og faglig viden, som omrader lederne pa plejecentrene normalt ikke besidder. Desuden ska-
ber det mulighed for at samle kostkoordinatorerne eller personalet til faglig sparring pa tveers af or-
ganisationen.
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Leve-bo: Et saerskilt kgkken, som er bygget op direkte i plejeafdelingen, hvor der er kostfagligt perso-
nale. Her producers alle dggnets maltider til beboerne direkte i afdelingen. Pa et plejecenter, kan der
vaere mellem ét og fem leve-bo kgkkener. Der foregar et meget teet samarbejde mellem plejeperso-
nale, pargrende og beboere, med udgangspunkt i beboernes gnsker og behov. De steder, hvor bebo-
erne har kreefter og lyst, inddrages de i hverdagslivet omkring madlavning og borddaekning.

Afdelingskgkken via eget kgkken: Pa disse plejecentre, er der et traditionelt produktionskgkken,
hvor der produceres alle dggnets maltider til plejecentrets afdelinger. Maden produceres og leveres
ud til de forskellige afdelinger. Ogsa her foregar der er et samarbejde med plejepersonalet, og der
arbejdes ud fra beboernes gnsker og behov.

Cafeer: Er et abent tilbud for brugere uden for plejecenteret. Man kan benytte cafeerne som visiteret
borger ud fra § 83, eller man kan komme ude fra gaden og ga ind og fa et maltid mad. Cafeerne kan
ogsa bruges af personale og pargrende. | cafeerne er der forskellige tilbud, og niveauet er forskelligt
fra sted til sted. Der kan kgbes alt fra hovedretter, biretter, smgrrebrgd kaffe og brgd. Flere steder er
der nu oprettet Cafe 65, som er et faellesspisningsarrangement en gang om ugen (kraever tilmelding).
Cafeerne, kan ligeledes levere mad til forskellige arrangementer afholdt af forskellige foreninger, fri-
villige og brugere af centerets aktiviteter. Dette vil altid ske efter aftale med kgkkenet. Cafeen kan
saledes underbygge aktivitetsniveauet og medvirke til at skabe netvaerk i lokalsamfundet. Cafeerne
kan udlanes til beboerne til fx fgdselsdage o lign. Forplejning kan kgbes via cafeerne, ogsa her vil det
vaere efter konkret aftale med kgkkenet, som vurdere om kgkkenet kan imgdekomme gnsket. | ca-
feerne er der god kapacitet, og de kan havde plads til flere brugere og aktiviteter.

Produktion til hjemmeboende Pensionister: | produktionskgkkenet i Lgsning produceres der varm
mad til hjemmeboende pensionister ud fra § 83. Der leveres til hele kommunen, med daglig levering
af en hovedret og en biret. Maden leveres mellem kl. 11 og 13 pa uges 7 dage. Der produceres mel-
lem 140 og 175 portioner dagligt og der kan vaere venteliste pa dette tilbud.

| Centralkgkken i Rarup produceres der frost mad til hiemmeboende pensionister ud fra § 83. Der le-
veres til hele kommunen, med ugentlig levering. Der kan veelges mellem hovedretter og biretter, dog
kgres der minimum ud med 4 hovedretter. Der produceres ca. 110 daglige portioner og der er ingen
ventelister. Derforuden leverer kpkkenet mad til institutionen ”"Bygmarken”, som del produktion. Der
er stor ledig kapacitet, og mulighed for at lave hele eller halve Igsninger til forskellige institutioner,
efter gnsker og behov, som er skraeddersyet malgruppen. Vi forventer at fa politisk godkendelse til at
overga til kale/vakuum produktion i lgbet af 2014/15.

Produktioner til mgder og arrangementer: Kgkkenerne leverer mad til forskellige mgde i Huset, Lgs-
ning, se ogsa under cafeer.

Personalet faguddannet og ikke uddannet: | hvert kgkken (- Hgjtoften) er der ansat en kostkoordina-
tor, som varetager den daglige koordination af personale, produktion, indkgb, menuplanlaegning
mm. Hovedvaegten af personalet har en faglig baggrund, som ernaeringsassistenter, derudover er der
ansat pkonomaer, kgkkenleder, kokke, smgrrebrgdsjomfru og bager. En mindre gruppe er uuddan-
net, herunder ungarbejder i weekender og chauffgrer til madudbringningen.

Der er endvidere ansat en administrativ medarbejder (32 timer pr. uge) som varetager diverse admi-
nistrative opgaver pa tvaers i kgkkenorganisationen. Desuden varetages opkraevningsdelen for dag-
hjemsophold og daghjems kgrsel i denne funktion. | alt foretages der ca. 1200 opkraevninger en gang
om maneden i forhold til ydelses betaling.
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Kgkkenorganisationen har endvidere valgt at investere i egen klinisk dizetist (20 timer pr. uge). Diaeti-
sten formal er, at sikre ernaerings handleplaner for beboerne pa plejecentrene og sikre faglig viden
udvikles mellem plejepersonale og kostfagligt personale. | efteraret forventes dizetisten at pabegyn-
de vejlednings opgaver for bruger af madservice fra Central kgkkenet i Rarup og fra Produktionskgk-
kenet i Lgsning. Kapaciteten er fyldt op, men da stillingen kun er pa 20 timer er der mulighed for at
udvide stillingen til at daekke andre omrader.

Elever: Kgkkenerne begynder 1. august 2014 med en opkvalificering af uuddannet personalet som
ernaeringsassistenter. Fire personaler bliver opkvalificeret i Igbet af de naeste to ar. Pr. 1. august 2015
forventes, at der anszettes en ordinzer elev. Malet er at have uddannet to elever pr. 3 % ar.

Frivillige: Kgkkenerne har ikke umiddelbart frivillige tilknyttet. De fleste steder arbejdes der dog taet
sammen med frivillige omkring aktiviteterne i centeret og i plejeboligerne. Det kan veere problema-
tisk at have frivillige til at arbejde i kgkkenerne i forhold til (hygiejneregler og fadevarekontrol). Der
er dog store potentialer for de frivillige fx som ”spisevarter/ vartinder”, ekstra ressourcer i forhold
til maltiderne savel i eget hjem, plejeboligerne og i cafeerne, ga til hande opgaver i forhold til bord-
daekning oprydning mm.
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Bo-tilbud i Social Omsorg

Plejecentrenes placering i kommunen 2014

Ternng ,

(Y

Vejle Fjord

Horsens

52

?

Vest - Nederbylund, Merete Baastrup

Institutioner/tilbud

Antal boliger

2

52

Hundslund

Horsens
Fjord

4 bjerg Vig

Juelsminde

30

Stgrrelse pa feellesareal

Der er feellesarealer ved boligerne samt stort ak-
tivitets — og cafeomrade

Antal 3-rumsboliger 0

Antal 2-rumsboliger 0

Opfort 1993

Renoveret Oprindeligt bygget med 22 boliger. | 2000 etable-

res en tilbygning med 8 boliger.

Badeveerelsesstgrrelse

Giver ikke anledning til udfordringer for arbejds-

miljget.
Antal borgere pa almindelige vilkar 30
Beliggenhed Torring

Bemaerkninger om indretning

Et-rumsboliger med kgkkenniche.

Udlejningssituation /venteliste

Der hari arets fgrste 7 maneder veeret gennem-
snitlig godt 2 ledige boliger.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 8
huslejemaneder.

Boligselskab

Domea. Centerdel er kommunal ejet.

Mad (hvor produceres maden?)

Pa Nederbylund fzelleskgkken.

Faglig bemanding)

75 SSA, SSH og vikarer, ¥-tids pedel, 40 timer i
administration fordelt pa 2 personer.

Brugen af frivillige

Der kan ikke skelnes mellem frivillige i forhold til
plejecenter, frit valg eller abne aktiviteter.

Der er 60 frivillige i alt. Der er et flow pa 150-200
brugere/ frivillige pr. uge. Der er en meget aktiv
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vennekreds — en forening, der bl.a. ejer bus og
arrangerer ugentlige busture, afholder loppe-
marked og andre arrangementer. Centerrad un-
derstgtter de mange frivillige aktiviteter i samar-
bejde med aktivitetspersonale i abne aktiviteter.

Malgrupper pa tilbuddet

Centerdel: Traeningssal er satellitfunktion for
genoptraeningsafdelingen, hvor malgruppen er
traening af borgere med genoptraenings-plan.
Treeningssalen benyttes desuden af selvtraenere.
Sygeplejeklinik benyttes af borgere der er visite-
ret til sygepleje.

Cafe er beskrevet under kgkkener.

Malgruppen for abne aktiviteter er pensionister,
fertidspensionister og efterlgnnere
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Vest - Nedergdrden, Pernille Wiinblad Jensen

Institutioner/tilbud

Antal boliger 32
Stgrrelse pa feellesareal 453 m2
Antal 3-rumsboliger X

Antal 2-rumsboliger X
Opfert 1966
Renoveret 2001
Antal borgere pa almindelige vilkar (x)
Beliggenhed Uldum
Bemeerkninger om indretning X

Udlejningssituation /venteliste

Der har i arets fgrste 7 maneder vaeret gennem-
snitlig 1 ledig bolig.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 11
huslejemaneder.

Boligselskab

X

Mad (hvor produceres maden?)

| bo enhederne, undtagelsesvis i feelleskgkkenet.

Faglig bemanding

35 pa plejecentret, 38 i Frit-Valg: SSA, SSH,
plhjass og vikarer.

1 husassistent, 1 administrativ, 1 pedel, 8 i kgk-
kenet, 1 med Igntilskud, 4 SSH-elever, 1 SSA-elev.

Brugen af frivillige

23

Malgrupper pa tilbuddet

/£ldre borgere med behov for pleje/omsorg.
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Vest — Mgllebo, Ann Tobiesen

Institutioner/tilbud

Antal boliger 20
Stgrrelse pa feellesareal 538 m2
Antal 3-rumsboliger 0

Antal 2-rumsboliger 20

Opfort 1966, 1989
Renoveret 2003, 2006

Plejeboliger er alle nybyggede i 2013 og indehol-
der loftlift i savel stue/soveveerelse og bad.
Badevaerelsesstgrrelse 7,867 m2

Sovevearelsesstgrrelse Lejligheden er i vinkel, sa soveveaerelset etableres
ved indretning, hvor skabe kan fungere som rum
deler. Der forefindes "te- kpkken” i alle lejlighe-

der.
Antal borgere pa almindelige vilkar 0
Beliggenhed Rask Mglle
Bemeerkninger om indretning Lejlighederne har adgang fra fallesarealerne der

indeholder opholdsstue, felles kgkken og spise-
plads. Der laves mad i kgkkenerne.

Udlejningssituation /venteliste Der har i arets fgrste 7 maneder vaeret gennem-
snitlig 1 ledig bolig.

Tomgangsleje i 2013 | 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 10
huslejemaneder.

Boligselskab X

Mad (hvor produceres maden?) | feelleskgkken ogi 2 bo enheder.

Faglig bemanding 26 sygeplejersker, 1 administrativ, 22 SSH og
SSA, 10 vikarer

Brugen af frivillige Til centeret hgrer et daghjem til 14 visiterede

borgere, samt et stort center hvor der foregar
daglige aktiviteter alle er velkomne til at deltage
i.

Malgrupper pa tilbuddet Malgruppen til plejebolig fglger den til hver tid
geeldende kvalitetsstandard.

Centeret er abent for alle interesserede for del-
tagelse i aktiviteter eller som frivillig med etable-
ring af tilbud
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Vest — Hgjtoften, Dorthe Hundahl Storgaard

Institutioner/tilbud

Antal boliger

16

Stgrrelse pa feellesareal

102 m2, fzellesareal er en del af borgernes bolig-
areal.

Fzellesarealet deles med bofzllesskabet Fryden-

lyst.
Antal 1-rumsboliger 8
Opfort 2000
Renoveret X
Badeverelsesstgrrelse X

Soveveaerelsesstgrrelse

Sovevzaerelset er en del af det rum, der ogsa bru-
ges til stue. Der kan med fordel indsaettes rum-
deler, sa boligen kommer til at virke som 2-rums.

Antal borgere pa almindelige vilkar

5 (pr. 01.10.14)

Beliggenhed

Lindved, teet pa busforbindelse til Vejle og Ter-
ring, og teet pa den lokale park.

Bemeerkninger om indretning

Plejevenlige rum med skinner i loft til lift. Stort
badevarelse. Brede dgre. Alle boliger har ud-
gang til feellesarealet. Lyse og luftige rum. Fealles
spisekgkken. Alle lejligheder har lille tekgkken
med vask og kgleskab. Vaskemaskine og t@rre-
tumbler findes det felles vaskerum.

Udlejningssituation /venteliste

Der har i arets fgrste 7 maneder veeret gennem-
snitlig 2 ledige boliger.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 49
huslejemaneder.

Boligselskab

Domea

Mad

L@sning plejecenter.

Faglig bemanding

13 SSA, SSH, PLHJASS, husassistent.
9 vikarer, % administrativ, 1 ufagleert i Igntilskud.

Brugen af frivillige

20

Malgrupper pa tilbuddet

Fortrinsvis aldre borgere med behov for ple-
je/omsorg.
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Vest — @ster Snede PLC, Dorthe Hundahl Storgaard

Institutioner/tilbud

Antal boliger 23

Stgrrelse pa feellesareal 535 m2

Antal 1-rumsboliger 23

Opfort 1935

Renoveret 2000

Badevarelsesstgrrelse Ca. 4 m2. Hjgrne med bruser og justerbar hand-
vask.

Soveveaerelsesstgrrelse Kombineret stue/sovevaerelse. Ca. 26 m2

Antal borgere pa almindelige vilkar 23

Beliggenhed Midt i @ster Snede taet pa kirken og der er bus-
forbindelse til Vejle og Hedensted.

Bemeerkninger om indretning Skinner i loft til lift. 3 etager. Elevator til alle eta-

ger. Sma badeveerelser. Et hus med hyggekroge
og atmosfaere. Maltiderne indtages i dagligstuen
eller i kgkkenniche pa hver etage. Vaskemaskine
og tgrretumbler findes det falles vaskerum. Der
er en stor faelles havestue. Stor terrasseomrade

udenfor.

Udlejningssituation /venteliste Der har i arets fgrste 7 maneder kun vaeret 1 le-
dig bolig i en maned.

Tomgangsleje i 2013 | 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 2
huslejemaneder.

Boligselskab @stjysk Boligselskab

Mad @ster Snede plejecenter.

Faglig bemanding 20 SSA, SSH, PLHJASS, sygehjalpere og husassi-

stent. 16 vikarer, %2 administrativ, 1 SSH elev, 2
ulgnnede praktikanter.

Brugen af frivillige 34

Malgrupper pa tilbuddet Zldre borgere med behov for pleje/omsorg.
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Midt — Lasning PLC, Birthe Thorborg Larsen

Institutioner/tilbud

Antal boliger 38 — heraf 19 korttidspladser
St@rrelse pa faellesareal (x)
Antal 3-rumsboliger X

Antal 2-rumsboliger X
Opfort 1978
Renoveret 1998
Badevaerelsesstprrelse X
Soveveerelsesstgrrelse X

Antal borgere pa almindelige vilkar (x)
Beliggenhed L@sning
Bemaerkninger om indretning X

Udlejningssituation /venteliste

Kan veere lidt sveaere at leje ud pga. sma boliger.
Der har i arets fgrste 7 maneder veeret gennem-
snitlig 2 ledige boliger.

Tomgangsleje i 2013

Tomgangsleje for 6 huslejemaneder.

Boligselskab

X

Mad (hvor produceres maden?)

Centralkgkkenet i Lgsning

Faglig bemanding

Sygeplejerske, SSA og SSH.

Antallet afhanger af pakkeafregningen. For tiden
svarende til 11,6 stillinger ekskl. sygeplejerske.
Derudover 37 timer i eldrepakke, 2 elever, 1 lgn-
tilskud, 1 virksomhedspraktik, 1 seniorjobber.

Brugen af frivillige

Ja, til forskellige aktiviteter, gature, fester, sang,
spisesituation i weekender.

Malgrupper pa tilbuddet

X
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Midt — Bggely, Dorte Mosbaek

Institutioner/tilbud

Antal boliger 52
St@rrelse pa faellesareal (x)

Opfort 1978
Renoveret 2004
Antal borgere pa almindelige vilkar (x)
Beliggenhed Hedensted
Bemeerkninger om indretning X

Udlejningssituation /venteliste

Lejlighederne pa Bggely star sjaeldent tomme ret
leenge. Pr. 15-8-14 fortsat 2 ledige lejligheder
hvilket er usaedvanligt.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 2
huslejemaneder.

Boligselskab

Domea

Mad (hvor produceres maden?)

Hver afdeling pa Bggely har sit eget kgkken hvor
maden tilberedes. Der eri alt 5 kgkkener. Der le-
veres ikke mad ud af huset. ! x ugentlig er der Ca-
fe, hvor borgere udefra kan komme og kg-
be/spise deres varme mad.

Faglig bemanding (Antal og faggrupper inkl. vika-
rer, stgtte og adm. personale)

Sygeplejersker, SSA, plejehjemsassistenter og
SSH. 1 x HK (adm. medarbejder). 1 x planlaegger
(SSA uddannet) 2 x flex jobbere ufaglaerte. SSA
studerende, SSH studerende og sygeplejestude-
rende. Desuden samarbejdes der med kommu-
nens jobcenter i forhold til praktikforlgb og ar-
bejdsprgvninger.

Antal fastansatte:

Sygeplejersker: 2

SSA: 10

Plejehjemsassistenter: 3

SSH: 15

1-8-14 antal vikariater, fagleerte alle faggrupper:
6

Zldrepakke: 2

Timelgn vikarer tilknyttet (fagleerte): 10

Brugen af frivillige

Bagelys venner. Planlaegger og inviterer beboer-
ne pa Bggely til faelles aktiviteter flere gange
ugentligt samt flere fester i arets Igb. De laver en
manedlig aktivitetskalender. Samarbejde med
medarbejdere, bruger-pargrenderad og omrade-
lederen.

Malgrupper pa tilbuddet

Jf. kriterier for ansggning om plejebolig.
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@st — Birkelund, Jette Roest

Institutioner/tilbud

relsesaret og nye/pagaende renoveringer)

Antal boliger 69
Antal 2-rumsboliger 23
1% rums boliger 21
Opfert (arstal) 1965
Renoveret (bdde senere renoveringer end opfg- 1999

Badevarelsesstgrrelse

Naesten ens stgrrelse pa alle badevaerelser uan-
set stgrrelse pa boligen.

Antal borgere pa almindelige vilkar

(x)

Beliggenhed

Juelsminde.

Bemeerkninger om indretning

Der eksisterer 26 1 rums boliger, hvoraf 1 er lejet
af kommunen, da den ligger i forbindelse med
den skaermede enheds faellesophold.

Udlejningssituation /venteliste

5 ledige boliger —i gens. i arets fgrste 7 md.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 10
huslejemaneder.

Boligselskab (hvis det ikke er kommunalt ejet)

Juelsmindehalvgens Almene Boligselskab

Mad (hvor produceres maden?)

Faglig bemanding (Antal og faggrupper inkl. vika-
rer, stgtte og adm. personale)

Frit valg 27 personer, SSH, SSA, ufaglzerte.
Inde 56 personer, SSH, SSA, ufagleert, psedago-
ger, 1 adm.

Daghjem 7 personer, SSA, ufaglaerte.
Sygeplejersker 21 personer

Brugen af frivillige

Abne tilbud 175 personer/uge.
Inde 23 personer/uge.

Malgrupper pa tilbuddet

Jf. kriterier for ansggning om plejebolig.
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@st — Kirkedal, Dorthe Nielsen (Lis Flyvholm)

Institutioner/tilbud

Antal boliger 28
St@rrelse pa faellesareal (x)

Antal 3-rumsboliger 0

Antal 2-rumsboliger 28

Opfert (arstal) 1952
Renoveret (bade senere renoveringer end opfg- 1994, 2011
relsesaret og nye/pagaende renoveringer)
Badevaerelsesstprrelse X
Soveveerelsesstgrrelse X

Antal borgere pa almindelige vilkar Alle beboerne er af malgruppen.
Beliggenhed Rarup

Bemeerkninger om indretning

Indretningen folger forskrifterne for geeldende
arbejdsmiljg lovgivning. Alle lejligheder er ny re-
noveret eller nybygget 1994/2011.

Udlejningssituation /venteliste

Der er pt. ingen venteliste til bolig pa plejecente-
ret. Der har i arets fgrste 7 maneder vaeret gen-
nemsnitlig knap 1 ledig bolig.

Tomgangsleje i 2013

Tomgangsleje for 12 huslejemaneder.

Restgeeld pr. bolig

Boligselskab (hvis det ikke er kommunalt ejet)

Juelsmindehalvgens Almene Boligselskab

Mad (hvor produceres maden?)

Maden produceres pa stedet.

Faglig bemanding (Antal og faggrupper inkl. vika-
rer, stette og adm. personale)

Juli 2014 inkl. personale pa orlov / vikarer tilknyt-
tet huset:

31 personer fordelt pa ufaglaert, SSA, SSH, syge-
hjzelper, plejer, administrative samt vekslende
antal elever og studerende.

Derudover 1 husassistent, 1 sygeplejerske samt
timer til pedel.

Brugen af frivillige

Der er 18 frivillige tilknyttet huset.

Malgrupper pa tilbuddet

Jf. kriterier for at sgge en plejebolig.
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@st — Kildevaeldet, Dorthe Kjaer Iversen

Institutioner/tilbud

Antal boliger 48
St@rrelse pa faellesareal (x)

Antal 3-rumsboliger 2

Antal 2-rumsboliger 46

Opfert (arstal) 2005 - 2010
Renoveret (bade senere renoveringer end opfg- | Ingen
relsesaret og nye/pagaende renoveringer)

Antal borgere pa almindelige vilkar 0
Beliggenhed Hornsyld

Bemeerkninger om indretning

Nyt plejecenter, tidssvarende indrettet lyst og
med traegulve. Lyse, rummelige lejligheder med
te- kekken og gode arbejdsforhold.

Udlejningssituation /venteliste

Der har i arets fgrste 7 maneder vaeret gennem-
snitlig knap 1 ledig bolig.

Tomgangsleje i 2013

| 2013 har kommunen betalt tomgangsleje for 6
huslejemaneder.

Boligselskab (hvis det ikke er kommunalt ejet)

Juelsmindehalvgens boligselskab.

Mad (hvor produceres maden?)

| afdelingerne pa stedet.

Faglig bemanding (Antal og faggrupper inkl. vika-
rer, stgtte og adm. personale)

SSH =21

SSA =15

Aflgsere ufaglerte =5

Aflgsere ufagleerte = 2

Stab = 3 (1 rehabiliteringsmedarbejder, 1 ser-
vicemedarbejder og 1 gkonomisk/administrativ
medarbejder).

Brugen af frivillige

30

Malgrupper pa tilbuddet

Visiterede fysisk og eller psykisk sveekkede borge-
re.
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Opholdssteder og bofxllesskabers placering i kommunen 2014
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Malgruppe

Udviklingshaeemmede i alderen 57-uendeligt. Bor-
gerne har en hgj grad af fysisk selvhjulpehed. Dog
benytter en enkelt borger rollator. En raekke af bor-
gerne har psykiatriske diagnoser. Der er 2 borgere,
som har enkeltmandsnormering og udviser udadre-
agerende adfaerd.

Antal boliger

6

Antal 2-rumsboliger

6 (Dog har én lejlighed et vaerelse, som lejes af He-
densted kommune til kontor).

Antal 3-rumsboliger 0

Eksterne boliger (udlejes af Domea el. andre) 3

Stgrrelse pa feellesareal Ca. 180
Stgrrelse pa serviceareal

Opfert 1988/1999
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Renoveret Nej og kraeves ikke pt.
Badevarelsesstgrrelser 4,68 m2.
Soveveaerelsesstgrrelser 9,9 m2

Udlejningssituation

Alt optaget — formodes at vaere det i arene frem-
over.

Antal borgere pa almindelige vilkar

Beliggenhed

Naer centrum af Uldum, meget god beliggenhed.

Bemaeerkninger om indretning

Ikke handicapvenligt.

Der er en del spildplads i lejligheder pga. indretning
med kgkken-alrum. Men ingen bruger sit lejligheds-
kgkken.

Der har ikke veeret pabud om badevaerelser-
ne/sovevarelserne, men Arbejdstilsynet har pape-
get at der er et problem, nar beboerne bliver sldre
og far plejebehov.

Vedr. psykisk arbejdsmiljg sa mangler der et mgde-
rum, hvor man kan tale i fred med flere en 1-2 per-
soner + et mgdelokale til personalet.

Det Sociale Tilsyn har i foraret 2014 papeget at det
er problematisk, at der kun er adgang til kontor be-
liggende i den 3 veerelses lejlighed via borgerens en-
tre. Der iveerksaettes separat indgang til kontoret i
efteraret 2014.

Se i gvrigt Redeggrelse om boligmasse ved bofeel-
lesskaberne Abo, Syrenvaenget og Egespring juli
2014.

Tomgangsleje i 2013

Ingen tomgangsleje

Restgeeld pr. bolig

Husleje udggr kr. 5856 pr. maned

Boligselskab

Domea
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Bofeallesskabet Egespring (Uldum)

-

Malgruppe Zldre udviklingsheemmede i alderen 50 - uendeligt.
En raekke af borgerne har psykiatriske diagnoser. En del borgere
har behov for hjeelpemidler pga. gangbesveer mv. Der er plads til
enkelte borgere med udadreagerende eller selvskadende adfaerd.

Antal boliger 7 + 1 lejlighed, der anvendes til internt dagtilbud (Hedensted
kommunes husleje)

Antal 2-rumsboliger 7

Eksterne aldreboliger (visiteret i 3

samarbejde med Senior Service)

Antal 3-rumsboliger 0

Stgrrelse pa feellesareal Ca. 172

Stgrrelse pa serviceareal ?

Opfert 1996

Renoveret Ngdvendigt vedligehold

Badevaerelsesstgrrelser 5,52 m2

Soveveaerelsesstgrrelser 9,6 m2

Udlejningssituation Alle pladser optaget

Antal borgere pa almindelige vilkar Ingen

Beliggenhed Byneert, ja

Bemaerkninger om indretning

Stedet er indrettet med indgang til egen bolig via feellesstue. Det-
te skaber konflikter dagligt mellem beboerne pga. de "hurtige
kommentarer", der gives med pa vejen ind i egen lejlighed. Dette
ville kunne forhindres ved separat adgang til hver lejlighed.

Ligeledes er der ikke separat personaleindgang, hvilket vil vaere
hensigtsmaessigt, da beboerne forventer personalet er klar til kon-
takt sa snart de ser dem. Dette er uheldigt ift. at personalet har
behov for at laese beskeder/dokumentation fra kollegaerne, for-
inden de tager kontakt med beboerne.

Der mangler plads i feellesarealer pga., at mange beboere er zl-
dre og benytter hjelpemidler. Personalefaciliteter er meget for
sma i forhold til behovet for mgdeforhold, kontorarbejdsplad-
Ser osv.

Der mangler opbevaringsplads, f.eks. er der ikke tilknyttet opbe-
varingsrum til hver lejlighed ligesom der mangler plads til opbeva-
ring af f.eks. hjelpemidler, lifts, diverse genstande.
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Kpkken skal renoveres. Der er igangsat en undersggelse af dette.

Der mangler overdaekket tgrreplads, hvilket ville veere godt for
miljpet samt beboernes kondition.

Der er i januar 2014 afgivet 2 AT-pabud. Et, der vedrgrer sektoren
generelt pa baggrund af specifik situation pa Egespring vedr. an-
skaffelse af APV-hjeelpemidler i forbindelse med borgeres akutte
funktionstab. Dette pabud er fortsat ikke indfriet.

Desuden et AT-pabud om udsugning i kgkkenet. Dette er udbed-
ret marts 2014.

Bygningen fremstar ellers for l,egmand at se paent og nydeligt,
nem at renholde osv.

Der henvises i gvrigt til rapporten Redeggrelse for boligmassen i
bofallesskaberne Abo, Syrenvaenget og Egespring, juli 2014.

Tomgangsleje i 2013

Ingen

Boligselskab

Domea
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Bofallesskabet Frydenlyst (Lindved)

Antal boliger

11, hvoraf de 4 er placeret i de raekkehuslignende
lejligheder, der ligger helt teet pa Hgjtoften, hvor vi
har til huse.

Antal 1-rumsboliger (Bolig1)

7 1-rumsboliger pa Hgjtoften pa ca. 38 m2.

Antal 2-rumsboliger (Bolig2+3)

De 4 reekkehuslignende boliger, der ligger udenfor
Hgjtoften, er 2-rumsboliger pa hhv. 63 m2 og 69
m?2.

Stgrrelse pa feellesareal

Har ikke veeret til at fa praecise tal pa.

Opfort

Boligl: 2000, bolig2: 1983 og bolig3: 1993.

Renoveret

Bolig2 renoveret i 1995. Boligl+3 ej renoveret.

Badeveerelsesstgrrelser

Boligl: 6,5 m2, bolig2: 4,7 m2 og bolig3: 6,9 m2.

Soveveaerelsesstgrrelser

Boligl: Soveveerelset er en del af det rum der ogsa
bruges til stue, spisestue og kgkken.
Bolig2: 12,7 m2. Bolig3: 13,1 m2.

Udlejningssituation

Pt. er der 2 tomme boliger. Begge er pa Hgjtoften.

Malgrupper pa tilbuddet

Voksne personer med funktionsnedsaettelser, der
gor at de skal have hjzelp efter Servicelovens § 85 i
varigt eller midlertidigt botilbud.

Antal borgere pa almindelige vilkar

Alle 9 hgrer til malgruppen. En af disse er tillige
domsanbragt. Desuden 2 eksterne borgere.

Faglig bemanding (Antal og faggrupper inkl. vikarer,
stgtte og adm. personale)

Der er pt. 8 fastansatte (inkl. afdelingslederen) og 6
ansatte som vikarer og tidsbegraensede ansattelser
i bestemt timeantal.

Brugen af frivillige

Der er frivillige pa Hgjtoften, hvis tilbud nogle af
borgerne pa Frydenlyst ogsa benytter sig af

Beliggenhed

Bofzllesskabet har til huse i/sammen med et pleje-
center i udkanten af Lindved, en mindre by. Man
kan ga til en Dagli’Brugs og der findes en lille park
overfor centeret. Der er stoppested lige udenfor
hvor bus 215 kgrer en gang i timen i dagtimerne til
Vejle.
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Bemaerkninger om indretning

Boligl: Disse boliger er sma, men plejevenlige, med
loftslifte, stort badevaerelse og brede dgre. Bolig2:
Entré, lille spisekgkken, stue, soveveerelse, badevae-
relse. Bolig3: Entré, stue med kgkken bag en halv-
mur, sovevarelse og bad. Der er fra alle lejligheder
direkte udgang til en lille terrasse.

Frydenlyst har den lille afdeling pa Hgjtoften og har
derfor meget sveert ved at holde aktiviteter i gang,
da der ikke er plads til det. Vi har et motionsrum i en
kaelder langt vaek, men afstanden kraever at der gar
personale med.

Mad (hvor produceres maden?)

Maden produceres af beboere og personale i kgk-
kenet pa bofzellesskabet

Tomgangsleje i 2013

Den Gamle Praestegard havde i alt 3 lejligheder ledi-
ge i samlet 10 maneder.

Boligselskab

Domea.
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Bofallesskabet Lunavej (Hedensted by)

Malgruppe Beboerne er sent udviklede eller personer med forskellige gra-
der af psykiske funktionsnedsaettelser i aldersgruppen 28 — 43
ar.
Alle er mobile og selvhjulpne pa mange omrader, dog med in-
dividuelle behov for st@tte, hjeelp og samtaler omkring almin-
delig daglig levevis og det sociale liv

Antal boliger 8 + faellesrum

Antal 2-rumsboliger

8 — boligerne er pa 53,5 kvm?2 fordelt pa kok-
ken/alrum/hyggerum, sovevarelse, badevarelse og entre.
Rigtig fine lejligheder, der sagtens kan anvendes til boligformal
for alle malgrupper af enlige.

Antal 3-rumsboliger

Ingen

Stgrrelse pa feellesarealer

Ca. 120 m2 fordelt pa baggang/vaskerum, kgkken, opholds-
spisestue, toilet og entre’.

Stgrrelse pa servicearealer

Ca 14 m2 — fordelt pa kontor og toilet/bad — faellesarealet er
kgbt af Hedensted Kommune

Opfort Opfert i 2005.
Ibrugtaget som nyt 17.2.2006. Bofzellesskabet er bygget til
malgruppen, men i planlaagningen blev det aftalt, at det i givet
fald skulle kunne anvendes af andre typer borgere.

Renoveret Ikke aktuelt.

Dog er der netop investeret i “kgleanlaeg” til feellesrum og kon-
tor grundet pabud om nedsaettelse af varmen i opholds-
rum/arbejdsrum.

Badeveerelsesstgrrelser

Fine. Opfgrt efter nye standarder og der er god plads — ogsa til
selvsteendige vaskemaskiner. 6,3 m2.

Sovevaerelsesstgrrelser

Fine. 8,9 m2.

Udlejningssituation

Boligerne er alle udlejet

Antal borgere pa almindelige vilkar

Ingen —kommunen har visitationsretten efter al-
dre/handicaplovgivningen. Der er tale om borgere med bety-
deligt, varigt eller — for nogle — kun lettere nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne.

Borgerne pa Lunavej er relativt velfungerende og paedagog-
bemandingen er ikke sa hgj.

Beliggenhed

Teet pa Hedensted by og fin i forhold til borgernes mulighed
for at veere selvhjulpne med offentlig transport, indkgb m.v.

Bemaerkninger om indretning

Ingen — borgerne er rigtig glade for deres boliger

Boligerne er helt ideelle til det behov, som borgerne pa Luna-
vej har. Dvs. stor grad af selvsteendig tilvaerelse og ikke tryghe-
den i, at der er padagoger lige “udenfor dgren”.
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Det kunne undersgges, om der kan bygges 2 boliger mere om-
kring den gverste afdeling pa Lunavej, hvis der er behov for bo-
liger til den naevnte malgruppe.

1 borger har betalingskommune udenfor Hedensted.

Tomgangsleje i 2013

Ingen

Huslejestgrrelse:

Borgerne betaler en manedlig husleje i bofaellesskabet pa kr.
5.962,00 + a/c vand ca. kr. 250 pr. md. + antennebidrag af-
haengig af pakkestgrrelse.

Boligselskab

@stjysk Boligselskab
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Bofzellesskabet Rorkaervej (Hedensted by)

Malgruppe

Beboere med fysiske og psykiske funktionsnedsaet-
telser pa et niveau, hvor de kan vaere alene i kortere
perioder + vaere selv om natten. | gvrigt personer,
der ikke misbruger stoffer eller alkohol og som ikke
har vaesentlige psykiatriske overbygninger.

Antal boliger

6 + faellesrum/servicearealer

Antal 2-rumsboliger

6 — boligerne er ca. 36 m2 fordelt pa stue, sovevee-
relse, badevaerelse og en lille entre’. Alt i alt sma lej-
ligheder uden stgrre lysindfald. Grundet skaeve vink-
ler er boligerne lidt forskellige i stgrrelse og i forhold
til indretningsmuligheder.

Antal 3-rumsboliger

Ingen

Stgrrelse pa feellesarealer

Ca. 130 m2 — rummer kgkken, opholdsrum, toilet,
vaskerum og baggang. Gangareal i bygningen bruger
en del plads, sa rummene er OK til 6 beboere, men
det bliver maske trangt til 8.

Stgrrelse pa servicearealer

Ca. 12 m2 — et lille kontor og toilet/bad (erhvervsle-
jemal)

Opfort Opfert 1994,
Ibrugtaget som nyt 1.5.1995 — opfgrt til formalet
som bofzllesskab
Bofeelleskabet er oprindeligt forberedt p3, at der
kan tilbygges 2 ekstra boliger.

Renoveret Ibrugtaget som nyt 1.5.1995 — opfart til formalet

som bofallesskab.
Der er udbygget med skar/opbevaringsrum senere.

Badevaerelsesstgrrelser

Sma, 4,9 m2.

Sovevaerelsesstgrrelser

Rummer en dobbeltseng og et skab — sa er den om-
kringveerende plads meget begraenset. 8,1 m2.

Udlejningssituation

Boligerne er alle udlejet

Antal borgere pa almindelige vilkar

Ingen — kommunen har visitationsretten efter zl-
dre/handicaplovgivningen. Der er tale om borgere
med betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne.

Beliggenhed

Teet pa Hedensted By og fin i forhold til borgernes
mulighed for at veere selvhjulpne (de der kan) med
offentlig transport, indkgb m.v.

Bemaerkninger om indretning

Hverken badeveerelser eller soveverelser lever op
til kravene, hvis borgerne far plejebehov. Paedago-
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gerne guider og hjalper 2 af borgerne med bad,
men da der ikke er brug for saerlige hjaelpemidler
pt., fungerer det.

Nogle af boligerne er lidt slidte, og der er ikke fore-
taget Igbende modernisering af disse. Det er netop
nu aftalt at alle toiletter skal udskiftes til modeller,
der er nemmere at renggre.

Tomgangsleje i 2013

Ingen

Restgeeld pr. bolig

Borgerne betaler en manedlig husleje pa kr.
6.450,00 + antennebidrag afhaengig af pakkevalg.

Boligselskab

Boligdata — Horsens.
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Bofzellesskabet Solhgj (Hedensted by)

Malgruppe Personer med fysiske og psykiske funktionsnedsaet-
telser i varierende grad i alderen 35 — 58 ar. Flere af
beboerne har boet pa stedet igennem de snart 20 ar
bofallesskabet har eksisteret.

Antal boliger 8 + faellesfaciliteter/servicearealer

Antal 2-rumsboliger

8 - boliger indeholdende kgk-
ken/alrum/opholdsstue, badeveerelse, separat so-
vevarelse og en lille entre.

6 af boligerne er samlet 43,5 kvm2 og 2 boliger er
pa 52,5 kvm?2.

De 2 store var oprindeligt tiltaenkt borgere, der var
par, kaerester el. lign., hvilket i praksis ikke fungerer
sadan.

Antal 3-rumsboliger

Ingen

Stgrrelse pa feellesareal

Ca. 120 m2 —indeholder kgkken, opholdsspisestue,
2 toiletter, vaskerum og det "tidligere lille kontor”
anvendes til motion m.fl. aktiviteter, hvor beboerne
deltager enkeltvis.

Stgrrelse pa serviceareal

Der er i 2013 bygget en bolig pa 43,5 m2 til Solhgj
og en af de oprindelige boligerne af samme stgrrel-
se er omdannet til servicearealer.

Opfort Opfert i 1989.
Ibrugtaget 1.11.1989 — opfart til formalet af @stjysk
Boligselskab

Renoveret Tilbygning af opbevaringsrum og mindre vedlige-

holdelse af udvendig bygninger.

Flere af borgerne har investeret i indvendig vedlige-
holdelse af egne boliger.

Solhgjs kgkken er renoveret omkring 2009.

| forbindelse med ombygning af servicefaciliteter er
vaskerummet renoveret i 2013.

Badevaerelsesstgrrelser

2 boliger 4 6 m2 og 6 boliger 4 4,6 m2.
Bortset fra de 2 store lejligheder, vil der ikke vaere
mulighed for plejehjalpemidler pa badevaerelserne.

Sovevaerelsesstgrrelser

2 boliger 4 14,3 m2 og 6 boliger 4 9 m2
Ok — men ikke for plejekraevende

Udlejningssituation

Alle boliger er udlejet

Antal borgere pa almindelige vilkar

Ingen - kommunen har visitationsretten efter zl-
dre/handicaplovgivningen.

Der er tale om borgere med betydeligt og varigt
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne.
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Beliggenhed

Solhgj ligger tet pa Hedensted by, hvilket borgerne
(de fleste) har rigtig meget gleede af. Det ggr dem
selvhjulpne pa mange omrader ved indkgb, fodple-
je, bank m.v.

Der er busstop meget taet pa Solhgj til savel Horsens
som Vejle, hvor borgerne har deres beskzaeftigelses-
tilbud.

En enkelt bliver hentet med taxa.

Bemaerkninger om indretning

Afdelingen har Igbende haft mulighed for at foreta-
ge sma udskiftninger af bl.a. kgleskabe i de enkelte
boliger.

Indretningen er fin. Lejlighederne er ikke moderni-
seret og som sadan svarende til byggeri fra 1989.
Grunden er udnyttet optimalt og er ingen mulighe-
der for udvidelse af bofellesskabet.

Tomgangsleje i 2013

Ingen

Huslejestgrrelse

Den manedlige husleje for borgerne udggr kr. 7548
pr. maned for de store lejligheder og kr. 6124,00 for
de sma lejligheder.

Boligselskab

Boligdata Horsens.
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Nebsager Bomiljg (Hornsyld)

Malgruppe Mennesker med en funktionsnedsaettelse eller sociale problem-
stillinger, som har behov for neerhed og social kontakt samt pae-
dagogisk statte. Beboerne skal kunne klare sig uden personale-
stgtte aften og weekend.

Antal boliger 8

Antal 2-rumsboliger 8

Antal 3-rumsboliger 0

Stgrrelse pa servicearealer -

Opfort 1988

Renoveret Nej

Badevarelsesstgrrelser 5,5m2

Sovevearelsesstgrrelser 8,5 m2

Udlejningssituation Boligerne er alle udlejet

Antal borgere pa almindelige vilkar Ingen

Beliggenhed

Ja/nej det kan veere sveert for brugerne at komme rundt i kom-
munen pga. darlig infrastruktur. Lidt bundet til Hornsyld iseer de
unge.

Bemarkninger om indretning

Badeveerelserne er for sma. Man kan ikke komme rundt, og nog-
le af beboerne er ved at vaere sa gamle, at de over tid far brug
for hjzelp til pleje og hygiejne. Kgkkenerne er 24 ar og gamle og
slidte, der er ikke renoveret i alle de ar. Det er noget billigt ma-
teriale, der er blevet brugt.

Sovevaerelserne er ogsa for sma. De kan ikke rumme en pleje-
seng.

Der har ikke vaeret pabud fra Arbejdstilsynet, men hvis brugerne
skal have hjeelp fra hjemmeplejen vil det komme.

Der er kommet nye kgkkener ind sommeren 2013.
Dgre og vinduer bliver skiftet i Ipbet af 2014.

Da personalet ikke er til stede aften og weekend kraeves det, at
beboerne kan klare sig uden personalestgtte i disse tidsrum.

Tomgangsleje i 2013

Ingen

Boligselskab

Juelsmindehalvgens Boligforening
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Botraenings- bofaellesskabet Egevej (Hornsyld)

Malgruppe Unge personer, der er sent udviklede eller har fysi-
ske og intellektuelle funktionsnedszettelser i varie-
rende grad mellem 17 og 25 ar.

Antal boliger 9 + feellesrum

Boligerne er indrettet i en “nedlagt” plejehjemsaf-
deling og de enkelte boliger er sma —ca.25m2 -1
rums boliger.

Der er til hver bolig et lille badeveerelse, som ikke er
2&ndret siden det blev bygget + en smal entre med
et garderobeskab.

Boligerne kan ligestilles med sma klubveerelser, og
de er egnet til midlertidig bolig for unge, der har
behov bostgtte, som ikke indeholder praktisk hjzelp
i plejefunktioner.

Via bofallesskabet serviceres 2 borgere, der bor i
"glasgangen” pa Gl. Mgllevang - ldreboliger pa ca.
60 m2. Endvidere en borger, der bor i ungdomsbolig
i Hornsyld.

Antal 2-rumsboliger

ingen

Antal 3-rumsboliger

ingen

Stgrrelse pa faellesarealer

Anslaet ca. 75 m2 — kgkken/opholds/spisestue, va-
skeri.

Stgrrelse pa servicearealer

Anslaet ca. 75 m2 til kontor, lederkontor, vagtvee-
relse, toilet/bad og rum, der bade bruges til perso-
nalemgder og til borgernes aktiviteter.

Opfart

Ibrugtaget til bofaellesskabet august 2007.

Renoveret?

1970- byggeri, hvor de enkelte boliger er mildt re-
noveret ved bofaellesskabets opstart. Nye vinduer
og gulve i vaerelserne. Der er etableret feellesareal
ved at sla nogle af de tidligere plejehjemsstuer
sammen.

Badeveerelsesstgrrelser

Sma og uegnet til borgere, der kraever seerlig hjlp
pa badeveerelset.

Sovevaerelsesstgrrelser

Der er ikke separate soverum

Udlejningssituation

Alle boliger er pt. udlejet

Tomgangsleje

| 2013 har Hedensted Kommune betalt ca. 1 maneds
husleje i alt i forbindelse med ind og udflytning i bo-
faellesskabet, hvor den enkelte bolig istandsaettes
minimalt.
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Istandsaettelse sker/er sket ogsa for Hedensted
Kommunes regning.

Antal borgere pa almindelige vilkar

Ingen — kommunen har visitationsretten efter zl-
dre/handicaplovgivningen. Der er tale om borgere
med betydeligt og varigt nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne.

Beliggenhed

Centralt i Hornsyld by. Borgerne kan ga til at handle
i Brugsen — de der kan pa egen hand. Der er rigtig
meget transport til og fra Egevej i bofallesskabets
bus/bil, og kun et par af borgerne kan selv benytte
offentlige transportmidler.

Borgerne er oftest afhaengig af at komme til Hor-
sens eller Vejle, nar de skal til behandling, dyrke
netvaerk eller handle.

Hornsyld er ikke velforsynet med offentlig transport
og specielt i weekenderne er det rigtig sveert.

Bemaeerkninger om indretning

Som nzevnt kan vaerelserne fint fungere i en midler-
tidig periode for de unge. Efter afprgvningsperioden
pa maksimalt 3 ar gnsker flere dog at fa mere plads.
Et separat soverum og mulighed for selv at lave en
kop kaffe, ha” et privat kgleskab o. lign. i egen bolig
Der er i arbejdspladsvurderinger ikke det forngdne
rum for padagogernes stgtte i badesituationer eller
generelt til hjaelpemidler i boligen.

Som borger pa Egevej er der ingen nem adgang til at
veere privat. Der er i byggeriet meget lydt og lyde fra
toilet, bad, musik, private samtaler m.v. gar meget
tydeligt igennem huset.

Det er trangt med udenomsplads til opbevaring af
ting, vasketgj m.v. bade for den enkelte beboer,
men ogsa for bofeellesskabet generelt.

Huslejestgrrelser

Huslejen er kr. 3.508,00 pr. maned inkl. forbrugsaf-
gifter og mindste antennepakke.

Boligselskab

Juelsmindehalvgens Almene Boligselskab af 1946
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Bofallesskabet Syrenvaenget (Juelsminde)

Malgruppe Udviklingsheemmede i alderen 40 — uendeligt. En raekke af
borgerne har psykiatriske diagnoser og udadreagerende
og/eller selvskadende adfzerd. En raekke af borgerne benyt-
ter kgrestol og/eller rollator. 8 borgere har boet pa Syren-
vaenget siden dets oprettelse.

Antal boliger 10

Antal 2-rumsboliger 10

Ekstern bolig (Syrenvaenget afd. 2 v. Domea) | 1

Stgrrelse pa feellesareal Ca. 160 m2

Stgrrelse pa servicearealer ?

Opfort 1994

Renoveret Kontor tilbygget 2009

Badevaerelsesstgrrelser 5,65 m2

Soveveaerelsesstgrrelser 10,88 m2

Udlejningssituation

Alle pladser optaget

Antal borgere pa almindelige vilkar

Beliggenhed

Pzant og nydeligt, men der for langt de fleste beboere at ga
til byliv. De er derfor afhaengige af personalets hjzelp til at
komme "til byen".

Bemaeerkninger om indretning

Problematikker pga. den heterogent sammensatte beboer-
gruppe mht. funktionsevne, herunder at to beboere udviser
udadreagerende adfzerd.

Problemtik om faelles hovedindgang (ligesom Egespring),
hvor man skal igennem fzelles stue for at komme i egen lej-
lighed. Dette er dagligt konfliktskabende og vil kunne af-
hjelpes med egen indgang.

Der er ikke separat personaleindgang, hvilket vil vaere hen-
sigtsmaessigt, da beboerne forventer personalet er klar til
kontakt, sa snart de ser dem. Dette er uheldigt da persona-
let har behov for at laese beskeder/dokumentation fra kol-
legaerne, inden de tager kontakt med beboerne.

Der er kun ét stort faellesareal til ophold og aktivitet. Dette
bevirker ved episoder med udadreagerende adfeerd, at an-
dre beboere forsvinder ind i egen lejlighed.

Der mangler mgdefaciliteter for personalet og plads til kon-
torarbejdspladser. Der mangler samtalerum. Der mangler
opbevaringsplads til diverse udstyr, og der er ikke tilknyttet
opbevaringsrum til lejlighederne.
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Der skal snarest investeres i stgjdeempning i fllesarealer.

Der er ikke overdaekket t@rreplads.
Det kraever ikke snarlig renovering.
For legmand at se, fremstar paent og let at renholde.
Der har ikke vaeret afgivet pabud fra Arbejdstilsynet.

1 beboer i dag er 80 ar og ma forventes at kunne fa yderli-
gere plejebehov inden for kort arraekke.

Der henvises i gvrigt til rapporten Redeggrelse for bolig-
massen i bofaellesskaberne Abo, Syrenvaenget og Egespring,
juli 2014.

Tomgangsleje i 2013 Ingen
Restgeeld pr. bolig
Boligselskab Domea
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Budget 2015 for Social omsorg

Budgettet for Social omsorg udgegr i 2015 netto 647,2 mio. kr.
| nedenstaende diagram vises hvordan 658,7 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter. Der mangler saledes at
blive udmgntet bidrag til reduktion og tilpasning pa i alt ca. 11,4 mio. kr.

Budget 2015

H Hjeelp i borgerens hjem

B Aktivitet og beskaeftigelse

m Botilbud

B Hjeelpemidler

M Treening

W Forebyggelse

= Aktivitetsbestemt

medfinansiering

m @vrige

Hj=elp i borgerens hjem

Over halvdelen af udvalgets budgetomrade bruges pa hjeelp i borgerens hjem —i alt ca. 365 mio. kr.
Det deekker: Bostgtte (paedagogisk bistand og behandling), praktisk bistand og personlig pleje
(hjemmehjzelp), madservice, plejecentre, hjemmesygepleje, borger-styret personlig assistance (bor-
geren er selv arbejdsgiver for de hjelpere han eller hun har ansat), aflgsning og aflastning for nzere
pargrende samt kontaktperson og ledsagerordninger.

Aktivitet og beskaeftigelse

Tilbud om beskyttet beskaeftigelse til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsev-
ne eller szerlige sociale problemer.

Tilbud om aktivitets- og samvaerstilbud til personer med betydelig nedsat, fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller szrlige problemer.

Aktiviteterne foregar oftest pa plejecentrene og administreres af frivillige. Der er ingen visitation.
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Handicaps aktiviteter vedr. aktivitets- og samveerstilbud foregar i Fgnix, Hornsyld, Klub 88 Lgsning og
Egespring Uldum. Tilbuddet i Egespring er dog alene for Egesprings beboere. Derudover kgbes tilbud
til aktivitets- og samveerstilbud i andre kommuner, regioner og private tilbud.

Daghjem og aflastning

Visiteret tilbud, som har til formal at aflaste aegtefeeller eller pargrende, som passer en person med
funktionsnedsattelse. Desuden tilbydes midlertidig aflastningsophold til personer med szerlig behov
for ekstra omsorg og pleje i en begraenset periode.

Botilbud
* Midlertidige botilbud
Til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for omfatten-
de hjzelp til almindelige, daglige funktioner eller pleje, eller som i en periode har behov for szerlig
behandlingsmaessig stgtte.

Der erilgbet af 2013 og 2014 oprettet 4 enkeltmandsprojekter efter § 107 midlertidigt botilbud i
eget regi. Ellers bliver tilbuddene kgbt i andre kommuner, regioner eller private tilbud.

* Leengerevarende botilbud
Botilbud af leengerevarende karakter herunder personlig hjlp, stgtte, pleje, omsorg mv. samt til-
bud af behandlingsmaessig karakter som ydes i forbindelse med tilbuddet. Tilbuddene i Social Om-
sorg geelder personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og alle tilbud kgbes i andre
kommuner, regioner eller private tilbud.

Hjxlpemidler
Hedensted Kommune bevilger hjeelpemidler til kompensation for borgeres varige funktionstab. Den

overvejende del af hjeelpemidler er handicapbiler, proteser, hgreapparater, ortopaediske hjalpemid-
ler, inkontinens- og stomihjaelpemidler, genbrugshjzlpemidler, diabeteshjaelpemidler, hjzelp til bo-
ligeendringer.

Treening
Til borgere, der er sveekket i et omfang, tilbydes vedligeholdende traening, sdledes at borgeren bibe-

holder et vist funktionsniveau, og dermed kan klare sig selv bedst muligt. Borgere der efter indlaeg-
gelse pa sygehus har behov for genoptraening eller borgere som har veeret midlertidigt sveekket far
tilloudt genoptraening, saledes at borgeren igen far et gget funktionsniveau.

Forebyggelse
Hedensted Kommune skaber rammer, som hjalper borgeren til at tage ansvar for eget liv, dels ved

e attilbyde alle borgere over 75 ar et besgg, hvor borgerne orienteres om de tilbud kommunen
stiller til radighed og hvor borgerene far kendskab til hvad de selv kan ggre, og dermed i mindre
grad bliver afhaengig af offentlig hjzelp.

e at ggre sunde valg til lette valg og formidle viden om risikofaktorer, sundhed og sygdom til bor-
gerne samt ivaerksaette konkrete indsatser for bade den borger- og patientrettede forebyggelse,
sa borgerne i bedste fald undgar at blive syge og de syge laere at blive mere selvhjulpen til trods
for deres sygdom.

Hedensted Kommune har i sundhedsaftalen med Region Midtjylland forpligtet sit til sammenhaen-

gende tilbud i forhold til KRAM-faktorerne, reduktion af social ulighed i sundhed, samt at tilbyde fgl-

gende forlgbsprogrammer for kommunens borgere:
e KOL
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* Diabetes

e Hjerterehabilitering
e Leende-ryg

* (Cancer

* Depression

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Hedensted Kommune betaler en andel af udgifterne til borgernes forbrug af regionale sundhedsydel-
ser. Det drejer sig om indlaeggelser og bes@g pa bade somatiske-, psykiatriske sygehuse og hospice
samt kontakter indenfor sygesikringen (almen leege, speciallaege, tandlaege, kiropraktor, fysioterapi,
psykolog og fodpleje).

Hedensted Kommune skal i henhold til lovgivningen betale en obligatorisk plejetakst pa 1.951 kr. pr.
deégn for borgere som er faerdigbehandlet og for borgere som er pa hospice.

Pvrige

Bl.a.

e Plejevederlag og hjeelp til sygeplejeartikler
Len til borgere der passer et familiemedlem med handicap, alvorlig sygdom eller som gnsker at dg
i eget
hjem.

e Boliger
Tilbud til borgere, der har brug for en bolig, hvor der er taget hensyn til borgerens fysiske og eller
psykiske tilstand (der visiteres til disse boliger). Hedensted Kommune kan visitere til 357 plejebo-
liger og 375 ldreboliger.
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De enkelte konti, lidt mere detaljeret:

Specialpaedagogisk bistand
Indteegter fra den centrale refusionsordning
Tilskud til ansaettelse af hjeelpere

Bofaellesskaber

Salg af pladser til andre kommuner
Stpttecenter Hornsyld

Radgivning og radgivningsinstitutioner
Botilbud midlertidige ophold

Botilbud laengerevarende ophold
Lejetab

Kontaktperson og ledsagerordning
Beskyttet beskaeftigelse

Aktivitets- og samveerstilbud

Sociale formal

Ledende hjemmevejledere, TR-pulje til bofaellesskaber
Ungeindsatsen

Stgtte ydet efter §102

Aflgsning og aflastning §84

Botilskud, personale direkte ansat til bestemt borger

Kgb af ydelseri andre kommuner, regioner eller private tilbud
Botilbud til forsorgshjem

| alt Handicap

Pulje vedr. besparelse og manglende tillaegsbev.

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Hospise

Sundhedsfremme

lalt Sundhed

1 alt fra Social og Sundhed

Treening

Fysioterapi

Feerdigbehandlede patienter

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

£ldreboliger

Praktisk bistand og personlig pleje samt madservice ( Ikke plejek
Hjemmesygepleje

Praktisk bistand og personlig pleje samt madservice (Plejebolige
Ledelse og administration

Tilskud til personlig og praktisk hj. M.v. som modtageren selv an¢
Forebyggende indsats og aktivitetstilbud

Aflgsning og aflastning samt tilbud om midlertidigt ophold
Hjeelpemider

Plejevederlag

Ré&dgivning vedr. hjelpemidler og hjaelpemiddeldepot
Lengerevarnede botilbud for sindslidende

Midlertidig botilbud for sindslidende

Beskyttet beskaeftigelse

Aktivitets- og samveerstilbud

Hjerneskadekoordinator

I alt fra Senior service

lalt

Andel af reduktionspulje samt nye tiltag (hjerneskadekoordinator
og etablering af parradgivning - ikke fiansieret)

Teknisk
korrigerede og
fremskrevne
budget 2015
1.885.031
-4.418.588
12.830.317

32.048.350
-2.788.090
8.851.570
783.714
21.916.216
24.916.246
57.890
1.606.270
5.988.448
14.864.715

887.796
3.333.810
1.531.392

150.000

905.676
1.233.805

24.451.212
0

151.035.780
-4.818.980
141.903.360
383.060

5.627.010
147.913.430

294.130.230

11.605.250
8.417.700
226.730
-627.280
6.183.370
84.488.130
35.339.300
136.355.810
12.588.440
4.245.040
4.073.330
19.761.620
22.593.020
1.319.130
12.032.010
3.960.460
1.339.380
53.080
158.050
450.000

364.562.570

658.692.800

658.692.800

Bemaerkninger
Transport og betaling for undervisning

Den skgnnede merudgift p.t. 15,2 mio kr. p.g.a. 2 nye sager.

Bofallesskaber §85

vedr. indtaegter fra de kommuner, der har borgere i vores bofaellesskaber

§ 11 stk. 3 0g 4 0g § 12. Abonnementsordning

§ 107 betaling til andre kommuner, regioner og private tilbud
§ 108 betaling til andre kommuner, regioner og private tilbud

§§§ 45,97 0g 99
§103
§104

Merudgifter til voksne

§85 udfgrt af Ungeindsatsen

§102

§84

§85

§85

Tilbuddet er andret til §107 eller §108i 2014

Genoptraning, vedligeholdeslestraening, ambulant genoptraning
(sundhedslovens § 140) m.m.

Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi

Faerdigbeh. Patienter der ikke kan komme hjem fra sygehuset

Ydelsesstgtte til private &ldreboliger samt lejetab (tomgangsleje)
Hjemmehjaelp til borgere der ikke bor i plejeboliger

Pasning af borgere der bor i plejeboliger

§95

Forebyggende zldrebesgg, visiterede og ikke visterede aktivitetstilbud

Herunder bl.a. korttidsafdelingen pa Lgsning plejecenter
Diverse hjelpemidler, forbrugsgoder og boligaendringer

Lgn til pargrende der passer en dgdende i hjemmet samt sygeplejeartikler

§108
§107
§103
§104

Profitcenter
Hedensted Kommune
Social og Sundhed
Senior Service
Len og @konomi

HKT 7 og 8
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