Hedensted Kommune

Udvalget for Social Omsorg

Referat
Mgdedato: 9. januar 2017
Mgdetidspunkt: Kl. 16:00
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Deltagere: Hans Jgrgen Hansen, Hanne Grangaard, Birgit Jakobsen, Bent
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27.12.00-G01-1-16

Samarbejdsaftale mellem Task force og Hedensted
Kommune

Beslutningstema

Orientering om samarbejdsaftalen mellem Task Force og Hedensted Kommune samt forslag til
udviklingsplan.

@konomi

Det vurderes at, udgifterne til deltagelse i udviklingsforlgbet kan holdes indenfor rammen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens og Socialstyrelsens Task force har i foraret 2016 foretaget en analyse og
sagsmaling p& 20 udvalgte voksenhandicapsager indenfor Servicelovens §§ 107, 105 med
stgtte efter §§ 85, 97 og 85 i samarbejde med medarbejdere fra Velfserdsradgivningen.
Analysen har givet anbefalinger til god sagsbehandlingspraksis, saledes at retssikkerheden for
borgeren sikres og at der sikres meningsfulde, effektive og sammenhangende forlgb i teet
samarbejde med borger og udfgrer.

Udover analyserapporten, er det aftalt at Task forcen efterfglgende ivaerkseetter et
radgivningsforlgb for ledere og sagsbehandlere. Dette forlgb er udmgntet i en
samarbejdsaftale mellem Task forcen (handicapomradet) og Hedensted Kommune, og afledt
heraf et forslag til detaljeret udviklingsplan for omradet. Udviklingsplanen er tidsmaessigt
berammet til 1 &r. Der vil blive udarbejdet en statusrapport til udvalget to gange arligt med
henblik pd at kunne fglge processen.

Samarbejdsaftalen beskriver de overordnede rammer for samarbejdet mellem Task forcen og
Hedensted Kommune, kommunens udviklingsplan i perioden februar 2017 til juni 2018. Aftalen
forpligter Task force til i den naevnte periode at stgtte Hedensted Kommune i den fortsatte
udvikling, gennemfgrelse og opfslgning pa udviklingsplan og de aktiviteter, der er beskrevet
heri. Det preeciseres, at ansvaret for at opna de malsaetninger som fremgar af Hedensted
Kommunes udviklingsplan, ligger alene hos Hedensted Kommune. Udviklingstiltag i kommunen
er folgende omrader:

« Politik og strategi

e Faglig ledelse og sparring

e Ledelsesinformation og styring

e Sagsoplysning, sagsvurdering og afggrelse

* Handleplan og bestilling

«  Opfglgning pa indsatsen

« Overgang fra barn til voksen

e Organisering og tveerfagligt samarbejde
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Effekt
Velfeerdsradgivningen forventer at anbefalingerne og udviklingsforlgbet, giver effekt
vedrgrende gget:

« Systematisk, effektiv og standardiseret sagsbehandling

« Kvalitet i sagsbehandlingen pa& voksenhandicapomradet og afledt effekt til

senioromradet.
« Kompetencelgft for medarbejdere og forbedret trivsel
* Hgjere grad af tilfredshed og retssikkerhed for borgere

Bilag
Bilag A: Samarbejdsaftale mellem Hedensted Kommune og Task force
Bilag B: Udviklingsplan Hedensted Kommune og Task force

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Fravaerende: Bent Poulsen
Bilag

« A - Samarbejdsaftale mellem Hedensted Kommune og Task forcen pd handicapomradet
« B - Udviklingsplan Hedensted K og Task force
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27.00.00-P05-46-16

Fokus p3d kerneopgaven: De fgrste 5 forslag for
genopretning af balance mellem budget og udgifter

Beslutningstema

Udvalget skal 1. behandle forslagene om klippekort, kan-opgaver, kost og administrativ stgtte
med henblik pa at sende forslagene til hgring ved Seniorrdd, Handicaprad og Omréde MED.

@konomi

De 5 forslag giver en reduktion af udgifterne pa 10,9 mio. kr. i &r 2017, 17 mio. kr. i ar 2018
og 19 mio. kr. i 8r 2019.

Historik

§ 17,4 udvalget er nedsat af Byradet med den hensigt at arbejde med tiltag, der over en tre
arig periode kan skabe balance mellem udgifter og budget for Social Omsorg.

Hvis det nuvaerende udgiftsniveau for 2016 fortseetter i ar 2017 og frem, sa er forventningen
et merforbrug pa ca. 39 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen for &r 2017 besluttede Byradet udgifterne i Social Omsorg skal
reduceres med 19,7 mio. kr. i &r 2017, 6,5 mio. kr. i ar 2018 og 13,1 mio. kr. i ar 2019.
Forslagene er indstillet fra § 17,4 udvalget til Udvalget for Social Omsorg.

Sagsfremstilling

§ 17,4 udvalget har indstillet nedenstdende 5 forslag til behandling i Udvalget for Social
Omsorg. De 4 af forslagene; klippekort, kan-opgaver, kost og administration sendes
efterfglgende i hgring.

I arbejdet med anbefalingerne har politikerne i § 17,4 udvalget givet udtryk for en raekke
holdninger, som ikke er indeholdt i forslagene til, hvordan der skabes fokus pa kerneopgaven
og balance mellem budget og udgifter. De holdninger er opsat i pejlemaerker til, hvad der skal
kendetegne arbejdet i Social Omsorg. Hovedvaegten i pejlemaerkerne er pa relationen til
borgerne. Der skal vaere respekt for borgerens kompetencer og tro pa, at alle har et gnske om
at klare sig selv mest muligt, da der ligger vaerdighed, identitet og livskvalitet i at kunne selv.
Borgeren skal opleve, at den menneskelige kontakt er vigtigere end opgavelister, rutiner og
vaner. Der skal veere tillid til at frontpersonalet i dialog med borgeren kan vurdere behov.
Organisationen skal vaere ubureaukratisk og fleksibel for imgdekommelse af ideer fra
personale og frivillige. Organisationen skal spille sammen og bruge hinanden bade i Social
Omsorg og med andre kompetencegrupper for de bedste Igsninger for borgerene. Der skal
vaere mere faglig ledelse teet pa, sa der Igbende kan ske sparring p@ kerneopgaven overfor
borgeren.
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Klar prioritering af rehabilitering - med potentiale

Den rehabiliterende tilgang til borgerene i hele Social Omsorg er afggrende vigtig, da den
afspejler vores syn pa borgeren. Vi tror pa, at alle voksne mennesker gnsker at klare sig selv
mest og laengst muligt selv, da der ligger stor vaerdighed og identitet i det. Det betyder, at
tilgangen til borgeren altid er, at stgtte op om et rehabiliteringspotentiale. Samtidig er det
ogsa sddan at nogle borgere vil have behov for mere fast stgtte, hvilket naturligvis skal
tilgodeses.

Det er afggrende vigtigt for borgeren selv og for udviklingen af udgiftsniveauet i Social
Omsorg, at flest mulig borgere hurtigt bliver selvhjulpne ved rehabiliterende forlgb, og at de
borgere, der fortsaetter i Frit Valg kan klare sig mest muligt selv. Derfor omorganiseres
arbejdet med rehabilitering i Social Omsorg, sa de organisatoriske rammebetingelser for at
lykkes optimeres.

De stgrste organisatoriske tiltag er, at der i dag er tre rehabiliterende team i hvert distrikt
under hver sin omradeleder, og sygeplejersker og terapeuter er organiseret i distriktets
sygeplejeskegruppe og under Huset i Lgsning.

Fremadrettet bliver der én rehabiliterende enhed i tre decentrale team med én leder, der har
referenceforhold til Chefen for Social Omsorg, og sygeplejersker og terapeuter, der arbejder i
de rehabiliterende forlgb organiseres i den rehabiliterende enhed.

Der er en forventning om, at den samlede rehabiliterende indsats p& seniordelen i Social
Omsorg kan reducere behovet for stgtte med 7 mio. kr. i ar 2017 og 11 mio. kr. heldrligt.

Klippekort
Hedensted Kommune har siden sommeren 2015 haft et projekt om klippekort for enlige aeldre
med svagt netvaerk pa Frit valgs-omradet.

§ 17,4 udvalget indstiller en udfasning af klippekort-ordningen, men med det klare sigte, at
det samtidig sgges, at andre aktivitetstilbud, stgttetilbud og begivenheder viderefgrer
intentionerne i klippekortsordningen.

Udfasning af klippekort-ordningen vil reducere udgifterne med 1,4 mio. kr. i ar 2017 og 2,2
mio. kr. i &r 2018.

Kan-opgaver

Kan-opgaverne pa forebyggelsesomradet kan deles op i tre dele. Kan-opgaver med
livsstilseendringer for gje, kan-opgaver med beskeeftigelse for gje efter opfordring fra almen
praksis og kan-opgaver, der Igses i samarbejde med andre kerneomrader (se bilag).

I forhold til de fleste “kan-opgaver” kan de Igses af private aktgrer. Det vil sige at der henvises
til private udbydere i forhold til ryge-stop, motion og kost, og depression og stress.

§ 17,4 udvalget indstiller en reduktion af udgifterne til kan-opgaver med 1 mio. kr.

Reduktion i kan-opgaverne vil fa et gennemslag med 0,7 mio. kr. i &r 2017 og 1 mio. kr. i ar
2018.
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Kost

Kostomradet har de seneste ar Igbede haft overskud. Det har primaert vaeret pa lgn-omradet,
der har veeret overskud. Reduktion af budgettet kan derfor ske uden, at det har konsekvenser
for servicen eller prisen overfor brugerne.

§ 17,4 udvalget indstiller, at budgettet til kost-omradet reduceres med 1,3 mio. kr. fra ar 2017.

Administrativ stgtte

Opggrelse over Hedensted Kommunes udgifter til administration og ledelse for Social Omsorg
viser, at der er et hgjere udgiftsniveau. Sammenlignet med landsgennemsnittet er
merforbruget pa ca. 3.4 mio. kr. og sammenlignet med top 25 er merforbruget ca. 10 mio. kr.
arligt.

Det er dog opggrelser, der er forbundet med en del usikkerhed, da kommunernes praksis for
kontering af udgifter p& omradet er forskellig, men der er nappe noget tvivl om, at udgifterne
i Hedensted Kommune ligger hgit.

Mange af anbefalingerne, som samlet set skal nedbringe udgifterne for Social Omsorg, kraever
en stor maangde administrativ og ledelsesmaessig arbejdskraft. Det vil derfor ikke veere
realistisk med en hurtig, kraftig reduktion af udgifterne samtidig med hgje krav til arbejdet
med anbefalingerne. Derfor anbefales at reduktion af de administrative og ledelsesmaessige
udgifter sker over den 3 arige periode fra 2017 - 2019.

§ 17,4 udvalget indstiller en akkumuleret reduktion: Ar 2017 - 0.5 mio. kr., ar 2018 - 1.5
mio. kr., ar 2019 - 3.5 mio. kr.

Kommunikation

Sagen sendes i hgring ved Seniorrad, Handicaprdd og Omrade MED, som kan indsende
hgringssvar til udvalgets behandling pa udvalgsmgde den 30. januar.

Administrationen indstiller,

at Udvalget godkender indstillingerne i 1. behandling og sender forslagene om klippekort,
kan-opgaver, kost og administration i hgring ved Seniorrdd, Handicaprad og Omrade-
MED.

Beslutning

Udvalget godkender indstillingen med bemaerkningen om, at der er et gnske om at kigge pa
andre muligheder i forhold til kan-opgave: stress og depression.

Birgit Jakobsen tager forbehold for alle kan-opgaver.
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KAN-opgaver i forebyggelsesarbejdet antal borgere og effekt
Bilag til anbefaling 7 - Klippekortordningen

Klar prioritering af rehabilitering - med potenatiale

Klar prioritering af rehabilitering

Pejlemaerker

Sidetal: 8
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29.00.00-G01-15-16

Information om fglge- hjem- ordning fra Sygehuset
Beslutningstema
Der orienteres om et to arigt projekt om "falge- hjem- ordning" fra Sygehuset.

Sagsfremstilling

Et nyt 2-3rigt satspuljeprojekt om en "fglge-hjem-ordning" fra Horsens Sygehus starter op pr.
1. februar 2017. Projektet gr ud pd, at Horsens Sygehus ansaetter en person, som far til
ansvar at sikre de gode overgange mellem sygehus og borgerens eget hjem. Der er en god
dialog mellem Horsens Sygehus og Hedensted Kommunes om forskellige perspektiver i
projektet.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Fravaerende: Bent Poulsen
Bilag

 Information om fglge-hjem-ordning
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27.00.00-K04-1-16

Orientering om hgringssvar til kvalitetsstandarder for
kommunale akutfunktioner

Beslutningstema

Orientering om hgringssvar til kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner.

Historik

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet udkast til en feelles kvalitetsstandard for de kommunale
akutfunktioner. Udkast til faelles kvalitetsstandard har over december 2016 veeret i hgring i
kommunerne med svarfrist den 22. december ‘16 . Formalet med den feelles kvalitetsstandard
er,

« at sikre en ensartet og hgj kvalitet i de kommunale akutfunktioner pa tvaers af landet

« at understgtte kommunens samarbejde med sygehuse og almen praksis, som vil
kunne henvise patienter til kommunale akutfunktioner af en kendt kvalitet og med et
kendt indhold og kompetenceniveau.

Sagsfremstilling

Kommunens overordnede kommentarer i hgringssvaret, er stor tilfredshed bade i forhold til det
faglige og kvalitetsmaessige krav og anbefalinger, som forventes at indfri formalet.

Vi har nogle kommentarer til hgringsudkastet, med henvisning til punkt 2, side 8-11 med krav
og anbefalinger.

« Kommentar om prgvetagning til mikrobiologisk undersggelse, herunder podning og
blodprgver. Her forespgrger vi, hvem og hvordan disse mikrobiologiske undersggelser,
skal transporteres til laboratorium.

« Forslag om at inddrage kommunens praksiskonsulent i udarbejdelse af lokale instrukser
for alle opgaver i akutfunktionen, sdledes at det tillige naevnes i ordlyden.

« Der stilles spgrgsmalstegn ved, at patientens praktiserende lzege skal have besked nar
akutfunktionens indsats overdrages til hjemmesygeplejersken. Er det en ngdvendig
arbejdsgang?

Status og bemaerkninger i forhold til Hedensted kommunes akutteam: Ifglge den ny
kvalitetsstandard, der nu har vaeret i hgring: Hedensted Kommune efterlever alle krav og
forventninger til kommunerne. Nar den endelige version foreligger, kan det blive ngdvendigt
med indkgb af udstyr, f.eks. sugforstgver, udstyr til anleeg af vengs ven- kateter og
blodprgvetagninger.

Se i gvrigt hgringssvaret i bilag.
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Lovgrundlag
Kommunerne er efter sundhedslovens § 138 ansvarlige for, at der ydes vederlagsfri
hjemmesygepleje efter laegehenvisning til personer med ophold i kommunen. Med hjemmel i

sundhedslovens § 139 kan sundheds og aeldre ministeriet fastsaette naermere regler om
omfanget af og kravene til den kommunale hjemmesygeplejerske ordning.

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Fraveerende: Bent Poulsen
Bilag

 Hgringssvar Akutteam
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27.00.00-GO1-1-17
Navneandring Hedensted Bofallesskab

Beslutningstema

Bofaellesskaberne Solhgj, Lunavej og Rgrkaervej i Hedensted bliver til: Hedensted
Bofaellesskab.

Sagsfremstilling

En proces om et taettere samarbejde mellem de 3 bofzellesskaber er igangsat, og der er behov
for et faelles navn for den nye enhed. En enhed, der sgges godkendt via Socialtilsyn Midt.

Det foreslas, at det sammenlagte bofzellesskab far navnet: Hedensted Bofaellesskab.
Navnene Solhgj, Lunavej og Rgrkaervej bibeholdes til at beskrive de 3 afdelinger.

Hedensted Bofeellesskab har allerede fzelles afdelingsleder, og bofaellesskabet vil udadtil
fremstd som en samlet enhed i fremtiden.

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender navneandringen.

Beslutning

Indstilling godkendt.

Fraveerende: Bent Poulsen
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00.00.00-A00-13-16
Orientering den 9. januar 2017
Beslutningstema
Orienteringspunkter fra udvalgets formand, udvalgsmedlemmer og chefen for Social Omsorg.

Beslutning

Orientering om ansezettelse af Jenny Bjerking som leder af den rehabiliterende enhed.

Fraveerende: Bent Poulsen
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00.00.00-A00-13-16

Konferencer og invitationer
Beslutning
Ingenting.

Fraveerende: Bent Poulsen

Formand:
Hans Jgrgen Hansen

Sidetal:
14
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00.00.00-A00-13-16
Punkter til naeste mgde

Beslutningstema

e Frivilligfest

« Tilsynsrapport pa Voksen Handicap

« Tilsyn pa plejecentrene

Ny lov om forebyggende hjemmebesgg
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Bent Poulsen

Formand:
Hans Jgrgen Hansen

Sidetal:
15



Hedensted Kommune
Udvalget for Social Omsorg

00.00.00-A00-13-16

Eventuelt
Beslutning
Ingenting.

Fraveerende: Bent Poulsen

Mgdedato:
9. januar 2017

Formand:
Hans Jgrgen Hansen

Sidetal:
16
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