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81.00.00-P27-1181584-06

129. Parradgivning i Hedensted Kommune

Beslutningstema

Der tages stilling til model for foraeldrekurser og om parterapi skal tilbydes i kommunalt eller
privat regi. Derudover tages stilling til politisk forankring af opgaven i Hedensted Kommune.

@konomi

Der er i budget 2015 afsat i alt 500.000 kr. til forebyggelse af skilsmisser og samlivsbrud. Det
er inden for denne ramme, at kommunen skal udbyde tilbud om foreeldrekurser og parterapi.
Med de hidtidige erfaringer fra Ringkgbing-Skjern Kommune vil en sandsynlig fordeling med et
antal pa ca. 30 - 40 par til foraeldrekurser og ca. 50 - 60 par i parterapi om aret vaere pa ca.
150.000 kr. til parr%dgivning og ca. 350.000 kr. til parterapi.

For gvrig specificering af gkonomien i de enkelte modeller - se bilag.

Historik

Emnet om par-rddgivning og parterapi har vaeret drgftet pd politisk dialogmgde og har
efterfglgende vaeret drgftet pd et par mgder i udvalget for Social Omsorg.

Sagsfremstilling

Skilsmisseprocenten er hgj i Hedensted Kommune. Den er vaesentlig hgjere end i landet som
helhed, hvor procenten i 2012 var pd 46 %. Med muligheder for nu ogsd at lade sig skille
online, er der risiko for at skilsmisseprocenten vil stabilisere sig pa et hgijt niveau flere ar
fremover, hvis ikke vi ikke som kommune ggr noget.

Vi skal som kommune medbvirke til, at vores bgrn far sig en uddannelse og til at foraeldrene
kommer i beskaeftigelse. Hvis vi som kommune kan forebygge at s& mange par lader sig skille
som i dag, sdledes at flere bgrn vil trives og sdledes at feerre voksne bl.a. vil melde sig syge,
kan vi sandsynligggre, at flere bgrn kommer i uddannelse og at flere voksne kommer i
beskaeftigelse. Vi kan med andre ord fokusere pa kerneopgaverne.

En skilsmisse koster i gennemsnit 138.000 kr. om aret, hvoraf 30 - 40.000 kr. er kommunale
udgifter.

Flere kommuner tilbyder i dag parrddgivning til deres borgere. Der er umiddelbart stor succes
med denne radgivning. Skilsmisseprocenten i Ringkgbing- Skjern Kommune viser et fald siden
kommunen har udbudt parrddgivning.

Parradgivning

Der er flere modeller for parradgivning rundt i de danske kommuner. Administrationen har

identificeret 3 modeller, som er eller kan blive relevante for Hedensted Kommunes aktiviteter
o o . . . .

pa omradet. Modellerne er beskrevet mere i detaljer i bilaget.

Resumé af de 3 modeller
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Malgruppe/fokus | Indsats @konomi Effekt
Model 1 Smabgrnsforaeldre | Kursus pa 2 mgdegange | Etablering og Sa ny, sa der
Godt samliv med bgrn fra0—3 | a fire timer. Eksempler, | drift: 100.000 endnu ikke
ar. teknik og dialog. kr. arligt. foreligger
Holdst@rrelse: 10 — 12 evaluering.
par. Gevinst pr. par:
6.000 kr.
Model 2 Parialle aldre, der | Kurser, der er Etablering og Stor effekt i
PREP - Par kurser gnsker at arbejde forebyggende og drift: 150.000 forhold til
med deres relations-udviklende pa | kr. reduktion i
parforhold samlet 15 timer skilsmisser.
Holdstgrrelse: 6 par. Gevinst pr. par:
4.200 kr.
Model 3 Kommende og nye | Kursusforlgb pa 16 Etablering: Stor ifglge
Familieiveerksaetterne | forzeldre moduler for 10 Ar 1 svensk
foraeldrepar Udgift: 1 mio. gennemgang.
kr. Effektmaling
Besparelse et startet i
250.000 kr. efteraret
2014 i
Gevinst pr. 1. Danmark.
gangs mor:
36.000 kr.

Udvalget for Social Omsorg er umiddelbart mest indstillet p& model 2, PREP, pga. den store
effekt, der har vaeret i Ringkgbing-Skjern Kommune af modellen. Modellen er overkommelig
gkonomisk og man kan bruge den i forhold til foraeldre med bgrn i alle aldre.

Parterapi

Parterapi kan gives som et tilbud fra kommunen til par, der har problemer i parforholdet, og
som har et eller flere bgrn under 18 ar. Tilbuddet geelder fem gratis samtaler med en psykolog
eller terapeut. Samtalerne skal vaere med til at give parrene en forstdelse for hinanden i
parforholdet, samt en viden om, hvad problemerne betyder for deres bgrn. I forhold hvor
parterne investerer for lidt i faelleskabet, er der ifglge mange undersggelser en stgrre risiko for
skilsmisse eller samlivsbrud.

A)

Parterapien kan som fgrste mulighed tilbydes via privatpraktiserende psykologer eller
terapeuter inden for kommunegraensen og som har indgdet kontrakt med Hedensted
Kommune om opgaven. Parterapien starter med, at familien selv henvender sig til en af de
pagaeldende psykologer eller terapeuter. Familierne registreres pa den made ikke i kommunen.
Erfaringer fra Ringkgbing — Skjern viser at et forlgb p@ 5 parsamtaler i gennemsnit koster
6.100 kr. Med en budgetramme p& ca. 350.000 kr. vil Hedensted Kommune kunne tilbyde
terapi til ca. 57 par arligt.

B)
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Parterapi kan som en anden mulighed tilbydes via uddannede terapeuter ansat i regi af
Familieafdelingen i Hedensted Kommune. Samtalerne kan bookes via direkte
telefonhenvendelse fra borgerne til terapeuterne og skal i lighed med de private vaere
uregistrerede. Samtalerne afholdes i neutrale lokaler. 5 samtaler vil i dette regi kunne tilbydes
til 3000 kr., og Hedensted Kommune vil sdledes arligt kunne tilbyde ca. 115 par samtaler.
Fordelen ved model B er naturligvis, at man for de samme ressourcer kan gennemfgre
samtaler for dobbelt s& mange par som ved model A.

Fordelen ved model A er, at den er mere ren i sin form ved at man ikke signalerer, at
kommunen er blandet ind i kontakten med borgerne eller registreringen heraf.

Der er ikke noget der umiddelbart indikerer, at kompetenceniveauet hos privatpraktiserende
psykologer eller terapeuter er lavere end hos kommunale psykologer eller terapeuter.
Organisering

Sagen om parradgivning er blevet rejst af et medlem af udvalget for Social Omsorg pa et
dialogmgde. Efterfglgende er sagen blevet drgftet et par gange i udvalget for Social Omsorg.
Hvis vi skal se pa de sandsynlige og gnskelige effekter af foraeldrekurserne og parterapi peger
disse effekter primaert pa bgrns- og familiers trivsel, og dermed pa forudsaetninger for lzering.
Opgaven vil derfor fremover med fordel kunne placeres i regi af Udvalget for Laering.

Administrationen indstiller, 3. november 2014, pkt. 120:

at den videre proces for sagen om parradgivning drgftes.

Udvalget for Social Omsorg, 3. november 2014, pkt. 120:
Udsat til neeste mgde, hvor det behandles som faelles punkt med Laering.
Administrationen indstiller,

at udvalgene veelger model 2, dvs. PREP-kursus konceptet, da den i hgj grad er
underbygget med viden, og da malgruppen er foreeldre med bgrn i alle aldre.

at parterapi udbydes i privat regi, da det kan foregd mest diskret og formentlig appelerer
mere til malgruppen, end terapi i kommunalt regi.

at opgaven om parr%dgivning forankres i Udvalget for Laering.

Bilag

e Bilag 1 Parradgivning



Bilag/Punkt_129_Bilag_1_Bilag_1_Parraadgivning.pdf
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27.35.00-P05-1-13

130. Droftelse af udkast til vision for "Fremtidens
senioromrade”

Beslutningstema

Drogftelse af oplaeg til vision for fremtidens senioromrade.

Okonomi

Ingen umiddelbare bemaerkninger.

Historik

Seniorudvalget i den tidligere Byradsperiode drgftede en proces for udformingen af en vision
for fremtidens senioromrdde 13. marts 2013. Her besluttede man at; "Seniorrdd, personale og
ledere fra senior service skal vaere repraesenteret i arbejdet med at udforme visioner for
omrédet. Sporgeguide skal udformes og skal ogs8 belyse hvilke tilbud man e@nsker, hvis man
bliver afhaengig af omsorg og pleje. Personer som aktuelt modtager pleje og omsorg eller som
er p8rorende til disse skal inddrages i undersggelsesfasen. Projektet forankres i
Seniorudvalget. Udkast til kommissorium for arbejdsgruppen udarbejdes af administrationen til
behandling i seniorudvalget og resultatet af arbejdet forventes at foreligge medio 2014."

23. maj 2013 blev der pd kommuneledelsens mg@de drgftet en evaluering af kommunens
seniorlivspolitik. Beslutningen fra kommuneledelsens mgde var fglgende: "Seniorchefen har
samme opfattelse som evalueringen viser, nemlig at politikken ikke bruges. P§ senioromr8det
er man pt. igang med en strategi og visionsproces for fremtidens senioromrade.
Kommuneledelsen abefaler til Seniorudvalget, at seniorlivspolitikken erstattes af det, som
bliver resultatet af det aktuelle visionsarbejde p§ omrddet."

26. August 2013 drgftede Seniorudvalget med baggrund i et statusnotat om den demografiske
udvikling pa senioromradet (vedhaeftet som bilag) en drgftelse af den kommende proces med
udformningen af en vision for omradet. Beslutningen fra denne drgftelse var at der "til naeste
made i seniorudvalget udarbejdes et forslag til en temadag om fremtidens senioromr8de med
bred deltagelse."

2. oktober 2013 13 der til seniorudvalgets mgde et forslag til temadag til drgftelse. Her
besluttede udvalget at udsaette sagen til nseste mgde.

4. november 2013 besluttede Seniorudvalget at "programmet for temadagen fremlaegges til
behandling i Omsorgsudvalget primo 2014. Det skal fremgd af indbydelsen fra seniorudvalget,
at formélet er at f§ inspiration til fremtidens udfordringer. Emner og debatcafeer tilpasses
hertil. Der arbejdes p8 50-100 deltager.”
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6. januar 2014 drgftede Udvalget for Social Omsorg et udkast til temadag. Udvalget besluttede
her at udszette sagen.

3. marts 2014 genoptog Udvalget for Social Omsorg udkast til temadag og besluttede her at
"der udarbejdes forslag til program for temadag ultimo maj/primo juni. Programmet behandles

pé udvalgsmadet i april."

7. april 2014 godkendte Udvalget for Social Omsorg et program for afvikling af den kommende
temadag og datoen for mgdet blev fastsat til tirsdag 10. juni 2014.

10. juni 2014 afviklede man temadagen pa Stjernevejens skole. Vedhaeftet som bilag er
oplaeg fra denne temadag fra fremtidsforsker Anna Skare Nielsen samt en sammenskrivning

af det input man fik fra aftenens workshops.

11. august 2014 drgftede Udvalget for Social Omsorg temadagens input og besluttede at "der
p8 naeste mgde droftes et forslag til vision".

Sagsfremstilling
Udvalget for Social omsorg skal med baggrund i den proces der beskrives under historikken og

temadagens input drgfte og behandle et udkast til vision for fremtidens senioromrade i
Hedensted Kommune.

Kommunikation
Udkast til vision skal sendes i hgring i seniorrad og MED organisationen.
Administrationen indstiller,

at der pa mgdet sker en drgftelse af udkast til vision for fremtidens senioromrade.

Bilag

e Endelig opsamling og prioriteret liste fra Workshops 10. juni
e Fremtidens aeldre Hedensted 140610.pdf
e Rapport fremtidens senioromrade 2013



Bilag/Punkt_130_Bilag_1_Endelig_opsamling_og_prioriteret_liste_fra_Workshops_10_juni.pdf
Bilag/Punkt_130_Bilag_2_Fremtidens_aeldre_Hedensted_140610pdf.pdf
Bilag/Punkt_130_Bilag_3_Rapport_fremtidens_senioromraade_2013.pdf
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27.15.12-A00-4-14
131. Evaluering af Spisevenner

Beslutningstema

Evaluering af forsggsordningen med frivillige spisevenner til gavn for smatspisende enlige
seniorer. P& baggrund af evalueringen skal Udvalget for Social Omsorg tage stilling til hvorvidt
forsggsordningen skal implementeres til en vedvarende ordning.

Okonomi

En spiseven er en frivillig person, som hver uge spiser et maltid mad sammen med en
smatspisende zeldre (spisevaert), som er blevet visiteret til at have en spiseven.

Prisen for 10 spisevenner samlet set afhaenger af om spiseveerten far hovedret og biret eller
kun hovedret (spisevennen far det samme maltid mad som spisevaerten):

1) hovedret og biret (inklusiv udbringning) 93,18 kr. pr. maltid eller

2) hovedret (inklusiv udbringning) 78,73 kr. pr. maltid

De to forskellige priser bevirker samtidig, at det er svaert at fastsaette en endelig udgift for
mad til spisevennerne, idet den samlede udgift kan variere afhaengig af hvor mange
spisevaerter, der benytter sig af den ene eller anden madordning.

Den maximale udgift for 2014 er: 42 uger x 98,18 kr. x 10 frivillige= 41.235,60 kr.

Den minimale udgift for 2014 er: 42 uger x 78,73 kr. x 10 frivillige = 33.066,60 kr.
Gennemsnitsprisen af de to udgifter er 37.151,10 kr. Gennem forsggsordningen har der veeret
ni spisevenner i alt. De er ikke opstartet p& samme tid, idet det har taget tid at finde
spisevaerter blandt borgerne. Den samlede udgift er derfor 30.000 kr.

Midlerne til forsggsordningen er taget fra overskudsmidler fra kgkkenomrddet 2013-14.

Hvis ordningen ggres permanent anbefales det at udvide deltagerantallet til max 15 personer.
Den maximale udgift er da: 52 x 98,18 x 15 = 76.580,40 kr., mens den minimale udgift er: 52
X 78,73 x 15 = 61.409,40 kr. Gennemsnitsprisen for et ar er 68.994,90 kr.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Frivilligkoordinator som tovholder, derudover samarbejde med visitatorer og kostfaglig leder.

Historik

Formalet med spisevenner er at fa smatspisende aeldre til at spise mere og forebygge
ensomhed blandt zldre. En spiseven er en frivillig person fra A£ldre Sagen, som besgger den
zldre (spisevaerten) én gang om ugen og sammen spiser de et maltid mad. Senior Service har
over en periode pd ni maneder afprgvet spisevensordningen i samarbejde med ldre Sagen
Hedensteds tre lokalafdelinger (Juelsminde, Hedensted, Tgrring/Uldum). Aldre Sagen bidrager
med frivillige spisevenner og betaler kgrselsudgiften for spisevennerne. Senior Service stiller
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en tovholder til rddighed (frivilligkoordinatoren) samt visitatorer, som varetager kontakten til
borgere i malgruppen, som far gleede af at deltage i forsggsordningen. Malgruppen for
forsggsordningen er enlige, smatspisende hjemmeboende seniorer. Spisevennerne tager i
forsggsordningen del i et socialt peedagogisk maltid.

Sagsfremstilling

Evalueringen af spisevensordningen: Samarbejdet mellem Aldre Sagen og Hedensted
Kommune (herunder aftaler om madordninger, koordinering med frivilligkoordinator og
kontakt med visitationen) har fungeret rigtig godt. Begge parter oplever samarbejdet som
veerdifuldt og smidigt, og er et godt eksempel pa vellykket samskabelse.

Spiseveaerter (borgerne der deltager i forsggsordningen): det har vaeret vanskeligt at finde
borgere, som har haft lyst til at indgd i ordningen. Det er derfor ikke lykkes at finde de 10
deltagere, som var den oprindelige plan. Der har gennem forlgbet deltaget 9 spiseveerter
fordelt pd 4 i Juelsmindeomradet, 3 i Hedenstedomradet og 2 i Tgrring/Uldum. Udfordringen
med at finde spiseveerter er dog generel for alle kommuner, som opstarter tiltaget. Set i den
malestok er 9 spisevaerter pa8 9 maneder over det forventelige. Udfordringen med at finde
spiseveerter skyldes flere ting. Dels tager et nyt tiltag altid tid, inden det er blevet kendt og
afmystificeret. Dels kan det veere greenseoverskridende for borgeren at fa en fremmed person
til middag hver uge.

Spisevensordningen har vist sig i meget hgj grad at have et socialt sigte. Otte ud af ni
spiseveerter svarer "virkelig godt” pd spgrgsmalet om, hvordan vedkommende har fungeret
sammen med sin spiseven. Den fzlles spisestund har vaeret et hgjdepunkt for de fleste
deltagere. Nogle af parrene har desuden udvidet spisestunden til ogsa at omfatte en lille gatur
eller medbringe en besggshund. Tre ud af ni deltagere har faet et mere socialt liv som fglge af
spisevensordningen. For eksempel at komme mere ud at handle og tage p& tur med
Pensionisthgjskolen. Alle huvaerende spisevaerter har et stort gnske om at fortsaette ordningen.
Spisevensordningen har med andre ord et stort rehabiliterende sigte.

Otte ud af ni spisevaerter melder tilbage, at veegten ikke er steget af forsggsordningen - det er
humgret til gengeeld. Spisevennerne forteeller dog, at spiseveerterne ofte genoptager
spisningen selv om de har erklzeret at de ikke kan spise mere. Det sociale samvaer har som
regel en positiv indflydelse pa indtaget af mad.

Frivilligkoordinatoren har haft et teet samarbejde med den kostfaglige leder i kommunen. Det
har veeret en vigtig del af forsggsordningen at skabe god ekstern PR om tiltaget. Det har
resulteret i en halvsides artikel om spisevensordningen. Der er omdelt flyers pa lsegehuse,
madudbringningen har uddelt flyers — og har herigennem rekrutteret borgere til ordningen,
flyers er omdelt synlige steder hvor malgruppen kommer. Internt i kommunen er ordningen
ogsa blevet kendt blandt det udekgrende personale. Frivilligkoordinator har deltaget i
personalemgder og udbredt tiltaget.

Kommunikation

Seniorrddet skal orienteres om udvalgets beslutning.
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Lovgrundlag
Spisevensordningen blev sidst behandlet p& seniorudvalgsmgde den 9.12 2013
Administrationen indstiller,

at spisevensordningen ggres permanent med plads til op til 15 spisevaerter fordelt i hele
kommunen
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27.15.12-A00-1-14
132. Orientering om samskabelsesprojekt i Aale-Hjortsvang

Beslutningstema
Orientering om samskabelsesprojekt i Aale-Hjortsvang

Orienteringen er udfzerdiget pa baggrund af de drgftelser udvalget for Social Omsorg havde
den 6. oktober 2014 om begrebet “samskabelse”. I referatet fra drgftelsen hos Social Omsorg
star der blandt andet at det kunne vaere “Interessant at finde et afgraenset omr8de geografisk
eller aldersmeessigt, hvor man kunne have en pose penge at lave en
borgerbudgetteringsproces. En nyere undersggelse viser, at vores kommune ikke er den
sundeste p§ sundhedsomr8det. Kunne man se p§ disse tal p§ sogneniveau og se hvor det
stgrste problem var? Kunne man forestille sig, at se p§ de lokalsamfund hvor sundhed var det
storste problem, for at f§ folk til at rore sig i lokalomr8det og give en lille pose penge til
dette?”

Tre konsulenter fra Sundhedsfremme, Ungdomsskolen og Senior Service har siden januar 2014
samarbejdet pa@ en samskabelsesproces i Aale-Hjortsvang, som er et af de mest udsatte
omrader i kommunen sundhedsmaessigt, hvilket er en af grundene til at omrddet er udvalgt.
Rammen for samarbejdet med borgerne i Aale-Hjortsvang er det brede sundhedsbegreb, sa
tilgangen har ikke ngdvendigvis vaeret et bedre kondital blandt borgerne men i lige sa hgj grad
oplaeg til hvordan den mentale sundhed kan forbedres.

De tre konsulenter har ikke haft penge at skyde i samarbejdet, s3 tiltagene er blevet til ved at
alle Igfter i flok. Fgrste del af samarbejdet gik i gang efter at konsulenterne havde inviteret alle
foreninger i lokalomradet til et faellesmgde for at hgre, hvilke visioner og dremme borgerne
havde for lokalsamfundet. Det fglgende faellesmg@de blev snaevret ind til at omhandle tre
mindre arbejdsgrupper 1) Fra by til land, 2) Foreninger pa tveers og 3) Kost og motion.

"Fra by til land” handler om at fa borgerne til at blive boende i lokalomradet fremfor at flytte til
en stgrre by. Det kraever blandt andet ordentlig internetforbindelse, mulighed for at |1&ne penge
i banken etc. Arbejdsgruppen har i den forbindelse haft et mgde med kommunens
brandingekspert, hvilket har sat nogle nye tanker i gang. Gruppen er ikke aktiv pt., idet
udfordringen er vaesentlig stgrre end en arbejdsgruppe pa fem mennesker kan lgfte pa
nuvaerende tidspunkt. “Foreninger pa tvaers” er optaget af at fa reduceret de mange foreninger
i lokalomradet, sd de frivillige kraefter kan bruges bedre. For eksempel ved at danne
bestyrelser pd tvaers af foreninger. Det er en fglelsesladet proces, som kreever tid for at
modnes. Modningen kan den tredje arbejdsgruppe “Kost og motion” maske bane vej for.
Arbejdsgruppen er endt med et koncept som er en fredagscafe for borgere i Aale-Hjortsvang.
Fredagsbaren afholdes tre gange om aret i minihallen i Aaale, hvor alle i lokalomradet er
velkomne. Der afholdes et tema hver gang samtidig med at hallen er aben for bgrnene, der
kan tumle og lege. Til den fgrste fredagscafe deltog omkring 50, hvor aldersspredningen var
mellem 3 maneder og 90 ar. Hensigten med fredagscafeen er at samle generationer pa tvaers
og styrke lokalsamfundet, som derved kan bevare sammenholdet og saette nye aktiviteter i
gang pa tvaers af foreninger og alder.
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Konklusionen er, at en pose penge ikke altid baner vejen for en samskabelsesproces. Det ggr
etableringen af relationer derimod.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Udvalget for Social Omsorg 1. december 2014 Hans Jgrgen Hansen 14

82.20.00-P19-1-14

133. Anlaegsbevilling og rdadighedsbelgb i 2015 til etablering af
omklaedningsfaciliteter til plejepersonalet ved Plejecenter
Lgsning, Sneppevej 30, Lgsning

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling og raddighedsbelgb til en tilbygning og
etablering af omkladningsfaciliteter ved Plejecenter Lgsning i 2015.

@konomi

Der sgges om en samlet anlaegsbevilling pa 2,754 mio. kr. i 2015, som foresl3as finansieret via
overfgrt driftsoverskud pa senioromradet fra 2014 til 2015. Kgkkenomradet skal medfinansiere
0,400 mio. kr. til projektet.

De arlige afledte driftsomkostninger til el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse,
renggringsartikler og renggring vil belgbe sig til ca. 153.000 kr., som foreslas finansieret
indenfor senioromradets samlede og ordinzere driftsramme i 2015 og overslagsarene.
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

En tilbygning af omklaedningsfaciliteter p& 117 m2 stiller krav til den daglige renggring og
hygiejne. I november 2012 tradte en ny beklaedningsaftale i kraft, hvor medarbejderne
principielt skal foretage omklaedning p& arbejdsstedet. P3 Plejecenter Lgsning har der reelt
ikke veeret de rette omklaedningsfaciliteter og muligheder for personalet, hvilket
Arbejdstilsynet ved en besggsrapport i 2014 har gjort opmaerksom pa.

En tilbygning vil medfgre et gget brug af faciliteterne og behov for en opnormering af
personaletimer til renggring svarende til 9 timer (0,243 PE) pr. uge over 7 dage.
Personaletimerne til renggring af de eksisterende omklaedningsfaciliteter fortseetter usendret,
da disse vil blive anvendt til en separat herreomklaedning.

Historik

Plejecenter Lgsning er opfgrt i 1978 og tilbygget i 1998 med et demensafsnit. @stjysk
Boligforening af 1976 overtog i 2002 et utidssvarende plejehjem med behov for renovering.
Det er et etplansbyggeri med plejeboliger, lejede kommunale arealer og kommunale ejede
servicearealer. De kommunale servicearealer rummer ikke omklaedningsfaciliteter til
personalet. Plejeboligerne (19 plejeboliger og 19 korttidspladser) og faellesarealerne ejes og
driftes af @stjysk Boligselskab af 1976, Horsens.

Sagsfremstilling

I 2012 indgik Hedensted Kommunes senioromrade en ny bekleedningsaftale, som betyder, at
der primaert ikke udbetales bekleedningsgodtggrelse. Hedensted Kommune stiller en
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professionel og praesentabel beklzsedning til radighed for medarbejderne i overensstemmelse
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Arbejdstilsynet stiller krav til de fysiske omklsedningsfaciliteters stgrrelse og indretning pa
arbejdsstedet, som skal overholdes. Derudover har Indenrigs- og Sundhedsministeriet
(Sundhedsstyrelsen) udarbejdet en vejledning om arbejdsdragt indenfor sundheds- og
plejesektoren med henblik pa at reducere forekomsten af infektioner hos bade borgere og
personale. De generelle hygiejniske krav er, at arbejdsdragten skal opbevares, renholdes og
vedligeholdes af arbejdsstedet.

Plejecenter Lgsning herunder Produktionskgkkenet i Lasning radder hverken lovgivnings- eller
hygiejnemaessigt over tilstraekkelige omklaedningsfaciliteter til betjening af 110 kvinder og 23
herrer. Til r&dighed er ca. 26 m2 i de eksisterende omklaedningsfaciliteter.

Arbejdstilsynet har i 2014 besggt Lgsning Plejecenter henholdsvis den 8. og 11. september,
hvor omklzedningsfaciliteterne blev besigtiget. I den forbindelse meddelte Arbejdstilsynet et
mundtligt pabud om, at Hedensted Kommune skal finde en permanent Igsning pa de
arbejdsmiljgmaessige problemer med manglende omkladningsfaciliteter. Arbejdstilsynet har
ved skrivlese af 24. november 2014 sendt oplysninger til hgring med svarfrist for eventuelle
bemaerkninger inden den 8. december 2014, hvorefter Arbejdstilsynet traeffer endelig afggrelse
pad baggrund af beskrivelserne.

Senior Service har i samarbejde med Intern Byg undersggt forskellige muligheder for udvidelse
af omkladningsfaciliteter, ombygninger/anvendelser af plejeboliger indenfor eksisterende
fysiske rammer samt ny tilbygning henset til Arbejdstilsynets krav om minimum 1 m2 pr.
person. Undersggelsens resultat ngdvendigger en tilbygning p& 117 m2 som en vinkelbygning i
forlaengelse af det kommunale serviceareal og udformet i samme arkitektoniske stil som de
gvrige bygninger. Ved denne placering tages der hensyn til, at beboerne ikke forstyrres dagnet
rundt af personaletrafikken frem og tilbage til dameomklaedningsfaciliteterne. Bygningens
placering pa grunden vil fortsat give sollys og Iuft over til den anden vinkelbygning "Rosen",
som rummer 19 plejeboliger (korttidspladser).

De eksisterende omklaadningsfaciliteter vil blive renoveret og istandsat til efterfglgende at
kunne anvendes som herreomklaedning for pleje- og kgkkenpersonale og chauffgrer samt
tgjdepot til rent tgj. Udgifterne hertil er minimale og afholdes af den samlede anlaegsbevilling.
Det gkonomiske overslag indeholder udgifter til hdndvaerker og murveerk, ombygning,
projektering inklusiv tilsyn, inventar herunder 133 stk. skabe, baenke og depothylder,
forsikringer, uforudsete udgifter, retablering af haveanlaeg og etablering af P-areal ved ny
personaleindgang. Dertil kommer udgifter til kgb af jord, landinspektgr, ejendomsmaegler
anslaet til ca. 200.000 kr.

Der foreligger ikke en lokalplan for omradet, hvorfor Kommuneplanen er gzaldende. Ifglge
Hedensted Kommunes Plan og Byg er der ikke noget til hinder for byggeriet, idet
bebyggelsesprocenten ikke kommer over 40. Bebyggelsesprocenten inklusiv tilbygningen vil
udggre 34. I forhold til BR10 (Bygningsreglementet) Kap. 2 er der taget hensyn til hgjde og
afstande i forhold til skel, og forskellige brandforhold Igses i forbindelse med projekteringen. I
forslaget til byggeprojektet, er der ligeledes taget hgjde for nye adgangs- og
parkeringsforhold, sdledes der ikke sker en uforsvarlig og eller uhensigtsmaessig
indskraenkning af antal p-pladser ved plejecentret.

I forarbejderne til projektet med omklaadningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter har Senior
Service rettet henvendelse til @stjysk Boligselskab af 1976 (@B), da ejerforholdene ved
plejecentret er kompliceret opdelt i ejerforeninger. Grunden ejes i et faellesskab, og
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panthaverne skal acceptere, at grunden anvendes til formalet. Salg af jorden til Hedensted
Kommune skal behandles og godkendes pa et bestyrelsesmgde i @B efter ansggning fra
kommunen. Det betyder, at der skal foretages en opmaling af jorden ved landsinspektgr,
vurdering af grund samt relation af I1&n eventuelt med gget garantikrav. Bestyrelsen orienteres
forlods om projektet pa forstkommende mgde i december og forudsat, at modellen kan
godkendes, vil det ikke give anledning til bemaerkninger, nar formalierne er overholdt.

Det forventes, at tilbygningen kan ibrugtages omkring 1. juli 2015, idet projekt og udbud vil
kunne finde sted i perioden januar til februar med byggeperiode fra marts til og med juni
2015. Tidshorisonten afhaenger dog af, at alle formalier omkring projektet ikke forsinkes.
Safremt tidsplanen skal kunne overholdes, anbefales det at udbyde arbejdet i hovedentreprise
blandt 3-4 hdndvaerksmestre.

I forbindelse med den endelige projektering og igangseettelse af tilbygningen og renovering af
de eksisterende omklaedningsrum vil Intern Byg, Hedensted Kommune blive inddraget.

Kommunikation

Intern Byg, omradeleder og personale pa Plejecenter Lgsning samt beboere pa plejecentret
informeres. Beboer- og pargrenderddet, beboere i de omkringliggende aeldreboliger,
Seniorradet samt eksterne samarbejdspartnere bgr ligeledes informeres. @stjysk Boligselskab
af 1976 indgar som part i det videre projektarbejde.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 40 som bestemmer, at bevillingsmyndigheden er hos
Byradet.

Arbejdstilsynet - Velfaerdsforanstaltninger ved skiftende arbejdssteder, AT-meddelelse nr.
1.03.1, september 1998.

Arbejdstilsynet - Bekendtggrelse om faste arbejdssteders indretning nr. 96 af 13. februar
2001, Kapitel 11.

Arbejdsministeriets bekendtggrelse om skiftende arbejdssteder nr. 290 af 5. maj 1993.
Vejledning om arbejdsdragt indenfor sundheds- og plejesektoren nr. 9204 af 07. juni 2011.

Administrationen indstiller,

at der meddeles anlaegsbevilling pa 2,754 mio. kr. samt radighedsbelgb pa 2,754 mio.kr.
i 2015 finansieret via det overfgrte overskud pd senioromradets drift fra 2014 til 2015

at der meddeles en tillaegsbevilling til drift til Plejecenter Lgsning pa 153.000 kr. pr. &r
fra regnskabsar 2016 og 76.500 kr. svarende til et V> &rs drift i 2015. Belgbet
finansieres indenfor senioromrddets samlede driftsramme.
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A facader

A oversigtsplan

A stueplan

@konomisk overslag - omklaedning L@gsning plejecenter

Hgring om omklaedningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter - Arbejdstilsynet, syd



Bilag/Punkt_133_Bilag_1_A_facader.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_2_A_oversigtsplan.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_3_A_stueplan.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_4_Oekonomisk_overslag__omklaedning_Loesning_plejecenter.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_5_Hoering_om_omklaedningsfaciliteter_ved_Loesning_Plejecenter__Arbejdstilsynet_syd.pdf
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27.00.00-A00-4-14
134. Projekt Hgjtoften og transport

Beslutningstema

Der orienteres om status pa projekt Hgjtoften, og der tages stilling til en aftale om at udvide
muligheden for fzelles transport, saledes det geaelder for alle beboerne pa Hgjtoften indtil ultimo
2015 eller til ordningen er blevet evalueret medio 2016.

Okonomi

De marginale, ggede udgifter vil blive afholdt inden for det samlede budget p& Hgjtoften.

Historik

Det er aftalt at gennemfgre et projekt om feelles drift af bofzellesskab og plejecenter pa
Hgjtoften i Lindved.

Sagsfremstilling

Projektbeskrivelse
Der vil blive udarbejdet en kort projektbeskrivelse, med udgangspunkt i to formal:
1. At beboerne pd Hgjtoften har rammerne og stgtten til at leve et kvalitetsfyldt og sundt
liv.
2. At skabe erfaringer med og viden om udvikling og drift af plejecenter og bofzllesskab i
samme organisatorisk enhed.

Dette som et input til overvejelser, om der pa sigt ogsd kan og bgr ske et lignende samarbejde
andre steder i og uden for Hedensted Kommune.

Ledelse

Det er indtil videre aftalt, at den nuvaerende leder af Bofaellesskabet Frydenlyst, Maja Ryom
Glitzky, bliver leder af Hgjtoften. Dorthe H. Storgaard bliver supervisor og ledelseskonsulent.
Hun sikrer, at der leves op til de sundhedsfaglige krav. Marianne Dalsgaard bliver overordnet
leder.

Transport

I forbindelse med genhusning af borgerne fra DGP pa Hgjtoften fik disse laengere til Hedensted
by, hvor de var vaennet til at komme. Borgerne fik tilsagn om, at de i en periode ville blive
tilbudt vederlagsfri transport til Hedensted i forbindelse med de ngdvendige ggremal, sa som
laegebesgg, indkgb og petanque, i den udstraekning at det blev dyrere. Der eksisterer i
gjeblikket en bus, som borgerne betaler til. En opggrelse fra juli - november 2014 viser, at der
i gennemsnit pr. maned bliver brugt ca. 2.000 kr. til transport fra bofeellesskabet side. I
forbindelse med enkelte borgeres transport til beskaeftigelse betaler henholdsvis Jobcentret og
Stgttecenter Fgnix deres egne busser.
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Hvis opgaven prioriteres vil Hedensted Kommunes koordinator for transportomradet i
samarbejde med de relevante kerneomrader ultimo 2015 komme med udspil til ny model for
mere samkgrsel og koordineret transport i hele kommunen. Det er sandsynligt, at de nye
lgsninger ogsa vil kunne daekke behovet for beboerne pa Hgjtoften med deres gnske om
transport til Hedensted by.

I forbindelse med flytningen har der hersket usikkerhed blandt nogle af de p&rgrende om, i
hvor lang tid tilbuddet om transport til Hedensted by vil blive ved med at gaelde for beboerne.
Beboerne pa den gamle plejecenterdel har meget sjaeldent mulighed for transport til
Hedensted by eller andre steder.

Da gkonomien til transport er marginal samtidig med at den samlede livskvalitet for borgerne
som resultat af transporten vurderes at vaere meget hgj, indstilles det til, at tilbuddet om
transport for beboerne pa det gamle bofaellesskab pa Hgjtoften udvides til at gaelde alle
beboerne pd Hgijtoften indtil en eventuel ny, feelles, kommunal Igsning kan treede i kraft pa
transportomradet, eller indtil, at ordningen er blevet evalueret. Tilbuddet der gzelder, er et
feellestilbud og afhaengigt af behovet, det vil sige ca. to gange ugentligt.

Traening

Siden udvalget for Social Omsorg var pd besgg pa Hgjtoften er der blevet arbejdet pa at finde
en Igsning med at skabe faciliteter til fysisk traening for Hgjtoftens beboere. Lgsningen gar ud
pa, at inddrage en lille del af et faellesareal pa Hgjtoften. P& den made gar traeningen ikke ud
over kapaciteten pa Hgjtoften, hvis der for eksempel skulle have vaeret brugt en aeldrebolig til
formalet.

MED-struktur

Der samarbejdes i gjeblikket med HR for at fa stablet en ny samarbejdsstruktur i MED-
systemet pa benene.

Eksternt panel

Fagpersoner i KL er interesseret i at hgre mere om ideen med falles plejecenter og
bofaellesskab. De har foresldet, at der eksempelvis kunne nedszettes et eksternt panel af
videns-personer, som Igbende kan radgive eller sparre med kommunen i forsgget. Eksempelvis
personer med viden om aldring og sundhed. Det vurderes umiddelbart, at der kan rejses
ekstern finansiering til denne del af projektet.

Fleksibilitet ift. visitationskriterier

Hvis vi skal vedligeholde og skabe nogle gode forudsaetninger for fleksibelt at optage
henholdsvis zeldre plejekreevende og udviklingsheemmede borgere, vil det sandsynligvis
udfordre vores nuvaerende visitation. Derfor overvejes det, om projektet skal have saerlige
rettigheder i at pavirke, hvem, der visiteres — hvornar til Hgjtoften. Der er enighed om, at de
nuvaerende visitationskriterier

Evaluering

Projektet evalueres i forbindelse med evalueringen af hele den ny organisation i Social
Omsorg. Nar projektbeskrivelsen er udarbejdet, vil der kort efter, blive udarbejdet et
evalueringsdesign. Evalueringen vil som udgangspunkt rumme to elementer. Dels en
monitorering af centrale faktorer som: Visitation, boliger (ogsa aeldreboliger omkring
Hgjtoften), ledelse, fagligheder, kapacitet, gkonomi, frivillighed og aktiv medborgerskab,
vagtdaekning, traening, tilsyn (embedslaegen og Socialtilsyn Midt), kost, beskyttet
beskaeftigelse, aktivitetstilbud, ferier og transport. Og dels en mere grundig vurdering af:
Etablering af nye samarbejdsrum mellem faggrupper, borgere, pargrende mv. som grundlag
for at mgde borgerne pa en ny og endnu mere samskabende méade.
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Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og

at tilbuddet om transport for beboerne fra Bofaellesskabet Frydenlyst, Hgjtoften udvides
til at gaelde alle beboerne pa Hgjtoften. Tilbuddet geelder indtil der eventuelt kommer
et andet centralt tilbud om fleksibel, koordineret samkgrsel i hele kommunen ultimo
2015, eller indtil, at transportmuligheden er blevet evalueret. Tilbuddet er et
feellestilbud afhaengigt af behovet, det vil sige ca. to gange ugentligt.
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29.00.00-G01-5-14
135. Udbygning af akutteam

Beslutningstema

Der skal tages stilling til bevilling til udbygning af akutteam i hjemmesygeplejen.

@konomi

Kommunerne fik i @konomiaftalen for 2015 et permanent Igft p& 350 mio. kr. til understgttelse
af feelles mal og indsatsomrader i sundhedsaftalerne. Hedensted Kommunes andel heraf udggr
2,75 mio. kr., som er indarbejdet p& indtaegtssiden. I forbindelse med budgetlaegningen for
2015 besluttedes ikke at indarbejde belgbet pa udgiftssiden, men at der i konkrete tilfaelde og
efter velbegrundet ansggning kan frigives midler finansieret af bufferpuljen.

Udgiften til udvidelse af kommunens akutteam udggr 2.300.000 kr. i 2015 og 3.060.000 kr. i
2016 og overslagsar. Sygeplejen har mulighed for at medfinansiere 360.000 kr. pr. ar. Byradet
ansgges om varig bevilling fra bufferpuljen pd 1.940.000 kr. i 2015 og 2.700.000 kr. i 2016 og
overslagsarene. Bufferpuljen udger ca. 8,6 mio. kr. i 2015 og arene frem og vil efter en
bevilling til akutteam pa hhv. 1,94 mio. kr. i 2015 og 2,7 mio. kr. i 2016 og overslagsar udggre
ca. 6,66 mio. kr. i 2015 og 5,8 mio. kr. i 2016 og arene frem.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Udbygningen af akutteamet vil medfgre ansaettelse af ekstra personaleressourcer.
Bemandingen i det nuvaerende akutteam vil pr. 1. april 2015 blive udvidet 365 dage om aret
med:

e sygeplejersker, dag 8 timer

e sygeplejersker, aften 8 timer

e sygeplejersker, nat 8 timer

Historik

I gkonomiaftalen for 2015 mellem regeringen og KL er afsat midler til en styrkelse af
sundhedsomradet svarende til 2,75 mio. kr. i Hedensted Kommune. Midlerne skal understgtte
bestraebelserne pa at skabe et sammenhangende sundhedsvaesen med afseet i de nye
Sundhedsaftaler. Regeringen og KL fordrer i gkonomiaftalen, at der opstilles feelles
malsaetninger i Sundhedsaftalerne indenfor:

e Faerre uhensigtsmaessige genindlaeggelser

e Faerre forebyggelige indleeggelser

e Faerre uhensigtsmaessige korttidsindlaeggelser

e Feerre faerdigbehandlede patienter, der optager en seng pa sygehusene.
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I Sundhedsaftalen 2015-2018, der blev behandlet p& mgde i Udvalget for Social Omsorg den
6. oktober 2014, forudseettes, at midlerne fra gkonomiaftalerne mellem regeringen, regioner
og kommuner allokeres til sundhedsopgaven, og at der sker et lgft i den patientrettede
forebyggelse. Aftalen bygger pa tre visioner for et feelles sundhedsveaesen:

e Et sundhedsvaesen p& borgerens pramisser
e Sundhedslgsninger teet pa borgeren
e Mere lighed i sundhed.

Akutberedskabet lgftes nu af henholdsvis en dagsygeplejerske, der er dedikeret til opgaven i
hjemmesygeplejen i dagtimerne kl. 7-16 og en sygeplejerske i akutteam kl. 16-23.30. Der er
ikke akutberedskab om natten. Akutteamet er et to-arigt projekt, vedtaget af Udvalget for
Social Omsorg den 3. februar 2014. Projektet udigber pr. 31. maj 2016, hvor projektet
evalueres med henblik p& permanentggrelse.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen lsegger op til en fortsat udbygning af de kommunale akutfunktioner, sdledes
at kommunerne kan levere indsatser inden for fa timer, dggnet rundt, alle ugens dage.
Akutfunktionen skal varetage seerlige plejeopgaver; dels en proaktiv indsats med henblik pa at
forebygge forveerring af sygdom, dels pleje efter udskrivelse, hvor borgeren fortsat har
komplekse pleje- og pasningsbehov. Sundhedsaftalen er veaerdibaseret, hvilket bl.a. betyder, at
der ikke er varslingsfrister i forbindelse med udskrivelse fra hospital. Kommunerne skal kunne
hjemtage borgerne akut.

Der er overordnet to malgrupper for akutberedskabet:

1. Borgere, som i forvejen har kontakt til hjemmesygeplejen, og hvor hjemmesygeplejen
vurderer, at der er behov for akutfunktionens kompetencer med henblik pa at
forebygge indlaaggelse.

2. Borgere, der efter udskrivelse fra hospital har behov, der kraever saerlige kompetencer
hos hjemmesygeplejen. Behandlingsplan udarbejdes af hospitalet.

Eksempler pd opgaver, der kan varetages, er:

e Observation af akut opstdet sygdom eller akut forvaerring af sygdom
Vaeske og erneeringsterapi, herunder sondeernaaring
Inhalationsbehandling og iltterapi
Kateteranlaeggelse og -pleje
Intravengs behandling og medicinadministration.

Akutteamet igangseetter akutte pleje- og behandlingsforlgb for borgeren/ patienten i eget
hjem. Akutteamet udvides til at kunne varetage flere opgaver og degndaekkende sdledes, at
akutteamet bemandes med en ekstra akutsygeplejerske i dagtimerne, i alt to
aftensygeplejersker og en natsygeplejerske. Styrkelsen af akutberedskabet vil medfgre ggede
muligheder for forebyggelse af indlaaggelser. Ved dggndaekkende akutberedskab kan der gives
flere IV-behandlinger med en frekvens, der ogsd omfatter nattimerne og seettes gget fokus pa
faldforebyggelse og tidlig opsporing af begyndende sygdom. Det udvidede Akutteam forventes
at kunne opstartes den 1. april 2015.
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Akutteamet vil ikke kunne varetage opgaver, der kraever at borgeren er under observation.
Sadanne indsatser vil kunne Igftes ved etablering af akutpladser. @konomiberegninger pa
etablering af to akutpladser viser imidlertid, at udgiften hertil vil andrage ca. 4,5 mio. kr.

Besparelsespotentiale:

Regionen har opgjort antallet af forebyggelige indlaeggelser i forste halvar 2013 og 2014
fordelt p& kommuner. I foraret 2013 havde Hedensted Kommune et antal forebyggelige
indlaeggelser svarende til gennemsnittet, mens antallet i fordret 2014 var vaesentligt over
gennemsnittet. S&fremt Hedensted Kommune kan nedbringe antallet til gennemsnittet
svarende til en reduktion pd 51 patienter pr. halvar og det antages, at en indleeggelse koster
5.500 kr. i kommunal medfinansiering, udggr besparelsen 1,2 mio. kr. pr. ar. Budgettet til den
aktivitetsbestemte medfinansiering blev i budget 2015 reduceret med 1,5 mio. kr. i forhold til
det udgiftsniveau, som KL har vurderet vil pahvile Hedensted Kommune, og
budgetudfordringen pa& medfinansieringen vil herefter kun udggre 0,3 mio. kr.

Faerdigbehandlede patienter opggres seerskilt i den aktivitetsbestemte medfinansiering. Udgift
hertil udgjorde i 2013 226.000 kr. En del af disse vil muligvis kunne hjemtages ved gget
akutberedskab.

Udgiften til Hospice varierer meget, og der vil veere stor variation i, hvor stor en besparelse,
der kan opnds ved lgft af dele af opgaven i hjemmesygeplejen.

Genindlaeggelser: Hedensted Kommune har i de fgrste 10 maneder af 2014 haft 519
indlaeggelser, hvor selvsamme borgere har vaeret indlagt med samme diagnose hgjst 30 dage
for (=genindlaeggelse). De 519 genindlaeggelser vedrgrer i mindre grad 0-35 arige, i nogen
grad 35-64 arige og i hgj grad 65+ arige. Disse genindleeggelser har kostet Hedensted
Kommune 4,1 mio. kr. ind til videre i 2014. Diagnoserne som der oftest sker genindlaaggelser
pa er hjertesygdomme, lungebetaendelse og KOL samt diffuse lidelser.

Korttidsindlaeggelser (0 dage): Hedensted Kommune har i de forste 10 maneder af 2014 haft
956 indlaeggelser (excl. genindlaeggelser), hvor udskrivhingen er sket samme dag. De 956
korttidsindlaaggelser vedrgrer alle aldersgrupper - ca. 250 heraf vedrgrer 65+ arige, og disse
har ind til videre kostet Hedensted Kommune ca. 1,7 mio. kr. i 2014. Diagnoserne som der
oftest sker korttidsindlaeggelser pd er som ved genindlaeggelserne hjertesygdomme,
lungebetaendelse og KOL samt diffuse lidelser.

Administrationen indstiller,

at der afsaettes 2.300.000 kr. i 2015 og 3.060.000 kr. i 2016 og overslagsar til styrkelse
af akutberedskabet i hjemmesygeplejen.

at finansiering sker med 1.940.000 kr. fra bufferpuljen i 2015 og 2.700.000 kr. fra
bufferpuljen i 2016 og overslagsar samt med 360.000 kr. i alle arene indenfor
sygeplejen.
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136. Orienteringssager

Beslutningstema
Der orienteres om fglgende sager:
e Fritagelser og tilmeldinger til digital Post pr. 1. november 2014 jf. bilag

¢ KKR Midtjylland indbyder til konference den 12. januar 2015 om "Vidensunderbygget
social indsats - muligheder for feelles mal og samarbejde"

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

e Fritagelser og tilmeldinger til Digital Post pr. 1. november 2014
e Invitation Januarkonference 2015 - Vidensunderbygget social indsats



Bilag/Punkt_136_Bilag_1_Fritagelser_og_tilmeldinger_til_Digital_Post_pr_1_november_2014.pdf
Bilag/Punkt_136_Bilag_2_Invitation_Januarkonference_2015__Vidensunderbygget_social_indsats.pdf
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137. Droftelse af punkter til naeste mgde

Beslutningstema

Drgftelse af punkter til naeste mgde

e Udbud af frit valg
Orienteringssag om hjerneskadeprojekt
Orienteringssag om tidlig opsporing
Orienteringssag om velfaerdsteknologi
Kuren i Juelsminde
Analyse omkring rekruttering til sundhedstjek
Aktivitetsbestemt medfinansiering
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138. Opsamling manedsmgderne - september mdned

Beslutningstema

Orientering - Budgetopf@lgning september 2014- opsamling- hvordan forventes
regnskab 2014 at holde i forhold til budgettet.

Bilag

e Manedsopfelgning september maned 2014



Bilag/Punkt_138_Bilag_1_Maanedsopfoelgning_september_maaned_2014.pdf
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139. Forespgrgsel om muligheden for at overtage drift af et
plejehjem i Hedensted Kommune



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Udvalget for Social Omsorg 1. december 2014 Hans Jgrgen Hansen 28

00.00.00-A00-415-13

140. Orientering, borgersag



Bilag
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Bilag 1 Parradgivning

Endelig opsamling og prioriteret liste fra Workshops 10. juni
Fremtidens aeldre Hedensted 140610.pdf

Rapport fremtidens senioromrade 2013

A facader

A oversigtsplan

A stueplan

@konomisk overslag - omklaedning L@gsning plejecenter

Hgring om omklaedningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter - Arbejdstilsynet, syd
Fritagelser og tilmeldinger til Digital Post pr. 1. nhovember 2014
Invitation Januarkonference 2015 - Vidensunderbygget social indsats
Manedsopfglgning september maned 2014



Bilag/Punkt_129_Bilag_1_Bilag_1_Parraadgivning.pdf
Bilag/Punkt_130_Bilag_1_Endelig_opsamling_og_prioriteret_liste_fra_Workshops_10_juni.pdf
Bilag/Punkt_130_Bilag_2_Fremtidens_aeldre_Hedensted_140610pdf.pdf
Bilag/Punkt_130_Bilag_3_Rapport_fremtidens_senioromraade_2013.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_1_A_facader.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_2_A_oversigtsplan.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_3_A_stueplan.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_4_Oekonomisk_overslag__omklaedning_Loesning_plejecenter.pdf
Bilag/Punkt_133_Bilag_5_Hoering_om_omklaedningsfaciliteter_ved_Loesning_Plejecenter__Arbejdstilsynet_syd.pdf
Bilag/Punkt_136_Bilag_1_Fritagelser_og_tilmeldinger_til_Digital_Post_pr_1_november_2014.pdf
Bilag/Punkt_136_Bilag_2_Invitation_Januarkonference_2015__Vidensunderbygget_social_indsats.pdf
Bilag/Punkt_138_Bilag_1_Maanedsopfoelgning_september_maaned_2014.pdf
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