
Status på Voksenhandicap, udvikling og 
brug af Styringsværktøjer samt planlagte og 

igangsatte indsatser.
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Økonomi – budgetoverblik 



Erfaringer fra de sidste 4 år 
i Udvalget for Social omsorg

- 4 årige genopretningsplan - med reduktion af udgifterne på over 40 mio. Kr.

- Kulturændringer frem for besparelser

- Gode erfaringer med brug af  styringsmekanismer i visitations- og 
afregningsmodeller der sikre et økonomisk incitament til at arbejde 
rehabiliterende/recovery og med focus på borgerens potentiale. 

2 eksempler: Hjemmeplejen og Mestringsenheden



Eksempel: Hjemmeplejen



1. kvartal 2018 – 5,1 time i gennemsnit1.kvartal 2018 - 545 borgere

Reduktion i udgifterne på 26,6 mio.kr.

Eksempel: Hjemmeplejen



To indsatser på senior – hinandens forudsætninger

Reducere pengestrømmen fra myndighed
• Driften og myndighed mødes i dialog om funktionsevne (FSIII)
• Objektive kriterier baseret på FSIII til afregning til driften
• Fra enkelt ydelser - til pakker (Ugepakke med døgntakst)
• Ændrede kvalitetsstandarder

Omlæg driften til nye bevillinger
• Driften og myndighed mødes i dialog om funktionsevne (FSIII)
• Direkte økonomisk incitament for driften til at arbejde rehabiliterende
• Fra fokus på hvad borger ikke kan – til fokus på borgernes potentiale
• Øget fokus på planlægning og brug af pakkerne

Eksempel: Hjemmeplejen



• Ny visitationsmodel baseret på objektive kriterier ved 
brug af VUM og med øget fokus på at arbejde med Mål

• Ny afregningsmodel, med økonomisk incitament for at 
gøre borgere selvhjulpen

• Driften skal selv tilrettelægge forløbet for borgeren 
baseret på de af visitationen opstillede mål

Eksempel: Fra Specialvejledning til Mestringsenhed



Reduktion af udgifterne med 33 % fra 2018 til 2021 svarende til 3,6 mio. kr.
og med 14% flere borgere.

Eksempel: Fra Specialvejledning til Mestringsenhed



Udvikling af udgifterne på 
Voksenhandicap området



Udfordring på VH i 2022

Heraf nye ikke budgetlagte borgere fra 2021/2022 :                  16.2 mio.kr.



Udviklingen i udgifter på landsplan og for 
Hedensted Kommune for voksne med særlige behov

Kilde: Danmarks statistik/OPUS

Udgiftsniveauet for Hedensted Kommune er 
steget med 10 % fra R2018 til Budget 2022, 
hvor den er øget med 8 % for hele landet.



Såfremt Hedensted kommune skal have samme niveau af udgifter pr. 18-64 årig som 
landsgennemsnit for Regnskab 2020, svarer det til en reduktion i udgifterne på 35 mio. 
kr. eller 12% af det samlede udgiftsniveau

Udviklingen i udgifter på landsplan og for 
Hedensted Kommune for Voksne med særlige behov

Kilde: Danmarks statistik/OPUS



Udvikling i udgifter på SEL §82/§85  støtte i egne bolig

Såfremt Hedensted kommune skal have samme niveau af udgifter pr. 18-64 årig 
som landsgennemsnit, svare det til en reduktion i udgifterne på 1 mio. kr. eller 
4 % af det samlede udgiftsniveau

Kilde: Danmarks statistik/OPUS



Udvikling i udgifter på SEL §107 Midlertidig botilbud

Der er ikke et potentiale for reduktioner målt i forhold til udgifter pr. 18-64 årig

Kilde: Danmarks statistik/OPUS



Udvikling i udgifter på SEL §95/§96  BPA

Såfremt Hedensted kommune skal have samme niveau af udgifter pr. 18-64 årig 
som landsgennemsnit, svare det til en reduktion i udgifterne på 5 mio. kr. eller 
24% af det samlede udgiftsniveau

Kilde: Danmarks statistik/OPUS



Den største forskel i økonomien i forhold til landsplan skal findes 
på længerevarende botilbud (SEL §108 og ABL §105/SEL §85)

Såfremt Hedensted kommune skal have samme niveau af udgifter pr. 18-64 årig 
som landsgennemsnit, svare det til en reduktion i udgifterne på 28 mio. kr. eller 
22 % af det samlede udgiftsniveau. 

Det er på ABL §105/SEL §85 den største forskel er !

Kilde: Danmarks statistik/OPUS



Eksempler på styringsværktøj på VH i Social omsorg



Hvad skal et Styringsværktøj kunne !

Formål
• Inddragende analyse
• Fælles datagrundlag
• Koble fagdata og økonomi
• Enkelt at holde ved lige
• Læringsinformation – ej kontrol
• Være på forkant /proaktiv
• Praksisnært og relevant
• Give mening !

Hvordan:
• Fagsystem - Power BI Dashboard
• Regneark
• Snitflader til Økonomisystem



Styringsværktøj §107 Borgeroversigt



Overordnede grafer og tal men også analyser…
Styringsværktøj §107



Skal anvendes i praksis: Opfølgningsplan – internt til Kildebjerget

Kvartalsmøder

Styringsværktøj §107



Analyse fra Styringsværktøj på 
botilbudslignende tilbud ABL §105/SEL §85 

samt midlertidige botilbud SEL §107 



Styringsværktøj ABL §105 / SEL §85 
Botilbudslignende tilbud

Udgiftsudvikling på ABL §105/SEL §85 øges mere 
end landsgennemsnit. 

Antallet af borgere er stort set stabil, men 
gennemsnitsprisen pr borger er øget med 14 % 
fra 2019-2022. 

For de kommunale bofællesskaber er 
gennemsnitsprisen pr. borger øget med 13 % på 
trods af en reduktion på 4,5 mio. kr.



Styringsværktøj ABL §105 / SEL §85 
Botilbudslignende tilbud

Såfremt den procentvise fordeling af borgere i pakkerne i 2019 var 
gældende i 2022 ville der kunne ske en reduktion på 5 mio. kr. pr. år 
Borgerne ville i gennemsnit skulle modtage 3,6 times socialpædagogisk 
støtte mindre pr uge.



Styringsværktøj SEL §107 Midlertidig botilbud

Mindre stigning i antal borgere, men en større 
stigning i gennemsnitsprisen pr. borger



Styringsværktøj SEL §107 Midlertidig botilbud

Såfremt den procentvise fordeling af borgere i 
pakkerne i 2019 var gældende i 2022 ville der 
kunne ske en reduktion på 2 mio. kr. 

Borgerne ville i gennemsnit skulle modtage 5,5 
times socialpædagogisk støtte mindre pr. uge.



For at imødekomme udviklingen på 
Voksenhandicap: 3. fokusområder 

Ø Styringsmekanismerne i Visitations- afregnings og 
budgetmodeller. Der skal være et økonomisk incitament i 
styringsmekanismerne. (Eksempel: Progression i afregning)

Ø Analyse og drøftelse af Serviceniveau  SEL §85 Social 
pædagogisk støtte                        

    (Eksempel: Hvor lang tid til hjælp til post)

Ø Forebyggelse af borgeres behov for at komme i botilbud
    (Eksempel: Flere i egen bolig med støtte fra Mestringsenhed)
    



Nye og kommende initiativer i 2022-2023



Understøttende tiltag i VFR i forhold til indsatser
 og økonomi på Voksenhandicap

• Omlægning af kontoplan fra afregningspuljer til paragrafopdeling ( køb/salg)

• Ny ledelses struktur med 1 leder Voksenhandicap og 1 leder Senior

• Reorganisering af myndighedsområderne fra specialistområder til helhedsvisitation

• Nedlæggelse af konsulentstilling og ansættelse af jurist

• Implementering af VUM og CURA

• Etablering af årshjul

• Ændring af bevillingskompetence

• Reorganisering af boligvisitation på social: Funktionslederniveau



Ø Udviklingstiltag på Mestringsenheden
     Formål: at forebygge anbringelse i botilbud

– Kvalitetsstandarder for 2023: Prioriterede indsatser ved borger eksempelvis: skærm, 
Grupper, central støtte, støtte i borgers hjem. Mindst indgribende først !

– Øget brug af velfærdsteknologi

– Udvikling af aften – weekenddækning med henblik på at tilbyde borger støtte i eget hjem 
fremfor botilbud

– Afdække mulighed for at få fremskudt visitation med henblik på tættere samarbejde med 
driften og hurtigere flow af afsluttede borgere

– Rumme flere borgere med større timebehov, - der tidligere ville have været i botilbud

Nye og kommende initiativer i 2022-2023

1 og 2 kvartal 2022



Nye og kommende initiativer i 2022-2023

Ø Analyse af serviceniveau på §85 – Politisk behandling fra oktober 2022 mhp 
implementering med kvalitetsstandarder for 2023
– Mestringsenhed samt botilbud (Eksempel: hjælp til post)

Ø Ansættelse af kontraktforhandler – ansættelse 2 kvartal 2022
– Øget fokus på kontraktforhandling med eksterne borgere i botilbud

Ø Styringsværktøj – Løbende i 2022 og 2023
– Fortsat udvikling af styringsværktøj (§108, Køb §85, §BPA…. )

Ø Etablering af egne tilbud til autisme – løbende i 2022 og 2023
- Specialiseret kommunalt botilbud for autisme borgere (Nørregade bofællesskab), 

giver medarbejdere mulighed for at  levere § 85 støtte via Mestringsenhed til 
autisme borgere i egen bolig.

Ø Analyse: Styringsmekanismerne i Visitations- afregnings og budgetmodeller. 
Der skal være et økonomisk incitament i styringsmekanismerne. 


