Tvaergaende
fokusomrader fra
udvalgsseminarer

Pa seminaret preesenterede udvalgsformand eller naestformaend
de 1-2 fokusomrader, som de enkelte udvalg havde udpeget til at

have en seerlig tvaergaende karakter.

Det blev til 15 fokusomrader i alt




Byudvikling &
udstykning

Cmidige

processer

Byudvikling og udstykninger
Byudvikling og attraktive bymidter
er afggrende for at skabe vaekst og
baeredygtige byer. Vi skal udvikle
nye projekter (fyrtarne), som skal
understgtte det gode liv — skabe
samlingssteder, som understgtter
faellesskabet. Det er klimavenligt.
Fokus pa at lave udstykninger, hvor
det understgtter lokale skoler.
Vaere opmaerksomme pa udbud og
efterspgrgsel

Give mulighed for microudvikling i
sma lokalbyer.

Styrke centerbyerne
@ge/styrke samarbejdet med
private.

Smidige processer

#Mulighed for dispensationer og
strakstilladelser.

Flere landzonetilladelser.

Genbesgge gamle lokalplaner (er
tiden inde til justeringer?).

Fokus pa hurtig, smidig og effektiv
sagsbehandling.

Det skal vaere nemt at vaere forening/
frivillig.

Erhverv/turism
e
Klima/baeredy
gtighed

okalsamfu
nd/

aktive
feellesskab

er Kultur A LET

Fokus pa udfordring med det
manglende

kendskab samt behov for
bedre faciliteter

Understgtte at der skabes flere
faellesskaber

og nye aktiviteter

Fokus pa flere aktive samt nye
aktiviteter

og forsat udvikling.

Lokalsamfund/aktive
fellesskaber

Understgtte med puljer,
faciliteter og

samskabelse.

Udnytte potentiale for flere
feellesskaber.

Neaerhed og fellesskab.

Klima/baeredygtighed

#Klimavenlig kommune er en
bzeredygtig

kommune. “Klima og bzeredygtighed”
skal forstas bredt og ses

som alt fra erhvervsklima, arbejdsklima,
samarbejdsklima til biologisk

klima. Hedensted skal veere Danmarks
mest klimavenlige kommune.
Mindske CO2 udledningen.

Flere solceller og ladestandere.
Strategisk skovrejsning (de rigtige
steder).

Give input til DK2020.

Fokus pa at udnytte kommunens
midler hvor det giver mest vaerdi.

Erhverv/turisme

#Fokus pa den grgnne
erhvervsudvikling

med attraktive grgnne
erhvervsklynger, der kan veere med
til at Ipfte kommunen. Vi skal vaere
pa forkant med udviklingen og den
gronne omstilling. Det vil give os en
konkurrencefordel og mulighed for
at tiltraekke virksomheder — og igen
skabe vaekst.

Forszette det gode samarbejde med
erhvervslivet.

Tilbyde virksomhederne en fast
kontaktperson.

Turisme og udeliv som vaekstdriver.
Teenk ogsa klimaturisme ind her —
det kan skabe vaekst og understgtte
den klimavenlige dagsorden.




P4 tveers af grupperne var der en szerligt optagethed af fokusomradet ift. at sikre smidige og fleksible

processer, saledes at kommunens interne processer understgtter udvikling af kommunen eller service af
borgere og virksomheder. Smidighed skal teenkes ind som en metode eller fundament for indsatsen, og
der skal vaere fokus pa at sikre hastighed i beslutningerne, ligesom der skal vaere fokus pa inddragelse af
borgerne i beslutningerne.

Grupperne var endvidere optaget af at betragte veaekst, klima og baeredygtighed mere bredt, herunder

ogsa at der er tale om vaekst i balance, sdledes at der arbejdes ud fra flere bundlinjer. Hvor der
ogsa er fokus pa landdistrikter, og hvor vaekst- og klimaindsatsen sker sammen med borgerne i
kommunen, sa der er blik for den decentrale struktur og fokus pa at understgtte staerke

faellesskaber.

Steerke faellesskaber er ogsa forpligtende faellesskaber, hvor borgere understgttes i at vaere aktive
medborgere, ligesom robuste fellesskaber ogsa skal taeenkes mere bredt i et erhvervsmaessigt perspektiv.
Vi skal som erhvervsvenlig kommune ogsa understgtte, at nye virksomhederne bliver mgdt at et
faellesskab, og at vi er med til at bringe virksomhederne sammen for at styrke erhvervsfeellesskabet.
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Sagsbehandling teet pa
borgerne
Sagsbehandlingen kan flyttes
sagsbehandling taetterc:: pa borgeren' forstaet pa
taet p3 den made, at samspillet mellem
borgeren. borger, medarbejde og
samarbejdspartnere andre
steder i organisationen, kan
veere med til at
kompleksitetsreducere for
borgeren. Forholdet mellem
forventninger, lovgivning,
ressourcer kraever en tzet og god
dialog mellem medarbejdere og
borger. Samtidig vil vi arbejde
pa, at borgeren altid fgler sig
”set, hgrt og mgdt” af
medarbejdere.

Rekruttering og fastholdelse

Der skal vaere fokus pa at bruge
personaleressourcerne rigtigt og
undersgges, hvorvidt der kan frigives
tid via velfeerdsteknologi

Der skal vaere fokus pa faglighed og
opgaver mhp., hvorvidt det kan ggres
mere interessant at blive i faget?
Samtidigt skal arbejdsmiljg veere i
fokus, og Hedensted Kommune som
attraktiv arbejdsplads skal fremhaves.




Pa tvaers af grupperne var der en seerligt optagethed af fokusomradet ift. fa SthOIdEISe Og re krUtte ri ng, og der bgr

veere fokus pa, hvorvidt vi kan ggre det mere tiltreekkende som medarbejder at blive i kommunen. Vi skal have fokus pa at blive bedre til at
fremhaeve de gode historier og fordelene ved Hedensted Kommune. Der skal endvidere vaeres fokus pa at sikre god

medarbejdertrivsel.

per er et kontinuerligt behov for €ff@KtiV 0g mest hensigtsmaessig ressourceudnyttelse -

bade som fglge af rekrutteringsudfordringer og gkonomiske udfordringer, da vi skal levere Mmere service for de samme
ressourcer — bade som fglge af flere ldre og som fglge af ¢get kompleksitet pa eksempelvis demensomradet og handicapomradet.

Mulighederne skal undersgges for yderligere digitale |¢Sninger til at supplere indsatsen, kompensere for

rekrutteringsudfordringer og i nogle tilfelde erstatte den indsats, der nu udfgres af medarbejdere, saledes at ressourcerne anvendes pa til

elementer i indsatsen, der giver mervaerdi for borgerne og modvirker ensomhed. | den forbindelse skal vi afmystificere brugen af
velfaerdsteknologi.

Det er ogsa vigtigt at have fokus p at sikre Sidige processer og en sagsbehandling taet pa borgeren.

Det indebaerer, at visitator skal veere teet pa borgere, og ydelserne skal gives hurtigt. Det indebaerer ogsa at sikre smidige processer i forbindelse

med overgangen fra barn til voksen.

Afsaettet omkring forpligtende faellesskaber e ogsa vaesentligt i forhold til dette. Der skal veere fokus p3, hvilke opgaver, der
ber udfgres af kommunen, og hvilke der bgr veere opgaver for pargrende eller frivillige. Herunder, hvordan forpligtende og staerke fellesskaber

kan medvirke til at forebygge ensomhed.
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Formidling af arbejdskraft —
opkvalificering og uddannelse — job
til alle

Det er vigtigt, at vi har en tzet dialog
med virksomhederne.

Vi skal iveerksaette en reekke
aktiveringstiltag og
opkvalificeringstiltag. Vi skal taenke
kreativt ift. livslang laering.

Vi skal tiltraekke arbejdskraft for at
l@se opgaverne.

Krydsservice er et godt afsezet for at

yde god service for virksomhederne.

Tveerfagligt
samarbejde pa tveers af
kommunens
organisering — med det
hele menneske og den
gode dialog i centrum
- med selvforvaltning
og selvfors@igeisSe som
Formidling af
arbejdskraft —
opkvalificerin
g 08
uddannelse —
job til alle

Tveerfagligt samarbejde pa
tveers af kommunens
organisering — med det hele
menneske og den gode dialog i
centrum - med selvforvaltning
og selvforsgrgelse som mal

Der skal vaere mulighed for at
veere en del af et
arbejdsfaellesskab — pa trods af
begransninger.

Vi skal pa tveers af omrader
iveerkseette indsatser, som
muligger dette, og vi skal yde en
service for borgeren.




P4 tvaers af grupperne var der en saerlig optagethed af, at der i indsatsen skal vaere fokus pé at mogde

borgerne, hvor de er, og have blik for det hele menneske. Herunder skal der vaere fokus pa den
gode dialog og kommunikation med borgerne, ligesom det skal vaere fokus pa at sikre smidig
sagsbehandling og en sagsbehandling teet pa borgeren.

P& tvaeers af grupperne var afsaettet Job til alle, dvs. hvis man kan, skal man forsgrge sig selv, og eller skal
man have en indsats, der ggr det muligt pa sigt. Vi skal i den forbindelse turde investere i at hjzlpe den
enkelte i job og bringe dem ind i feellesskabet. Der skal have her ogsa veere et saerligt fokus pa indsatsen

for unge under 25 ar.

Det er vigtigt, at vi har en taet dialog med virksomhederne. vi skal fortsat have blik p3, at

virksomhederne er ngglen til at lykkes med indsatsen, og for nogle borgere er det jobbet, der
senere i livet fgrer til uddannelse.

Samtidigt skal der vaere fokus pd kommunens rolle som rekrutteringskanal for virksomhederne, og at
formidlingen af ledige borgere kan vaere medvirke til at afbgde virksomhedernes rekrutteringsudfordringer.
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Unge pa vej

Unge pa vej
Fokus pa at skabe et godt liv, der dur for
dem.

Der vil blive udarbejdet en ungestrategi
pa tveers af hele kommunen. Strategien
bliver udarbejdet med de unge — og ikke
for de unge. Der skal vaere fokus p3,
hvordan vi pa tvaers af kommunen kan
sikre, at den unge oplever en falles,

sammenhangende indsats. Hjzlpen
skal veere tilgaengelig hurtigt og ogsa
opleves hjelpsom.

Der skal faciliteres gode
ungdomsmiljger, og der skal veere
opmarksomhed p3, at job kan vaere
med til at give den unge en tilknytning —
og en uddannelse pa sigt.
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Pa tvaers af grupperne var der en szerlig optagethed af, at malet med indsatsen er selvstaendige,
aktive og selvfors¢rgende unge. Der er mange faldgruber for de unge henad vejen, ligesom der

er et stort pres pa de unge, og det er vigtigt, at de unge ikke mister momentum. Der skal vaere fokus at
understgtte det gode ungdomsliv, da det er en vigtig tid at have det godt.
| indsatsen skal der vaere fokus pa at mgde de unge, hvor de er, og de unge skal hgres og inddrages.

Det skal ikke opfattes negativt at have brug for og bede om hjeelp, og der skal vaere fokus pa at sikre hurtig

differentieret hjalp, som opfattes hjaelpsom. Der skal i den forbindelse vaere fokus pa smidig og

fleksibel indsats, som passer bedst til den enkelte. Fx uddannelse kan fgre til job kan fgre til
uddannelse, men job kan ogsa fgre til uddannelse. Der skal veere et steerkt samarbejde mellem skole
og erhvervsliv.

Ressourcesvage unge skal hjelpes, mens ressourcestaerke unge skal understgttes i at hjeelpe de andre som
en del af fokus pa forpligtende og robuste faellesskaber. | den forbindelse skal der vaere fokus pa at

facilitere gode ungdomsmiljger/vaeresteder.
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En god barndom varer hele

livet

En god barndom er en
investering i en baeredygtig
fremtid pa alle parametre.

Vi har ansvaret for at skabe
miljger, som understgtter en
god barndom.

Fzellesskab forpligter

Forzeldrene er ikke alene om at vise
barnene vejen. Alle de voksne er
vigtige aktgrer i bgrnenes liv.

Vi har brug for, at alle i endnu
steerkere grad styrker faellesskaber
for vores bgrn og unge.

Fokus pa hvordan vi sikrer balancen
mellem faellesskaber for alle og
faellesskaber for "udsatte” bgrn.
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Der var et stort sammenfald i refleksionerne ift. ungeudvalget. Pa tvaers af grupperne var der en seerlig
optagethed af forpligtende faellesskaber, og i den forbindelse ogsa en opmarksomhed pa at stille
storre krav til de foraeldre, der har ressourcerne til at deltage yderligere og tage et stgrre ansvar.

Der skal endvidere veere fokus pa et godt lseringsmiljg, hvor der er plads til det hele, ligesom det er
vigtigt, at der generelt er gode bgrne- og ungemiljger. Der var en nysgerrighed omkring, hvorvidt vi har de rette
lzeringsmiljger, samt hvad skolestrukturen har af betydning for laeringsmiljgerne. Der skal endvidere vaere fokus

pd, hvordan erhvervsuddannelserne kan fa en stgrre tilstedevaerelse i folkeskolerne.

Ambitionen om at mg@de borgere i alle aldre finder ogsa anvendelse ift . Bern og unge, og der skal veere fokus pa
at afklare, hvad det gode bgrneliv er — fra bgrnenes synsvinkel.

Der skal endvidere sikres en rgd trad i bgrn og unges forlgb, hvor bekymringer for udvikling mv. fglges til
dgrs.
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Bzeredygtig vaekst
Baeredygtig vaekst bygger bl.a. pa
/—\ tanken om, at veekst skaber velstand
Baeredygti skaber velfaerd. For at kunne levere
AL pa velfeerden, sa kraever det, at vi
fortsat vaekster. Vi skal gge
befolkningstallet, tiltraekke flere
virksomheder og skabe mere
erhvervsudvikling i Hedensted

Kommune og deraf fglgende
indteegter.

Samtidigt skal det sikres, at vaeksten
er beeredygtig. Det gzlder ift. klima,
hvor vi sammen med vores
virksomheder og borgere skal indfri
de klimamal, vi har forpligtet os pa.
Gron omstilling skal saledes ga hand i
hand med veaekst og udvikling. Det
geelder ogsa ift. at sikre en
baeredygtig balance mellem udvikling
i de mange lokalsamfund og udvikling
af vaekstmotorerne i centerbyerne.
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Der var et stort overlap ift. de gvrige fokusomrader.

P3 tveers af grupperne var der en szerlig optagethed af partnerskaber mhp., at vi kan meget, hvis
vi g@r det sammen, og vi bgr derfor i hgjere grad raekke ud til virksomheder, borgere, foreninger mv.

Kloge kvadratmeter skal gennemgas, og der skal sa vidt muligt vaere fokus pa udstykninger de

steder, hvor der er pladser i institutioner og skoler. Der skal vaere tale om en baeredygtig og
intelligent vaekst, som sikrer balance i kommunen.

Der skal vaere en opmaerksomhed pa at sikre god ledelse, herunder et ledelsesgrundlag.
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