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Forord

Arsberetningen beskriver Hedensted Kommunes gkasi@wirksomhed i regnskabséaret 2013 i
hovedtraek.

Formalet med beretningsformen er at give borgeslitifere og andre interessenter et overblik
over de vigtigste kommunale aktiviteter og disgosier i 2013.

Regnskabsresultatet for 2013 er positivt. Der yamaleligt budgetteret med et overskud pa den
ordineere driftsvirksomhed (indtaegter, driftsudgiftg renter) pa 90,5 mio. kr. Det samlede re-
sultat blev et overskud pa 160,5 mio. kr. — enddring pa 70 mio. kr. i forhold til det budgette-
rede. Driften alene bidrager med 78 mio. kr. ttbiedringen. Det er der naturligvis mangeartede
forklaringer pa, som beskrives naermere under dergie bemaerkninger og de enkelte sektor-
beskrivelser. Med til forklaringerne harer gkondkmisnhu og enkeltstdende begivenheder, som
lavere lgnfremskrivninger end oprindeligt budgettery lockouten pa folkeskoleomradet i april
2013.

Anlaeg og jordforsyning udviser merforbrug pa kn@mdo. kr. i forhold til oprindeligt budget,
og resultatet af det skattefinansierede omradebtiermed ca. 37 mio. kr. bedre end oprinde-
ligt budgetteret.

Mio. kr. Budget 2013 Regnskab 2013 Forske
Overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed 90,4 5160, 70,1
Udagifter til anleeg og jordforsyning -39,6 -72,2 -32,6
Overskud pa det skattefinansierede omrade 50,8 88,3 37,5

Blandt andet som falge af store forskydninger ifkistet gaeld og tilgodehavender arene imel-
lem ender 2013 med et forbrug af likvide aktiverl@amio. kr. De likvide aktiver opgjort efter
kassekreditreglen har igen i 2013 veeret opadgaegdedgjorde ved udgangen af 2013 123 mio.
kr.

Udover arsberetningen er der udarbejdet et regnsleaindeholder detaljerede regnskabsover-
sigter, finansiel status m.v. De gkonomiske opstjir som Regnskabsopggarelse, Finansierings-
oversigt og Balance er suppleret med Generelle bleniager (Beretning) samt Sektorbeskrivel-
ser. Det samlede arsregnskab bygger pa de obligletaversigter og redeggrelser, der skal af-
leegges i overensstemmelse med Lov om kommuneryretsst og reglerne i Budget- og Regn-
skabssystem for kommuner.

Arsberetningen fremlaegges pa Hedensted Kommunkstbker, og kan findes pd kommunens
hjemmesidevww.hedensted.dk

Kirsten Terkilsen
Borgmester
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Anvendt egnskalspraksis

Generelt

Hedensted Kommunes regnskab afleegges i henhgjatlidlende lovgivning og efter de retnings-
linjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsistariet (JIM) i Budget- og Regnskabssystem
for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalkabnsler omfatter alle drifts-, anlaegs- og
kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifiedtsegter, aktiver og geeld vedrgrende de selv-
ejende institutioner, som kommunen eventuelt hftsdverenskomst med.

Fra 2010 er kommunens regnskabsafleeggelse koirigegahold til @IM’s eendrede krav til
regnskabsaflaeggelsen, som bl.a. betyder, at det fnvilligt for kommunerne at udarbejde om-
kostningsbaseret driftsregnskab m.v.

2013 regnskabet indeholder saledes tilsvarende @@fizkabet ikke en omkostningsbaseret re-
sultatopgarelse, omregningstabel, anleegsoversagtpEngestramsopggrelse. Ligeledes er det
frivilligt at opgare feriepengeforpligtelse, hvitkkkommunen ikke leengere gar.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastketgbilag til Kasse- og regnskabsregulativet,
men skal her skitseres overordnet:

God bogfaringsskik
Kommunens bogfaring skal foretages i overensstesemakd god bogfaringsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den atter til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk mfie bogfaringsomradet

Det er en forudseetning for god bogfaringsskikegtarne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske regisiger, herunder transaktionsspor, beskrivelser
af bogfaringen, herunder aftaler om elektronisladdtveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmatehidégy og anden dokumentation, oplysnin-
ger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporegnskaber samt revision.

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar

Tidligere blev tab pa tilgodehavender fastsatull fFra 2012 nedskrives der med det forven-
tede tab. Herefter er praksis, at visse tilgodehdeenedskrives ved regnskabsafslutningen
med det forventede tab. Tabet opgeres pa basifaahger og dokumenteret historiske data,
hvorpa der er beregnet en nedskrivningsprocenepaspektive typer af tilgodehavender.
Starre poster vurderes enkeltvis ud fra kendskadxeil og en eventuel nedskrivning foreta-
ges pa baggrund af dette skan.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskalavedrgrer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes reignskabsar, de vedrarer, jf. transaktions-

princippet, forudsat at de er kendte for kommumelen udlgbet af supplementsperioden, der
slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsenrégieskabsar, hvori anleegsudgiften afhol-
des.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens &rsregnskab tager ugankgys det udgiftsbaserede regnskab. Ars-
regnskabets primeere funktion er at kunne sammeahefghskabet med budgettet, der er op-
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Anvendt egnskalspraksis

gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af komens resultat og praesentation af kommu-
nens vaesentlige faglige resultater og aktiviteesaiv

Driftsudgifterne er i regnskabet vist pa bevillingeau pr. udvalg.

Ekstraordineere poster

Der sondres mellem indteegter og omkostninger afiEdbmmunens primaere og ekstraordinaere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, déeeiforventes at veere tilbagevendende, og som
ikke har sammenhaeng til den ordinaere aktivitekst.ekstraordinaere tab afledt af naturkatastro-
fer, ekstraordinaer afheendelse af aktiver, ekspmtprier e. lign.

Bemeerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i demtamfang skal veere ledsaget af bemaerknin-
ger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mrebevillings- og regnskabsbelgb.

Ud fra fastsatte vaesentlighedskriterier udarbegtbedemaerkninger til driftsindteegter og -
udgifter i forhold til det oprindelige budget paviléngsniveau.

Der skal ogsa udarbejdes bemeerkninger til regnskaiifeelde, hvor der nok er overensstem-
melse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, mem Heaktiviteter eller formal, som var for-
udsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiy@assiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret far, idet der ved passivstd® summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af @IM fastsat formkrav til, hvordan balanskal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen tiltgos og afskrives over den forventede leve-
tid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakiuog leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - saktiver under 100.000 kr. - afskrives straks
og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmiat®g inventar, herunder it-udstyr, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkagen direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blivegt i brug.

Udogifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vdtigeorbedring af et aktivs egenskaber eller
en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid vakés sammen med det pageeldende aktiv og af-
skrives over den nye levetid. Udgifter til mindeparationer o. lign., som ikke har veesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskab@vrigt, udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de
afholdes.

Grunde og bygninger
Ejendom anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdiansaettels januar 2007 til ejiendomsvurderingen
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskniger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar lid8i€egnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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@vrige materielle anlsegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet tdkaifelsespris med fradrag af afskrivninger.
Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en d&kt starre anleeg, registreres som et samlet
anleeg, det vil iseer veere aktiver som inventar péeskinstitutioner m.v. Inventar indkabt til
samme formal aktiveres, nar der er tale om en-tgitygning eller om en veesentlig modernise-
ring eller udvidelse.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Levetid pr. 1.1. 2007 Levetid efter 1.1. 2007
Bygninger 10-50 ar 15-50 ar
Tekniske anleeg, maskiner m.v. 5-50ar 5-1003ar
Inventer, it-udstyr m.v. 3-20ar 3-10ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt i, @r dette anfart som note til anleegsnoten i
regnskabet.

For enkelte aktiver fastseettes ved anskaffelsdoreantet scrapveerdi, der ikke afskrives.
Scrapveerdier under 100.000 kr. registreres ikke.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udderd=-grst nar anleegget er udfart, pabegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlagger m.v.) samt ikke-operationelle anleegsak-
tiver (arealer til rekreative formal samt naturbgtises- og genopretningsformal) indregnes ik-
ke i balancen.

Ved private donationer eller modtagelse af tilskadl00.000 kr. eller derover til helt eller delvis
finansiering af aktiver, der indgar i kommunens/gmproduktion, skal aktivet indregnes til den
kostpris, som kommunen skulle betale for det, bdeisikke var modtaget som en donation (dags-
veerdi). Samtidig optages en tilsvarende passivpost.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anleegsaktiver,ridedensted Kommune har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsrettenaffisiel leasing), registreres i anlaegskartoteket
og indregnes til kostprisen. Kostprisen males semldveste af enten dagsveaerdien af det lease-
de aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasinggdeie med tillaeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forvent&srate omseettes til ved en handel mellem
uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de frelge leasingydelser, som Hedensted Kom-
mune er forpligtet til at betale i leasingperiod€ed beregning af nutidsveerdien heraf anvendes
den interne rente i leasingkontrakten som diskamgsfaktor, hvis denne er tilgeengelig. Ellers
anvendes Hedensted Kommunes alternative lanerente.

Alle finansielle leasingforpligtelser optages sambgsa nar den enkelte post er under 100.000
kr.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives ovefa@w®entede levetid, der fastsaettes efter typen
af aktiv.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Ilgangveerende materielle anleegsaktiver veerdianstitiessamlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet
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Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linesert ovaksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o.
lign. anvendes sa vidt muligt den geeldende konteaktde.

Finansielle anleegsaktiver

Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender er nedskrevet fordotgt tab, som foreskrevet fra @IM. Nye
lan og tilgodehavender optages til nominel vaerdi.

Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Hedensted Kommameedejerskab til, indgar i balancen
med den andel af virksomhedernes indre veerdigifest foreliggende arsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kaeslien pr. 31. december, og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser a.)ligpretages indregningen efter indre veerdis
metode.

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Udgifter til indkgb af ravarer, hjeelpematerialemsandre forbrugsvarer udgiftsfgres pa anskaf-
felsestidspunktet.

Der er krav om registrering af varebeholdningerrdvenio. kr. og/eller beholdninger med vee-
sentlige forskydninger i lagerets starrelse fral &r.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. regigse hvis der sker forskydninger i varelageret,
som vurderes at veere veesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-prjzt.

Fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til fortet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris ell@tiorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventedgsaris.

Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender hos staten, f.eksusiehstilgodehavender, samt tilgodehavender i
betalingskontrol, hos andre kommuner m.v. og mekgminger med foregaende og efterfglgen-
de regnskabsar optaget til nominel veerdi.

Det er fra @konomi- og Indenrigsministeriet praei@seat funktion 8.28.17/9.28.17 fra regn-
skabsar 2013 alene er en periodeafgraensningskamtlifter og indteegter, som afholdes eller
indbetales i gammelt regnskabséar, men som vedngteegnskabsar. Pa funktionen registreres
ikke udgifter og indtaegter, der ifalge mere spkkéiregler henfgres til gvrige funktioner pa ho-
vedkonto 8. Da 2013 er fagrste ar for en sadantregiisg, udvikler de bergrte konti sig anderle-

n 2

des end i "normale” ar.

Fra 2012 er ultimosaldoen for bruttotiigodehavenasirgrende tilbagebetalingspligtige ydelser
(kontanthjeelp m.v.) flyttet fra 09.28.14 Tilgodelader i betalingskontrol til 09.32.25 Andre
langfristede udlan og tilgodehavender.
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Veerdipapirer
Veerdipapirer under omsaetningsaktiver omfatter lwbhiog af pantebreve.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samttkimtede veerdipapirer, der uden hindring
kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpélkdm er ubetydelig risiko for veerdiaendrin-
ger. Likvide beholdninger indregnes til nominel dgeog veerdipapirer indregnes til dagsveerdi
(kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

| egenkapitalen er seerskilt opgjort modpost fostakg skattefinansierede materielle anleegsak-
tiver samt fysiske anleeg til salg. | egenkapitaengsa indeholdt eventuelle selvejende institu-
tioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskaonest.

Balancekontoen er modpost til gvrige aktiver ogspes.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunebgb@ncedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivemhog det er sandsynligt, at afviklingen heraf
vil medfare et treek pa kommunens gkonomiske resspurg der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmagssideekkede vedrgrende tjenestemandsansat-
te og ansatte pa tienestemandslignende vilkargeptabalancen under forpligtelser. Kapital-
veerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet akteessigt ud fra forudsaetninger fra @IM. Mi-
nimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig berg@iipensionsforpligtelsen vedrgrende tje-
nestemaend. Seneste aktuarmaessige beregning egkrédr 2012. IMS har fastlagt en pensi-
onsalder pa 62 ar og opggrelsesrente pa 2 %.

Der registreres arbejdsskadeforpligtelser, der ékeksternt forsikringsafdeekket (Hedensted
Kommune er selvforsikrende). En arbejdsskade megest i regnskabet, nar det er utvivisomt, at
fremtidige skonomiske fordele fragadr kommunen. Ehemsskade registreres senest i det gjeblik
Arbejdsskadestyrelsen har truffet afgarelse onagrstg. Arbejdsskader, som med overvejende
sandsynlighed vil blive anerkendt af Arbejdsskaglessen, kan registreres, inden der er faldet
afgarelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser sggboes arligt og skal som minimum genbereg-
nes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Seneste aktuarmbessigning er foretaget i 2012.

Der indregnes desuden hensatte forpligtigelseraredde eksempelvis miljgforurening, indfriel-
se af garantier til enkeltpersoner i henhold tdiab/boliglovgivning, retssager og erstatnings-
krav pa balancen til den Igbende ydelses kapitalisevaerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udlgb af aremalsanseettptsgies til nominel vaerdi i overensstemmelse
med de indgaede aftaler.

Opmaerksomheden henledes pa at miljgforpligtelsereprt er indregnet ved at foretage ned-
skrivning af grundveerdien.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andureditinstitutter er optaget med restgaelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedragedimansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsmtedel indregnes over kontraktens lgbe-
tid i resultatopgarelsen.
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Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld tiel@ndarer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen wtiegnskabsaret.

Kortfristede geeldforpligtelser

Omfatter blandt andet kortfristet geeld til statd@rken, andre kommuner og indenlandske beta-
lingsmodtagere (ventende udbetalinger) samt divevsge mellemregningsforhold. Vedrgren-
de kortfristet geeld til staten, korrigeres saldeed arsregnskabet for henseettelser for tab pa
tilgodehavender.

Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunensskgbsaflaeggelse.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsrégisog balance i det omfang, der er vaesentlige
forhold, som bgr belyses, og/eller @IM har stikeav om noteoplysning eller regnskabsbe-
maerkning.



9

Geneelle bemarkninger

Indledning
Rent resultatmaessigt blev 2013 som udgangspugkicktar for Hedensted Kommune.

Der var oprindeligt budgetteret med et overskud@@ordineere driftsvirksomhed (indtzegter,
driftsudgifter og renter) pa 90,5 mio. kr. Regnsialdviser et overskud pa 160,5 mio. kr. — en
forbedring pa 70 mio. kr. i forhold til det budgettde. Da der forventes overfart 32,5 mio. kr.
mere fra 2013 til 2014 end fra 2012 til 2013, bigna2013 isoleret set med mindreforbrug pa
37,5 mio. kr. til det samlede regnskabsresultat.

Falgende tre forhold har bidraget med ca. 27 midilkmindreforbruget i 2013.

1. De oprindelige kommunale lgnbudgetter for 2013 emkkrevet med 0,9 pct.-point for
meget, hvilket KL melder ud til kommunerne i fotd2€13. For Hedensted Kommune
betyder det en mindreudgift pa 10,8 mio. kr., sembudgetterne er reduceret med i
2013.

2. Lockout pa folkeskoleomradet i april 2013 medfanémndreudagifter til lanninger pa 13,3
mio. kr. | forbindelse med budgetlaegningen for 2844 Byradet besluttet, at 13,3 mio.
kr. anvendes i 2014, hvor de malrettes udviklirdgimfor skoleomradet med 5,3 mio. kr.
til to cykelstiprojekter for en mere sikker skolgwg 8 mio. kr. til en ekstraordineger pulje
til implementering af folkeskolereformen.

3. Endvidere besluttede Byradet i forbindelse med btlaggningen for 2014, at et ufor-
brugt belgb i Bufferpuljen i 2013 pa 2,97 mio. kedfinansierer udgifter i budget 2014.

Hedensted Kommune har i 2013 sammenlagt forbrugt®®. kr. til anleegsinvesteringer pa
det skattefinansierede omrade excl. jordforsynimyitket er 33,3 mio. mere end oprindelig
budgetlagt, men 13,4 mio. kr. mindre end korrigeretget 2013. Nar der tages hgjde for, at der
er overfgrt 42,3 mio. kr. fra 2012 til 2013 og fentet 10,8 mio. kr. fra 2013 til 2014, har der
veeret merudgifter/mindreindteegter pa 1,8 mio. forhiold til oprindeligt budget.

Indteegterne for salg af jord udger 21,5 mio. R013, hvilket er 20,5 mio. kr. mere end det op-
rindelige budget, og 1 mio. kr. mindre end det kmrede budget. Udgifter til kab af jord og

byggemodning udgar ca. 20 mio. kr. mere end opligitdaudget og ca. 2 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget. Samlet set er der et underskud®én®. kr. vedrgrende jordforsyningen i 2013.

De likvide aktiver opgjort efter kassekreditreglgennemsnit for de seneste 365 dage) har igen
i 2013 veeret opadgaende. Siden et lavpunkt parh®4kr. ultimo marts 2012 er likviditeten
efter kassekreditreglen steget maned for manedaiggru123 mio. kr. ultimo 2013. Ved ud-
gangen af 2012 udgjorde likviditeten ca. 39 mio.Likviditeten ved udgangen af 2013 svarer
til knap 2.700 kr. pr. indbygger. Likviditeten bwgere 2-3.000 kr. pr. indbygger, for at en
kommune har tilstraekkelig handlefrihed og kan héreltle udsving, der vil veere i gkonomien
fra det ene ar til det andet uden at komme i bekneth likvide midler. Der har derfor i budget-
laegningen for 2013 veeret et saerligt fokus pa fdsegaf de likvide aktiver, og det blev beslut-
tet at forgge likviditeten med 40 mio. kr. i 2008}, 20 mio. kr. i arene derefter, indtil gennem-
snitslikviditeten udger 100 mio. kr. eller derov&ennemsnitslikviditeten steg rent faktisk med
84 mio. kr. i 2013 blandt som falge af store opsmr i 2013 og som fglge af mindreudgifterne
pa driften i 2013.

Pa grund af store forskydninger i kortfristet gaptilgodehavender arene imellem, som for-
mindsker de likvide aktiver med 148,5 mio. kr. en@13 med et forbrug af likvide aktiver pa
10,4 mio. kr. — der var oprindeligt budgetteret ni@abgelse pa 40,6 mio. kr.

Udviklingen i gkonomien blev i gvrigt fuldt megeet i labet af 2013. Udvalg og Byrad er lgben-
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de blevet orienteret om, hvorledes gkonomien uddiklsig bl.a. ved halvarsregnskabet i august
2013 samt i forbindelse med manedlige gkonomiopiatger. Til forskel fra tidligere ar har By-
radet ikke i december maned godkendt en lang rdedkilingskorrektioner, men Byradet tog
Manedsopfglgningen fra november maned 2013 titreftieing. Der er derfor starre afvigelse
mellem regnskab og korrigeret budget i 2013 erliyéce ar, ogsa nar der tages hgjde for de be-
lob, der forventes overfgrt fra 2013 til 2014.

Hedensted Kommunes serviceudgifter udgar i regretkalb88 mio. kr., hvilket er 65 mio. kr.
under serviceudgifterne i det oprindeligt vedtaguodget.

Hedensted Kommunes beregnede serviceramme i konaftale® var pa 1.758 mio. kr. Regn-
skabsresultatet er dermed 70 mio. kr. lavere emshkoneaftalens niveau.

Regnskabsresultatet — ordineaer driftsvirksomhed

Det samlede resultat af den ordinaere driftsvirksednliser et overskud pa 160,5 mio.kr., hvilt
ket er 70 mio. kr. bedre end forventet i oprindéligiget og 112,9 mio. kr. bedre end forventet i
korrigeret budget.

Driften pa det skattefinansierede omrade

De samlede driftsudgifter pa det skattefinansiemdeide — serviceudgifter og overfarselsom-
radet - viser et overskud pa 78,1 mio. kr. i fochtill oprindeligt budget og 121,1 mio. kr. til kor-
rigerede budget. Der er overskud stort set indeaiferudvalgsomraderne.

Nettoudgifter pr. udvalg i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. bud- Regnskab

budget 2013 get 2013 2013

Drift i alt 2.415.714 2.458.651 2.337.625
@konomiudvalget 274.214 283.288 240.516
Arbejdsmarkedsudvalget 513.327 507.332 499.724
Teknik- og Miljpudvalget 63.196 77.223 74.675
Bgrne-, Undervisnings- og Kulturudvalget 758.964 759.374 729.253
Social- og Sundhedsudvalget 446.159 446.936 456.763
Seniorudvalget 359.853 384.497 336.694

Pa overfarselsomradet (kontanthjeelp, sygedagpémdielspensioner, forsikrede ledige m.v.)
har der veeret mindreforbrug pa 11,5 mio. kr. pfiedrj men da der samtidig er sket en negativ
midtvejs- og efterregulering af beskaeftigelsestitklet pa 16,8 mio. kr. i 2013 udviser overfar-
selsomradet samlet set et merforbrug pa godt 5knioforhold til oprindeligt budget 2013.

Overfgrsler af driftsmidler fra 2012 til 2013 og fra 2013 til 2014

Der er samlet set overfart driftsbevillinger fral2(til 2013 pa 53,1 mio. kr., og der forventes
overfart i alt 85,5 mio. kr. fra 2013 til 2014. Bytet tager endelig stilling til overfarsler fra 201
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til 2014 pa byradsmgdet i april 2014. 32,4 mio.agfmindreforbruget i 2013 kan saledes henfg-
res, at overfarslerne fra 2013 er stgrre end okseme til 2013.

Anlaegsbudgettet

@konomiaftalen fastlaegger, at der maksimalt ma eadleegsniveau pa 15,5 mia. kr. i kom-
munerne under et i 2013. Det svarer til stort sehdret finansieringsniveau i forhold til gkono-
miaftalen for 2012. Der afsaettes i alt 2 mia. ka.Kvalitetsfonden i 2013, hvilket indebaerer, at
investeringsniveauet pa kvalitetsfondsomraderndetasat skal udgare 7 mia. kr. i 2013.

| forbindelse med @konomiaftalen for 2014 er dé&lgfat de hidtidige krav om kommunal med-
finansiering og samt deponering af uforbrugte nmidjghaeves fra 2013.

\J
Qo

Hedensted Kommunes andel i 2013 til anlaeg pa letsfaindsomraderne udgar 32,8 mio. kr. |
investeringsoversigten var der i 2013 afsat 11 kiictil specifikke projekter pa kvalitetsfonds;H
omraderne.

Regnskab 2013 viser, at Hedensted Kommune hartare¢$86 mio. kr. i anleeg pa kvalitets-
fondsomraderne.

Lanedispensationspuljer

Til kommuner med lav likviditet er der for 2013 af®n lanedispensationspulje pa 500 mio. kr.
Da Hedensted Kommune i august 2012 har landetstilikviditet malt pr. indbygger, har
kommunen fremsendt ansggning om lanedispensatié0 péio. kr.

Hedensted Kommune har ultimo august 2012 faet nieldaedispensation pa 45 mio. kr. fra
denne pulje for 2013.

Hedensted Kommune har ikke sagt om lanedispensa?@i3 fra lanepulje pa 750 mio. kr. til
investeringer i kvalitetsfondsomraderne og ej meti@ den ordingere lanpulje pa 200 mio. kr.

Puljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner (§ 16)

Fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommueeirfor 2013 413 mio. kr. fordelt mellem 29
kommuner.

Ansggningen om tilskud fra puljen skulle beskrivgrknunens forventede gkonomiske situation
med fokus pa, i hvilken henseende kommunen opfattasvanskeligt stillet, eller pad anden vis
aktuelt star i en seerlig vanskelig situation i 200Blysninger om den forventede udvikling i ud-
gifter til serviceomrader og overfarsler og dervéatede likviditetsmaessige stilling bar indga
heri.

Hedensted Kommune har den 6. august 2012 ansget tiskud pa 56 mio. kr. i 2013.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 29. aWfil? meddelt Hedensted Kommune et t|l-
skud som seerlig vanskeligt stillet kommune pa baid@ kr. i 2013.

Skatter og generelle tilskud m.v.

Hedensted Kommune har for 2013 valgt statsgaranidskrivningsgrundlag, tilskud og udlig-
ning m.v. Det medfarer, at kommunen i 2013 modtagdbudgetterede tilskud, udligningsbelgb
0g skatter fra staten, og at der ikke foretagesrefjulering i 2016.

Skatteprocenten for 2013 blev fastholdt pa 25,4ned Hedensted Kommunes statsgaranterede
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udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat #86nia. kr. er der et skatteprovenu pa
1.671,3 mio. kr. Da Hedensted Kommune for 2010vhigt statsgaranti, er der ikke foretaget
efterregulering af skatter for 2010 i 2013. Songézhf skattestigningen i 2010 skal Hedensted
Kommune bidrage til finansiering af det skra skafteDer var budgetteret med et bidrag pa 4,2
mio. kr., men det endelige bidrag blev pa 2,9 rkio.

Indteegter fra selskabsskat udger de budgetteredenib. kr.

Grundskyldspromillen for 2013 blev fastholdt paQIB,| forhold til den budgetterede grund-
skyld pa 94,5 mio. kr. har der vaeret en mindreasgttpa 2 mio. kr. i 2013. Hertil kommer dog,
at der i en periode i sager vedrgrende fradrafpfbedringer, er blevet opkreevet for meget i
kommunal ejendomsskat uden hjemmel i ejendomss$katte (geelder alle kommuner). Heden-
sted Kommune har i 2012 tilbagebetalt 3,4 miotikholigejerne, og har i 2013 modtaget et
statstilskud pa 2,7 mio. kr. Det fremgar af aftabem kommunernes gkonomi for 2012, at staten
refunderer kommunernes tilbagebetalinger til grijgm@e- hvilket vil ske i arene 2012-2014.

Hedensted Kommune opkreever deekningsafgift af difenéjendomme, mens der ikke opkrae-
ves daekningsafgifter af private forretningsejend@nbeekningsafgifterne har i 2013 udgjort i
alt 1,1 mio. kr., hvilket svarer til det budgetteee

Tilskud og udligning har udgjort nettoindteegteri pét 715,7 mio. kr., hvilket er 17 mio. kr.
mindre end oprindeligt budgetteret. Beskaeftigeils&siddet til delvis finansiering af udgifterne
til forsikrede ledige var oprindeligt budgetternétt07,8 mio. kr., men ved en midtvejsregulering
reduceredes tilskuddet med 7,2 mio. kr. til i 80,6 mio. kr. Endvidere blev beskaeftigelsestil-
skuddet for 2012 efterreguleret med yderligeren®i. kr. til i alt 17,9 mio. kr. i tilbagebetaling

til staten i 2013. Endvidere blev det generelléssitakud ved midtvejsregulering i 2013 reduceret
med 0,7 mio. kr. til i alt 114,3 mio. kr.

Hedensted Kommune fik som budgetteret:
e Kommunalt udligningstilskud pa 487,5 mio. kr.
« Udligning af selskabsskat pa 5,5 mio. kr.
« Seerligt tilskud til "@-kommuner” pa 1,6 mio. kr.
 Tilskud til seerligt vanskelige stillede kommunerit@mio. kr.
« Tilskud vedrgrende byrdefordelingsmaessige tabfilbad og eeldreplejen pa 17,3 mio.
kr.
 Tilskud fra kvalitetsfonden pa 16,4 mio. kr.

Kommunens bidrag til regionerne har udgjort de letigede 5,7 mio. kr. i kommunalt udvik-
lingsbidrag, og kommunens nettobidrag til udlignoggtilskud vedrgrende udleendige har ud-
gjort de budgetterede 19,4 mio. kr.

@vrige poster pa det skattefinansierede omrade

Pa skattefinansierede anlaeg ekskl. jordforsynimglbaveeret et merforbrug pa i alt 33,3 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget 2013 og et ndieforbrug pa 13,4 mio. kr. i forhold til korrige
ret budget 2013.

124
1

Nar der tages hgjde for overfarsler mellem ared2,3 mio. kr. fra 2012 til 2013 og forventet
10,8 mio. kr. fra 2013 til 2014 - har der vedrgremalaeg vaeret merudgifter/mindreindteegter pa
1,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
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Jordforsyning udviser i regnskab 2013 en nettotiggif3,8 mio. kr., mens der i budgettet var
forventet en nettoudgift pa 4,5 mio. kr.

Resultatet daekker dog over starre forskydningdrgmdoldsvis indtaegter og keb af jord incl.
byggemodning. De fleste af forskydningerne skylolesrfarsler mellem arene. Der er solgt jord
for 21,5 mio. kr. i 2013 mod budgetteret 1 mio.lkdteegterne stammer primeert fra salg af jord
til boliger pa Radyrvej for 8,4 mio. kr., Aalevejg3mio. kr. samt erhverv i Kildeparken for 6,9
mio. kr. Til erhverv i Kildeparken er der kgbt jdiar 2,6 mio. kr. og betalt ekspropriationser-
statning pa 5,1 mio. kr. @vrige byggemodningsuegifin.v. udger 17,6 mio. kr. mod oprindeligt
budgetteret 5,5 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade

Resultatet for forsyningsvirksomhederne blev enaugljift pa 1 mio. kr. | forhold til budgettet
er det en mindreudgift pa 0,5 mio. kr.

Likviditetens udvikling

Der var i budget 2013 en forventning om en foragalskassebeholdningen pa 40,6 mio. kr. ef-
ter bl.a. en lanoptagelse pa 45 mio. kr.

Regnskabsresultatet viser et forbrug af kassebeimgjen pa 10,4 mio. kr. og en lanoptagelse pa
83,3 mio. kr. Forbruget er saledes 51 mio. kr.retend oprindeligt budgetteret trods en starre
lanoptagelse pa 38,3 mio. kr. Forbruget i 2013 leetilgdels sammen med forggelsen i 2012,
idet f.eks. for meget hjemtaget statsrefusion i2204 11 mio. kr. er afregnet til staten i 2013.
Ved udgangen af 2013 er der efter en forelgbig ogg® hjemtaget ca. 3 mio. kr. for lidt i stats-
refusion, og forskydning mellem arene har saleddéisam negativ effekt i 2013 pa ca. 14 mio. kr.

Pavirkning af kassebeholdningen regnskab 201aofdrtil oprindeligt budget pa 51 mio. kr.:

Mio. kr. Drift Skatter Renter | Anlaeg Forsyning | Lan Balance- | | alt

(- = udgift/ og + jord (netto) forskyd-

forbrug) Tilskud ninger

Budget 2013 | -2.415(7+2.521,4 | -15,2 -35,1 -6,0 +16,1 -25,0 +40,6
Regnskab -2.337,4 +2.506,2 | -8,1 -68,4 -4,8 +50,2 -147,9 -10,4
2013

Effekt pa +78,1 | -15,2 +7,1 -33,3 +1,2 +34,1 -122.9 -51,0
kassebe-

holdningen

Balanceforskydninger m.v.

Balanceforskydninger pavirker i regnskab 2013 riegated 122,9 mio. kr. i forhold til det
budgetterede, mens de i 2012 pavirkede positivt Bl mio. kr.

De vaesentligste aendringer i forhold til budget+=positiv pavirkning af likvide aktiver) Mio.kr.
Refusionstilgodehavender tidligere ar foraget -14.(
Budgetteret likviditetstab af forudbetalte statssgdner til Udbetaling Danme +40,(
Tilgodehavender i betalingskontroforgge -10,¢
Langfristede tilgodehavend- pantebreve, udlan m.- forgge -7,C
Byggekreditter til aeldieboliger ved Kirkedal og renovering af gadel reducere -43,1
Ventend« udbetalingel forage +39,4
Kursregulering m.v. af obligationsbeholdn +0,€
Diverse mellenregningskonti og mellenrregning mellemarene m.v. -128.*

Samlet aerdring i forhold til budget -122.¢
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Den gennemsnitlige likviditet

Den gennemsnitlige likvide beholdning opgjort eftassekreditreglen er i lgbet af 2013 steget
med i alt 84,3 mio. kr. i lgbet af 2013, hvilketrevget mere end forventet ved budgetlaegnin-
gen i 2012. Vaesentlige forklaringer herpa er déeekiftsbesparelser i 2013 (bl.a. mindre
lanfremskrivning pa 10,8 mio. kr.), og at der esparet stgrre overfarselsbelab til 2014 end
de foregaende ar.

Gennemsnitlig likviditet ultimo maneder opgjorterfkassekreditreglen i mio. kr.:

Ar Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | Maj | Jun. | Jul. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.

201t | 50,(| 58,z| 68,6) 77,€] 86,C| 94,7 101,¢) 106,z 112,1) 117,1] 119,%] 123;<

201z | 33,(| 23,7| 15,4 16,4 17,6 18,1| 20,C| 23,4 24,6 27,6 33,4 39,
2011 | 86,z 92,7| 90,6/ 84,k 77,6 83,6 70,z 67,C| 63,C| 59,21 52,i| 42,
201C | 30,z| 38,5| 43,5| 451 46,C| 49, 56,2 65| 70, 68,: 70,7| 77,C
200¢ | 148,(| 135,¢| 125,5| 111,1| 96,5 79,C| 63,7 47,(| 35, 33,1 30,5| 27,¢
2008 | 170,2177,6| 178,84 181,4 183,01 186,01 185,3| 185,91 182,7| 176,8 169,0 160,2
Pr. 31. december 2013 udgjorde de likvide aktitdr4 mio. kr. Tilsvarende tal pr. 31. december
2012 var pa -4 mio.kr. — og dermed er der skebrtrfig pa 10,4 mio. kr. i lgbet af 2013.

Lidneramme

Kommunens laneramme for 2013 kan opggres til 1a8el kr. Der blev overfgrt underskud pa
1,6 mio. kr. pa lanerammen fra 2012 og tidligereh&orefter den korrigerede laneramme udgar
116,5 mio. kr.

Der blev optaget lan pa 45 mio. kr. i januar 20h&mhold til opnaet lanedispensation som fglge
af lav likviditet samt lan pa 38,3 mio. kr. til egld) lanefinansiering af aeldreboligbyggeri Kirke-
dal. Der er herefter et overskud pa lanerammer8gamio. kr.

Hertil kommer dog, at der i lanerammen er indregmégegsudagifter til energirenovering af vej-
belysningen pa i alt 33,9 mio. kr. afholdt i 20122013. Lanerammen kontra laneoptagelsen for
2013 udviser derfor i alt et underskud pa 0,7 rkig.som ma modregnes i lanoptagelsen i 2014.
Anleegsudgifterne pa 33,9 mio. kr. samt ca. 11 kiioder forventes afholdt i 2014, skal lanefi-
nansieres i 2014 i et samlet 1an pa 44,8 mio. kr.

Lanerammen péa 118,1 mio. kr. for 2013 kan speci#icsaledes:

Formal Belgb i mio. kr
Lanedispensatiosom falge af lav likvidite 45,0
Lanedispenation il kvalitetsfondsomrad *) 5,C
Energibesparende foranstaltninger vedrgrende yajhielc 17.,¢
@vrige energibesparende foranstaltni 6,1
Arederhvervelsel (85 % af udgifter til jordkab, modregnet tidligere ars 5,8
laneoptagelse til arealer, der er videresolgt 3201

/Aldreboliger Kirked: 38,

| alt 118,1

*) Dispensation vedr. Rask Mglle Skole overfartZd 2 til 2013.

Balancen pr. 31. december 2013

Hedensted Kommunes balance pr. 31. december 28d@ér af szerskilt oversigt med tilhgrende
noter.
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Personale

Der har i 2013 veeret 3.138 fuldtidsbeskeeftigedearimgjdere ved Hedensted Kommune. Speci-
fikationer fremgar af saerskilt personaleoversitgiiag til Arsberetning 2013”,

Kommunale feellesskaber

Hedensted Kommune har i 2013 deltaget i kommursalke§skaber, bl.a. L90, Midttrafik, @st-
deponi, Deponi.net og Modtagestation SyddanmarkM&as).

Udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

Hedensted Kommune har i 2013 ikke udfert opgaveamare offentlige myndigheder.
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Regnskabsopgarelse

(Udgiftsbaseret resultatopggrelse)

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er indteegt, negative er udgift.

Opr. Korr.
Regnskab |Regnskab JRegnskab Budget Budget
2011 2012 2013 2013 2013
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Note 1 |Skatter 1.621,2 1.516,5 1.790,6 1.788,7 1.788,7
Note 2 ]Generelle tilskud m.v. 688,6 882,8 715,7 732,7 732,7
Indteegter i alt 2.309,8 2.399,3 2.506,3 2.521,4 2.521,4
Driftsudgifter
Byudwklmg, boliger, miljg, transport og 66,5 65.1 87.1 831 922
infrastruktur
Undervisning og kultur -538,3 -550,5 -535,0 -548,7 -544.9
Sundhedsomradet -137,1 -196,6 -196,6 -200,1 -202,2
Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. -1.240,1y -1.298,5} -1.287,4] -1.325,8] -1.346,7
Feellesudgifter og administration m.v. -230,0 -226,7 -231,6 -258,1 -272,6
Note 3 |Driftsudgifter i alt -2.212,0 -2.337,4) -2.337,7] -2.415,8] -2.458,6
Note 4 JRenter m.v. netto -19,7 -20,3 -8,1 -15,2 -15,2
Resultat af ordinaer
Note 5 |driftsvirksomhed 78,1 41,6 160,5 90,4 47,6
Anleegsudagifter (excl. forsyning)
Byudwklmg, boliger, miljg, transport og 203 384 305 241 36.4
infrastruktur
Undervisning og kultur -9,2 -25,2 -30,4 -11,0 -34,3
Sundhedsomradet -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. -42,1 -24,6 -3,3 0,0 -6,8
Feellesudgifter og administration m.v. -2,6 -2,9 -4,1 0,0 -4,2
Note 6 JAnleegsudgifter i alt -74,2 -91,2 -68,4 -35,1 -81,8
Jordforsyning
Salg af jord m.v. 8,8 6,9 21,5 1,0 22,5
Kgb af jord incl. byggemodning -11.5 -11,3 -25,3 -5,5 -27,4
Note 7 |Jordforsyning i alt -2,7 -4,4 -3,8 -4,5 -4,9
Ekstraordinaere poster
Resultat af det
Note 8 [skattefinansierede omrade 1,2 -54,0 88,3 50,8 -39,1
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift, netto 5,8 11 -1,0 -1,5 -15
Anlaeg, netto
Resultat af det
Note 9 [brugerfinansierede omrade 5,8 1,1 -1,0 -1,5 -1,5
C. Resultat i alt 6,8 -53,1 87,3 49,5 -40,7




Finansieringsoversigt

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er indteegt, negative tal er udgift.

Opr. Budget
2013 Regnskab Afvigelse
2013
Likvide beholdninger primo 0,0 -4,0 -4,0
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat 495 87,3 37,8
Note 10 Optagne lan (langfristet geeld) 45,0 83,3 38,3
Note 11 @vrige balanceforskydninger -25,0 -148,5 -123,5
| alt 69,5 22,1 -47,4
Anvendelse af likvide aktiver
Note 10 Afdrag pa lan (langfristet geeld) -28,9 -33,1 4,2
Kursregulering m.v. 0,0 0,6 0,6
| alt -28,9 -32,5 -3,6
AEndring af likvide aktiver i alt 40,6 -10,4 -51,0
Likvide beholdninger ultimo 40,6 -14.4 -55,0
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(Hele 1.000 kr.) Primo 2013 | Ultimo 2013
AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 789.325 841.279
Tekniske anlaeg m.v. 14.407 16.753
Inventar 2.950 2.809
Anleeg under udfgrelse 168.977 100.652
| alt 975.659 961.494
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Finansielle anlsegsaktiver
Note 12 [Langfristede tilgodehavender 2.193.984 1.739.751
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (geeld) -37.399 -32.470
| alt 2.156.585 1.707.280
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anleeg til salg (jordforsyning) 162.094 153.025
Note 13 | Tilgodehavender -13.564 128.195
Veerdipapirer (pantebreve) 6.356 6.065
Likvide beholdninger -4.023 -14.433
| alt 150.863 272.853
AKTIVER | ALT 3.283.107 2.941.628
PASSIVER
Note 14 (EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver 10.647 11.112
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.032.660 1.040.078
Reserve for opskrivninger 94.447 63.329
Balancekonto 1.237.523 806.781
| alt 2.375.276 1.921.301
Note 15 [HENSATTE FORPLIGTELSER 197.156 191.822
Note 10 || ANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 556.710 604.509
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. 255 204
Note 16 [KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 153.710 223.792
PASSIVER | ALT 3.283.107 2.941.628
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Noter

1. Skatter

Skatteindteegterne for 2013 fordeler sig saledes. kn.:
Kommunal indkomstskat a71,!
Selskabsskat 25,]
Anden skat pa visse indkomster 0,5
Grundskyld 92,4
Anden skat pa ejendomme 1,2
| alt 1.790¢

Fra 2012 til 2013 har der veeret en stigning veditter pa netto 274,1 mio. kr. svarende til 18 %nDaesentligste ar-
sag til udviklingen er en stigning i indteegter k@anmunal indkomstskat. Derudover er indteegter diskabsskatter
steget fra 19,4 mio. kr. til 25,1 mio.kr., hvilkdbg stadig er et stykke fra 49,1 mio. kr. modta@&t11. Selskabskatter
afregnes til kommunerne 3 ar efter skattearet.

De samlede skatteindteegter var budgetteret tilgl 77@io. kr. Afvigelsen mellem budget og regnskatrgrer hovedsa-
geligt afregningen vedrgrende det skrd skattedoft) var pa 2,9 mio. kr. mod 4,3 mio. kr. i budgette

2. Generelle tilskud m.v.
Belgbet for 2013 er sammensat pa falgende made. ikmi

Kommunal udligning 487}
Statstilskud 114,]
Udligning af selskabsskat 5,f
Udligning vedr. udleendinge -1,
Kommunale udviklingsbidrag -B,
Tilskud til saerligt vanskeligt stillede kommuner ,45
Tilskud til "g-kommuner” 16
Tilskud fra kvalitetsfonden 16,
Beskeeftigelsestilskud 100,¢
Efterreguleringer for tidligere ar 17,9
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4,7
Tilskud til eeldreplejen 12.¢
Refusion af keabsmoms 0,

| alt 7157

De samlede indteegter fra generelle tilskud m.vhbumigetteret til 732,7 mio. kr. Mindre indteegteagnskabet pa 16,5
mio. kr. i forhold til budgettet vedrgrer hoveddagmindre indtaegt fra midtvejsregulering af bedigetsestilskud for
2013 (-7,2 mio. kr.) og merudgift til efterregulegier af beskaeftigelsestilskud for 2012 (+9,6 mig). k

3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

Udgifterne er opgjort som nettoudgifter efter fragiaf refusioner, brugerbetaling, lejeindtaegteandre indteegter. Net-
todriftsudgifterne har vaeret 78,2 mio. kr. mindrel ®prindelig budgetteret, og 121,1 mio. kr. minelnel det korrige-
rede budget.

Driftsudgifter i mio. kr. Regnskab Opr.budget Korr. budget
2013 2013 2013
Serviceudgifter 1.688,4 1.753,7 1.796,9
Overfarselsudgifter 649,2 662,1 661,8
Drift i alt 2.337,6 2.415,8 2.458,7

Den store afvigelse i forhold til korrigeret budgé&yldes primeert, at der i 2013 blev overfart diévillinger fra 2012 til
2013, men ikke fra 2013 til 2014, da Byradet valftgodkende budgetopfalgningen i december 2018, udaler blev
foretaget bevillingskorrektioner i 2013. Budgetdgféngen 2013 viste et driftsoverskud pa 69 mio, lkvoraf de 57
mio. kr. forventedes overfart til 2014. Hvis dedielar blevet indregnet i det korrigerede budgég afvigelsen mellem
regnskab og korrigeret budget have veeret ca. 52knié\f overskuddet pa 121,1 mio. kr. i forholtkorrigeret budget
forventes 85,5 mio. kr. overfart til 2014, hvorefteverfgrslerne blev ca. 28,5 mio. kr. stgrre esrddntet i slutningen af
2013.
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Regnskabet i forhold til oprindeligt budget udvisem nzevnt et overskud pa 78,2 mio. kr. Heraf skg/BP,5 mio. kr.
starre overfgrsler fra 2013 til 2014 end fra 2012413, ca. 6 mio. kr. er i lgbet af 2013 omplatdra drift til anleeg,
mens ca. 39 mio. kr. er et reelt driftsoversku@12 Heraf udger nedjustering af lanbudgetterne &@dgbct.-point som
falge af for stor fremskrivning i oprindeligt buddz013 en besparelse pa 10,8 mio. kr., socialefarsaisudgifter udgar
15,5 mio. kr., dagtilbud 8,4 mio. kr. og arbejdsis@rstatninger 6,5 mio. kr., mens gvrige driftsatard&et under et stort
set balancerer.

4. Renter

Rentekontoen kan specificeres som fglgende:
Renteindteegter + / udgifter - (mio. kr.
Renter af likvide aktiver 2,
Renter af kortfristede tilgodehavender 0,
Renter af langfristede tilgodehavendef 0,3
Renter af forsyningsvirksomhed €1,
Renter af kortfristet geeld 3,3
Renter af langfristet geeld 2%
Kurstab og kursgevinst O,
| alt -8,1

Nettorenteudgiften blev 7,1 mio. kr. mindre endingeligt budget 2013. Den vaesentligste forklariagnpindreudgiften
i forhold til oprindeligt budget er det fortsat Eventeniveau.

5. Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Resultatet viser, om kommunens Igbende driftsuslgifin finansieres af de Igbende indtaegter fraeskaitskud og
udligning, brugerbetalinger, refusioner og ren8afremt der skal vaere plads til investeringer p§tlaigt, uden at
teere pa kassebeholdningen, skal den ordinzeraidyifse overskud.

Hedensted Kommune har i 2013 haft et overskud pédineere drift pa 160,5 mio. kr. mod et forvemetrskud pa
90,5 mio. kr. i det oprindelige budget og 47,6 nkio.i det korrigerede budget. | note 1-3 er deersigste forkla-
ringer pa afvigelser i forhold til oprindeligt ogkigeret budget.

6. Anlaeg

Hedensted Kommune har i 2013 sammenlagt forbrugt®®. kr. til anleegsinvesteringer pa det skattaisierede
omrade — hvilket er 33,3 mio. mere end oprindeligdetlagt. | forhold til det korrigerede budgetler en mindreudgift
pa 13,4 mio. kr

Brutto har der veeret afholdt anleegsudgifter pZ68anio. kr., heraf veje og cykelstier m.v. ca. 1i8.rr., energirenovering
af vejbelysningen ca. 18 mio. kr., kvalitetsfondsaderne (skoler, bgrnehaver, plejecentre m.v3%sanio. kr., bygnings-
vedligeholdelse og energibesparende foranstaltnimeige bygninger ca. 6 mio. kr.

Afsluttede anlaeg i 2013 (under 2 mio. kr.) godkendé Byradet samtidig med godkendelse af regnskakmet
laegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilagsregnskab 2013,

7. Jordforsyning
Regnskabet udviser salgsindtaegter pa 21,5 miondal. 22,5 mio. kr. i det korrigerede budget. Udgiftebyggemodning
incl. jordkab pa 8,6 mio. kr. er 25,3 mio. kr. m@&d4 mio.kr. i det korrigerede budget.

Afsluttede anleeg i 2013 (under 2 mio. kr.) godkendé Byradet samtidig med godkendelse af regnskakmet
leegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilagsregnskab 2013”.

8. Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultatet viser, om samtlige udgifter - sveltdiwim anleeg - (undtagen forsyningsvirksomhederpeakkes af samt-
lige indteegter, eller om det har veeret ngdvendigeekke pa kassebeholdningen m.m.

| 2013 udmunder regnskabsresultatet pa det skadtefierede omrade i et overskud pa 88,3 mio. kr.

9. Resultat af det brugerfinansierede omrade

Omradet omfatter forsyningsvirksomhederne tgmnirdjsing, renovation og genbrugsstationer, der gkaslorskal
hvile i sig selv over ar. Det enkelte &rs oversklidr underskud opsamles pa szerlige udlaegskoasti fidansielle sta-
tus, der gar det muligt at falge forsyningsvirksaahbns tilgodehavende eller geaeld. | 2013 har deetvagindreudgift
pa 0,5 mio. kr. i forhold til oprindeligt og koréget budget og samlet set et underskud pa 1,0kmio.
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10. Langfristet geeld

Der er optaget nye lan i 2013 for 83,27 mio.krotaf 45 mio. kr. er optaget via en lanedispensdtia@konomi- og In-
denrigsministeriet som faglge af lav likviditet. 38,mio. kr. er optaget i forbindelse med afsluteimgf anlaegsregnskab
for aeldreboligbyggeri.

Der er afdraget 33,06 mio. kr. pa lan, hvor 0,32.rki. er afdrag pa lan vedr. aeldreboliger.

Nyoptagne lan iflg. kommunens regnskab...................oooiiiinen . 83,27 mio. kr.
AfArag PATAN 2013 ..o ————— -33,06 mio. kr.
Kursreguleringer og reguleringer af leasede anleigsa...................cooeenene. -2,41 mio. kr.
Nettoudvikling af langfristet gaeld 2013..........coiiiiiiii e 47,80 mio. kr.

Kommunens samlede langfristede gaeld excl. seldgdrodig leasede aktiver udger pr. 31. december 3043t mio. kr.,
hvilket svarer til ca. 11.300 kr. pr. indbygger.rDsmlede geeld udger 604,5 mio.kr., hvoraf |azetilreboliger udger
87,9 mio. kr. og geeld for leasede anlaegsaktivegudg mio. kr.

Lan til seldreboliger
Der er til opfarelse af 24 zeldreboliger ved plejgeeKildeveeldet, Hornsyld i tidligere regnskabsgtaget 1an pa i alt
52,5 mio. kr. Det forventes, at laneoverdragelsemfinde sted i 2014.

Der er optaget 1an pa 38,27 mio. kr. i forbindetesd opferelse af ldreboliger ved Kirkedal, RaRgt. forventes, at 1a-
neoverdragelsen kan finde sted i 2014.

Renteswaps
Til at fastlase renten i kortere eller laengerequkgt, hvor varierende renteforventninger gor daterabelt, er der an-
vendt sakaldte renteswaps.

| forhold til sidste ars regnskab er en renteswapafidigbet i lgbet af 2013. Pr. 31. december 2@t3Hedensted
Kommune séaledes 4 igangvaerende renteswaps, hfrithetjar af nedenstaende skema. Alle aftaler erdietijmed Dan-
ske Bank som modpart.

Etable- Fast rente i % Belgb i Euro Belgb i kr. Udlgbsdato Markedsveerdi
ringsdato 31.12.2013 i kr.
27.06.2002 5,45 7,7 mio. 07.04.2026 -2,7 mio.
22.06.2009 4,73 49,0 mio. 30.09.2021 -9,7 mio.
22.06.2009 4,62 24,5 mio. 31.12.2014 -1,1 mio.
05.02.2010 4,034 8,5 mio. 63,3 mio. 28.01.2035 ,9-26i0.

Valutaswaps
| forventning om at opné en lavere rente pa lanefaljen anvender Hedensted Kommune valutaswaghfod de geel-

dende retningslinjer.

Renteforskellen imellem den danske og den schvkeizisnte er indsnaevret. Kursen p& Schweizerfrahi&Ej®ar vaeret
stigende i forhold til Euro/Danske kroner. Dissdddold har veeret til stor ugunst for Hedenstedrtmunes finansie-
ring.

Pr. 31. december 2013 har Hedensted Kommune Zagalaps (valutaterminsforretninger) i CHF pa i &ltnlio. CHF
modsvarende oprindeligt 70,6 mio. kr. (svarendertigennemsnitskurs pa 4,67). Begge swap er indgés. Da fi-
nanskrisen efterfalgende har presset kursen paveliEomt opad, er indlgsningsveerdien af disse atduninsfor-
retninger negativ pr. 31. december 2013 (ved k8 Grealiseret) med 23,8 mio. kr.

Der er administrativt ofret stor opmaerksomhed fénele et acceptabelt kursniveau for en eventuelihg af forretnin-
gerne, men den internationale finanskrise har ketjiat kursen pa CHF har vaeret kraftigt stigeibi.skal dog ogsa
bemaerkes, at Hedensted Kommunes finansieringsgiteatiangsigtet, og derfor er der ikke i strategi@get der tilsiger,
at Hedensted Kommune skal indlgse valutatermiretiaimgerne og realisere et tab.

| den nye lanebekendtgarelse, der er tradt i k2ftL1, dbnes der kun mulighed for at slutfinansiggkan ske i euro og
danske kroner. Overgangsregler heri fastslar, mnkoner ikke tvinges til at opsige allerede indgaaftiler med efter-
folgende tabsmuligheder til fglge.

Historisk (fra 2007) har Hedensted Kommune readisen samlet gevinst pa 4,1 mio. kr. pa valutaswiapsiF). Savel
rente- som valutaswaps kan ved gunstige renteucgpllviklinger ggres til genstand for et fartidsglg.
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11. Balanceforskydninger

En veesentlig forklaring pa den store udgiftspost 48,5 mio. kr. i regnskab 2013 er udviklingen végemtagelse
af statsrefusioner samt gvrige kortfristede forskyder mellem arene. Ved udgangen af 2013 var jgenthget ca.
3 mio. kr. for lidt i statsrefusion, mens der vaetyangen af 2012 var hjemtaget ca. 11 mio. kr. fegeb— hvilket
pavirker balanceforskydninger og likvide aktivegagvt med 14 mio. kr. i 2013.

Herudover er som saedvanlig en lang raekke forskgenimellem arene (i vid udstraekning kortfristeg®)n typisk
pavirker de enkelte regnskabsar ret forskelligti 2913 har de pavirket resultatet negativt med,A8dio. kr. (her-
af byggekreditter pa 27,8 mio. kr.), mens de i 2pdgirkede resultatet positivt med 68,1 mio. keréf byggekre-
ditter p& 19,3 mio. kr.).

12. Langfristede tilgodehavender

Ifalge de kommunale regnskabsregler skal saldodn geundkapitalindskud i Landsbyggefonden ultiragnskabsaret
neutraliseres. Denne vaerdiregulering tilbagefaresqpdet falgende ar. Den nominelle vaerdi udgdmalt2013:

Gr. 001 Grundkapitalindskud i alment byggeri 69,2.rir.

Gr. 002 Grundkapitalindskud til kommunalt ejede ratbdliger 6,2 mio. kr.

Saldoen vedr. Tilgodehavender hos grundejere 232Udlan til beboerindskud (9.32.23) og Andreglaistede udlan
og tilgodehavender (9.32.25) skal ved regnskahsafsigen svare til den aktuelle restsum pa tilgaglehderne med
nedskrivning af forventet tab pé tilgodehavendeNedskrivningen kan ved regnskabsarets slutningtdges som en
procentdel af de forskellige typer af tilgodehavemniaseret pa historiske erfaringer og skal kurokeichenteres. | be-
maerkningerne til regnskabet skal der redegegreddiomominelle veerdi af tilgodehavender og udlan.

(11.000 kr.) Nominel veerdi Forventet tab Ultimosaldo regnsk
Tilgodehavender hos grundejere 14 0 14
Udlan til beboerindskud 4.012 776 3.236
Andre langfristede udlan og tilgodehavender %) 28.0 3.703 21.345

*) | den nominelle vaerdi indgar tilbagebetalinggpitie ydelser (kontanthjeelp m.v.) med 7.951.25@ikegnskabssitua-
tionen overfart fra 9.28.14 Tilgodehavender i batakontrol). Forventet tab fordeler sig med 148.%6 vedr. 1an til
betaling af ejendomsskat, 2.393.462 kr. vedr. gilimetalingspligtige ydelser og 1.165.382 kr. vedrige langfristede
udlan og tilgodehavender.

13. Tilgodehavender
Den vaesentligste forklaring pa, at de kortfristéidg@dehavender er steget betydeligt (141,8 mig.ikegnskabsar 2013
er, at registreringer i supplementsperioden (dftganuar pa gammelt regnskabsar) efter udmeldam@konomi- og In-

denrigsministeriet fra og med regnskab 2013 ikkegleee ma foretages pa den seerlige funktion foremetigninger med

foregaende og falgende regnskabsar under tilgodeldav. | stedet skal anvendes de specifikke fun&ticsom forskyd-
ningen mellem arene vedrarer, hvilket ofte er nmatisgningskontoen under Kortfristede geaeldsforplige(Note 16),
hvorfor der har vaeret en modsatrettet stor stightgKortfristede geeldsforpligtelser.

14. Egenkapital
Udviklingen i egenkapitalen kan illustreres séledes

(i 1.000 ke
Egenkapital pr. 1. januar 2013 2.375.27
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver funkh 9.91 — 9.93 #.88
+/- opskrivninger -31.11
+/- udvikling p& balancekontoen 430.74
Egenkapital pr. 31. december 2013 1.921.30

Egenkapitalen er formindsket med 453 mio. kr. igligdf 2013, hvoraf 443,6 mio. kr. vedrgrer HedehSpildevand A/S.

Ved veerdifastsaettelsen af kommunens ejerskab afridted Spildevand A/S er indre vaerdi opgjort paslafssel-
skabets regnskab for 2012, da regnskabet for 2E3ar afsluttet. Veerdiansaettelsesmetoden er adrfdrépld til
tidligere ar som fglge af en afgarelse i SKAT. Dge veerdifastsaettelsesmetode medfarer en veesenitidte
veerdiansaettelse af selskabet end hidtil.

15. Hensatte forpligtelser
Fratraedelsesgodtggarelse vedrgrende aremalsudigiwget med 0,4 mio. kr. til 2,9 mio. kr. ultimo 28

Hensaettelser vedr. arbejdsskadeforsikringsomradet@get med 4,8 mio. kr. til 46,4 mio. kr. ultir@013. Der er fore-
taget en aktuarmaessig beregning pr. 31. decemhiér 20
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Tjenestemandspensionsforpligtelsen er beregn®42i)5 mio. kr. ultimo 2013 med udgangspunkt i SamskRas aktu-

armeessige beregning pr. 31. december 2012.

Aktuar beregning pr. 31.12.2012 128.901.130
Lukkede gruppe 2013 18.669.809
Forbrug 2013 -5.022.155
Hensat i 2013 regnskab 142.548.784

Tjenestemandspensionsforpligtelsen incl. for lametokkede gruppe er saledes justeret ned medi8,&mi forhold til

sidste arsregnskab.

16. Kortfristede geeldsforpligtelser

Som fglge af &endrede konteringsregler vedr. regisger i supplementsperioden er der en betydétigiag i de kortfri-

stede geeldsforpligtelser i 2013 (se note 13).

Saldoen korrigeres i forbindelse med afslutningedrsregnskabet for hensaettelser til tab pa tilpadender, jf. funktion

9.32.22,9.32.23 0g 9.32.25 (se note 12).

| den samlede saldo vedr. kortfristede geeldsfogigr p& 223,8 mio. kr. ultimo 2013 indgar:

(i 1.000 kr.)

Nominel veerdi

Forventet tab

Ultimosaldo regnsk

Statens andel af boligindskudslan

2.711

518

2.193

Statens andel af tilbagebetalingspligtige ydel3er 7 3.976

1.197

2.779

*) Den nominelle veerdi er i regnskabssituationerepeet som andel af det fra 9.28.14 Tilgodehavenbletalingskon-
trol overfarte bruttobelgb pa& 7.951.250 kr. til Aedangfristede udlan og tilgodehavender (se naje 1

ab
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1: Preesentation af hovedomrader

Redningsberedskab
Omradet daekker driften af det kommunale redningsisiab.

Politisk organisation
Omradet daekker alt i forbindelse med byrad, komimies, rad og neevn samt valg.

Administrativ organisation

Omradet daekker det administrative personale ogluploelse af administrationen herunder de ad-
ministrative huse.

2: Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. bud- Regnskab
budget 2013 get 2013 2013

@konomiudvalg i alt 274.214 283.288 240.516
00.25 Faste ejendomme 7.630 1.774 1.147
00.28 Fritidsomrader 1 1 1
00.32 Fritidsfaciliteter -776 -704 -706
00.58 Redningsberedskab 9.243 9.815 8.454
06.42 Politisk organisation 13.057| 12.993 10.104
06.45 Administrativ organisation 208.905 210.541 202.651
06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdiger 6.598 6.948 5.757
06.52 Lgnpuljer m.v. 29.556 41.920 13.107

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Faste ejendomme
Omradet faste ejendomme er forlabet som forudsat

Redningsberedskab

Overordnet er aret forlgbet som forudsat ved buamgtingen. Dog er der udsat en reekke udgifter
til 2014, hvilket har betydet et mindre forbrugqa 1,3 mio. kr. Belgbet gnskes overfart til 2014

og anvendt til obligatorisk efteruddannelse af atdiedere, vedligeholdelsesarbejde af brandhaner i
Juelsminde-omradet samt kontrolrumslgsning for Siatioer.

Politisk organisation

Regnskabet for 2013 udviser et mindre forbrug hédd til det korrigerede budget pa 2,9 mio. kr.
Knapt 1 mio. kr. heraf er afsatte midler til et etweslt udskrevet folketingsvalg, der afseettes hvert
ar i tilfeelde af udskrivning af valg. Der er afsaitller til bosaetning og branding, hvor der overfare
ikke forbrugte midler fra 2013 til 2014 palydend#8800 kr. Der overfgres ikke af gvrige over-
skud til 2014.



25

@konomiudvalg

Administrativ organisation

Regnskabet viser et overskud pa ca. 8 mio. krhidial til korrigeret budget, hvilket bl.a. skyldes
skarpt fokus pa madehold og tilbageholdenhed mekadfelser. En raekke aktiviteter er ydermere
udsat til 2014. Overskuddet udgar 3,8 % af det sdebudget pa omradet.

Knap 2,7 mio. kr. heraf bestar af opsamlingspuijerdligning mellem arene og daekning af ufor-
udsete udgifter.

Pa HR omradet er der opsparet 1,8 mio. kr. bl.aleddorventes udgifter i forbindelse med de
kommende struktur- og organisationsaendringer, s@skudte lederaktiviteter.

De administrative bygninger har veeret under omlaggrder har vist sig forudsat afviklet hurtigere
end det har veeret muligt, hvilket har medfart &eibudgetforudsat overlap og dermed et overfor-
brug pa ca. 1 mio. kr.

Der er i 2013 en indteegt pa ca. 2,058 mio. krgd®sagsgebyrer og en lgnudgift pa ca. 2,977 mio.
kr., dvs. en nettoudgift pa ca. 0,919 mio. kr.rbfadelse med at byggesagsomradet blev forret-
ningsgjort i 2012 blev det samtidig vedtaget, atiétested Kommunes arlige udgift til omradet var
1,2 mio. kr. (i 2012-kroner).

Erhvervsudvikling, turisme og landdistriktsudviklin g
Der er i 2013 ca. 1,2 mio. kr. i ikke afholdte uthyi pa omradet, omradet kendetegnes af lgbende
projekter. Belgbet overfares til 2014.

Lanpuljer mv.

Samlet fremstar et overskud i henhold til korrigénedget pa 28,813 mio. kr.

13,3 mio. kr. er opsparede lgnmidler fra leererlat&o, der er besluttet overfart til undervisnings-
omradet i 2014.

Der er i 2013 foretaget en nedjustering af lgnbttdgee, idet kommunens fremskrivning viste sig
starre end den endeligt fastsatte, hvorfor diffeeenpa 0,9 % er opsamlet i pulje. Samlet udger det
10,8 mio. kr.

Kommunens samlede barselspulje har i 2013 et ovdisé 5,8 mio. kr. mio. kr. Barselspulje og
lgnopsamlingspulje overfares ikke til 2014.

Herudover er der flere mindre puljebelgb inklugikd realiserede indteegts-
/besparelsesforventninger.

4: Aret der gik

Redningsberedskab

Pa indteegtssiden har der veeret en lille merinditéedtold til budgettet pa ca. 100.000 kr. — ca.
30.000 kr. fra gebyrer for udrykning til blinde ateer fra ABA-anlaeg (automatisk brandalarman-
lzeeg) samt ca. 70.000 kr. til oprydning efter olrefeninger.
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Administrativ organisation

Administrationen har haft, og vil fortsat have, fiskpa digitalisering, innovation og afbureaukrati-
sering. Kommunen er allerede kendetegnet ved fareg retningslinjer, og det er et varigt ind-
satsomrade, hvor vi gnsker at have farertrgjerefétiien. Samtidig drafter vi lsbende mulighe-
den for at udfordre geeldende lovgivning, hvis ikles giver mening i den givne kontekst. Digitali-
seringsfokus medfgrer et stadigt mindre forbrufysitke materialer og portoudgifter, samt perso-
nalereduktioner da arbejdsgange forventes reduicevergangen til selvbetjeningslgsninger.

Bevidstheden om gkonomisk fokus star klart i hetgmnisationen, hvor opfindsomhed og effektivi-
seringsteenkning ogsa viser sig ved, at budgettbodnet overholdes pa trods af besparelser. Om-
radet administrativ organisering afslutter 2013 raedverskud pa ca. 8 mio. kr. De enkelte budget-
ansvarlige far overfart under-/overskud pa de oenéde kan pavirke. Belgbet bestar primaert af
forskydninger mellem arene pa lgnbudgetter, henunaleante stillinger, udskudte lgbende projek-
ter samt almene opsparede midler.

Overskuddet skal ogsa ses i lyset af kommendeteffedringer pa eksempelvis digitalisering, hvor
der allerede i 2013 er pabegyndt tilpasningstilsagnt tilbageholdenhed med starre investeringer.

5: Udviklingstendenser

Politisk organisering

| 2013 vedtog Byradet radikalt at forandre kommunstnuktur, og arbejde videre med kerneopga-
ver i fokus med tilhgrende ny politisk arbejdsfo2014 vil baere kraftigt praeg af arbejdet med om-
strukturering, omdannelsen af fremtidig budgetstrukg teenkning, samt indhgstning af erfaringer
underve;js.

Administrativ organisation

Hedensted Kommune gnsker at veere i top som attraktivervsomrade, der bade skaber arbejds-
pladser og dynamik i kommunen, og medvirker tisend gkonomi i Hedensted til gavn og glaede
for alle.

| 2013 gik startskuddet for alvor i gang med nyenjidere tiltag eksempelvis Dansk Produktions
Univers, samt forskellige tiltag indenfor arbejdetd bosaetning og branding. Der arbejdes i denne
forbindelse ogsa intensivt med energirigtige legaimbade i erhvervslivet, for private og indenfor
kommunens eget omrade. Der arbejdes ogsa fortkabende videre med udvikling i landdistrik-
terne. Disse forskellige tiltag er en del af kerneledensted Kommunes identitet, og fortsaetter og
udvikles i arene femover.

| 2013 pabegyndtes ogsa Kulturby-samarbejdet metdusader lgber frem til 2018, samarbejdet
medvirker til en positiv profilering af regionen.

Kommunens samlede gkonomiske ramme medfgrer, akdeveere fortsat skal veere seerligt fokus
pa effektiviseringer og innovativ taenkning i opgasmingen.



27

Arbejdsmarkedsudvalq

1: Praesentation af hovedomrader
Arbejdsmarkedsudvalget har bl.a. falgende arbejd&den:

Ungdomsuddannelser

| 2010 blev etableret en kommunal ungdomsuddanhetsenge med seerlige behov, der er feerdi-
ge med grundskolen, ikke fyldt 25 ar, og som ikke mulighed for at gennemfare en traditionel
ungdomsuddannelse, selv om der ydes specialpsegdagigtte til den unge. De omtalte unge har
et retskrav pa uddannelsen

Sundhedsudgifter m.v.
Udgifter til begravelseshjeelp og befordring til belling ved leege og specialleege samt karsel til
diagnostiske undersggelser.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der er som en del af den helhedsorienterede unggimdHedensted Kommune mulighed for at
etablere forbyggende foranstaltninger samt anbisegéor unge mellem 15 og 23 ar.

Fokus for arbejdet med de unge er ligesom for detejresten af Ungegruppen uddannelse og
beskeeftigelse, samtidig med at det helhedsoriedgesigite fastholdes

Ny Ungeindsats og Udviklingsindsatsen

Den del af de ovenfor naevnte ungegruppeforanstginj hvor Ungegruppen har solgt
forebyggende indsatser til Social Service, er pjarduar 2013 aendret til NY UNGEINDSATS,
hvor der ydes mentorstgtte til unge mellem 15 odrliS&sager, hvor der tidligere af Social Service
allerede er — eller ville veere blevet - etableretaanstaltning.

Indsatssen er pr. 1. januar 2014 igen sendret # etuudviklingstilbud efter reglerne i Lov om en
Aktiv Beskeeftigelsesindsats § 75 b.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Egehgjskolen-Kollegiet

Der er pa Egehgijskolen i Daugaard samtidig medestaf af Uddannelse for Unge med Szerlige
Behov og projektet "Pa vej til uddannelse og jotalderet et kollegium for 17 unge med intel-
lektuelle og kognitive begraensninger. De unge kexméd under deres uddannelsesforlgb have
mulighed for ophold pa skolen.

Tilbud til udleendinge
Forsgrgelse i form af introduktionsydelse, enkedtgdr og udgifter til tilbud til personer omfattet
af integrationsloven, samt danskuddannelse til ndiage iht. danskuddannelsesloven.

Fartidspensioner og personlige tillaeg
Fartidspensioner tilkendt far og efter 1. januad@28amt personlige tillaeg til pensionister og far-
tidspensionister, som f. eks. varmetillaeg og tiltéegedicin.

Kontante ydelser
Sygedagpenge, kontanthjeelp til aktiverede og ilkterede, samt dagpenge til forsikrede ledige,

og aktivering og forsgrgelse af ledige, hvis dagegeriode udlgber i 2013, jf. lov om uddannel-
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sesordning til ledige, som har opbrugt deres daggren. Herudover udgifter til enkeltydelser, bo-
ligydelse til pensionister og boligsikring.

Revalidering

Revalideringsydelse og Igntilskud til personer dietaaf revalideringsbestemmelserne samt le-
dighedsydelse til personer tilkendt fleksjob ogtilskud i forbindelse med fleksjob. Fra 1/1 2013
ogsa udgifter til forsgrgelse og tilbud i forbinsielmed ressourceforlab.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Udgifter til aktivering og tilbud til kontanthjeelpsodtagere, sygedagpengemodtagere, ledigheds-
ydelsesmodtagere og forsikrede ledige, samt titbudvalidender.

2. Regnskabsresultat

Udvalgets drif tsomr ader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. budget Regnskab
budget 2013 2013 2013
Arbejdsmarkedsudvalg i alt 513.32 507.33 499.724
03.30Ungdomsuddannelset 0 -494 289
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 3.30( 3.013 2.882
05.28Tilbud til barn og unge med seerlige behov 93 -1.756 659
05.38 Tilbud til voksne med seerlige behov C -3.17¢ -40]
05.46Tilbud til udleendinge 6.57 6.57¢ 4.57
05.48Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 139.24 139.24 135.01
05.57Kontante ydelse 232.53 232.53 227.73
05.58Revalidering 78.00 78.00] 77.10
05.68Arbejdsmarkedsforanstaltninger 53.57 53.41] 51.87
05.72Stgatte til frivilligt soc. arbejde og gvr. sle formal 0 -181 2
06.45Administrativ organisation | 0 151 -6

3:Forklaringer til regnskabsresultatet

Ungdomsuddannelse

Udgifter til Ungdomsuddannelse for unge med seebgsov deekkes i form af salg af pladser til
henholdsvis Skoleafdelingen, Handicapafdelingedalzzentret. Omradet udviser for 2013 et un-
derskud, som overfgres til 2013. Det opsamledernskdd i 2013 udger 725.832 kr. Underskuddet
skyldes, at der hverken i 2011 eller i 2012 haretderd belaegning, og underskuddet herfra er
overfart til 2013. Det ma skgnnes, at en del akdatlede underskud vil kunne deekkes ind i labet
af 2014.

Sundhedsudgifter m.v.
| forhold til det oprindelige budget, har der vaarebverskud pa 418.000 kr. Dette skyldes farst og
fremmest lavere udgifter til befordring, som fghlfekarselskontorets initiativer.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov
Ungegruppeforanstaltning
Ungegruppens foranstaltningsindsats er takstfieagsisaledes at alle udgifter skal daekkes i form
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af salg af stgttekontaktpersonindsatser og andgagel Familieafdelingen, Handicapafdelingen
og Jobcentret i form at mentorstgtte. Ungeindsatsieiser et underskud i 2013 pa 2.495.208 kr.,
som overfgres til 2014. Underskuddet kan forklaess et betydeligt mindre salg af stattekontakt-
personindsatser til iseer Familieafdelingen i b&@k12 2012 og 2013. Faldet i antallet af indsatser
har veeret betydeligt starre end forventet, ideeyngr oprindeligt var anbragt i en foranstaltriing
Ungegruppen, pa grund af sagernes karakter haetadbringes pa institutioner. Det har i denne
forbindelse ikke vaeret muligt at tilrette indsatsiéstraekkeligt hurtigt i forhold til nedgangen af
antallet af foranstaltningssager.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Egehgijkollegiet

Udagifter til Egehgijkollegiet skal deekkes i formsaflg af pladser. | 2013 udviser Egehgijkollegiet
et underskud pa 2.752.530 kr. Underskuddet skyigesom for USB, at der i 2012 stadig ikke er
fuld beleegning pa Kollegiet. Endvidere skyldes uskleddet, at det ikke har veeret muligt at lave
et kollegium, hvor aften- og nattevagt udelukkehdeveeret stgttebeboere, da dette med beboer-
sammenseetningen ikke har veeret forsvarligt. Dedédbor i 2011 og 2012 veeret personalemaes-
sig dggndaekning, hvilket har medfart det ovenfovmteesunderskud. Samarbejdet med Familie-
og Handicapafdelingen i forhold til visitation Egehgjkollegiet er imidlertid nu eendret, sa der
fremadrettet udelukkende visiteres unge, der viinaubo i kollegiet med statte i nattetimerne fra
stattebeboere. Det samlede underskud er i 2013 agtdined 423.176 kr.

Tilbud til udleendinge

| forhold til det oprindelige budget er der feerdgifter svarende til 2.009.000 kr. som fortrinsvis
skyldes feerre udgifter til forsgrgelse, feerre uggifil danskundervisning og flere tilskud end bud-
getteret.

Fartidspensioner og personlige tillaeg

Der har veeret faerre udgifter i forhold til opriniddbudget pa 4.230.000 kr. hvilket skyldes til-
kendelser af nye fgrtidspensioner har veeret famdedadgetteret. Pr. 1. januar 2013 blev indfart
en ny fartids- og fleksjobreform.

Kontante ydelser

Sygedagpenge

| forhold til oprindelig budget har der veeret endhie forbrug pa netto 4.146.000 kr. Der har
veeret budgetteret med gennemsnitlig 626 sygedagperijagere over 4 uger og der har gen-
nemsnitligt veeret 577. Mindre forbruget vedrgretrinsvis feerre sygedagpengemodtagere 5-8
uger hvor der modtages 50 pct. statsrefusion, og faelgifter til sygedagpenge i perioden 9-52
uger med 50 pct. statsrefusion hvilket modsvaremaherudgift til flere sygedagpengemodta-
gere over 52 uger — hvor der ikke modtages staitsicet.

Boligydelse til pensionister
| forhold til det oprindelige budget har der vadeetre udgifter pa i alt 600.000 kr. Der er
blandt andet hentet en del flere mellemoffentligfésioner hos andre kommuner end aret far.

Boligsikring
Der har veeret et merforbrug pa 650.000 kr. i fadttidldet oprindelige budget.
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Passiv kontanthjeelp med 30 pct. statsrefusion
| passive perioder refunderer staten 30 pct.af kanemes forsgrgelsesudgifter til kontant- og
starthjeelp.

Der har her veeret et merforbrug i forhold til opietig budget pa netto 3.796.000 kr. Denne
merudgift skyldes den store stigning i antallekaftanthjeelpsmodtagere. Der var budgetteret
med 189 passive kontanthjeelpsmodtagere, men degkanemsnit veeret 250.

Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere med 50/30 patsisfusion

Udgifter til forsgrgelsesydelser i form af kontgettp, engangshjeelp, lgntilskud, beskeeftigelses-
tilleeg og godtggarelse til kontanthjeelpsmodtaggrerioder, hvor personen deltager i tilbud efter
lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Ved delsagelirksomhedsrettede tilbud og ordinaer ud-
dannelse modtages 50 pct. statsrefusion — hvoraeodhodtages 30 pct. statsrefusion ved delta-
gelse i seerligt tilrettelagte tilbud.

Der har veeret et merforbrug pa 4.922.000 kr. idtthil oprindelig budget. Der har gennemsnit-

lig veeret 368 aktiverede kontanthjeelpsmodtagerer, der har veeret budgetteret med 382. Samti-
dig hermed har der veeret aktiveret flere med kup@0statsrefusion og feerre med 50 pct. statsre-
fusion i forhold til budgettet.

Dagpenge til forsikrede ledige

Udgifterne vedrgrer arbejdslgshedsdagpenge metdes@@ pct. kommunal medfinansiering.
Ved deltagelse i virksomhedsrettede tilbud og @atinddannelse medfinansieres 50 pct. af A-
dagpengene — hvorimod der medfinansieres 70 adsrefusion ved deltagelse i seerligt tilrette-
lagte tilbud eller nar dagpengemodtageren ikkeadelti aktivt tiloud.

| forhold til oprindelig budget er der et mindreltfoug pa 12.457.000 kr. Der har gennemsnitligt
veeret 715 A-dagpengemodtagere i 2013 i forholoutilgetgrundlaget pa 880 — der har saledes
veeret 165 feerre A-dagpengemodtagere

Uddannelsesordning for ledige der har opbrugt déagpengeret

Udgifter og indteegter i forbindelse med aktiverogyforsgrgelse af ledige, hvis dagpengeperiode
udlgber i 2013, jf. lov om uddannelsesordningetilige, som har opbrugt deres dagpengemat-
givningen var ikke vedtaget pa tidpunktet for vggiae af budget 2013, derfor er der ikke afsat
budget. Der har i 2013 veeret nettoudgifter 3.41@ 0 svarende til gennemsnitlig 39 personer.

Revalidering

Revalidering

Budgetgrundlaget svarer til forsgrgelse af gennéhtgri74 revalidender. Der er her tale om ud-
gifter til Igntilskud til virksomheder i forbindedsmed revalidering, samt udgifter til revaliderings
ydelse. Revalidering er en mulighed for, at opKicdre sygedagpengemodtagere og kontant-
hjeelpsmodtagere til selvforsgrgel®er har dog kun veeret gennemsnitlig 123 persoméatbet

af revalideringsbestemmelser, hvilket har resuiteee mindreforbrug i forhold til oprindelig bud-
get pa netto 3.455.000 kr.

Fleksjob og ledighedsydelse
| forhold til oprindelig budget har der veeret etrfagorug pa netto 1.097.000 kr.
Der er budgetteret med Igntilskud til 683 etablerfeksjob — men der har gennemsnitlig vaeret




31

Arbejdsmarkedsudvalq

639 fleksjob etableret efter lovgivning geeldendeliganuar 2013. Efter denne dato skal nye
fleksjob bevilges efter ny lovgivning, disse har desret gennemsnitlig 59. | alt gennemsnitlige
antal personer i fleksjob 698.

Der er budgetteret med 140 ledighedsydelsesmodtageren der har gennemsnitlig veeret 149.
Samtidig er kommunens nettoudgift afhaengig af vemibog aktivitet.

Ledighedsydelsesmodtagere som har vaeret ledigenidb@der indenfor 24 maneder modtager
kommunen ingen statsrefusion for. Der er budgdttaszl 18 personer uden statsrefusion men der
har gennemsnitlig veeret 42.

Ressourceforlgbsydelse

Forsgrgelse og aktivering af personer, der ererssittil ressourceforlgb efter kapitel 12 a i low o
en aktiv beskeeftigelsesindsats, omfatter perscgremaddtager ressourceforlgbsydelse.
Lovgivningen var ikke vedtaget pa tidpunktet fodtagelse af budget 2013 derfor er der ikke af-
sat budget. | 2013 blev 84 personer bevilget rassdarlgb svarende til nettoudgifter pa
1.463.000 kr.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesatds

Udgifterne omfatter aktivering af modtagere af gabwshedsdagpenge, kontant-og starthjeelp,
revalideringsydelse, sygedagpenge og ledighedsydalsit selvforsgrgende og deltagere i
seks ugers selvvalgt uddannelse. Staten refunB@nect. af driftsudgifterne til aktivering in-
den for et feellesdriftsloft. Driftsloftet defineret loft over de bruttoudgifter til aktivering,

som kommunerne kan fa refusion af. Den del af budlgjifterne, der ligger over driftsloftet

skal kommunen séledes selv finansiere 100 pct.

Med lov nr. 1377 af 23. december 2012 blev derartdén saenkelse af driftsloftet for de kommu-
nale aktiveringsudgifter fra 14.317 kr. pr. hel@nson til 13.329 kr. pr. helarsperson. Denne lov-
aendring har betydet en mindre indteegt i form afstéusion pa 1.200.000 kr.

| forhold til det oprindelige budget er der et negbfrug pa netto 1.840.000 kr. som kan for-
klares ved ovennaevnte mindre indtaegt i form aéstaision samt faerre udgifter til tilbud til
sygedagpengemodtagere og A-dagpengemodtagere vanexde af et merforbrug til tilbud
til kontanthjeelpsmodtagere, revalidender og lediglydelsesmodtagere.

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgifterne omfatter den del af jobcentrets beskpefiiesindsats for forsikrede ledige som ek-
sempelvis bestar af lgntilskud til offentlige ogvate, jobrotationsydelse, hjaelpemidler og per-
sonlig assistance. | forhold til oprindelig budgetder et mindre forbrug pa netto 4.884.000
kr. som skyldes, at der har veeret feerre ledige gpdagemodtagere end budgetteret.

Forsikrede ledige ansat i lgntilskud i kommunen

Det oprindelige budget udgjorde 1.988.000 kr., swrden kommunale nettoudgift svarende til
forskellen mellem lgnudgiften til den ansatte i koumen og det modtagne Igntilskud.
Regnskab 2013 udviser en nettoudgift pa 762.008viarende til en mindre udgift pa
1.226.000 kr.
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Beskeeftigelsesordninger

Udgifter og indteegter vedrgrende den kommunaledéglelses- og uddannelsesindsats for unge
under 18 ar, udgifter til mentor, og fra 1/7 20Mifter til ungdomsuddannelse for unge med saer-
lige behov givet som tilbud efter lov om en aktaskeaeftigelsesindsats.

Der har her vaeret et merforbrug i forhold til dptindelige budget pa 2.282.000 kr. netto.

4:Aret der gik

Ungdomsuddannelse

| forhold til den tredrige Ungdomsuddannelse pahgggkolen har der i sidste halvdel af 2013 vae-
ret fuld belaegning. Det skal dog bemeerkes, at de,.som modtages pa Egehgijskolen, er unge
med stadigt stigende begraensninger.

Sundhedsudgifter m.v.
| august 2012 oprettede man et karselskontordrepfy pa, at nedbringe udgifterne til befordring,
som er lykkedes i 2013.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der har veeret en meget stor nedgang i visitatiaeager fra Familie-og Handicapafdelingen,
og samtidig er der sket en andring i forhold tilgndppen, idet denne er blevet tiltagende mere
belastet. Det har endvidere veeret en tydelig tesyd®rde unge som visiteres til Ungeindsatsen,
ikke formar at honorere kravene i uddannelsessytesg derfor er droppet ud. Indsatsen for at
fa disse unge til at kunne tage uddannelse og komdneen varig erhvervsmaessig tilvaerelse er
derfor tiltaget. Tre af de sager, hvor der tidlggbar veeret en ungegruppeforanstaltning, har haft
en sadan karakter, at den unge har mattet anbrEgiestitution.

Ny Ungeindsats:
Ungegruppen har, som fglge af besparelser ved b28d8 aendret indsats og praksis i samarbej-
det med Familie- og Handicapafdelingen fra 1. jarf@4.3.

Det primeere sigte med indsatsen er herefter gedtgtgerne i henhold til deres mulighed for at
tage uddannelse og komme ud pa arbejdsmarkedeatdigpmed at den sociale indsats fortsat va-
retages.

Den del af den tidligere Ungeindsats, hvor Ungegemphar solgt forebyggende indsatser til
Social Service, er fra 1. januar 2013 overgaettimere arbejdsmarkedsrettet indsats, NY
UNGEINDSATS, hvor der forsgges ved hjeelp fx meritite og virksomhedspraktik at lave en
indsats i de sager, hvor der tidligere af SociaVige ville vaere etableret en foranstaltning.

Ungeindsatsen udvikles til stadighed i forholddglloveendringer, der er i forhold til beskaeftigel-
sesrettede tilbud. Tilbud til de 15 - 17 arige segf@edes iveerksat som mindre indgribende ind-
sats, far der iveerksaettes egentlige sociale tilbud.

Fartidspension—fleksjobreform
Med lov nr. 1380 af 23. december 2012 er der iridfreform af fartidspension og fleksjob. Der
er tale om en meget omfattende reform. Loven traétaft 1. januar 2013. Reformen medfarer
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betydelige aendringer i forhold til de personer figrreformens indfagrelse ville veere overgaet til
fartidspension eller fleksjob.

Reformen betyder, at personer under 40 ar ikke dégerian fa tilkendt fartidspension, medmindre
de er &benbart formalslgst at udvikle deres arbejus | stedet skal en individuel og helhedsori-
enteret indsats i et ressourceforlgb udvikle darbsjdsevne og hjeelpe dem videre i livet. Res-
sourceforlgb kan vare i et til fem ar. Det er dagligt at fa tilbudt flere forlab. Alle der deltager
ressourceforlgb, far en ydelse — ressourceforlaisgd- pa samme niveau som deres hidtidige
ydelse. Fx vil kontanthjeelpsmodtagere, der faessourceforlgb, modtage resssourceforlgbsydel-
se pa kontanthjaelpsniveau.

For det andet skal kommunerne etablere sakaldabiléhringsteams, der skal besta af repreesen-
tanter fra relevante forvaltninger, samt en redisnadhedskoordinator. Teamet skal radgive i alle
sager, som vedrgrer ressourceforlghb, fartidspersienfleksjob.

For det tredje blev der indfgrt en ny model fordggiingen af fleksjobtilskuddet. Fremover vil det
tilskud, som udbetales til den fleksjobansatte/ebliftrappet i takt med, at Ignnen stiger.

Ny arbejdsmarkedsydelse og forleengelse af uddannelsydelsen

Med finansloven for 2013 indgik regeringen og Erdlisten en aftale om en uddannelsesordning
for ledige, der har opbrugt deres dagpengerestddralvar af 2013. | maj 2013 blev indgaet en ny
aftale om forleengelse af denne aftale.

Den nye model bygger pa to elementer:

- En forleengelse af den szerlige uddannelsesordronges del af finansloven for 2013, sa ud-
dannelsesordningen omfatter alle, der mister daggreni 2013. Ledige, der mister dagpenge-
retten i 2. halvar af 2013, far dermed ret til utltlsesydelse i op til 6 maneder

- En ny midlertidig arbejdsmarkedsydelse sikrer pjatduar 2014orsgrgelse til alle, der mister
dagpengeretten og ret til seerlig uddannelsesydeiaaset om de er berettiget til kontanthjeelp.
Arbejdsmarkedsydelsen udfases gradvist frem modrsayen 2016.

Begge ydelser udggr 80 procent af hgjeste dagpatsges forsgrgere og 60 procent for ikke-
forsargere - uafhaengigt at formue og segtefeelldomdt. Niveauet pa ydelserne svarer dermed
til hgjeste sats pa kontanthjeelp. Man kan fortsaitsimalt modtage A-dagpenge, saerlig uddan-
nelsesydelse og midlertidig arbejdsmarkedsydedsériog denne periode aftrappes gradvist frem
mod 2016. Uddannelsesydelsen udbetales af komnmeymeens A-kasserne skal udbetale ar-
bejdsmarkedsydelsen.

Kontante ydelser i gvrigt

Finanskrisen og aendringer af optjeningsreglernediotil A-dagpenge og sygedagpenge har bety-
det, at der har veeret en meget kraftigere tilgdngdage til kontanthjeelpssystemet. Fra budgettet
blev lagt i 2012, er antallet af kontanthjeelpsmgdta steget markant. Antallet af ledige A-kasse
modtagere har veeret lavere end forventet i 2018awvhaft en ledighed omkring 1,4 — 1,8 pct. un-
der landsgennemsnit.

Finanskrisen har vaeret en medvirkende arsag tiklgifterne til boligsikring fortsat er pa et rime-
lig hgjt niveau.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Der har fortsat i 2013 veeret stor fokus pa at orgkaktiveringstilbud pa baggrund af finanslovs-
aendringerne for 2011. Det er lykkedes at fa lalegefoorgere i virksomhedsrettede tilbud, samti-
dig med at de kommunale tilbud i Hedensted Komnarmamlagt, sa de matcher de sendrede @gko-
nomiske vilkar. Som et led i den ggede virksomhettistle indsats gges benyttelsen af mentorer
for sdledes at statte de svagere borgere. Deretteplokale virksomhedscentre i bl.a. Glud og
Tarring. Det er planlagt at oprette 2 yderligemxsomhedscentre i 2014. Vi forsgger at inddrage
civilsamfundet i lgsningen af de virksomhedsrettiitded.

5:Udviklingstendenser

Ungdomsuddannelse

Det skgnnes, at der i lgbet af 2014 vil veere falddgning pa Den trearige Ungdomsuddannelse
for unge med seerlige behov pa Egehgijskolen. Sayraidiet dog ogsa tydeligt, at skolen skal
kunne rumme og undervise unge med betydeligt shagesensninger end i skolens farste ar.
Undervisningen er derfor tilrettelagt i henholdther

Sundhedsudgifter m.v.
Det forventes, at oprettelsen af karselskontottetedbringe udgifterne til befordring yderligere i
arene fremover.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltninger

Kontaktpersonindsatsen vil formodentligt fortsatfangsmaessigt komme til at fungere pa et
betydeligt lavere niveau end tidligere, og samtiti@ det ogsa skennes, at de unge fortsat vil
have tiltagende begreensninger samt en sammensaatriagraensninger. Arbejdet skal derfor
tilretteleegges herefter. Samtidig skal arbejdeteti@s mod, at de unge kan fastholdes i uddan-
nelse.

Samtidig sa skal det stadig tilstreebes, at séestalel af indsatsen, som det er muligt, konverte-
res til en ren beskeaeftigelsesindsats.

Fra 2013 er Ungeindsatsen opdelt i en Ungeforanstglsom giver tilbud iht. Servicelovens
bestemmelser og seelger disse foranstaltningeatililleafdelingen og Handicapafdelingen, og
en Ny Ungeindsats som yder mentorstgtte iht. begletsesloven. En stor del af Ny Ungeind-
sats er i 2014 konverteret til en egentlig udvigtimdsats.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Egehgikollegiet

Det ma skannes, at der i 2014 vil vaere naesterbilEgning pa Egehgjkollegiet. Samtidig er
det dog ogsa tydeligt, at kollegiet skal kunne rianmge med betydeligt starre begraensninger
end oprindeligt forventet. Arbejdet pa kollegietderfor tilrettelagt i henhold hertil, idet det dog
ogsa fremover skal kunne rummes indenfor den staita i nattetimerne kan gives af stgttebe-
boerne.

Tilbud til udleendinge
Der er fra 2014 sket betydelige aendringer vedrskiamdervisning for udlsendinge:
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- | stedet for en ordinaer danskuddannelse indfgieddtdarbejdsmarkedsrettet danskundervis-
ning som begyndertilbud for udenlandske arbejdstageedfglgende segtefeeller, studerende
0g au pair personer. Den arbejdsmarkedsrettedéulathsrvisning omfatter i alt 250 timer op-
delt i 5 forlgb af 50 timer, som skal gennemfgreten for en periode pa 11/2 ar. Efter afslut-
ning er der mulighed for at fortseette i ordineerstaiidannelse i op til 3 ar yderligere.

- Uddannelsesretten for flygtninge og familiesammasfadvides fra 3 ar til 5 ar.
- Kursus i danske samfundsforhold og dansk kultunistprie afskaffes.

Fortsat arbejde med implementering af fartids- og leksjobreformen

Det er med reform af fgrtidspensionsomradet ikkegkeee muligt for unge under 40 ar, at fa for-
tidspension, hvis de ikke lider af en alvorlig sggd Det betyder, at borgernes tilknytning til be-
skeeftigelse skal understgttes i en udstrakt gdatehtret arbejder med teettere og mere koordine-
rede forlgb og indsatser sammen med Familieafdatingandicapafdelingen, Misbrug og Psyki-
atri.

Der er nedsat et rehabiliteringsteam bestaendepafasentanter fra Social- og sundhedsafdelin-
gen, som sammen med Jobcenterets repreesentarstiltentl de koordinerede tvaergdende ind-
satser for den enkelte borger. Fra 1. juli 2013d®arveeret repraesentation fra en regional sund-
hedskoordinator.

Der er igangsat et udviklingsarbejde sammen medl@mvor Jobcenteret, Social service i
samarbejde udvikler nye tilbud til ressourceforlai®d udgangspunkt i de eksisterende tilbud og
den eksisterende gkonomi. Dette forlgb karer siaide med arbejdet i kernegrupperne.

Kontanthjeelpsreformen geeldende fra 1. januar 2014

Kontanthjeelpsreformen er meget ambitigs og betgdestor omlaegning af savel indsatsen i job-
centrene som pa ydelsesomradet. Arbejdet med kibjeipsreformen har kraevet store persona-
lemeessige ressourcer. Det har kraevet meget af atlen det er lykkedes at komme igennem re-
formen uden starre episoder i hverken Jobcenter Bbrgerservice.

Fremtidige reformer:

Pa vej ud af finanskrise og geeldskrise samt refornthejdet.

Der er mange ubekendte i beskaeftigelsesindsatsenvgarende tidspunkt. Regeringen gennemfga-
rer i 2014 reformer pa:

(1 Carsten Kock udvalgets 39 punkter til en eendrekdsdtigelsesindsats
1 Sygedagpengereform

Samtidig med at reformerne skal implementereseeeddnu ikke helt tydeligt, hvor hurtigt lan-
det kommer ud af finans-og geeldskrisen. Der ertpesiegn i virksomhedernes afsaetning, og
der begynder ogsa at opleves et fald i ledigheshem om det ogsa nar at fa en positiv effekt pa
de gvrige malgrupper i jobcentrene, er fortsathkesik

Fartidspensioner og personlige tilleeg
Udgifterne til fartidspension falder i 2014 badedugigangspunkt i reformen, men ogsa med bag-
grund i demografien, hvor flere fgrtidspensionistéoverga til folkepension. Der har i 2013 vee-
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ret et fald i det samlede antal af fartidspensieniga 3,7 pct. Dette fald forventes at fortsaegao
i 2014.

Kontante ydelser

Der vil veere et pres pa udgifterne til kontanthjasdboligsikring. Kontanthjeelpsudgifterne er
pressede, da optjeningsperioderne pa bade sygeupgpg A-dagpenge er fordoblet. Samtidig
har kontanthjeelpsreformen betydet en lavere indteedtontanthjeelpsmodtagere hvilket belaster
udgifterne til boligsikring.

Ledigheden i Hedensted har veeret faldende i 204.8gger i 1. kvartal 2014 1,4 pct. under
landsgennemsnittet. Det forventes, at ledighedelerfalgbet af 2014, og at Hedensted Kommu-
ne stadig fremover vil have en ledighed under lgadeemsnittet.

Revalidering

For at undga langvarigt sygemeldte og flere fopishsionister arbejdes der med revalidering som
et redskab til at lgfte uddannelsesniveauet —iddog i dag mange muligheder i den beskaeftigel-
sesrettede indsats, som g@r at vi ikke forventestigning i antallet af revalidender, maske naerme-
re et fald. Ressourceforlgb vil ogsa veere med tkadre billedet af revalidering. Der arbejdes |a-
bende med opgaven i Jobcenteret.

Der er i efteraret 2013 ivaerksat en saerlig indeatat fa ledighedsydelsesmodtagere i ar-
bejde, hvorfor det forventes, at antallet af leddgydelsesmodtagere falder. Flere af de
langvarige ledighedsydelsesmodtagere er kommeessburceforlab, med henblik pa an-
seettelse i fleksjob.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Da vi har set positive resultateffekter af prakiglantilskudspladser, vil der fortsat veere ster fo
kus pa, at udvide samarbejdet med virksomhederaeeDetableret virksomhedscentre i Glud og
Tarring, og der vil nok blive oprettet et ellerdentre mere i lgbet af 2014.

Det betyder, at de kommunale aktiveringstilbud $kafjere som det farste step pa vejen ud i
private og offentlige virksomheder, hvor jobmuligieene er. Der skal vaere fokus pa at flere af
borgerne, som midlertidigt er fritaget for at sta&dighed for arbejdsmarkedet, skal hjeelpes i
gang og flyttes teettere pa et aktiveringstilbudlegved ogsa teettere pa en placering pa arbejds-
markedet.

Der vil fortsat veere mulighed for at tilbyde sasgligeskaeftigelsestilbud via serviceholdet, hvor
ledige lgser opgaver for lokale idraetsforeningeHegensted Kommune. Disse aktiveringstilbud
er bade samfundsgavnlige og billige. Aktiveringsstgien i Hedensted har betydet, at vi forven-
ter fa borgere i nyttejobs.
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1: Preesentation af hovedomrader

Teknik- & Miljgudvalget varetager driften af komnems arealer, kommunale veje, kollektiv tra-
fik, eiendomme, miljgbeskyttelse, planlaegning, ldfffritidsomrader og -faciliteter og naturbe-
skyttelse mm.

Jordforsyning
Udgifter og indteegter i forbindelse med tilvejelg@hse og salg af arealer.

Fritidsomrader
Udgifter og indtaegter vedrgrende drift af fritidsfdeter, idraetsanleeg, sportspladser og svemme-
haller, hvis primaere formal ikke er skoleidraet

Naturbeskyttelse
Udgifter og indtaegter til den kommunale naturbesgesindsats.

Vandlgbsvaesen
Omradet omhandler vedligehold m.m. af de kommuwateligb.

Miljgbeskyttelse m.v.
Udogifter og indtaegter i forbindelse med oprydnirggfprurenede grunde, gvrige planlaeg-
nings-, tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljaaet.

Diverse udgifter og indtaegter
Udgifter og indteegter i forbindelse med skadedykstrapelse.

Spildevandsanlaeg
Udgifter og indteegter vedrgrende tegmningsordnifgebundfaeldningstanke m.v.

Affaldshandtering
Udgifter og indtaegter i forbindelse med de takstfisierede kommunale ordninger for dagrenova-
tion og genbrugsstationer.

Feelles funktioner samt kommunale veje
Udgifter og indteegter vedrgrende det kommunaleagepn og materielgarden.

Kollektiv trafik
Udgifter og indteegter i forbindelse med kollektigftk og havne.
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2. Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader— nettoudgifter i 1.000 kr. Oprind eligt Korr. Regnskab
budget 2013 budget 2013
2013

Teknik- og Miljgudvalg i alt 64732 78.757 75.€71
00.22 .ordforsyning -531 -531 -750
00.28 Fritidsomrad: 1.83¢ 72¢ 707
00.38 Naturbeskyttel 1.084 2.1¢1 1.15¢
00.48 Vandlgbsvees 1.46¢ 1.41¢ 1.19(
00.52 Miljgbeskyttelse m. 1.455 3.421 -16E
00.55 Diverse udgifter og indtaeg 104 36E 27C
01.35 spildevandsanl: -81C -81C -791
01.38 Affaldshandterir 2.34¢ 2.344 1.787
02.22 Feelles funktion 12.01: 2.722 2.42¢
02.28 Kommunale ve 31.87¢ 53.73: 57.98¢
02.32 Kollektiv trafil 13.91: 13.17" 11.84:
02.35 Havn 14 14 15

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Jordforsyning
Jordforsyning til bolig- og erhvervsformal er faoket som forventet.

Fritidsomrader

Mindreforbruget skyldes bl.a., at antallet af kraivbadevandsanalyser er faldet, prisen for analy-
serne er faldet, og der har ikke veeret behov fataggelse af praver eller andre veesentlige bade-
vandsproblemer.

Naturbeskyttelse
Mindreforbruget skyldes bl.a., at en del projeldeudsat til 2014. Midlerne gnskes derfor over-
fart til 2014, hvor de anvendes til projektansasétel

Vandlgbsvaesen
Arbejdet omkring vandlgb er sket i regi af vandelane, og der har derfor veeret mulighed for at
hente finansiering fra centralt hold. Mindreforbetigages overfart til 2014.

Miljgbeskyttelse mv.

Der er en merindtaegt pa ca. 800.000 kr. Merindteeskgldes en fejl i it-systemet for opkraevning
af gebyrer. Fejlen har betydet, at en reekke virksser blev overfaktureret. Der er efterfglgende
sket fejlretning, men disse har farst kunne skg regnskabsar.

Mindre forbrug pa konsulenter skyldes bl.a. peréemangel i afdelingen mv. Belgbet gnskes
overfart til 2014, hvor de anvendes til projektatiskse.

Diverse udgifter og indteegter - Byudvikling, bolig-og miljgforanstaltninger
Omradet, som deekker udgifter til rottebekeempels# saifangning og aflivning af vildkatte, er
forlgbet som forventet.
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T@mningsordning
Temningsordningen er forlgbet som forventet. Tgmsindningen overgar pr. 1. januar 2014 til
Hedensted Spildevand A/S.

Affaldshandtering

Der var budgetteret med et underskud i 2013 forage af den opsparede kapital. Opsparingen
var oprindeligt startet med baggrund i at skabengha til etablering af en omlastestation i He-
densted-omradet. Lagsning med en omlastestatiowél videre fravalgt, idet opgaven er udlicite-
ret.

Den opbyggede kapital for affaldsordningen udvigeémo 2013 et tilgodehavende hos kommu-
nen pa 8,8 mio. kr.

Feelles funktioner
Der er et mindre forbrug pa ca. 133.000 kr., soskes overfart til 2014,

Kommunale veje

Vejvedligeholdelsen udviser et merforbrug pa ca.mio. kr. Merforbruget kan henfares til mer-
udgifter til asfaltering af kerebaner, ca. 2,3 nkio, samt overgang til malerafregning af elforbrug
pa vejbelysning i stedet for beregnet forbrug,2c8.mio. kr. Dette merforbrug forventes udlignet i
2014.

Vintertjenesten har haft et merforbrug pa 5,7 rkioi forhold til oprindeligt budget, hvilket skyl-
des en lang saeson i starten af 2013 med skiftentErvejr, der giver mange udkald til saltning og
snerydning.

4: Aret der gik

Naturbeskyttelse
Udarbejdelse af handleplaner pa grundlag af statemd- og naturplan blev pabegyndt i december
2011.

Der er Igbende 1-2 starre projekter i gang. Dedlesssourcer er gaet til ngdvendig naturpleje af
kommunale arealer (bl.a. greesning), kommunaledsminder, tiltag for beskyttede arter samt sa-
kaldte 3. mandsprojekter, hvor kommunen understptteate og foreningernes naturarbejde, fx
anleeggelse af stier.

Miljgtilsyn

Med baggrund i personalemangel i afdelingen eedeforbrugt budget. Dette belgb gnskes
overfart til 2014, da fokus fortsat skal prioritengd tilsyn og miljggodkendelser pa landbrug og
andet erhverv og ikke mindst pa nedenstdende opgsva skal opprioriteres:

* Godkendelse af havbrug
* Flere tilsyn som fglge af eendring i tilsynsbekewdélse

Der er endvidere sket en stigning i antallet af islagesager, tilsyn pa virksomheder, der ikke er
omfattet af reglerne om regelmaessigt tilsyn samtihdevelsessager:
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201( 2011 201z 201:
Klager *) 14 28 37 53
Tilsyn**) 17 24 28 6C
Handhaevelse*** 97 117 16¢ 88
*) Klager, der har medfart egentlig sagsbehandling

*¥)  Tilsyn pa virksomheder, der ikke er omfattétraglerne om regelmaessigt tilsyn,
dvs. tilsyn udover tilsynsplanen
) Qvertraedelse af gaeldende regler pa alle \arkbeder

Grundvandsbeskyttelse/indsatsplaner
Arbejdet omkring udflytning af Uldum vandveerk erdbggjort i starten af 2013. Mindreforbru-
get gnskes overfgrt til 2014 til brug for projeldaettelse.

Affaldshandtering
Indsamling af dagrenovation og driften af genbrteggmerne er forlgbet planmaessigt i 2014.

Administration af erhvervsaffaldsgebyrer tager gfadange ressourcer. Isaer nye regler om
erhvervsaffaldsgebyrer og fritagelser har tageteneggiministrativ tid.

Der arbejdes lgbende med ressourceplan (tidligeatkelsplan) for hele kommunen. Planen
skal veere feerdig oktober 2014.

Transport og infrastruktur

Der er i 2013 arbejdet malrettet for at skabe eatgret overblik over kommunevejenes tilstand.
Dette vil i arene fremover give en langt stgrrésiked ved udveelgelsen af veje til nye beleegnin-
ger og mulighed for at evaluere pé effekten afaiskn.

Der er udfgrt asfaltvedligeholdelsesarbejder sagefararbejder med opretning af fortove og kant-
sten mv. for ca. 18 mio. kr. Gode asfaltpriserdjart det muligt at forny belsegningen pa mange
veje, ogsa i byomrader. Der har desuden vaeretaitos pa vedligehold af vejafvanding samt af-
havling af rabatter.

5: Udviklingstendenser

Naturbeskyttelse

Vandplaner for perioden 2010-15 er endnu ikke egtieédtaget, da Naturklagenaevnet i 2013
underkendte Statens vandplaner. Det er forventealigter fortsat skal udarbejdes handleplan for
1. periodes vandplan i slutningen af 2014. To feligke bekendtgarelser har gjort det muligt at
arbejde med vandplanens indsatsprogram for spaerraggvandlgbsrestaureringer. Der er i 2013-
14 gennemfart 10 forundersggelser pa vandlgbspenjélalt 11 indsatsomrader), hvoraf 4 for-
ventes at blive ansggt til realisering i 2014. Beir 2013-2014 forundersggt 2 vadomradeprojek-
ter. Der forventes at blive forundersggt 1-2 prtgek 2014, og et vadomradeprojekt forventes at
fare til realisering.

Finansiering af realiseringen af planerne forveateske delvist fra centralt hold, men de vil under
alle omsteendigheder kraeve en del mandetimer i astnaitionen. Selv ved 100 % ekstern finan-
siering vil projekter traekke pa likviditeten.
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Arbejdet for Vandplansperioden 2015-21 er staBet. er oprettet vandrad pa vandoplandsniveau,
og der skal i 1. halvdel af 2014 udarbejdes ingsatgammer. Det er forventeligt, at dette arbejde
kreever en del mandetimer i administrationen.

Det omfattende arbejde med naturpleje fortseetter.atbejdes fortsat med mal fra 1. rundes Natu-
ra-2000-planer samtidig med, at 2. runde for deMatira-2000 planer er pabegyndt. Staten er
gaet i dialog om basisanalyser for de nye planer koeenmuner og andre interessenter. De nye
Natura-2000 planer forventes at blive vedtagetnne@l 6.

Miljatilsyn
Pa tilsyn og godkendelsesomradet szettes fortsas fo& at overholde minimumstilsynsfrekvenser
samt undga oparbejdelse af pukler af miljggodkessatel

Miljgrisikovurdering efter den nye tilsynsbekendtgige vil sandsynligvis medfare, at der
skal gennemfgres yderligere tilsyn — udover miniratilsynene.

Pa landbrugsomradet er der indfart et anmeldesysitenstatning for visse typer godkendel-
ser. Anmeldelser er gebyrfri, hvorfor indteegten@erhiljggebyr kan komme under pres.

Affaldshandtering

Der forventes fortsat en stor administrativ byrdeaffaldsomradet. Pt. afventes regeringens nye
ressourceplan. Ressourceplanen forventes at indkekodv om bla. yderligere kildesortering af
dagrenovation, specielt vedrgrende bioaffald ogadiade.

Kommunale veje

Der er et gget fokus pa vigtigheden af en velfuegee infrastrukturs betydning for bosaetning og
erhverv. Der arbejdes malrettet med at skabe gagrfdl at give vejomradet et kvalitetslaft ved at
lafte standarden med ny asfalt og et beslutningstiag for en Igbende modernisering af vejnettet.

Kollektiv trafik
Den kollektive trafik forventes ogsa fremover aélilpasset lgbende til brugernes aktuelle kersel
m@nstre, og der undersgges om den traditioneltkifidsan lgses pa nye mader.
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1: Preesentation af hovedomrader

Fritidsfaciliteter

Vedligeholdelse af idraetsanleeg samt driften afrBjelerreds Amatgrscene hgrer under fritidsfacili-
teter.

Folkeskolen m.m.
Kommunale folkeskoler og de hertil knyttede aketétr, sasom skolebiblioteker, skolefritidsord-

ninger m.v. Derudover driftstilskud til idreetshaltey svemmehaller samt driften af de kommunale
klubhuse.

Ungdomsuddannelser
Tilskud til uddannelse af elever, der har behowstaitte for at komme i gang med en uddannelse
efter folkeskolen, som f.eks. skoleophold i fortals® med erhvervsgrunduddannelser m.m.

Folkebiblioteker
Driften af de kommunale folkebiblioteker.

Kulturel virksomhed
Driften af musikskoler, dramaskoler m.m. Herudawskud til museer, lokalarkiver og forsam-
lingshuse.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Statte til folkeoplysende voksenundervisning, lekiégkud, ferieaktiviteter, frivilligt folkeoply-
sende foreningsarbejde og daghgjskoler samt loursgdomsskoler og lov om produktionsskoler.

Dagtilbud til bgrn og unge

Kommunale og private bgrnehaver, kommunal dagpkey@munale integrerede daginstitutioner
samt seerlige dagtilbud efter Dagtilbudsloven.

2: Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000kr. Oprindeligtg‘ Korr. bud-S‘ Regnskahb
budget 201 get 201 2013

Bgrne-, Undervisnings- og Kulturudvalg i alt 758.96¢ 759.37¢ 729.25:
00.32 Fritidsfacilitete! 3.756 4.12¢ 3.52C
03.22 Folkeskolen m.m. 491.50z2 484.629 476.25¢
03.30 Ungdomsuddannelser 3.081 3.081 4.282
03.32 Folkebiblioteker 13.349 14.717 14.327
03.35 Kulturel virksomhed 6.056 6.698 6.094
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 32.536 34.122 31.694
05.22 Central refusionsordning 0 0 -144
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge 208.684 212.003 193.226

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Fritidsfaciliteter

| slutningen af ar 2013 har man udskudt enkeltdigehbld til 2014. Derfor er der et mindre restbe-

lab.
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Folkeskolen m.m.
Skoler: Budget 2013 byggede péa en forudseetningtorhset usendret elevtal pa 5.872 elever i
kommunens 0.-9. kl. inkl. specialklasser. Det felieti tal elevtal pr. 5. september 2013 var 5.813.

Der var i budget 2013 indarbejdet de budgetmae&sigeekvenser af anden fase i 'Udviklingsplan
for specialundervisningsomradet’. Det betad, atfdeskolerne ikke leengere var hjeelp at hente i
centrale puljer, idet skolerne fik et gget inklusichderum gennem en udleegning af ressourcer fra
centrale budgetter, der bl.a. vedrgrte:

- Forvaltningspulje til specialpaedagogisk bistand.

- Praktisk stgtte og statte til handicappede.

- AKUT-midler pé feelleskonto. En central puljepiudseligt opstaede behov.
- SFO-stgtte samt statte til barn i brobygningseksn indgik i tildelingen.

For specialundervisningsomradet blev ressourceurtiaggn effektueret med helarsvirkning og
dermed blev ca. 54 mio. kr. til betaling for eleveegregerede skoletilbud fart ud pa skolerne,
som en del af skolernes selvforvaltning.

Skolefritidsordninger: Budget 2013 tog udgangspurkt forventning om et gennemsnitligt bar-
netal pa 1.976 bgrn i SFO’erne. For skolearet 2[R Riste det faktiske barnetal, at der var ind-
meldt 35 barn mere end forventet. For skoleare82Bl forventes et barnetal pa 1.952.

Generelt: Budgetforudsaetningerne i 2013 byggedpgd&endte normeringer med udgangs-
punkt i faktiske elev- og barnetal i skoler og SEODette gav et sammenhaengende finansar,
hvor regnskabsoplysningerne fra 2012 kunne brugesadrettet i budgetopfalgningsgjemed.

Styringsmaessigt var der i 2013 fokus péa systematiskjetopfalgning med saerligt fokus pa
falgende omrader:

« Ar 1 med lgnsumsstyring.Den primaere del af udgifterne for skoleveesenetaredr
lon. Det lgnrelaterede fokus drejede sig tidligeme sammenhaengen mellem timefor-
brug i forhold til normering; men fokus blev nuttigt til sammenhaeng mellem Ignfor-
brug i forhold til Ianbudget.

e Specialundervisning i segregerede tilbudDe administrative procedurer omkring sty-
ring af udgifter til specialtilbud i og uden for konunen var i skaerpet fokus. Manedlig
opfalgning pa elevniveau gjorde det muligt i held 2 at fastlaegge, hvilken skole der
maned for maned var betalingsforpligtiget.

» Decentral gkonomistyring med OPUS 'Mit forventede egnskab’.De styringsmaessi-
ge udfordringer omkring lgnsum, specialundervisniaggtidssyge, barsler mv. var for
farste gang samlet i veerktgjet 'Mit forventede d@b’. Kurser og workshops blev af-
holdt for at give alle en indfaring i de decentralelgetopfalgningsopgaver.

De decentrale enheder: Fra 2012 blev der overfgnngo. kr. til budget 2013. Regnskab 2013
for skolerne og gvrige decentrale enheder udviseamreduktion i overfgrsel til g3 mio. kr.
Laererrotation i 2013-14 indebeerer, at yderligerel 68 leerer far et kompetencelgft gennem
rotationsuddannelse. Uddannelsesforlgbet indebatrieerervikarer farst ansasettes 6 mdr. i lgn-
tilskud og derpa 6 mdr. ordinaer anseettelse. Tbeltke denne lgnudgift overfares endvidere
1,3 mio. kr.
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For skoleveaesnet viser den gkonomiske udviklinghdtd til det oprindelige budget et mer-
forbrug pa enkelte omrader. Merforbruget kan hes¥fdit falgende omrader:

» Starre udgifter til produktionsskoler og EGU-forlgb

« Stgrre udgifter til elever pa fri- og efterskoler.

* Starre udgifter til O-fleksjob (finansieret af abhdebcenter).

Tilsvarende viser den gkonomiske udvikling i foxhal det oprindelige budget et mindre for-
brug pa nogle omrader. Mindre forbruget kan hersftitdalgende omrader:
« Mindre udgifter pa mellemkommunale feelleskonti. Beher et udestdende pa ca. 2,2
mio. kr. der endnu ikke er blevet opkreevet.
« Mindre udgifter til befordring.
« Mindre udgifter syge- og hjemmeundervisning.

Ungdomsuddannelser
Der har veeret stgrre udgifter til ungdomsuddanneigeunge med seerlige behov, produktions-
skoler og EGU end forventet.

Folkebiblioteker
Regnskab 2013 viser, at udgifterne til drift akiibliotek svarer til det korrigerede budget.

Kulturel virksomhed
Driftsresultatet for musikskole, samt billed- oguraskolen viser samlet set, at der er et lille-over
skud.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Driftsresultatet for Ungdomsskole, klubber, SSP-adrejde og heltidsundervisning viser samlet
set, at der er et lille overskud. En del af ovedslat er elevbetalinger, som skal bruges til rejseak
tiviteter i 2014.

Der har i 2013 veeret lidt lavere aktivitet vedrksenundervisning end budgetteret. | forhold til det
oprindelige budget, var der et mindre forbrug galetilskud, da der i 2013 var et fald i antallet a
foreningstimer i hallerne.

For Ungdomsskolen spiller budgetudvidelser somef@ijovertagelse af Rakettens lokaler pa
Ungdomsgarden og opstart af Skjoldskolens afdeétjoeden ind.

Dagtilbud til bgrn og unge

Nettoudgifterne udger 193 mio. kr. i regnskab 2@iBset i forhold til det oprindelige budget pa
208 mio. kr. har der veeret en mindreudgift pa 16.rki. Regnskabet daekker over en stor raekke
aendringer i forhold til det oprindelige budget.

Mindreforbruget/merindteegterne kan primaert henfiréalgende omrader:

* Derhari2013ilighed med 2012 veeret tale onalet if bgrnetallet, idet der for bgrn i alde-
ren 0-5 barn er sket et fald pa i alt 133 bgroriéld til antallet af barn passet i de kom-
munale institutioner og dagpleje betyder, at ddt blev passet 122 feerre bgrn i 2013 end i
2012.
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* @gede mellemkommunale indteegter, der primeaert kafphes til, at Hedensted Kommu-
ne har vundet nogle sager om enkeltpersoner.
» Etablering af nye vuggestuepladser

Udgiften til det samlede dagplejeomrade er caniigt kr. hgjere end budgetlagt. Der er hen over
aret reduceret i antallet af dagplejere for aaske det faldende bgrnetal. Tilpasningen sker dog
altid forsinket, da dagplejerne generelt har lamgggelsesperioder. Budgettet er tilpasset via pul-
jer pa de centrale dagtilbudskonti og en faglge frerablandt andre arsager, at der i regnskab 2013
leegges 6 mio. kr. tilbage i kassen.

4: Aret der gik

Fritidsfaciliteter

Udskudte opgaver fra 2012 blev gennemfgart. Beskgariaf de levende hegn ved boldbanerne blev
ikke foretaget pga. manglende frost. Der er arbbgéi@nleeg af ny boldbane i @lholm, som tages i
brug efteraret 2014.

Folkeskolen m.m.

Undervisningsfagligt blev Folkeskolereformen dagsoissaettende i 2013 suppleret med imple-
mentering af 'Udviklingsplan for specialundervisggomradet’. Udviklingsindsatsen var pa man-
ge af kommunens skoler forenet i temaerne ’Inklusiskole og SFO’, ’IT og Digitalisering’ og
'Elevernes trivsel med henblik pa at eleverne faksimalt udbytte af undervisningen’. Vurderin-
gen af det faglige niveau for Hedensted Kommunesesie skolevaesen blev foretaget pa grund-
lag af kvantitative rammebetingelser og resultatenmenholdt med de mere kvalitative nuancer
fremkommet i dialogen med de enkelte skoleledelser.

| 2013 har et ad hoc udvalg bestadende af bestgraksgiemmer pa tveers af hallerne, politikere
og administrationen arbejdet pa en ny tilskudsmttleallerne, som traeder i kraft d. 1. august
2014. Der er i aret indkabt ovne til idreetshalkdnphuse og ridecentre, som erstatning for fri-
turen. Initiativet er taget godt imod, og der seegenu sundere mad i cafeerne.

Folkebiblioteker

Ar 2013 var preeget af arbejdet med indsatsomrédesmvece, lokal synlighed og digital udvikling.
Der blev i 2013 etableret 'abent bibliotek’ pa dlibliotekerne. Med den udarbejdede vision
2015 vil biblioteket veere kendt og bruges, fordilioteket er et dynamisk mgde- og mediecen-
ter, har abent nar der er brug for det, er en opsiog aktiv medspiller og prioriterer den digi-
tale udvikling.

Kulturel virksomhed
| Hedensted Musikskole blev 2013 igen et ar, hvarudl over undervisningen var en reekke arran-
gementer i form af elevkoncerter, forarskoncer|eskoncerter mm.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

| starten af 2013 afholdtes en festlig Award afteed ca. 750 deltagere. En gang i aret har der vee-
ret mesterskabskaringer, hvor de idreetsudgvere hsowundet et mesterskab blev haedret af bl.a.
borgmesteren.
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For barnene var der i sommerferien to uger medvAkeérie og initiativet afvikledes igen i efter-
arsferien. Mere end 1.300 bgrn deltog i ca. 6Ckfdlige aktiviteter.

| 2013 arbejdede man ogsa videre med implementmiaf IT programmet Conventus i forenin-
gerne. Alle folkeoplysende foreninger er nu pa Gmus, og Hedensted er en af landets fgrende
kommuner pa det digitale samarbejde med forenwgslEnkelte lokalrad og lokalarkiver har og-
sa taget programmet i brug.

| september 2013 indviedes den nye motorvej vedl@imed en stor vejfest. Som en del af den-
ne vejfest, afholdtes der et stort motionslgb dgeligb kaldet "Rute 18-lgbet”. Dette blev en stor
succes med ca. 1.500 deltagere og mange tilskuere.

Det statsfinansierede projekt "Fritid til alle” giede i 2011. Projektet skal hjeelpe alle bagrn og un
ge til et aktivt fritidsliv. Der har i 2013 veerdbs aktivitet.

Dagtilbud til bgrn og unge

Ar 2013 har dels veeret praeget af tilpasningerhidiat til et faldende bgrnetal, men ogsé af etable-
ringen af vuggestuepladser som led i at efterlevpaditisk beslutning om, at 25 pct. af pladserne
til de 0-2 arige i 2014 skal veere vuggestuepladser.

| dagplejen er antallet af dagplejere blevet redetc®er er desuden sendt et antal dagplejere pa
PAU uddannelsen.

| konsekvens af, at der er truffet beslutning orarbejde langt mere inkluderende i kommunens
dagtilbud, blev der desuden truffet beslutning dnvaerksaette et starre efteruddannelsesprojekt
af i farste omgang ledere, og derefter psedagogeover 2014.

Med baggrund i 10 ars planen for renovering af mstgutioner blev der i 2013 primeaert arbejdet
i forhold til etablering af en helt ny instituti@om erstatning for Skovpyramiden i Langskov.
Derudover er der taget initiativ til at indlede lgggi af ny daginstitution i Barrit i sammenhaeng
med Barrit Skole.

2013 har veeret praeget af overgangen til lsnsunisggm, herunder tilpasning af kapaciteten i
forhold til bgrnetallet, specielt inden for dagpiej

5: Udviklingstendenser

Fritidsfaciliteter
| henhold til rapport over lysanlaeg fra 2011, drfdeudsigeligt, at der i arene fremover skal udar
renoveringsarbejder udover det normale vedligehold.

| 2014 igangseettes arbejdet med anleeg af ny kaesbgme i Hedensted. Banen star efter planen klar
til brug i vinteren 2014/2015.

Folkeskolen m.m.

Pa folkeskoleomradet forventes et stabilt elevtan samtidig afventes, om bgrnetallet i
SFO’erne falder som fglge af den leengere skoldéalgeskolereformen og den ny arbejdsvirke-
lighed for det paedagogiske personale pa skolelweare i fokus en tid. Skolerenoveringer, ogsa
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set i forhold til udviklingen i bgrnetallet, vil déortsat skulle tages stilling til.

Fagligt bliver fokus sat pa folkeskolereform "Gargod skole bedre — et fagligt laft af folke-
skolen”, inklusionstemaet og digitalisering. Deeowrdnede formal er, at faerre unge skal forla-
de folkeskolen uden at kunne regne, laese og sgéiat tilfredsstillende niveau. Derfor skal al-
le bgrn veere mere sammen med deres leerere endaglbgrnene skal have en varieret skole-
dag, hvor de ogsa kan mgde paedagoger eller ankisaerolgbet af skoledagen. Dette skal ses i
sammenhzaeng med et gget fokus pa effekt af folkeskaksultater. Regeringen har opstillet tre
mal for effekten af reformen, som man vil falgep@Epgennem konkrete maltal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bldzedygtige, de kan.
2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social hawgi forhold til faglige resultater.
3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkegennem respekt for professionel viden og praksis.

De tre overordnede mal, fokus pa kerneopgaverkettiompetenceudvikling af laerere og pae-
dagoger, nye arbejdstidsregler, "Bring your ownidel; understgttende undervisning, regelfor-
enkling, leerernes tilstedeveereldmgjtale lseremidleng det nye Faelleskommunale Ledelsesin-
formationsSystem FLIS vil sandsynligvis komme tipesege det kommende arbejde.

@konomistyringen vil kreeve et fortsat implementgsiokus i forhold lsnsumsstyring samt res-
sourceudlzegning af midler til segregerede spdbiatti Ledelsesmaessigt kan tidssvarende
kompetenceudvikling, godt arbejdsmiljg og ledeliseciordrende laeringsmiljger blive relevan-
te temaer.

Der er et speendende arbejde i gang omkring folkeskormen, den abne skole. Kultur og for-
eningslivet vil fremadrettet veere en naturlig aayst del af bgrnenes hverdag. Kultur & Fritid
arbejder sammen med Laering om partnerskabsaftaérdneetsforeninger og det lokale for-
eningsliv.

Der skal fortsat arbejdes pa tilblivelsen af etilsikudsmodel til hallerne. Derudover vil der fats
veere fokus pa energioptimering i hallerne.

Kulturel virksomhed

Teknik & Miljg, lokalarkiverne og Glud Museum vilfmadrettet arbejde pa en database, som skal
indeholde oplysninger om bevaringsveerdige bygningemmunen.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Fritidsudvalget vil fortsat have fokus pa de fiiigiés vilkar og muligheder ud fra visionen "He-
densted Kommune skal veere Danmarks bedste komnweera frivillig i”. Udviklingen af IT-
systemet Conventus fortsaetter, og der er indténddndgaet aftale indtil 31. december 2015. Der
vil fremadrettet fortsat blive arbejdet med udddsestilbud til udvikling og stimulering af de for-
eningsfrivillige.

Der vil fremadrettet veere en del fokus pa seldrepnotila antallet af personer i denne aldersgrup-
pe er stigende. Malet er en harmonisering af etisgeser for seldremotion i kommunen. Det
statsfinansierede projekt "Fritid til alle” fortsmttil og med 30. april 2015, og der arbejdespa e
fremtidig model efter projektperiodens afslutning.
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Dagtilbud til b@rn og unge

Den store udfordring pa dagtilbudsomradet er fotthgasningen af pasningskapaciteten i forhold
til antallet af barn, der har brug for en plads, aét samtidig skal sikres, at der hele tidenler ti
straekkeligt med pladser i forhold til at overhofssningsgarantien. Det ser med de nuveerende
prognoser ud til, at barnetallet vil falde de konmahe &r, dog med store udsving i de enkelte
skole- distrikter. | 2014 og 2015 bliver der badketom tilpasning af kapaciteten i dagplejen og

i daginstitutionerne.

Med det faldende bgrnetal vil antallet af bgrnkedte lokalomrader blive sa lille, at det vil vee-
re hensigtsmaessigt at etablere et teettere samanejtem dagpleje og daginstitutioner.

Endelig vil arbejdet med at inkludere flere bgtitbiud, der er sé teet pa bagrnenes hjemlige miljg
og sa lidt indgribende som overhovedet muligt,darbetyde, at TIP teamets (team for inklude-
rende paedagogik) opgaver bliver langt mere konsuitke.
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pct

'1: Praesentation af hovedomrader

Specialpaedagogisk bistand for voksne

Undervisning til specialpsedagogisk bistand til paes med fysisk eller psykisk handicap efter
undervisningspligtens ophgar, jr. Lov om specialunid@ing for voksne. Opgaven i udvalget er
blandt andet ungdomsuddannelser til personer padg derover, hvor der er tilkendt pension og
som ikke modtager opkvalificerende indsats efteBLA

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Medfinansiering af borgerens brug af sygehus- @gsikringsydelser.

Tandpleje

Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandplegahold til sundhedslovens § 127 til alle
barn og unge under 18 ar med bopeel i kommunenbffggende og behandlende tandpleje i hen-
hold til sundhedslovens § 131 til personer, degmééd af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk
eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnyteatinindelige tandplejetiloud. Et specialiseret
tandplejetilbud i henhold til sundhedslovens § fiBSindslidende, psykisk udviklingsheemmede
m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige tandgld#pud i bgrne- og ungdomstandplejen, praksis-
tandplejen eller omsorgstandplejen.

Sundhedsfremme

Forebyggende og sundhedsfremmende tilbud i herihaidndhedslovens § 119 til borgerne. Op-
falgende patientrettet forebyggelse af sygdomstketier tveer-diagnostisk karakter, herunder
patientuddannelse med fokus pa livsstil og mestiriyet med kronisk og langvarig fysisk og
psykisk sygdom i henhold til politisk sundhedsaftailellem Region Midtjylland og Hedensted
Kommune, for borgere med KOL, Diabetes, AKS og @arsamt angst. Rammerne for samarbej-
de mellem regioner og kommuner pa sundhedsomradegjeleret af sundhedslovens § 203-205.
Forebyggelse i forhold til Kost, Rygning og Motiohenhold til politisk sundhedsaftale mellem
Region Midtjylland og Hedensted Kommune. | aftaéerindsatsen i forhold til rygestop hgjeste
prioritet i aftaleperioden (2011-2014).

Sundhedspleje

Vederlagsfri sundhedsvejledning, bistand samt fionkundersggelse ved en sundhedsplejerske i
henhold til sundhedslovens § 121 til bgrn og umgkiliundervisningspligtens ophgr. To veder-
lagsfri forebyggende helbredsundersggelser vednadasplejerske i henhold til sundhedslo-
vens8121, stk. 2, til barn og unge i den underagspligtige alder. @get vederlagsfri indsats, her-
under gget radgivning samt yderligere forebyggemtdiersaggelser i henhold til sundhedslovens §
122 til alle b@rn og unge med seerlige behov ingtdervisningspligtens ophgr. Tveerfagligt be-
redskab, i henhold til sundhedslovens § 123, dalrskre, at bagrn og unge med saerlige behov
bliver tilgodeset, saledes at den enkeltes udwklsundhed og trivsel fremmes. Vederlagsfri vej-
ledning om almene sundhedsfremmende og sygdomgfygehde foranstaltninger i henhold til
sundhedslovens § 124 til skoler, daginstitutiorgedagplejen.

Andre sundhedsudgifter
Sengedage pa hospice.
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Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Barn og unges ophold i plejefamilier, netveerksfamilopholdssteder, eget veerelse, kost- og ef-
terskoler, skibsprojekter og kommunale, region@eevejende institutioner for bagrn og unge,
hvor der er truffet afggrelse om anbringelse udemjemmet. Forebyggende foranstaltninger for
barn og unge, herunder konsulentbistand, prakpesdagogisk eller anden stgtte i hjemmet, fami-
liebehandling, dagnophold for bade foraeldremyndigins indehaver, barnet eller den unge og
andre medlemmer af familien, aflastningsordningeed mindre det er i forbindelse med et op-
hold, i de tilfaelde skal udgiften afholdes sammextddagnforanstaltningen), personlige radgivere,
fast kontaktpersonordninger og formidling af pre&phold. Betalinger til andre kommuner og re-
gioner der driver sikrede dggninstitutioner. Udgiffordeles til kommunerne efter delvist objekti-
ve kriterier (14 til 17 arige) og delvis efter gdiakst.

Tilbud til seldre og handicappede

Tilskud til anseettelse af hjeelpere til personer medisat funktionsevne8 96. Hjaelp, omsorg eller
stgtte samt optraening og hjeelp til udvikling afdagineder til personer med betydelignedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, 8§ 85, herunder stgtildrofeellesskaber i Hedensted Kommune.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrugéerunder driften af Rusmiddelcentret. Botil-
bud til leengerevarende ophold & 108 og midlertidjgtold § 107 til personer, som pa grund af be-
tydelignedsat fysisk eller psykisk funktionsevnieresaerlige sociale problemer har behov herfor.
Den stgrste udgift her gar til betalinger for oghohndre kommuner eller regioner.
Ledsagerordninger § 45, personer mellem 16-1830@gBersoner under 67 ar, der ikke kan
feerdes alene pa grund af betydelig og varigt negisisk eller psykisk funktionsevneskal tilby-
des 15 timers ledsagelse om maneden.§ 103 pensoder 65ar som pa grund af betydelig ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seertipciale problemer ikke kan opna eller fasthol-
de beskeeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmatked som ikke kan benytte tiloud efter an-
den lovgivning skal tilbydes beskyttet beskaeftigeg 104 personer med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller seerlige socialghpemer skal tilbydes aktivitets-og samvaers-
tilbud for at opretholde eller forbedre personligerdigheder eller livsvilkar.

Kontante ydelser

Merudgifter vedr. forsgrgelse af barn med nedsalttfansevne 8§ 41, merudgifter for voksne med
nedsat funktionsevne § 100, hjeelp tildeekning af &alrejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af
barn med nedsat funktionsevne § 42 og udgifteni.kab af treeningsredskaber, kurser, hjaelpere
m.v. i.f.m. hjemmetraening § 32 stk. 8.
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2: Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindelig|  Korr. b udget Regnskd

budget 201 2013 2013
Socia- og Sundhedsudvalg i a 446.15 446.93 456.763
03.32 Folkeskolen m.r 2.194 2.194 2.062
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 178.516 179.80 174.999
05.22 Central refusionsordning -5.74( -5.74( -6.890
05.25 Dagtilbud til bgrn 0 0 159
05.28Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 89.436 85.004 99.342
05.32 Tilbud til eeldre og handicappede 79.85 81.04¢ 84.854
05.35 Radgivning 777 85( 753
05.38 Tilbud til voksne med seerlige behov 90.26 93.06¢ 89.787
05.46Tilbud til udleendinge 84 84 320
05.57Kontante ydelse 9.76 9.561 10.26:
05.72Stgtte til frivilligt soc. arbejde og gvr. sle formal 1.00¢ 1.05¢ 1.115

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Generelle bemeerkninger
Det samlede driftsregnskab for Social- og Sundheeilget viser et underskud for 2013 pa ca.
10 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Regnskabsresultatet for 2013 udviser et mindrefyipd ca. 2,3 mio. kr. Efter regnskabsafslut-
ningen er der kommet en efterregulering pa 600kd0Gedrgrende regnskab 2013, som saledes
belaster regnskab 2014.

Tandplejen

Regnskabsresultatet for 2013 udviser et mindrefgyloa. 2 mio. kr. Heraf vedrgrer ca. 0,6 mio.
kr. overfarsel fra tidligere ar. Der overfgres Jondr. til 2014. Budget 2014 er reduceret som fal-
ge af lavere indbyggertal.

Sundhedsfremme
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 284.000 &m sverfares til 2014.

Sundhedsplejen
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 188k0., hvilket overfares til 2014.

Botilbud til leengerevarende og korterevarende ophal

Hedensted Kommune har siden 2010 haft specielfpéudette omrade. Som i 2011 og 2012 har
der specielt inden for psykiatrien veeret hjemtagyed$ borgere, som har gnsket at vende tilbage
til lokalomradet. Denne udvikling har taget en femtet drejning i 2012 og 2013. Kun fa af de
borgere, som stadig bor udenfor kommunen gnskesrate tilbage.

Udgifterne har ikke veeret stigende, men de besgarebm tidligere er blevet lagt ind, har det
ikke veeret muligt at hente hjem.
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Botilbud § 107 og § 108 samt statte i hjemmet hdeubofaellesskaber § 85:

Excl. tilskud fra seerlig dyre enkeltsager Oprindelig Korr. Regnskal
budget budget 2013
2013 2013

05.32.33 Forebyggende indsats foreeldre og handécapp 67.962 69.151 74.046

de § 85 (statte til borgere i eget hjem, herunaéseties-

skaber)

05.38.5CBotilbudtil leengerevarende ophold ¢ 10€ 40.10° 40.10° 43.09:

05.38.5ZBotilbud il midlertidigt ophdd € 107 16.51: 18.85¢ 17.14¢

| alt 124.58: 128.11° 134.28:-

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Samlet set er der pa bgrneomradet sket en stignihgjfterne pa barn med adfaerdsproblemer,
hvorimod udgifterne pa handicappede bgrn er halolt Underretningerne er igen i 2013 steget og
flere bagrn/familier er blevet hjulpet.

Merudagifter til b@rn 8§ 41, Merudgifter til voksne § 100 og tabt arbejdsfortjeneste § 42
Udgifterne er fortsat faldet, og det har stadigysek. sammenhaeng med en fortsat fokus pa,
hvorvidt det enkelte barn tilhgrer malgruppen in@essigforstand.

4:Aret der gik

Tandplejen
Barn og unge, der modtager det gratis tandplejetifordeler sig med 57 pct. i privat praksis og
43 pct. pa kommunale klinikker — denne fordelingtert set uaendret i forhold til tidligere.

Pa baggrund af aendring i Sundhedsloven gaeldendejauar 2013 er muligheden for frit at
veelge privat tandlsege med egenbetaling pa 35 pufaldet. Ligeledes er muligheden for at mod-
tage tandplejetilbuddet i anden kommunal tandgd&geet begraenset til kun at omfatte barn/unge,
hvor der er ” faglig begrundelse ” for gnsket.

Antallet af bagrn og unge, der ikke modtager et lregessigt tandplejetilbud er fortsat faldende
grundet det tveerfaglige samarbejde med Familieiigkeh.

Antallet af omsorgspatienter er nu stigende me@@act. flere patienter nu end for et ar siden.
Dels er der kommet flere patienter til i den vegtldel af kommunen, dels er tilbuddet nu mere
alment kendt.

Sundhedsfremme

Som opfglgning pa Sundhedsudspillet om det neemdhsaisveesen og skonomiaftalen for 2013
igangsatte KL en opfglgningsproces pa sundheds@nri@ctbcessen skulle bidrage til, at kommu-
nerne forpligtede sig til at levere ensartede saddidelser til borgerne, og at samarbejdspartnere
kunne forvente kvalitet i indsatserne. Det gjaléiti® indsatser, der kan forebygge indleeggelser og
indsatser, der bidrager til at ggre borgerne melkdgilpne.

Opfalgningsprocessen er forankret i KKR, der i Mitlind har vedtaget fire mal for sundheds-
indsatsen, herunder 'Alle kommuner skal have tilatidgj kvalitet til kronisk syge’.
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Hedensted Kommune har forlgb for borgere med KQdrtérkar, diabetes 2, cancer og angst.
Kvalitetsmalene er: hgj andel af sarbare borgezeyisningsmanstre, implementering, gennemfg-
relsesprocent, mestringsevne, falelse af sammenhsalngplevet helbred, effekt pa sundhedsva-
ner, tilknytning til arbejdsmarkedet og antal forghelige indleeggelser. Hedensted Kommune
scorer godt i evalueringen af tilbuddene.

Pa baggrund af analyser af den aktivitetsbesteratifinansiering af sundhedsveesenet er der af-
s@gt seerlige malgrupper og igangsat aktiviteter.Jexbt, rag og motion.

Sundhedspleje

Indlzeggelsestiden efter en fgdsel er faldet marganhem de seneste ar, mor og barn sendes hjem
inden amningen er etableret. | samme periode aflenaf genindlaeggelser steget. Det har
sundhedsstyrelsen taget konsekvensen af ved derevanbefalingerne i svangreomsorgen, hvil-
ket betyder teettere og mere struktureret opfalgpénde nybagte familier. Sygehuset skal indkal-
de familierne péa 3. dag efter fadslen til kontrglsundhedsplejersken skal aflaegge besgg i hjem-
met 4. eller 5. dag efter fgdslen. Det sidste atyd sundhedsplejen skal have et weekend-
beredskab, hvilket er indfart i Hedensted kommungk. pktober 2013.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov.

| 2012 var der 362 underretninger og dette tal281i3 steget til 398. Der har i aret veeret en
stigning i antallet af anbringelser, specielt pAagssteder. Desuden har der veeret en kraftig
stigning i udgifterne til den forebyggende del,@pkt har der veeret en stor stigning i bevilling
af kontaktpersoner.

Tilbud til eeldre og handicappede

Forebyggende indsats foraeldre og handicappede (feagidk statte § 85) har ogsa i 2013 haft en
tilgang af personer, idet primeert gruppen med diagn ADHD er gget og sgger statte efter
denne bestemmelse. Andre faggrupper kan saledesamske om, at stgtten iveerkseettes for at
kunne na mal eller krav i forhold til egen lovgimgi Samtidig med det ggede antal er der sam-
tidig sket en raekke mindre reduktioner i ydelsgza®mradet.

Tilbud til voksne med seerlige behov
Handicap- og Psykiatriafdelingen har igen i 2018 heeget fokus pa reduktion af udgifterne pa
omradet "leengerevarende botilbud” men antalletoafjere, som hjemtages er efterhanden fa.

5: Udviklingstendenser

Sundhedsfremme

Der forventes yderligere fokus pa analyser af deivitetsbestemte medfinansiering, dels i sam-
arbejde med region og gvrige kommuner med udgangspwget adgang til individdata, dels i
lokalomrader, hvor sundhedsbelastninger afsggesgi@eniveau.

Sundhedsprofilen "Hvordan har du det?” 2013 pawseraekke udfordringer for Hedensted
Kommune i relation til livsstil og sygdomsbelasipimvor der med fordel kan igangsaettes fore-
byggende indsatser.

Der igangseettes indsatser vedr. stress og depnefisnitionelle lidelser, preediabetes, forhgjet
blodtryk samt forsgg med feellesskabsagenter, sdakale frivillige, der bidrager til gget fysisk,
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social og mental sundhed.

Sundhedsplejen

Pa landsplan er fgdselstallet faldet i 2013. Detsigikke geeldende i Hedensted Kommune, hvor
fadselstallet har ligget stabilt de sidste 3 art €ale sma argange, som fader bgrn i disse ar, og

derfor kunne et fald i fadsler veere forventeligdelested Kommune er den kommune i Danmark

hvor der er den 2. hgjeste fgdselsrate. Gennemgdmitite danske kvinder i 2013 1,67 barn, i He-

densted fgdte kvinderne 2,18.

Sundhedsplejen og sundhedsfremmeafdelingen opedtjaduar 2013 i klinik for overveegtige
barn efter Holbaek modellen. Her tilbydes sveert wasgitige bgrn og deres familie stgatte til be-
handling af deres overveegt. Der har veeret megesgtming til tilouddet, godt 100 bgrn er i be-
handling p.t. og der er ca. 60 pa venteliste. Komemusamarbejder med Holbaek sygehus og er
med i et forskningsprojekt som skal vise om kommoedan fa lige sa stor succes med at be-
handle overvaegtige barn som Overvaegtsenheden paekalygehus. Hedensted Kommune har
endnu ikke forskningsresultaterne, men egne forgéatal tegner meget positive.

Omsorgs- og Specialtandpleje
| Specialtandplejen forventes yderligere udvikliramtallet af tilmeldte, idet "maetningspunktet”
endnu ikke er naet.

| Omsorgstandplejen ventes fortsat en yderligegaisig i antallet af tilmeldte. Efter loveendring i
december 2012 kan omsorgspatienter ikke laengees givtandteknikker og privat tandlaege,
hvilket har betydet, at omsorgspatienter i kommuegi er steget med 50 pct.

Tilbud til barn og unge med seaerlige behov

Handicapafdelingen: Der forventes ikke nogen stigniudgifterne, da der stadigveek vil veere
meget fokus pa om det enkelte barn tilhgrer majggnpDer er pa bade handicap- og familieom-
radet indgaet et taettere samarbejde med Jobces@tledes at de 15 — 18 arige primeert bliver til-
knyttet mentor fra denne afdeling og dette samddbegntes at blive udbygget..

Familieafdelingen: Der er fokus pa alle udgiftsodea Familieplejen er fra 1. januar 2014 flyttet
til Bakkevej, som fremover varetager administragiomf dette omrade. Der er fra Arbejdsmar-
kedsstyrelsen bevilget 7,5 mio. kr. over de naestet et projekt om helhedsorienteret familie-
indsats. Jobcentret og Social- og Sundhed skabeesamspil arbejde sammen med en raekke fa-
milier, hvor den ene eller begge forzeldre er paaathjeelp og hvor der er risiko for at et eller fle
re barn anbringes safremt der ikke saettes ind @eetigsindsats.

Tilbud til seldre og handicappede

Handicapafdelingen har de senere ar pataget sigvepgsom for blot fa ar siden ville have vaeret
overladt til specialinstitutioner. Det finder basted i bofeellesskaberne og i enkeltmands foran-
staltninger. Denne udvikling vil uden tvivl fortdastsaledes at faerre voksne visiteres til eksterne
specialinstitutioner.
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1: Praesentation af hovedomrader

Omradet daekker pleje og praktisk bistand (hjemnjeplmadservice og sygepleje til alle
borgere, der er visiteret til hjeelp, samt eeldrebasddorgere over 75 ar og pasning af deende
i eget hjem. Desuden drift af alle plejecentre,cdsdre, daghjem, treening og hjaelpemidler
samt kagkkener.

2. Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. bud- Regnskab
budget 2013 get 2013 2013

Seniorudvalg i alt 359.853 384.497 336.694
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 18.244 19.361 18.649
05.22 Central refusionsordning -2.032 -2.032 -1.727
05.32 Tilbud til seldre og handicappede 327.637 350.535 302.113
05.35 Radgivning 11.816 12.124 12.667
05.38 Tilbud til voksne med seerlige behov 4.188 4.188 4.879
05.72 Statte til frivilligt socialt arbejae avr. sociale formal 0 321 113

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Det samlede driftsregnskab for Seniorudvalget vés@verskud for 2013 pa.c48 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Af disse er £&.mio. kr. ikke forbrugte midler overfart
fra 2012 til 2013.

Senior Service gik i 2011 fra at veere normeringsstyl at blive kronestyret, og samtidig
blev tildeling af budget sendret pa hjemmehjaelpsdetréfritvalgomradet). 1 2012 blev grup-
perne tildelt budget efter antal leverede timert Ipyder, at grupperne afregnes pa samme
made, som private leverandgrer. Planlaegning, styrineffektivitet er derfor afgarende for
gruppernes mulighed for at skabe balance mellenftadgg indteegter. 1 2011 gav omlaeg-
ningen relativt store udfordringer for grupperne&mn 2012 lykkedes det at finde balancen.

Nedenstaende tabeller viser udviklingen i leveramedil borgere, som modtager hjeelp i eget
hjem.

Tabel 1. Udviklingen i antallet af borgere der nagdir hjemmehjeelp i Hedensted Kommune.
2009 2010 2011 2012 2013
Antal borgere pr. uge kommunal leverandar 1.175 84.D0 1.064 | 1.089 956

Antal borgere pr. uge privat leverandgr 209 231 262 299 331
Antal borgere pr. uge anden leverandar 2b 21 16 15 11
| alt 1.409 | 1.338| 1.342 1.4083 1.298

Kilde: CSC, trukket i uge 39.
Der er imidlertid flere ting, som man skal veere eprksom pa:

1. Der hari2011-2012 veeret en ombygning af plejesreirkedal. Det betyder, at der
indtil abningen af plejecentret har veeret 14 fgpladser, hvilket kan have afsted-
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kommet den stigning i antallet af borgere, der ragdt hjeelp i eget hjem mellem
2011 og 2012.

2. Efter abningen af de nye pladser pa Kirkedal Péjear i 2012 kunne man ikke
umiddelbart beseette alle 14 nye pladser. Derfotefiye man nogle af de mest kom-
plekse og plejekraevende borgere ind pa centremB&mindskede man stigningen i
antallet af borgere der modtager hjemmehjaelp i 2012

3. Fra 2012 har man helt adskilt sygeplejeydelser ¢8adsloven) og ydelser til hjem-
mehjeelp (Serviceloven), hvorfor man skal veere varsted sammenligninger mellem
2012 og de foregaende ar (se ogsa senere afssygeplejeydelser).

4. Omkring udviklingen pa senioromradet bgr der saigtticiges hajde for, at dels antal-
let af seldre borgere stiger indenfor de neermegse afsnit om demografi)og dels er
der flere borgere, der kreever meget hjeelp, hvitkendt andet skyldes accelererede
indleeggelsesforlgb, hvor borgeren kommer tidliggeen og kreever meget pleje i en
periode.

5. Hverdagsrehabiliteringsprojektet startede op iretra013. Alle nye borgere kommer
igennem et forlgb i teamet. Forlgbet indeholdeninggeller en sendret tilretteleeggel-
se af de opgaver, borgeren har sveert ved at uddetehar bevirket, at antallet af nye
borgere er faldet, og hvis borgerne visiteresj##lp er dette ofte feerre timer end det
ville have veeret uden indsatsen.

6. De 19 korttidspladser pa Lasning Plejecenter biw@anente i 2013. De bliver fuldt
udnyttet specielt med borgere der udskrives frakygene. Dette gar, at korttidsplad-
serne er med til, at nogle borgere klarer sig medire ydelser, bliver selvhjulpne el-
ler hjeelpes til at finde anden bolig.

Tabel 2. Udviklingen i antal visiterede timer pgeufordelt pa leverandarer, 2009-2013.
2009 | 2010| 2011 2012 2018
Antal timer pr. uge kommunal leverandg 4169 4.042580| 3.648 3.156

Antal timer pr. uge privat leverandar 116 129 1%0 631 179
Antal timer pr. uge anden leverandgr 704 730 603 1 58 555
| alt 4989 | 4901 4.333 4.392 3.890

Kilde: Budgetbemaerkninger diverse ar, samt visitatn, Senior Service. Tal er trukket for
uge 39 alle ar.

Tabel 2 viser de visiterede timer efter 8§ 83, diesige personlig pleje og praktisk hjeelp. Man
skal her veere opmaerksom pa opsplitningen af yaese2010 og 2011. Serviceloven og
Sundhedsloven skilles ydelsesmaessigt sadledes iydedggares, hvem der har ansvaret for
opgaven. Dette gar at man ikke bar sammenligneedmrog efter 2010.

Der ses her et fald i timer fra 2012 til 2013. Betes som udtryk for, dels gget fokus pa at vi-
siteringerne haenger sammen det faktuelle tidsfgrbgudels brugen af Rehabilitering til alle
ny henviste borgere.
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Tabel 3 — Udviklingen i visiterede timer delt pgelskstyper hos de kommunale leverandgrer.
2011) 2012 2013
Personlig pleje hverdag 107.949 102.397 82.951
Personlig pleje avrig tid 83.4720 81.454 59.461
Praktisk hjeelp 36.467| 35.100 22.952
Nat 2.596/ 3.738 3.267
Sygepleje delegeret — hverdag 6.475 16.758 40.268
Sygepleje delegeret - @vrig tid 6.510 15.447 27.659
Timer i alt 243.469 254.894 236.55

Kilde: CSC

Forskellen pa antallet af Personlig pleje timerd&y aendring i visitering, saledes at opga-
verne visiteres efter den korrekte lovgivning. Riésige ydelser, sa som hjzelp til medicin-
givning, stattestramper og andet bliver visitefegreSundhedsloven. Hvis man skal sammen-
ligne tallene fra 2012 til 2013, skal indholdetyiggplejetimerne for 2013 opdeles:
» Sygepleje pa hverdag: 15.047 timer — hvilket g&/21998 timer personlig pleje hver-
dag.
* Sygepleje gvrig tid: 16.795 — hvilket giver 76.a86er personlig pleje hverdag.

Udviklingen i antal borgere der modtager hjemmeplgje er svagt stigende (tabel 4). Der er
i 2013 arbejdet med ensretning af sygeplejevisitmine bade internt i kommunen og i sam-
arbejde med KL og 50 andre kommuner. Hedensted Kamerhar deltaget i projektet om-
kring at udvikle et feelles indsatskatalog. Detteegtes der med at implementere.

Et af de tiltag der er gjort er, at der er ansasyggeplejevisitator i hvert distrikt, som varetager
visiteringerne og planlaegningen af sygeplejen. B@npnas dels en ensretning i serviceni-
veauet og dels en optimering.

Der ses et fald i de visiterede sygeplejeydelsettebses som en konsekvens af det stgrre fo-
kus pa rette visiteringer, ensretning af ydelseopiimeringer.

Tabel 4. Udviklingen i antal borgere der modtaggyeplejeydelser i Hedensted Kommune
2008-2013

Juli 2008 Juli 2009 Juli 2010 Juli 2011 Juli 2012 uli 2013
1.188 1.201 1.280 1.372 1.429 1.459
Kilde: Kilde: Budgetbemaerkninger diverse ar, saisitationen, Senior Service.
Tabel 5. Udviklingen i antal timer til sygeplejeysier, 2011-2013
Ar 2011 2012 2013

Sygepleje-

ydelser leveret af:

Sygeplejegrupperne 559 585 483
Hjemmehjaelpsgrupperne 598 788 612

| alt 1.157 1.373 1.095

Kilde: CSC, uge 39

| labet af 2012 blev den politisk besluttede harisering af aktivitetsomradet afsluttet. Der

er nu daghjem og demensdaghjemspladser i alletr3tbs.
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Medio 2012 blev der etableret afdelingskokkener kustfagligt personale pa 6 ud af 10 ple-
jecentre (Hgjtoften blev udeladt, da lokalitetedleegges som plejecenter). 3 gvrige plejecen-
tre gav ikke fysisk mulighed for ombygning. | stetbveres maden fra et centralkgkken pa
plejecentret). Modernisering af produktionskgkkeesrLgsning og Rarup er pabegyndt og
afsluttes i lgbet af 2014. Som forsggsprojekt eratsat en dizetist pa omradet i en deltidsstil-
ling. Projektet er berammet til 2 ar. De samleddriager pa kekkenomradet giver en arlig
besparelse pa 1,5 mio. kr. Belgbet indgik som éafdeesparelsen pa 10,3 mio. kr. til budget
2013.

Hedensted Fysioterapi og Treening har overtagegtseiterapi-klinik-nummer, hvilket har
medfart en gget aktivitet p& ydernumrene og demmgsa ggede udgifter til vederlagsfri fy-
sioterapi.

4: Aret der gik

Det regionale samarbejde/sundhedsaftalerne og mepitering af de tiltag der ligger i for-

hold til Det Neere Sundhedsveesen, hvor der er tiktahidler til kommunerne til gget fokus

pa bl.a.:

Forebyggelse af uhensigtsmaessige indleeggelsermigdigeggelser — gennem fokus pa tidlig
opsporing af sygdomme, forebyggende hjemmebesgeitelse af Akutpladser/team.

| Senior Service har der veeret et gget fokus ptedbtandt andet gennem de opfalgende
hjemmebesgag.

Region Midtjylland besluttede sammen med kommuneatn@dfgre opfelgende hjemmebe-
saq efter indleeggelse hos borgere over 78 ar,ndésepgges pa ortopaedkirurgisk eller medi-
cinsk afdeling. Borgerne screenes af hospitaletsgpale med fglgende faktorer i centrum:

. at forebygge genindlaeggelser
. at sikre stgrre overensstemmelse mellem praktisier lsegers medicinliste og
den faktiske medicin borgerne indtager.

Borgere der vurderes at have gavn af et besggegbssaf de forebyggende sygeplejersker,
der hjeelper borgerne med eventuelle problemstélirsgiledes at indleeggelser forebygges.
Dette tilbud er kun til borgere der indleegges i iBegMidtjylland, da Region Syddanmark
ikke har indfart dette koncept og derved ikke seeedorgerne over 78 ar, der udskrives.

Implementering af Sundhedsaftaler pa demens- digfi@somradet. Disse medfarer en gget
opgavemaengde til hjemmesygeplejen, da aftalerrehoider krav om opfalgningsbesag fra
dem.

Neurologiomradet er omlagt i Region Midtjylland,ilket gar, at alle borgere i Hedensted
Kommune, der indlaeegges med mistanke om en blodpripgllaegges i Aarhus. Her startes
behandlingen og borgeren flyttes i lgbet af 2 di@ggnten det lokale Regionshospital eller til
kommunen med stgtte fra et udadgaende neurologiteatbetyder, at borgerne kommer tid-
ligere hjem og dem, der tidligere kom til et rehigdmingstiloud pa Braedstrup, sendes nu
hjem til kommunen, som skal lgfte denne opgaveteDedr blandt andet betydet en gget op-
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gavemaengde til hjerneskadekoordinatoren og gieet hphold pa Korttidsopholdet til denne
gruppe af borgere

Som falge af ovenstaende er der sket en omleeghuhg farebyggende hjemmebesgg til de +
75 arige. Den gruppe af borgere, der er mellem §g® ar, er forholdsvis selvhjulpne og
mange framelder tilbuddet om et forebyggende bebsggmmet. Derfor er der lavet et forsgg
med et samlet tilbud — hvor der arrangeres 2 mpklemmunen med forskellige workshops.
Borgerne modtager en skriftlig invitation, hvor dsamtidigt gives mulighed for at ringe og
lave en individuel aftale om et besgg i hjemmet.

Alle de beskrevne tiltag, der har baggrund i eerel@ehavelgsninger i Regionen er gennem-
fort indenfor budgetrammen.

Treeningsafdelingen har opsagt kontrakten med deterifysioterapiklinikker i forhold til
treening af borgere med genoptraeningsplaner samitdiget bgrnetraeningen fra Thommys-
minde. Treeningsafdeling har nu ansat terapeutersatige kompetencer som dels matcher
de laegefaglige specialer og specialer indenfordmmadet. Herudover har treeningsafdelin-
gen siden 2010 — for eksterne midler - kart eteflosbrogram for borgere med kroniske og
diffuse smerter. Slutevalueringen viser signifikiorbedring i forhold til livskvalitet for del-
tagerne.

Det centrale hjeelpemiddeldepot, som blev etable?@ 1, har fokus pa styringen af depotet,

hjeelpemidlerne og udbringningen, hvilket er ngdvginidr at imgdega stigende efterspargsel
efter hjeelpemidler.

5: Udviklingstendenser

Nedenstaende graf viser udviklingen i befolkningssensaetningen i Hedensted Kommune
fordelt pa to grupper, nemlig beboere under 65agpbre over 65ar.

Figur 1 - Forventet demografisk udvikling 2013-2Gd0Hedensted Kommune.
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Den zeldre befolkningsgruppe over 65 ar udgaregahdet mellem de to kurver i grafen.
Som det ses af grafen, forventes der en stignamgallet af den seldre befolkningsgruppe i lg-
bet at perioden frem til 2040. Frem til &r 201 3#gningen moderat, men derefter er stignin-
gen ganske kraftig for befolkningsgruppen over 65 a

For at sikre at der i de neermeste ar tages hgjdiefte, er det ved budgetleegningen for ar
2013 besluttet at udarbejde en ressourcestyringsitibrug for budgetlaegningen for ar
2014. Modellen skal bidrage til at belyse ressduebevet pa senioromradet i takt med det
stigende antal aeldre.

Med virkning fra 1.januar 2013 er budgettildelingi#plejecentrene sendret saledes, at bud-
get tildeles manedsvis pa baggrund af beboerneslékfunktionsniveau.

Der arbejdes i indevaerende ar pa opstart af hverelagbilitering. Projektet har til formal at
gare flere borgere delvis eller helt selvhjulpnedegmed reducere forbruget pa fritvalgsom-
radet sdledes, at der tages hgjde for det stigmmaéborgere, der antageligt vil sgge hjeelp i
arene fremover.

Af andre tiltag kan neevnes, at der udleveres roegsigere til borgere, som visiteres til ren-
garing. Pt. er der 60 borgere, der har gnsket.de&eforsgges med toiletter med bidetfunkti-
on og andre velfeerdsteknologiske redskaber.

| indeveerende ar arbejdes der endvidere pa enastlisdring af sygeplejeydelser og mulig-
hederne for aendrede afregningsprincipper overvejes.

Borgere med genoptraeningsplaner udskrives statligdre i behandlingsforlgbet, og med
mere komplekse diagnoser. Det medfgrer ggede knasldmen og specialiseringsgrad. Der
ligger pa landsplan forventninger om, at kommunemspecialiserer sig som svar pa den af-
specialisering, der er sket i regionerne. Den ggdt@espargsel efter vederlagsfri fysioterapi,
som borgere med kroniske sygdomme har krav pa dtage, forventes fortsat at stige.
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Ledelsespategning

Ledelsens pategning

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi hard22. april 2014 aflagt arsregnskab for
2013 for Hedensted Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigeredegarelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelsegbegrne i @dkonomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og RegnskabssysterKdonmuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigssigessaledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passfimansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

| henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Bytduermed regnskabet til revision.

Hedensted Kommune, den 22. april 2014

Kirsten Terkilsen Jesper Thyrring Mgller
Borgmester Kommunaldirektar
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Godkendelsespategning

Revisionens pategning vil fremga af Hedensted Komesthjemmesideww.hedensted.dk
umiddelbart efter Byradets endelige godkendelsegiskabet for 2013 den 24. september 2014.



63

Kommuneoplysninger

Kommune Hedensted Kommune
Niels Espes Vej 8
8722 Hedensted
Telefon 7975 5000
Telefax 7975 5040
CVR. Nr. 29 18 95 87
Hjemmeside www.hedensted.dk
E-mail mail@hedensted.dk
Hjemsted Hedensted
Regnskabsar ljanuar — 31. december
Byrad Kirsten Terkilsen, V Borgmester
Jarn Juhl Nielsen, A 1. viceborgmester
Hans Kristian Skibby, O 2. viceborgmester

Bent Poulsen, V

Hans Vacker, V

Hans Henrik Rolskov, V

Hans Jagrgen Hansen, V

Kim Hagsten Sgrensen, V

Lars Poulsen, V

Lene Tingleff, V

Ole Vind, V

Per Heller, V

Erling Juul, V

Jeppe Mouritsen, V

Peter Sebastian Petersen, V

Henrik Alleslev, A

Johnny B. Sgrensen, A

Liselotte Hillestram, A

Kasper Glyngg, A

Daniel Toft Jakobsen, A

Steen Christensen, A

Hanne Grangaard, A

Torsten Sonne Petersen, F

Birgit Jakobsen, KD

Allan Petersen, O

Erik Kvist, O

Tage Zacho Rasmussen, O
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Kommuneoplysninger

Kommuneledelse| Jesper Thyrring Mgller, Kommunaldirektar

Johan Stadil Petersen, Vicekommunaldirektar

Ejgil Jessen Hansen, Social- & Sundhedschef

Peter Hiittel, Undervisning- & Kulturchef

Hans Christian Knudsen, Beskeeftigelseschef

Sgren Dreig Carlsen, Lgn- & @konomichef

Steen Dall-Hansen, Senior Servicechef

Anette Marqvardsen,
konstitueret Teknik- & Miljgchef

René Gotfredsen Nielsen, Dagtilbudschef

Kommuneoplysninger




