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170. Lukket punkt- Opfglgning fra dialogmgde
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00.30.04-S00-2-15

171. Rammer for Geninvesteringspuljen
Beslutningstema
Fastlaeggelse af rammer og tidsplan for udvalgenes arbejde med Geninvesteringspuljen
@konomi
Fremgar af sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Med aftalen om Budget 2016-2019 er det besluttet, at Geninvesteringspuljen introduceres i
budget 2016 og at processen forankres i de enkelte udvalg.

Formalet med Geninvesteringspuljen er at fremme en omstilling af opgavelgsningen, sa den i
endnu hgjere grad rettes mod kerneopgaven og dermed de bevagelser, som borgerne skal
opleve.

Puljen etableres som 1% af kommunens serviceudgifter, svarende til 17,8 mio. kr., og udggr
folgende belgb pr. udvalg i 2016:

(mio. kr.)
Udvalget for Laering 5,7
Udvalget for Beskaeftigelse 4,3
Udvalget for Social Omsorg 4,6
Udvalget for Fritid & Feellesskab 0,6
Udvalget for Teknik 0,4
Udvalget for Politisk Koordination og @konomi 2,2

At processen forankres i udvalgene medfgrer, at udvalget
o tilrettelaegger sin egen proces indenfor de tidsmaessige rammer,
e udpeger de omrader indenfor udvalget, hvor midlerne skal friggres,
e definerer egne mélsaetninger eller pejlemarker for kerneopgave-transformationen, og
e beslutter hvor og hvordan midlerne skal geninvesteres
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For at sikre den forngdne tid til friggrelse af midler samt forberedelse af selve
geninvesteringen vil processen fglge en cyklus, der forskydes et halvt ar i forhold til
kalenderaret. Tidsplanen vil vaere som fglger:

Inden 31/12 Udvalget beslutter sig for, hvordan midlerne
til puljen skal friggres. Dette vil forlgbe over
to udvalgsmgder:

November - drgftelse af mulige omrader,
hvorfra der kan friggres midler

December - udvalget beslutter, hvor midlerne
til puljen skal komme fra

16. december 2015 Byradet vil i tilknytning til temamgdet fa en
orientering om udvalgenes planer for
Geninvesteringspuljen.

1. kvartal Udvalget overvejer hvilke omrader, der skal
tilgodeses ved geninvestering af midler og
beslutter malsaetninger/pejlemaerker for
udbyttet af geninvesteringen (=effekt pa
borgerens bevaegelse)

2. kvartal Udvalget beslutter konkret anvendelse af
midlerne

Ved afslutning af en cyklus (fgrste gang
ultimo 2. kvartal 2017) vil udvalget endvidere
fa en redeggrelse for de opndede effekter af
de igangsatte initiativer.

Juni Byradet drofter udvalgenes erfaringer med
processen og de besluttede initiativer
1. juli Iveaerkseettelse af initiativerne

Byradet vil pd temamgde i juni f& en redeggrelse for udvalgenes erfaringer for procesforigbet.
Disse erfaringer vil indga i afklaring af rammerne for naeste cyklus. Byrddet far herudover en
praesentation af de besluttede initiativer og udvalgenes forventninger til udbyttet i forhold til

kerneopgaven og borgerens bevaegelse.

Nar fgrste cyklus er gennemigbet vil byrddet ligeledes pd temamgdet i juni (fgrste gang juni
2017) fa forelagt udvalgenes opfslgning pa, om malsaetningerne er blevet realiseret.

@konomichef Sgren D. Carlsen deltager i sagens behandling

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender tidsplan og rammer for Geninvesteringspuljen i 2016
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Beslutning

Godkendt.
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172. Etablering af Controller Team i PK@ Lgn &
Okonomi
Beslutningstema

Stillingtagen til etablering af controller team i Lgn & @konomi under Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi.

@konomi

Fremgar under sagsfremstilling

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Fremgar under sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Indledning

P& omrader som mellemkommunale betalinger og hjemtagelse af refusioner (bl.a.
sygedagpenge og kontanthjaelpsomradet) er der arligt meget store pengestrgmme mellem
kommunerne og mellem kommuner og staten. Disse omrader er samtidig indrammet af
komplicerede regelsaet og hyppige lovaendringer.

Der er saledes stor risiko for, at der kan optraede utilsigtede fejl, og at dette medfgrer, at
kommunen mister penge, som kommunen formelt har krav pa.

Det mistede provenu kan enten skyldes forkerte indtzegter (for lav betalingsopkraevning til
betalingskommune eller for lav refusionshjemtagelse) eller forkerte udgifter (f.eks. for hgj
opkraevning fra opholdskommune)

Budget & Regnskab i PK@ Lgn & @konomi har lavet gkonomisk opfglgning pa nogle tilfeeldige
stikprgver. Denne opfglgning har afdsekket et potentiale for at hente et gget provenu hjem til
kommunen, hvis der afsaettes de forngdne ressourcer til opgaven.

Etablering af Controller Team

PK@ Lon & @konomi foreslar, at der ivaerksaettes et tre-arigt projektforlsb med etablering af et
Controller Team i kompetencegruppen Budget & Regnskab. Teamet skal bemandes af 2
medarbejdere.

Den ene medarbejder er en nuvaerende medarbejder, der “udl@nes” til teamet i
projektperioden. Den anden medarbejder vil vaere en midlertidig projektstilling, der skal
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finansieres af de ekstra indtaegter, som teamet hjemtager til kommunen, og hvor stillingen
ophgrer ved udgangen af projektperioden.

Udover at sikre at kommunen far de korrekte betalingsstramme, er det ogsa et selvstaendigt
formal for Controller Teamet at de skal vejlede og bistd kolleger i hele organisationen, sa der
fremadrettet sikres betryggende kvalitet i betalinger og refusionshjemtagelse.

Provenu

Det vurderes at teamet kan forbedre kommunens gkonomi med minimum 1 mio. kr. arligt.
Heraf afseettes 0,5 mio. kr. til finansiering af den midlertidige projektstilling, hvorefter der vil
blive et arligt provenu til kommunen pa minimum 0,5 mio. kr.

Den ovenfor omtalte konsulentfunktion vil sandsynligvis medfgre, at provenuet vil vaere stgrst i
begyndelsen af projektperioden, hvorefter det vil vaere faldende i takt med at konkrete forhold
berigtiges og der sikres korrekte betalingsstramme fremadrettet.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi vil fa en &rlig redeggrelse over kommunens

provenu ved projektet. Redeggrelsen gives i udvalgets februar-mgde, fgrste gang i februar
2017 for perioden november 2015 - december 2016.

Administrationen indstiller,

at der etableres et Controller Team for en 3-3rig periode,

at der som minimum garanteres en gkonomisk gevinst p& 1 mio. kr. pr. ar,
at der afsaettes 0,5 mio. kr. til en midlertidig stilling i projektperioden, og
at udvalget far en arlig redeggrelse over teamets resultater.

Beslutning

Godkendt.

Hans Kr. Skibby og Johnny Sgrensen deltog ikke i sagens behandling.
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173. Information - nar vi malene med
kerneopgaverne og visionen

Beslutningstema

Information om kerneopgaven og beveaegelsen for borgeren

@konomi

Ingen bemaerkninger.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Historik

Hedensted Kommune straeber efter at realisere en ny velfaerdsmodel, '‘Baeredygtig Velfaerd’,
hvor hovedmalet er at udfgre og stgtte op om fire kerneopgaver og bevaegelse for borgeren.

Laering
Det enkelte menneske laerer, s§ barnet eller den unge bliver klar til uddannelse eller job.

Beskeeftigelse
Det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse s§dan, at man kan klare sig selv

gkonomisk.

Social Omsorg
Det enkelte menneske f8r omsorg, stotte og rddgivning, der gor, at man lsbende udvikler sig
til at kunne klare sig bedre og mere selv.

Feellesskab og Fritid
Det enkelte menneske bdde bidrager til og bruger feellesskabet og de faelles muligheder, s§
man selv - og andre mennesker - har et godt liv.

Sagsfremstilling

Der er behov for, at vi Isbende kan vurdere hvordan det gér med arbejdet med
kerneopgaverne, og om vi over tid bliver bedre til at sikre beveegelsen for borgeren. Derfor
arbejdes der pa, at opbygge information, som fokuserer pa effekterne af aktiviteterne, med
henblik pa, at vurdere om vi bliver bedre til at nd bevaegelsen for borgeren indenfor de
respektive kerneopgaver.
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Dette arbejde er forankret i HR og Analyse, men tilrettelaegges og udarbejdes i taet
samarbejde med de enkelte omrader. Hensigten er, at vi bliver meget bedre til at udnytte data
fra de mange forskellige fagssystemer og andre datakilder til at sikre viden og ikke mindst
laering omkring effekterne af aktiviteterne pa de enkelte omrader. Hensigten er videre, at
samlingen af de veesentligste data bliver til lzering, som kan udnyttes til, at forbedre de tilbud
og aktiviteter, som skal vaere med til at understgtte kerneopgaven og bevagelsen for
borgeren.

Der er vedheeftet tre dokumenter til punktet:

For det fgrste er der anden version af information for Udvalget for Politisk Koordination og
@konomi. Her er fokus pa: Befolkningsudviklingen, vaekstindikatorer og udviklingen pa
erhvervsomradet. Turisme er nu ogsa med efter gnske fra udvalget pa seneste mgde. Der er
med andre ord taget afsaet i malet fra strategi 2016 om gget vaekst. Bagerst er der ogsa
samlet en opdateret information om bevaegelsen for borgeren p& Laering - skoler. Det er
ambitionen, at der i Igbet af kort tid ogsd vil veere overordnede indikatorer for bevaegelsen for
borgeren pa Social Omsorg og Beskaeftigelse, og pa sigt Laering - Bgrn og Unge samt Fritid og
Feellesskab.

For det andet er der er 'skoledistrikt-rapport'. Da fgrste version af den generelle information
blev praesenteret i foraret, gnskede Udvalget ogsa at se befolkningsudviklingen fordelt pa byer
og/eller omrader, blandt andet med henblik pd at vurdere om indsats og investeringer har
effekt. Denne rapport samler en raekke nggleindikatorer pr. skoledistrikt.

For det tredje praesenteres status pa kommunens byggesags-sagsbehandling. Denne
information er blevet til i samarbejde med Byggeservice og folges hver maned i denne

kompetencegruppe.

Leder af HR & Analyse Thomas Frank og analysekonsulent Anette Olsen deltager i
behandlingen af denne sag i Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.

Kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Administrationen indstiller,

- at de tre dokumenter drgftes

- at det vurderes hvorndr man vil se status pd de respektive informationer igen

- at det drgftes om der er bemaerkninger eller andet, som skal videregives til andre
udvalg/kerneomrader
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Beslutning

Generelt gode dokumenter.
PK@ praesentationen gnskes kvartalsvis. Byggesager folges manedsvis.

Udvalget gnsker ogsa, Igbende at fa "nggletals"- information/ kerneopgave information for alle
kommunens omrader.

Bilag

PK@ preesentation - september 2015
Skoledistrikter - rapport - august 2015
Byggesager - september 2015

PK@ preesentation - september 2015.pdf
Byggesager - september 2015.pdf



Bilag/Punkt_173_Bilag_1_PKOe_praesentation__september_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_2_Skoledistrikter__rapport__august_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_3_Byggesager__september_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_4_PKOe_praesentation__september_2015_ny_udgave_laesevenlig.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_5_Byggesager__september_2015_ny_udgave_laesevenlig.pdf
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174. Flis nggletal pa udvalgets omrade

Beslutningstema

Droftelse af FLIS-nggletal pd udvalgets omrade

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunens indkgb af FLIS blev det aftalt at gennemfgre en til to arlige
preesentationer i udvalgene for at give et indblik i mulighederne i FLIS.

FLIS giver pa nuveerende tidspunkt primaert mulighed for at vurdere udvalgets opgavelgsning i
et gkonomisk perspektiv. FLIS-portalen er under fortsat udvikling og vil pa sigt ogsa indeholde
kvalitative data, hvilket vil udbygge mulighederne for at falge op pa, hvorledes udvalgets
beslutninger vedrgrende ressourceforbrug og aktiviteter understgtter kerneopgaven.

P& dagens mgde vil gkonomikonsulent Diana Holm praesentere udvalgte nggletal pd udvalgets
omrade.

Administrationen indstiller,

at udvalget drgfter FLIS-nggletalene.

Beslutning

Til efterretning.
Samtaenkes/- praesenteres med Laeringsinformation ( punkt 173).
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175. Mgdeplan 2016

Beslutningstema

Stillingtagen til mgdeplan for 2016

dkonomi

Udgifter til vederlag indgar i det eksisterende budget.

Historik

Til orientering er nytarskuren i &r planlagt til tirsdag den 12. januar. Da Udvalget for Teknik
normalt afholder deres mgder tidligt forventes mgdeplanen ikke at fa indflydelse pa denne.
Udvalget for Beskaeftigelse, Fritid & Fzellesskab, Laering og Social Omsorg behandlede
mgdeplanen pd deres mg@de 5. oktober 2015. Udvalget for Teknik behandlede den pa sit mgde
den 6. oktober 2015. Alle udvalgene godkendte mgdeplanen uden bemeerkninger. Efter
udvalgenes behandling er der sket en enkelt justering af mgdet i Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi for september maned. Af hensyn til budgetprocessen er tidspunktet
for septembermgdet i Udvalget for Politisk Koordination & @konomi zndret fra den 19.
september til mandag den 12. september 2015.

Sagsfremstilling

Mgdeplanen for 2016 foreslds afholdt efter samme principper som i 2014 og 2015, sdledes at
mgderne foresl|8s afholdt pd folgende datoer;

Byradet.

Byradets mgder afholdes som udgangspunkt den sidste onsdag i maneden, dog sdledes at
mgdet i december afholdes den 3. onsdag i maneden og Juli maned er mgdefri.

Dette betyder at Byradets mgder i 2016 afholdes pa folgende datoer:

Maned Jan. | Feb. | Marts | April | Maj | Juni | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.

Dato 27 24 30 27 25 29 31 28 26 30 21

1. og 2. behandling af budgettet foresl@s afholdt henholdsvis 21. september og 12. oktober.

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.

Mgderne i Udvalget for Politisk Koordination & @konomi afvikles sdledes 4 af mgderne afholdes
den 3. mandag i mdneden og 7 af mgderne den 2. mandag i m&neden. Juli maned er mgdefri.
Dette betyder at mgderne i 2016 foreslds afholdt pd folgende datoer:

Maned Jan. | Feb. Marts | April | Maj | Juni | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.

Dato 18 8 14 18 9 13 22 12 10 21 12
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Udvalget for Teknik.

Mgderne i Udvalget for Teknik afholdes som udgangspunkt den 1. tirsdag i maneden (7 af
mgderne). Mgderne i januar,marts og november afholdes 2. tirsdag i maneden.

Mgdet i august afholdes den 3. tirsdag i maneden. Juli er mgdefri. Dette betyder at mgderne i
2016 foreslas afholdt pa fglgende datoer:

Maned Jan. | Feb. Marts | April | Maj | Juni | Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Dato 12 2 8 5 3 7 16 6 4 8 6

Byrddets dialogmgder samt mgderne i Udvalget for Beskaeftigelse,
Udvalget for Fritid & Faellesskab, Udvalget for Social Omsorg samt Udvalget for
Laering.

Mgderne afholdes som udgangspunkt den 1. mandag i maneden, dog saledes at mgdet i
Januar maned afholdes 2. mandag i maneden og mgdet i August den 3. mandag i maneden.
Juli maned er madefri.

Dette betyder at mgderne i 2016 afholdes pa fglgende tidspunkter:

Maned | Jan. | Feb. | Marts | April | Maj | Juni | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.

Dato 11 1 7 4 2 6 15 5 3 7 5

Administrationen indstiller, 5. oktober 2015, pkt. 93:
at mgdeplanen for 2016 godkendes.

Kommunikation
Mgdeplanen for 2016 behandles i alle fagudvalg i oktober maned og efterfglgende i henholdsvis
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi samt Byrddet. Nar mgdeplanen for 2016 er

godkendt vil mgdeplanen blive lagt ind i Byradet- og kommuneledelsens mgdekalender fra
centralt hold og efterfalgende blive lagt ud pa hjemmesiden.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 8 og 20
Beslutning

Godkendt.

Bilag

e 2. udkast PK@ 9. oktober - Politiske mgder - 2016.pdf



Bilag/Punkt_175_Bilag_1_2_udkast_PKOe_9_oktober__Politiske_moeder__2016pdf.pdf
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176. Anlagsbevilling til byforskgnnelse

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling pa 4,5 mio. kr. i udgift og 1,5 mio. kr. i
indtaegt til opkeb og nedrivning af ejendomme i landomraderne med seerlig fokus pa Barrit
samt ekspropriation af 1 ejendom.

gkonomi

P& investeringsoversigten pd budget 2015 er der afsat 2,0 mio. kr. til opkgb og nedrivning af
ejendomme. P& mgdet i udvalget for Politisk Koordination & @konomi den 8. september 2014
blev det besluttet, at afsaette en szerlig pulje pa 1,0 mio. kr. til renovering af eksisterende
boliger. Belgbet pd 1 mio. kr. finansieres fra Veekst og initiativpuljen.

Staten har tildelt kommunen en ramme til bygningsfornyelse for 2014 og 15 pa ialt 1,5 mio.
Rammemidler for 2014 er overfgrt til 2015.

For 2015 kan der herefter i alt anvendes 4,5 mio. kr.

P& mgdet den 8. september 2014 blev det besluttet, at anvende 3,5 mio. til en seerlig indsats i
en bestemt landsby (Barrit)

De resterende midler anvendes i andre landomrader.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Historik

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi vedtog den 8. september 2014 at afszette en
pulje pa 2,5 mio. kr. til opkgb og nedrivning af ejendomme og afsaette 1,0 mio. kr. til
renovering af boliger i et udpeget landsbysamfund. Efterfglgende er Barrit udpeget.

Sagsfremstilling

Der indgdet aftale om opkgb og nedrivning af 3 ejendommme i Barrit.

Det drejer sig om Barrit Langgade 176 pa Hgkervej 2 (udlejningsejendom med 6 -7 lejemal).
Desuden foresldes det at overtage ejendommen Barrit Langgade 45 (tidligere kro) via
ekspropriation.

Denne ejendom har et areal pa 5.029 kvm. og er i byzone udlagt til beboelse. Efter nedrivning
kan arealet anvendes til boligbebyggelse.

Placering taet ved skole, bgrnehave og idraetsanlaeg vil vaere attraktiv.

Det skgnnes, at udgiften til erhvervelse af alle ejendomme vil vaere 1,5 mio. kr. Nedrivning og
genhusning vil koste ca. 1,0 mio. kr.

Udpegning af ejendomme er sket i samarbejde med borgerne i Barrit.
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Kommunen har tidligere kgbt og nedrevet den gamle brugs og den tidligere bgrnehave er nu
0gsa nedrevet.

Tilbage er 2 ejendomme, som er tjenlig til nedrivning, men hvor det ikke indenfor den
gkonomiske ramme er muligt at erhverve disse.

Herudover arbejdes der med et projekt med renovering af tidligere aldreboliger med henblik
pa gensalg.

Administrationen indstiller,

at ansggning om anlaegsbevilling pa 4,5 mio. kr. mio. kr. i udgift og 1,5 mio. kr. i
indteegt godkendes med fglgende finansiering:

- 2,0 mio. kr. afsat pd investeringsoversigten i 2015
- 1,5 mio. kr. i statstilskud for 2014/15
- 1,0 mio. kr. fra Vaekst- og Initiativpuljen

at ejendommen Barrit Langgade 45 eksproprieres med henblik p& nedrivning og gensalg
til boligbebyggelse

at en frivilllig aftale kan traede i stedet, safremt der kan opnas en frivillig aftale om
overtagelse
Beslutning

Indstilles godkendt.
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13.00.00-@60-1-15
177. Garantiprovision ved kommunal lIdnegaranti

Beslutningstema

Der skal tages stilling til stgrrelsen af garantiprovision ved kommunal |&negaranti til
forsyningsvirksomhed.

@konomi

Kommunen bogfgrer garantiprovisionen som indtaegt pa den af ministeriet autoriserede
funktion.

Historik

Garantiprovision blev ved byrddsbeslutning den 26. juni 2013 i forbindelse med kommunal
|&negaranti til Hedensted Spildevand A/S fastsat til en engangsprovision pa 1,5 % af
|I&negarantibelgbet.

Garantiprovision pa 1,5% af |&negarantibelgbet blev ved byradsbeslutning den 26. februar
2014 af kommunal I&negaranti til opfgrsel af ny vandvaerk i Rask Mglle.

Garantiprovision pd 1,5% af I8negarantibelgbet blev ved byrddsbeslutning den 30. september
2015 af kommunal I3negaranti til Terring Kraftvarmeveerks opfgrsel af solvarmeanlaeg.

Sagsfremstilling

De fem kraftvarmevarker i Hedensted Kommune har i brev af 8. oktober 2015 anmodet om,
at Udvalget for Politisk Koordination & @konomi tager en drgftelse med henblik pd en justering
af garantiprovisionen i forhold til den fastsatte garantiprovisionen pa 1,5 % i engangsprovision.
I fglge brevet opererer nogle kommuner med 0,4 %.

Administrationen blev i 2013 i forbindelse med sagsbehandlingen af Hedensted Spildevands
ansggning om kommunal |&negaranti opmaerksom pa EUs statsstgtte regler.

Siden 2014 er EUs statsstgtte regler skrevet ind i varmelovgivningen. Der skal sdledes
opkraeves garantiprovision. Garantiprovisionen kan opkraeves efter tre modeller.

1. En engangsprovision baseret pa hovedstolen.
2. En &rlig Isbende provision baseret pa restgzelden.
3. En kombination af en engangsprovision og lgbende provision.

Garantiprovisionen skal tage hgjde for risici og individuel vurdering pa8 markedsvilkar.
Forsyningsvirksomheder er traditionelt lav risici. Ifglge interesseorganisationen Dansk
Fjernvame har Kommunekredit ikke oplevet tab pa Ian til kraftvarmevaerker. I forhold til
fastsaettelse af garantiprovisionen har administrationens fokus vaeret at fastseette sa lav en
garantiprovision som muligt inden for EUs statsstgtteregler. Hedensted Byrad valgte i 2013 at
folge Vejle og Horsens Kommune og opkraeve 1,5 % i engangsprovision. Horsens Kommune
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har sidenhed andret deres opkraevning til kombinationsmodellen. Vejle Kommune opkraever
fortsat en engangsprovision pa@ 1,5% svarende til de lokale pengeinstitutters opkraevning ved
eksportgarantier.

Administrationen har vaeret i kontakt med KL og Dansk Fjernvarme for at hgre, hvad andre
kommuner ggr. KL fortolker EU statsstgttereglerne som at der som minimum skal opkraves
0,4% i Igbende provision og konstaterer, at flere kommuner anvender en Igbende provision pa
0,5 % til 1 %.

Dansk Fjernvarme vurderer, at kraftvarmevaerker med meget staerk betalingsevne minimum
skal betale 0,4 % i lgbende provision, og at kraftvarmevarker med staerk betalingsevne skal
betale minimum 0,55 % i Igbende provision.

Nedenstdende tabel viser, hvordan den samlede garantiprovision vil blive i forskellige
kommuner med Tgrring Kraftvarmevaerk som case med et 25 arigt serieldn pa 25 mio. kr. over
25 ar:

engangprovision |arlig provision |Garanti i hele peridoen

Ikast Brande 0,75%-1,5% Kr. mellem 187.500 og 375.000

Skanderborg 1% kr. 250.000,00
Hedensted 1,50% kr. 375.000,00
Vejle 1,50% kr. 375.000,00
Favrskov 1,50% kr. 375.000,00
Safe Harbour metoden 0,40%| kr. 1.200.000,00
Silkeborg 0,50%| kr. 1.500.000,00
Viborg 0,50%| kr. 1.500.000,00
Odder 1% 0,50%| kr. 1.750.000,00
Syd Djurs 1% 0,75%| kr. 2.500.000,00
Horsens 1% 0,75%| kr. 2.500.000,00

Hedensted Kommune ligger i den absolutte lave ende.

Hverken KL eller Dansk Fjernvarme mener, at Hedensted Kommunes praksis er decideret
forkert. Dog mener KL, at engangprovisionen skal tage hgjde for lanets Igbetid sdledes, at den
3rlige gennemsnitlige provision bliver ens ved 1&n til ensartede forsyningsvirksomheder. Der er
saledes p& nuvaerende tidspunkt intet i vejen for fortsat at anvende 1,5% i engangsprovision.

Lovgrundlag

Lov nr. 745 af 1. juni 2015 Varmeforsyningsloven § 2 d.
Kommissionens meddelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa statsstgtte i
form af garantier.
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Administrationen indstiller,

at udvalget drgfter model for opkraavning af garantiprovision.
Beslutning

Udsat.

Bilag

e Brev til PK@ fra Fjernvarmevaerkerne i Hedensted Kommune
e Baggrund for valg af garantiprovision



Bilag/Punkt_177_Bilag_1_Brev_til_PKOe_fra_Fjernvarmevaerkerne_i_Hedensted_Kommune.pdf
Bilag/Punkt_177_Bilag_2_Baggrund_for_valg_af_garantiprovision.pdf
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00.03.00-A00-1-15

178. Dialogoplaeg om indsatsen i Business Region
Aarhus 2016-17

Beslutningstema

Dialogopleaeg til drgftelse om indsatsen i Business Region Aarhus 2016-17.

gkonomi

Ingen umiddelbare bemeerkninger.

Sagsfremstilling

Dialogopleeg om indsatsen i Business Region Aarhus 2016-2017 er fremsendt til drgftelse i
byrddene bl.a. for at medvirke til at sikre et bredere fzelles fokus pa, hvordan Business Region
Aarhus styrkes og videreudvikles i de kommende &8r. Dialogoplaegget har veeret drgftet pa et
mgde i den politiske styregruppe den 9. oktober med henblik pa at fastleegge indsatsen for de
kommende ar. Dialogoplaegget er vedlagt som bilag til dette punkt.
Dialogoplaegget er delt op i to dele.
Den fgrste del beskriver den politiske styregruppes arbejdsform og de forandringer, som der
gnskes skabt gennem interessevaretagelse og markedsfgring.
Den anden del beskriver tre strategiske spor, der tager afseet i erhvervsmaessige
styrkepositioner i @stjylland. Det blev besluttet p& mgdet i den politiske styregruppe den 1.
september, at det var de tre strategispor vedrgrende;

e produktion og viden,

e it/smarte byer samt

o fgdevareklyngen,
der skulle indgd i dialogoplaegget.
Realiseringen af de strategiske spor kan ske gennem interessevaretagelse, markedsfgring
og/eller erhvervsfremme. Den naermere konkretisering af dette sker i samarbejde med
erhvervslivet, organisationer, uddannelses- og forskningsinstitutioner og videnmiljger.
Der laegges saledes op til, at der i efteraret nedsaettes arbejdsgrupper, der skal arbejde med
de strategiske spor vedrgrende;

e produktion og viden,
e it/smarte byer samt
o fpdevareklyngen.

Afdelingsleder Mette Vildbrad deltager i behandlingen af dette punkt.
Kommunikation

Resultatet af drgftelsen videregives til Business Region Aarhus.
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Administrationen indstiller,

at der sker en drgftelse af dialogoplaegget, med henblik pa at fastlaegge indsatsen i
Business Region Aarhus 2016-17.

Beslutning

Udvalget tager oplaegget til efterretning og tiltraeder initiativerne. Udvalget vil gerne have en
droftelse manedligt om arbejdet i sporet " Produktion & Viden".

Bilag

e Indsatsen i Region Arhus
e Rammeseetning for gstjysk Topmgde 2015
e Dialogoplaeg til byrddene i Business Region Aarhus om indsatsen i 2016-2017 F.pdf



Bilag/Punkt_178_Bilag_1_Indsatsen_i_Region_Aarhus.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_2_Rammesaetning_for_oestjysk_Topmoede_2015.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_3_Dialogoplaeg_til_byraadene_i_Business_Region_Aarhus_om_indsatsen_i_20162017_Fpdf.pdf
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00.03.00-A00-1-15

179. Faelles markedsfgringsindsats i Business Region
Aarhus pa turismeomradet

Beslutningstema

Stillingtagen til oplaeg om faelles markedsfgringsindsats i Business Region Aarhus pa
turismeomradet

@konomi

Kommunerne skal give endeligt tilsagn om deltagelse i den feelles markedsfgringsindsats som
beskrevet i beslutningsoplaegget,

senest den 15. oktober til Business Region Aarhus’ sekretariatet, herunder tilsagn om bidrag
pa minimum 1 kr./borger arligt i perioden

2016-2018 til indsatsen, samt et engangsbelgb pa 0,50 kr./borger i oktober 2015 til
igangseettelsen af indsatsen.

Belgbet finansieres indenfor budgettet til Business Region Aarhus.

Sagsfremstilling

Turismeerhvervet bidrager til vaekst og arbejdspladser. En vaekst pd knap 30 procent,
svarende til 2 mia. kr., har skabt over 3.000

arbejdspladser/arsveerk alene i Business Region Aarhus siden 2008. Turismeerhvervet er
saledes en vigtig bidragsyder, ogsa i

national turismesammenhang. Business Region Aarhus har belyst potentialet for yderligere
vaekst i samarbejde med repraesentanter for turismeerhvervet i et visionsoplag, der har veaeret
afsat for dialog i kommunerne, i erhvervet

og senest pa en inspirationskonference den 10. juni 2015, hvor turismeerhvervet og
byraddsmedlemmer debatterede fremtidens turismeerhverv i den gstjyske byregion.

Der har pa baggrund af ovenstdende proces vaeret lagt op til beslutning om
turismesamarbejde i Business Region Aarhus i den politiske styregruppe i juni 2015.

Resultatet heraf fremsendes her til de 11 kommuner, der skal give endeligt tilsagn om
eventuel deltagelse i den faelles markedsfgringsindsats som beskrevet i naerveerende
beslutningsoplaeg vedhaeftet som bilag, senest den 15. oktober til Business Region Aarhus.

Den politiske styregruppe vedtog pa sit mgde den 23. juni 2015,

e at de beskrevne principper godkendes, herunder at markedsfgringsindsatsen favner alle
kommuner i Business Region Aarhus, efter inspiration af "Amsterdammodellen" med
fokus pa Kyst- og naturturisme langs gstkysten samt Storbyturisme centreret omkring
Aarhus tilrettelaegges saledes, at der sker en afsmittende virkning pa Naturturisme i det
bldgrgnne baelte, der omkranser @stjylland.

e at strategi og udfgrelse, organisering og finansiering af en falles markedsfgringsindsats
godkendes,
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e at kommunerne giver endeligt tilsagn om deltagelse i den faelles markedsfgringsindsats
som beskrevet i naervaerende beslutningsoplaeg, senest den 15. oktober til Business
Region Aarhus' sekretariatet, herunder tilsagn om bidrag pa minimum 1 kr./borger
arligt i perioden 2016-2018 til indsatsen, samt et engangsbelgb pa 0,50 kr./borger i
oktober 2015 til igangsaettelsen af indsatsen,

e at indsatsen evalueres ultimo 2016 og ultimo 2017.

Kommunikation

Beslutning meddeles Business Region Aarhus' sekretariat.
Administrationen indstiller,

at de beskrevne principper om en faelles markedsfgringsindsats i Business Region Aarhus
pa turismeomradet godkendes herunder tilsagn om bidrag p& minimum 1 kr./borger
arligt i perioden 2016-2018 til indsatsen, samt et engangsbelgb pa 0,50 kr./borger i
oktober 2015 til igangseettelsen af indsatsen.

at belgbet finansieres indenfor budgettet til Business Region Aarhus.

Beslutning

Godkendt.
Hans Kr. Skibby kan ikke tiltraede indstillingen.

Bilag

e Feelles markedsfgringsindsats
e Pressemeddelelse - turisme markedsfgring uge 43.docx



Bilag/Punkt_179_Bilag_1_Faelles_markedsfoeringsindsats.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_2_Pressemeddelelse__turisme_markedsfoering_uge_43docx.pdf
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18.15.05-940-99-12

180. Glud Hallen sgger om kommunegaranti til 1an til
opfgrelse af nyt redskabsrum

Beslutningstema

Der skal tages stilling til, om Gludhallen kan optage 18n med kommunal 18negaranti i
Kommunekredit. Lnet skal finansiere en tilbygning til eksisterende bygningsmasse, da
Gludhallen igennem mange &r har manglet plads til opbevaring.

gkonomi

Efter Gludhallens indhentede tilbud (bilag vedhaeftet) er der tale om en anlaegsudgift pa
750.000 kr. Hallen kan selv finansiere 100.000 kr. og sgger derfor kommunegaranti til et I3n
pa& 650.000 kr., da der i 2016 skal etableres et handicaptoilet.

Hallen kan godt forrente og afdrage et 1&n pa 650.000 kr. For 2015 forventes et overskud pa
53.000 kr. Forrentning og afdrag af 650.000 kr. over 20 ar koster ca. 43.000 kr./ar

Optager Gludhallen I3n p& 650.000 kr., skal Hedensted Kommune deponere et belgb svarende
til den del af anvendelsen af hallen, som henfgres til kommunen (ogsa selv om kommunen
ikke meddeler I8negaranti). Kommunens anvendelse omfatter skole og daginstitutioner og
lokaletilskud. Kommunen skal som fglge heraf deponere 70 % af 18nebelgbet svarende til
455.000 kr. over de naeste 20 ar.

@konomi har ikke yderligere bemarkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Gludhallens bestyrelse gnsker at opfgre et nyt redskabsrum pa 144 m2. Gludhallen har i
mange &r manglet plads til alle brugernes gymnastikredskaber, rekvisitter til seldreidreetten,
stole og borde osv. Situationen i dag er, at det nuvaerende redskabsrum er sd fyldt, at det i
daglig brug er meget lidt funktionelt. Unge, bgrn savel som eeldre skal flytte rundt pa mange
ting for netop at fa fat pa de ting, som de skal have i brug. I praksis fungerer det ikke mere.
Ligeledes opbevares rekvisitter rundt langs vaegge i selve hallen, klublokaler og periodisk i
caféen. Det nye redskabsrum vil have stor betydning for de logistiske udfordringer for alle
brugere af hallen.

N&r der i 2016 skal etableres et handicaptoilet forventer bestyrelse at den selvejende
institution vil kunne opna stgtte fra fonde, hvilket der er eksempler og praksis for.

Kommunikation

Bestyrelsen Gludhallen meddeles den endelige beslutning
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Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes |&ntagtagning og meddelelse af garantier m.v.,
bekendtggrelse nr. 1580 af af 17. december 2013, § 3, stk. 1, nr. 3 0og § 6, stk. 1 og 3

Administrationen indstiller,

at udvalget drgfter og tager stilling til, hvorvidt man vil anbefale et 13n til Gludhallen.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Gludhalle - Budgetkontrol september 2015
Gludhallen - Resultatbudget for 2015

Gludhallens ansggning om Kommugaranti 10.09.2015
Oversigt over Lanegarantier pr. 14. oktober 2015.



Bilag/Punkt_180_Bilag_1_Gludhalle__Budgetkontrol_september_2015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_2_Gludhallen__Resultatbudget_for_2015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_3_Gludhallens_ansoegning_om_Kommugaranti_10092015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_4_Oversigt_over_Laanegarantier_pr_14_oktober_2015.pdf
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00.01.00-200-10-15

181. Regnskab 2014 og budget 2016 for Hjarng
Faergefart
Beslutningstema

Hjarng Feergefart fremsender regnskab 2014 og budget 2016 til godkendelse.

gkonomi

Arsrapport 2014, revisionsprotokollat til rsregnskab 2014 og bestyrelsens regnskabserklaering
er vedlagt som bilag.

Budget 2016 er vedlagt som bilag.
Der er i Hedensted Kommunes budgetforslag for 2016 indarbejdet 2.699.241 kr. som tilskud til
Hjarng Faergefart til deekning af de af faergefarten budgetterede udgifter, der ikke daekkes af

billetindtzegter, statstilskud m.v.

Der ud over er der i Hedensted Kommunas budgetforslag for Hjarng Faergefart indarbejdet:

e Forhgjet, generelt tilskud 354.000 kr.
e Tilskud til nedseettelse af godstaksterne 123.000 Kr.
477.000 kr.

sdledes at Hedensted Kommunes samlede bidrag til Hjarng Feergefart udggr 3.176.241 kr.

Historik

Til behandlingen i Udvalget for Politisk Koordination & @konomi samt Byradet er vedhaeftet et
uddybende notat, "notat om sagen Regnskab 2014 og budget 2016 for Hjarng
Faergefart".

Sagsfremstilling

Hjarng Faergefart er en selvejende institution, der drives med et &rligt kommunalt tilskud.
Byradet skal godkende bestyrelsens budgetter og regnskab, j.fr. vedtsegterne for Hjarng
Feergefart. En uafhaengig revisor Roesgaard & partners har bistaet bestyrelsen for Hjarng
Feergefart med udarbejdelsen af arsrapport, revisionsprotokollat og regnskabserklzering.

Fra ledelsesberetningen: Institutionens resultatopggrelse for 2014 udviser et underskud pa
759.000 kr., og instruktionens balance pr. 31. december 2014 udviser en egenkapital pa
3.860.000 kr. Resultatet for af- og nedskrivninger viser et overskud pa 31.000 kr. Resultatet
betragtes som tilfredsstillende.
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For regnskabsar 2015 forventes et underskud pa ca. 200.000 kr.

Med virkning fra 1. juli 2015 er det besluttet, at faergetaksterne for gods skal nedsaettes med
op til 80%, og at staten kompenserer kommunerne 100% for denne ekstraudgift. For
Hedensted Kommune betyder det en kompensation p& 123.000 kr. i 2016.

Oversigt over takster pr. 1. juli 2015, og forslag til takster for 2016 vedlagges.

Kompensationen for nedsaettelse af godstaksterne fremgar ikke specifikt af budget 2016, men
tilskuddet er indregnet i billetindtaegten. Byrddet har tidligere godkendt en bevilling pa@ 10 mio.
kr. til Hjarng Fzergefart til bl.a. levetidsforlaengelse af faergen. Denne pulje bruges der af hvert
ar:

2013 568.000 kr.
2014 453.000 kr.
2015 710.000 kr.
2016 300.000 kr. (budget)

Ultimo 2016 forventes der at vaere 416.479 kr. tilbage i "10 mio. kr.-puljen", hvorfor det ma
formodes, at puljemidlerne er brugt med udgangen af 2017.

Administrationen indstiller, 5. oktober 2015, pkt. 80:
at regnskab 2014, budget 2016 samt reducerede takster for Hjarng Faergefart godkendes.

Udvalget for Fritid & Fzellesskab, 5. oktober 2015, pkt. 80:
Godkendes.

Kommunikation

Beslutningen meddeles Hjarng Fzergefart

Lovgrundlag

Byradet skal godkende vedtagelse af budgettet og regnskab, j.fr. vedtaegter for Hjarng
Feergefart § 8, stk. 4.

Bekendtggrelse om nedsaettelse af faergetakster for godstransport til og fra ger, BEK nr. 670 af
21. maj 2015, § 1 og §§ 10-12

Beslutning

Indstilles godkendt.
Jgrn Juhl Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
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Forslag til takster 2016

Budget 2016.pdf

Hjarng Faergefart, bestyrelsens regnskabserklaering

Hjarng Feergefart, Arsrapport 2014

Hjarng Feergefart, Revisionprotokollat til arsregnskab 2014

Notat om sagen Regnskab 2014 og budget 2016 for Hjarng Feergefart.pdf

Sidetal:
29


Bilag/Punkt_181_Bilag_1_Forslag_til_takster_2016.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_2_Budget_2016pdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Hjarnoe_Faergefart_bestyrelsens_regnskabserklaering.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_4_Hjarnoe_Faergefart_Aarsrapport_2014.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_5_Hjarnoe_Faergefart_Revisionprotokollat_til_aarsregnskab_2014.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_6_Notat_om_sagen_Regnskab_2014_og_budget_2016_for_Hjarnoe_Faergefartpdf.pdf
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04.00.00-G00-1-12

182. Revision af lokaletilskudsmodellen til hallernes
ovrige lokaler (mgdelokaler og omkladningsrum)

Beslutningstema

Efter en drgftelse af lokaletilskudsmodellen til hallernes @gvrige lokaler beslutter udvalget sig for
det videre forlgb.
Genoptagelse af sag fra mgdet den 31. august.

@konomi

Der sker ikke nogen aendringer/eller besparelser pa omradet. Det nuveaerende belgb inklusive
arlige fremskrivninger vil stadig vaere til disposition.

Historik

Foreningernes brug af lokaler er i forandring fra ar til ar, hvorfor lokaltilskudsmodellen ogsa
bagr fglge udviklingen.

Genoptagelse af punktet fra mgdet den 10. august.

Sagsfremstilling

Tilskudsmodellen til halsektoren er opdelt i 3 afsnit:

1. Driftstilskud
2. Lokaletilskud til foreningernes brug af hallerne og
3. Lokaletilskud til mgde/-omklaedningsrum.

Punkt 2 er gentaenkt og udviklingstilpasset i 2014. I den forbindelse blev der givet et lgfte om,
at punkt 3 i Igbet af 2015 ogsa skulle gentaenkes.

Administrationen indstiller, 31. august 2015, pkt. 75:
at udvalget beslutter sig for en model for lokaletilskud til mgde/omklaedningsrum.

Udvalget for Fritid & Faellesskab, 31. august 2015, pkt. 75:

Anbefales godkendt.

Hans Henrik Rolskov tager forbehold p& grund af foreninger, som bruger kommunale klubhuse
far bedre vilkar end foreninger i haller.

Allan Petersen deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 7. september 2015, pkt. 150:

Det foresl3s, at der afsaettes en maned til yderligere at fa belyst eventuelle spgrgsmal og
uklarheder saledes, at Udvalget for Fritid & Faellesskabs indstilling behandles i oktober maned.
Udvalget for Fritid & Faellesskab tilrettelaegger processen med spgrgsmal og belysning af
eventuelle uklarheder.

Fraveerende: Kim Hagsten Sgrensen

Der har veeret afholdt dialogmgder de mest bergrte, Juelsmindehallerne og Barrit Kultur- og
Idraetscenter. Referat vedheaeftet.

@vrige centre har haft mulighed for at indgive skriftlige hgringssvar samt udtrykke sig pa et
mgde, hvor alle centre var indkaldt. Referat vedlagt. Det er kun Juelsmindehallerne og Barrit
Kultur og Idraetscenter, der har betaenkeligheder. Alle gvrige centre bakker positivt op omkring
forslaget.

Administrationen indstiller, 5. oktober 2015, pkt. 82:
at sagen indstilles til politisk drgftelse.

Udvalget for Fritid & Fzellesskab, 5. oktober 2015, pkt. 82:
Halmodel nr. 2 anbefales godkendt.
Allan Petersen deltog ikke i behandlingen.

Kommunikation

De enkelte hallers bestyrelser modtager en orientering om udvalgets beslutning.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Ny model for gvrige lokaletilskud med 5 3rig udfasning
Ny model for gvrige lokaletilskud med 5 3rig udfasning
Referat feelles halmgde den 23.09.2015

Referat 16.09.2015



Bilag/Punkt_182_Bilag_1_Ny_model_for_oevrige_lokaletilskud_med_5_aarig_udfasning.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_2_Ny_model_for_oevrige_lokaletilskud_med_5_aarig_udfasning.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_3_Referat_faelles_halmoede_den_23092015.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_4_Referat_16092015.pdf
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01.02.05-P16-7-13

183. Vedtagelse af lokalplan 1066 for Lokalcenter
Hedensted Syd og tilhgrende kommuneplantillaeg nr. 1

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til endelig vedtagelse af lokalplan 1066 for Lokalcenter Syd med
tilhgrende tillaeg nr. 1 til Hedensted Kommuneplan 2013-2025.

@konomi

Ingen bemeaerkninger.

Historik

Lokalplan 1066 og tilhgrende tilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2009-21, som blev endeligt
vedtaget af Byrddet den 19. december 2012, blev efterfglgende paklaget til og ophaevet af
Natur- og Miljgklagenaevnet den 21. juni 2013.

Teknik- & Miljgudvalget besluttede den 2. september 2013 at igangsaette planlaagning for et
nyt lokalcenter med én dagligvarebutik pa Overholmvej 1 i den sydlige del af Hedensted, og at
der skulle igangseettes en foroffentlighedsfase i perioden fra den 12. september til den 9.
oktober 2013. Udvalget besluttede desuden igangsaetning af en forhgring af andre bergrte
myndigheder i samme periode vedrgrende screening og scoping vedrgrende miljgvurdering af
planforslagene.

Hedensted Byrad besluttede den 27. november 2013 at fremlaegge forslag til lokalplan 1066
for lokalcenter Hedensted Syd og tillaeg nr. 1 til Hedensted Kommuneplan 2013-2025 og den
til planforslagene udarbejdede miljgvurdering i 8 ugers offentlig hgring.

Sagsfremstilling

Planforslagene og miljgvurdering heraf har veeret i hgring fra den 18. december 2013 til den
19. februar 2014. Den 18. februar 2014 gjorde Naturstyrelsen indsigelse, hvilket betyder, at
planforslagene ikke kan vedtages - se bilag 3. Det er efterfglgende blevet afklaret, at
detailhandelsredeggrelsen, som skal ledsage kommuneplantillaegget, skulle justeres og
Naturstyrelsen ophaevede indsigelsen den 14. september 2015 med det vilkar, at
kommuneplantilleegget vedtages med den justerede redeggrelse. Ophasvelsen er vedlagt som
bilag 4 og udkastet til kommuneplantillzegget med den justerede detailhandelsredeggrelse er
vedlagt som bilag 6. Der er i gvrigt ikke indkommet indsigelser i hgringsperioden.
Miljgvurderinger ledsager kun planforslag, mens de er i offentlig hgring. I den endeligt
vedtagne udgave af lokalplanen tilfgjes i stedet for den lovpligtige sammenfattende
redeggrelse for miljgvurderingen, hvis indhold fremgar af bilag 5. Justeringen af
detailhandelsredeggrelsen har ingen betydning for, hvad planforslagene konkret giver
mulighed for og giver derfor ikke anledning til en supplerende hgring af planforslagene.
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Lokalplanen muligger opfgrelse af en dagligvarebutik pa maksimalt 1000 m2 og et tankanlaeg
pa ejendommen Overholmvej 1, 8722 Hedensted. Butiksbebyggelse og tankanlseg skal
placeres inden for naermere angivne byggefelter og uden for vejbyggelinjer. Ny bebyggelse
kan maksimalt opfgres i 1 etage og bygningshgjde pa 6,0 meter. Bebyggelsesprocenten er
fastlagt til maks. 40. Desuden fastlaegges bestemmelser for skiltning og regulering af
trafikafviklingen. Lokalplanomradet skal forblive i byzone. Lokalplanen er ikke i
overensstemmelse med Kommuneplan 2013-2025 hvad angar anvendelsen til detailhandel
med dagligvarer. Som forudsaetning for lokalplanleegningen er der derfor udarbejdet et tillaeg
nr. 1 til kommuneplanen, som udlagger omradet til et nyt lokalcenter - rammeomrade 5.C.04.

Administrationen indstiller, 6. oktober 2015, pkt. 160:

at lokalplan 1066 vedtages endeligt,

at kommuneplantillaeg nr. 1 vedtages endeligt,

at lokalplanen inden offentligggrelse tilfgjes den sammenfattende redeggrelse for
miljgvurderingen, som fremgar af bilag 5, og

at kommuneplantilleegget offentligggres med den justerede detailhandelsredeggrelse, som
fremgar af bilag 6.

Udvalget for Teknik, 6. oktober 2015, pkt. 160:
Anbefales endelig godkendt.
Tage Zacho Rasmussen stemmer imod

Kommunikation

Byradets vedtagelse af lokalplan og kommuneplantillaeg offentligggres pd kommunens
hjemmeside og uploades til PlansystemDK.

Lovgrundlag

Lokalplan: Lov om planlaegning, LBK nr. 587 af 27. maj 2013, § 13 stk. 2 og §§ 24, 30 og 31.
Kommuneplantilleeg: Lov om planlaegning, LBK nr. 587 af 27. maj 2013, §§ 23c, 24, 30 og 31.
Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering: Lov om miljgvurdering af planer og
programmer, LBK nr. 939 af 3. juli 2013, § 9 og § 10, stk. 1.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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Bilag
e KPT 1 Forslag til TMU
e Bilag 1 - Kort
e |P1066 KPT 1 Screening for Miljgvurdering
e Bilag 3 - Staten ggr indsigelse mod planforslagene
e | P1066 Forslag til TMU
e Bilag 4 - Staten ophaever sin indsigelse.pdf
e Indsigelsesnotat - Lokalplan 1066
e Bilag 5 - Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering
e Indsigelse - Overholmvej 10
e Bilag 6 - forslag til kommuneplantilleeg nr. 1 med justeret detailhandelsredeggrelse
e Bilag 8 - Forslag til kommuneplantillzeg nr. 1
e Bilag 2 - Indstillingsnotat
e Bilag 7 - Forslag til Lokalplan 1066



Bilag/Punkt_183_Bilag_1_KPT_1_Forslag_til_TMU.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_2_Bilag_1__Kort.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_3_LP1066_KPT_1_Screening_for_Miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_4_Bilag_3__Staten_goer_indsigelse_mod_planforslagene.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_5_LP1066_Forslag_til_TMU.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_6_Bilag_4__Staten_ophaever_sin_indsigelsepdf.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_7_Indsigelsesnotat__Lokalplan_1066.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_8_Bilag_5__Sammenfattende_redegoerelse_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_9_Indsigelse__Overholmvej_10.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_10_Bilag_6__forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_1_med_justeret_detailhandelsredegoerelse.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_11_Bilag_8__Forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_1.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_12_Bilag_2__Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_13_Bilag_7__Forslag_til_Lokalplan_1066.pdf
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01.02.05-P16-4-13

184. Vedtagelse af lokalplan 1080 for omfartsvej ved
Orum og kommuneplantilleg nr. 13

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til den endelige vedtagelse af lokalplan 1080 for en omfartsvej ved
@rum med tilhgrende kommuneplantillaeg nr. 13.

@konomi

Ingen bemeaerkninger.

Historik

Byradet vedtog den 5. marts 2012 at igangsaette forarbejdet med myndighedsgodkendelser og
de ngdvendige arealreservationer/planlaagning for anlaeg af en omfartsvej ved @rum til
afhjaelpning af lastbiltrafikken gennem byen, som hovedsageligt genereres af
rastofudvindingen nord for byen.

I perioden fra 10. april til 8. maj 2013 var et idéoplaeg til en omfartsvej ved @rum fremlagt i
offentlig hgring. I samme periode blev en screening/scoping af de kommende planforslag mhp.
gennemfgrelsen af en miljgvurdering i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og
programmer sendt i forudgdende hgring hos andre bergrte myndigheder.

Den 3. juni 2013 drgftede Teknik- og Miljgudvalget de indkomne hgringssvar fra den afsluttede
foroffentlighedsfase for omfartsvejen og traf beslutning om den linjefgring for den kommende
omfartsvej, der skulle lokalplanlzegges for.

I forlaengelse heraf vedtog Hedensted Byrdd den 25. september 2013 at fremlaegge forslag til
lokalplan 1080 for en omfartsvej vest om @rum samt tillaeg nr. 23 til Hedensted Kommuneplan
2009 - 2021 i offentlig hgring i 8 uger fra den 9. oktober til den 4. december 2013.

Som fglge af Naturstyrelsens indsigelse og efter Naturstyrelsens og Haderslev Stifts accept af
et justeret vejprojekt vedtog Hedensted Byrdd den 24. juni 2015 at fremlaegge forslag til
lokalplan 1080 for omfartsvej ved @rum og tillaeg nr. 13 til Hedensted Kommuneplan 2025 -
2025 samt en miljgvurdering af planforslagene i offentlig hgring i 8 uger.

Sagsfremstilling

P& baggrund af et justeret vejprojekt, som blev accepteret pa det afsluttende maeglingmgde
mellem Naturstyrelsen, Haderslev Stift og Hedensted Kommune, har Hedensted Kommune
udarbejdet planforslag med tilhgrende miljgvurdering, som skal muligggre realisering af et
vejprojekt for en omfartsvej vest om @rum med forbedret landskabelig tilpasning.
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Der udlaegges areal til en 1.100 m lang vejstraekning fra Hgjkildevej nord for @rum til Grumvej
sydvest for @rum inklusive skraningsanlaeg, andringer af eksisterende veje og anlaeg til lokal
afledning af regnvand. Da skraninger skal anlaagges med lave haeldninger og fortsat kan vaere
i landbrugsdrift, skal kun vejbaner og areal til regnvandsafledning udstykkes som offentligt
vejareal.

Der er i hgringsperioden indkommet i alt 3 bemaerkninger til planforslagene. Administrationen
vurderer ikke, at bemaerkningerne giver anledning til indholdsmaessige aendringer af lokalplan
eller kommuneplantillaeg - se Bilag 3 - Notat over bemaerkninger og bilag 4 - Indkomne
bemaerkninger.

En miljgvurdering ledsager kun planforslag, mens de er fremlagt i offentlig hgring, og
bortfalder herefter. I den endeligt vedtagne udgave af kommuneplantillaeg og lokalplan, skal
der i stedet for tilfgjes den lovpligtige sammenfattende redeggrelse for miljgvurderingen, hvis
indhold fremgar af bilag 5.

Administrationen indstiller, 6. oktober 2015, pkt. 161:

at lokalplan 1080 vedtages endeligt,

at kommuneplantillaeg nr. 13 vedtages endeligt, og

at planerne inden offentligggrelse tilfgjes den sammenfattende redeggrelse for
miljgvurderingen, som fremgar af bilag 5

Udvalget for Teknik, 6. oktober 2015, pkt. 161:
Anbefales endelig godkendt

Kommunikation

De vedtagne planer med tilfgjelsen af den sammenfattende redeggrelse for miljgvurderingen
bekendtggres offentligt pa8 kommunens hjemmeside med en klagevejledning og uploades til
PlansystemDK. De, som har indsendt bemaerkninger til planforslagene i hgringsperioden,
modtager direkte orientering om vedtagelsen og den offentlige bekendtggrelse samt en
klagevejledning.

Lovgrundlag

Lokalplan: Lov om planlaegning, LBK nr. 587 af 27. maj 2013, § 13 stk. 2 og §§ 24, 30 og 31.
Kommuneplantillzeg: Lov om planlaegning, LBK nr. 587 af 27. maj 2013, §§ 23c, 24, 30 og 31.
Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering: Lov om miljgvurdering af planer og

programmer, LBK nr. 939 af 3. juli 2013, § 9 og § 10, stk. 1.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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Bilag

e Bilag 1 - kort

e Bilag 1 - kort

e Bilag 2 - indstillingsnotat

e Bilag 2 - Indstillingsnotat

e Bilag 3 - Lokalplan 1080

e Bilag 3 - Notat over bemasrkninger

e Bilag 4 - Kommuneplantilleeg nr. 13

e Bilag 4 - Indkomne bemeerkninger

e Bilag 5 - Miljgvurdering

e Bilag 5 - Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering

e Bilag 6 - LP1080

e Bilag 7 - Kommuneplantillaeg nr. 13



Bilag/Punkt_184_Bilag_1_Bilag_1__kort.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_2_Bilag_1__kort.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_3_Bilag_2__indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_4_Bilag_2__Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_5_Bilag_3__Lokalplan_1080.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_6_Bilag_3__Notat_over_bemaerkninger.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_7_Bilag_4__Kommuneplantillaeg_nr_13.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_8_Bilag_4__Indkomne_bemaerkninger.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_9_Bilag_5__Miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_10_Bilag_5__Sammenfattende_redegoerelse_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_11_Bilag_6__LP1080.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_12_Bilag_7__Kommuneplantillaeg_nr_13.pdf
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07.04.00-P00-1-13
185. Fusion af affaldsselskaberne ESQ@ og Ostdeponi

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til, om fusionsaftalen mellem affaldsselskaberne @stdeponi og ES@
pr. 1.1.2015 kan tiltraedes.

Fusionen skal godkendes af begge selskabers andelshavere, inden den fremsendes til
godkendelse i Statsforvaltningen.

gkonomi

Affaldsomradet er takstfinansieret. En fusion af de 2 selskaber betyder ikke umiddelbart
andringer i taksterne.

Historik

e 12. august 2013, orientering til det daveerende Teknik- og Miljgudvalg om, at
bestyrelsen for @stdeoni havde besluttet at tage kontakt til ES@ 90 I/S med henblik pa
at undersgge mulighederne for fremtidigt samarbejde og en evt. fusion.

e 28.januar 2014, Byradet godkender, at hensigtserklzaeringen af 19. december 2013
underskrives sdledes, at ES@ og @stdeponi kan indlede analyser og forhandlinger med
henblik pa fusion af de 2 selskaber.

e 25. marts 2015, Byrddet godkender, at hensigtserklaeringen af 19. december 2013
forlaenges frem til den 31. december 2015

Sagsfremstilling

Ultimo 2013 indgik kommunerne Billund, Hedensted, Herning, Ikast-Brande, Ringkagbing-
Skjern og Varde en hensigtserklaering med henblik pd at fa afklaret forudsaetninger og
synergier ved en fusion af de to affaldsselskaber ES@ 90 I/S og @stdeponi. Hedensted
Kommune har ejerandele i @stdeponi.

Generelt er hensigten med en fusion at skabe grundlag for de synergier, der bgr kunne opnas
gennem stordrift: God kapacitetsudnyttelse, fleksibilitet i markedet gennem robusthed,
udbygning af allerede skabte vaerdier og kompetencer, beslutningskraft til at have indflydelse
pa fremtidens behandlingskapacitet, hgj kvalitet, miljg- og arbejdsmiljgstandard samt
afsaetningsmaessige administrative, produktions- og driftsmaessige stordriftsfordele.

Det er samtidig understreget, at stordriftsfordelene ved det fusionerede selskab skal udnyttes,
sa selskabets Igsninger skaber vaerdi for den enkelte kommune.

I forhold til de opgaver, der fremover skal varestages af selskabet, vil det for Hedensted
Kommunes vedkommende ikke s&ndres radikalt, idet der allerede i dag er
kompetenceoverdraget flere af disse opgaver til @stdeponi. De fa eksisterende kontrakter, der
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er i dag er indgdet af kommunen selv, fortseetter, indtil aftalen udlgber. Herefter sker
afsaetning via det nye selskab.

I forhold til de borgerrettede opgaver varetager @stdeponi allerede i dag opgaven med
indsamling af storskrald samt temning af papirkuberne pd affaldsgerne. Disse opgaver

varetages ogsa fremover uaendret af det nye selskab, med mulighed for ophgr med 6
maneders varsel.

Administrationen indstiller, 6. oktober 2015, pkt. 169:

at Byradet tiltraeder fusionen af ES@ 90 1/S og @stdeponi pa de vilkar, der fremgar af
fusionsaftalen i beslutningsgrundlaget af 8. september 2015 med bilag, herunder vedtaegterne
for det nye affaldsselskab AFLD I/S.

Udvalget for Teknik, 6. oktober 2015, pkt. 169:
Anbefales godkendt

Kommunikation

Byradets beslutning meddeles @stdeponi og gvrige ejerkommuner. Fusionen kraever
efterfglgende godkendelse i Statsforvaltningen.

Lovgrundlag

Lov om kommunal styrelse
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

e Beslutningsgrundlag af 08-09-2015 1
e Bilag 1 Indstillingsnotat



Bilag/Punkt_185_Bilag_1_Beslutningsgrundlag_af_08092015_1.pdf
Bilag/Punkt_185_Bilag_2_Bilag_1_Indstillingsnotat.pdf
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00.00.00-GO1-5-14
186. Orientering

Beslutningstema

e Orientering om Kommunernes Landsforenings (KL) temadag 7. december 2015.

e Opsamling fra ma@nedsmgderne - Hvordan forventes regnskabet at holde i forhold til
budgettet.

e Orientering om likviditet efter kassekreditreglen opgjort for 3. kvartal.

Beslutning

Til efterretning.
Bilag

Program KL's EU-temadag 2015.pdf

Invitation KL's EU-temadag 7. december 2015.pdf

KL's EU-pjece.pdf

M&nedsopfglgning september 2015 Byrad.pdf

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen for 3. kvartal 2015.pdf



Bilag/Punkt_186_Bilag_1_Program_KLs_EUtemadag_2015pdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_2_Invitation_KLs_EUtemadag_7_december_2015pdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_3_KLs_EUpjecepdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_4_Maanedsopfoelgning_september_2015_Byraadpdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_5_Likviditet_opgjort_efter_kassekreditreglen_for_3_kvartal_2015pdf.pdf
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00.00.00-A21-1-15

187. Lukket punkt - Gensidig dialog og orientering

04.14.00-@54-1516230-07

188. Lukket punkt - Godtggrelse ved ophgr af
forpagtningsaftale

88.00.00-@38-1-15

189. Lukket punkt - Resultat af forsikringsudbud

03.00.00-P16-1-15

190. Lukket sag: Brug af ldnepulje til nedrivning af
aldreboliger

14.00.05-A21-2-15

191. Lukket punkt - Stillingsopslag

81.03.00-A00-1-15

192. Lukket punkt - Personsag
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Bilag

PK@ preesentation - september 2015

Skoledistrikter - rapport - august 2015

Byggesager - september 2015

PK@ preesentation - september 2015.pdf

Byggesager - september 2015.pdf

2. udkast PK@ 9. oktober - Politiske mgder - 2016.pdf
Brev til PK@ fra Fjernvarmeveerkerne i Hedensted Kommune
Baggrund for valg af garantiprovision

Indsatsen i Region Arhus

Rammesazetning for gstjysk Topmgde 2015

Dialogoplaeg til byrddene i Business Region Aarhus om indsatsen i 2016-2017 F.pdf
Feaelles markedsfgringsindsats

Pressemeddelelse - turisme markedsfgring uge 43.docx
Gludhalle - Budgetkontrol september 2015

Gludhallen - Resultatbudget for 2015

Gludhallens ansggning om Kommugaranti 10.09.2015
Oversigt over Lanegarantier pr. 14. oktober 2015.
Forslag til takster 2016

Budget 2016.pdf

Hjarng Feergefart, bestyrelsens regnskabserklaering
Hjarng Feergefart, Arsrapport 2014

Hjarng Feergefart, Revisionprotokollat til &rsregnskab 2014
Notat om sagen Regnskab 2014 og budget 2016 for Hjarng Faergefart.pdf
Ny model for gvrige lokaletilskud med 5 3rig udfasning
Ny model for gvrige lokaletilskud med 5 arig udfasning
Referat feelles halmgde den 23.09.2015

Referat 16.09.2015

KPT 1 Forslag til TMU

Bilag 1 - Kort

LP1066 KPT 1 Screening for Miljgvurdering

Bilag 3 - Staten ggr indsigelse mod planforslagene
LP1066 Forslag til TMU

Bilag 4 - Staten ophaever sin indsigelse.pdf
Indsigelsesnotat - Lokalplan 1066

Bilag 5 - Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering
Indsigelse - Overholmvej 10

Bilag 6 - forslag til kommuneplantillaeg nr. 1 med justeret detailhandelsredeggrelse
Bilag 8 - Forslag til kommuneplantillaeg nr. 1

Bilag 2 - Indstillingsnotat

Bilag 7 - Forslag til Lokalplan 1066

Bilag 1 - kort

Bilag 1 - kort

Bilag 2 - indstillingsnotat

Bilag 2 - Indstillingsnotat

Bilag 3 - Lokalplan 1080

Bilag 3 - Notat over bemaerkninger

Bilag 4 - Kommuneplantillaeg nr. 13

Bilag 4 - Indkomne bemeaerkninger

Bilag 5 - Miljgvurdering

Bilag 5 - Sammenfattende redeggrelse for miljgvurdering
Bilag 6 - LP1080



Bilag/Punkt_173_Bilag_1_PKOe_praesentation__september_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_2_Skoledistrikter__rapport__august_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_3_Byggesager__september_2015.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_4_PKOe_praesentation__september_2015_ny_udgave_laesevenlig.pdf
Bilag/Punkt_173_Bilag_5_Byggesager__september_2015_ny_udgave_laesevenlig.pdf
Bilag/Punkt_175_Bilag_1_2_udkast_PKOe_9_oktober__Politiske_moeder__2016pdf.pdf
Bilag/Punkt_177_Bilag_1_Brev_til_PKOe_fra_Fjernvarmevaerkerne_i_Hedensted_Kommune.pdf
Bilag/Punkt_177_Bilag_2_Baggrund_for_valg_af_garantiprovision.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_1_Indsatsen_i_Region_Aarhus.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_2_Rammesaetning_for_oestjysk_Topmoede_2015.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_3_Dialogoplaeg_til_byraadene_i_Business_Region_Aarhus_om_indsatsen_i_20162017_Fpdf.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_1_Faelles_markedsfoeringsindsats.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_2_Pressemeddelelse__turisme_markedsfoering_uge_43docx.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_1_Gludhalle__Budgetkontrol_september_2015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_2_Gludhallen__Resultatbudget_for_2015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_3_Gludhallens_ansoegning_om_Kommugaranti_10092015.pdf
Bilag/Punkt_180_Bilag_4_Oversigt_over_Laanegarantier_pr_14_oktober_2015.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_1_Forslag_til_takster_2016.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_2_Budget_2016pdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Hjarnoe_Faergefart_bestyrelsens_regnskabserklaering.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_4_Hjarnoe_Faergefart_Aarsrapport_2014.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_5_Hjarnoe_Faergefart_Revisionprotokollat_til_aarsregnskab_2014.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_6_Notat_om_sagen_Regnskab_2014_og_budget_2016_for_Hjarnoe_Faergefartpdf.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_1_Ny_model_for_oevrige_lokaletilskud_med_5_aarig_udfasning.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_2_Ny_model_for_oevrige_lokaletilskud_med_5_aarig_udfasning.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_3_Referat_faelles_halmoede_den_23092015.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_4_Referat_16092015.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_1_KPT_1_Forslag_til_TMU.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_2_Bilag_1__Kort.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_3_LP1066_KPT_1_Screening_for_Miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_4_Bilag_3__Staten_goer_indsigelse_mod_planforslagene.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_5_LP1066_Forslag_til_TMU.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_6_Bilag_4__Staten_ophaever_sin_indsigelsepdf.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_7_Indsigelsesnotat__Lokalplan_1066.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_8_Bilag_5__Sammenfattende_redegoerelse_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_9_Indsigelse__Overholmvej_10.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_10_Bilag_6__forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_1_med_justeret_detailhandelsredegoerelse.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_11_Bilag_8__Forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_1.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_12_Bilag_2__Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_13_Bilag_7__Forslag_til_Lokalplan_1066.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_1_Bilag_1__kort.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_2_Bilag_1__kort.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_3_Bilag_2__indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_4_Bilag_2__Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_5_Bilag_3__Lokalplan_1080.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_6_Bilag_3__Notat_over_bemaerkninger.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_7_Bilag_4__Kommuneplantillaeg_nr_13.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_8_Bilag_4__Indkomne_bemaerkninger.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_9_Bilag_5__Miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_10_Bilag_5__Sammenfattende_redegoerelse_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_11_Bilag_6__LP1080.pdf
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Bilag 7 - Kommuneplantillzeg nr. 13

Beslutningsgrundlag af 08-09-2015 1

Bilag 1 Indstillingsnotat

Program KL's EU-temadag 2015.pdf

Invitation KL's EU-temadag 7. december 2015.pdf

KL's EU-pjece.pdf

Manedsopfelgning september 2015 Byrad.pdf

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen for 3. kvartal 2015.pdf

Sidetal:
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Bilag/Punkt_184_Bilag_12_Bilag_7__Kommuneplantillaeg_nr_13.pdf
Bilag/Punkt_185_Bilag_1_Beslutningsgrundlag_af_08092015_1.pdf
Bilag/Punkt_185_Bilag_2_Bilag_1_Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_1_Program_KLs_EUtemadag_2015pdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_2_Invitation_KLs_EUtemadag_7_december_2015pdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_3_KLs_EUpjecepdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_4_Maanedsopfoelgning_september_2015_Byraadpdf.pdf
Bilag/Punkt_186_Bilag_5_Likviditet_opgjort_efter_kassekreditreglen_for_3_kvartal_2015pdf.pdf

