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Til Hedensted Byråd 
 

1 Konklusion på revisionen af kommunens års-
regnskab for 2016 

1.1 Indledning 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har den 12. juni 2017 afsluttet revisionen af Hedensted 
Kommunes regnskab for året 2016. 
  
I henhold til Lov om kommunernes styrelse og revisionsregulativet for Hedensted Kommune afgives her-
med beretning om den udførte revision. 
 
Revisionen har omfattet siderne 2 – 22 og 112-118 i Kommunens ”Årsregnskab 2016 – Årsberetning” og 
siderne 6 – 62 i ”Årsregnskab 2016 - Bilag”. 
  
Hovedtallene udviser (mio. kr.): 
 
 Oprindeligt 

 budget 
Regnskab

Regnskabsopgørelse (udgiftsbaseret)  
Resultat af ordinær driftsvirksomhed ...........................
Resultat af det skattefinansierede område .....................  
Resultat af forsyningsvirksomhederne ...........................  

138,1 
57,9 
0,0 

146,7
82,1
6,8

Balance Primo 2016 Ultimo 2016
Aktiver ................................................................
Egenkapital ..........................................................  

3.144,7 
-2.158,1 

3.159,3
-2.247,3

Positive tal = overskud/tilgodehavender.  
Negative tal = underskud/gæld. 
 

1.2 Ledelsens regnskabserklæring 

I forbindelse med revisionen af årsregnskabet har borgmester og kommunaldirektør over for os afgivet 
en regnskabserklæring vedrørende årsregnskabet 2016. 
 

1.3 Ikke-korrigerede forhold 

I henhold til internationale revisionsstandarder skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret i 
årsregnskabet. 
 
I forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2016 er der ikke konstateret, som skal korrigeres i årsregn-
skabet. 
 

1.4 Revisionspåtegning – konklusion på den udførte revision 

Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold af en sådan væsentlighed eller karakter, at det kommer 
til udtryk i påtegningen på årsregnskabet. 
 
Vi har forsynet årsregnskabet med følgende påtegning: 
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”DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
Til byrådet i Hedensted Kommune 
 
REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET  
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Hedensted Kommune for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2016, jf. siderne 2 – 22 og 112-118 i ”Årsregnskab 2016 – Årsberetning” og siderne 6 – 62 i ”Årsregnskab 
2016 - Bilag”, der omfatter regnskabsopgørelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabs-
praksis og noter med følgende hovedtal: 
 
Resultat af ordinær driftsvirksomhed på 146,7 mio. kr. 
Resultat af det skattefinansierede område på 82,1 mio. kr. 
Aktiver i alt på 3.159,3 mio. kr. 
Egenkapital i alt på -2.247,3 mio. kr. 
 
Årsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, 
revision mv. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, revision mv. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifølge disse standarder og 
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet”. Vi er uafhængige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det op-
nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommuners budget- og regn-
skabsvæsen, revision m.v. medtaget det af byrådet godkendte resultatbudget for 2016 som sammen-
ligningstal i årsregnskabet for 2016. Disse sammenligningstal har ikke været underlagt revision. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, 
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, 
revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødven-
dig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at 
gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgørelse om kommuners 
budget- og regnskabsvæsen, revision mv., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan fin-
des. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgørelse 
om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:  
Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af kommunens interne kontrol.   
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kommunens evne til 
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, 
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan 
dog medføre, at kommunen ikke længere kan fortsætte driften. 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Andre Oplysninger end årsregnskabet og revisors erklæring herom 
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i årsregnskab og 
beretningen, men omfatter ikke årsregnskabet og vores erklæring herom. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet dækker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om disse. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse Andre Oplysninger og i den 
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er væsentligt inkonsistente med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Hvis vi 
på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er væsentlig fejlinformation i Andre Oplysnin-
ger, skal vi rapportere om dette forhold.  
 
Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse. 
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ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvan-
lig praksis; og at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 
de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisions-
skik vores ansvar at udvælge relevante emner til såvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevi-
sion. Ved juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om 
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved forvaltnings-
revision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositio-
ner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktivite-
ter, der er omfattet af årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.” 
 

1.5 Revisionens bemærkninger 

1.5.1 Generelt 

Revisionsbemærkninger, der skal behandles af byrådet og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er anført 
under afsnit 1.5.2. 
 
Vi har pligt til løbende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemærkning, hvis 

 regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med byrådets beslutninger 
 der er handlet i strid med gældende love og bestemmelser 
 lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom 
 der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres væsentlige mangler i kon-

trolmæssig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsætte forslag til udbedring af konsta-
terede mangler 

 foreskrevne forretningsgange i øvrigt ikke er fulgt 
 udførelsen af byrådets og udvalgenes beslutninger ikke er varetaget på en økonomisk hensigts-

mæssig måde 
 

1.5.2 Revisionens bemærkninger til årsregnskabet 2016 

Den udførte revision har ikke givet anledning til bemærkninger. 
 

1.5.3 Opfølgning på tidligere revisionsbemærkninger 

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfølgning på tidligere revisionsbemærkninger samt andre 
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger. 
 
Der er ikke afgivet revisionsbemærkninger i den seneste revisionsberetning. 
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2 Vurdering af kommunens økonomi 

2.1 Indledning 
 
Vi har foretaget en overordnet vurdering af kommunens økonomi med udgangspunkt i det realiserede 
regnskabsresultat for 2016 og budget 2017.  
 
 

2.2 Vurdering af bæredygtig drift 
 
Vurderingen af bæredygtig drift tager afsæt i en vurdering af resultatet for 2016 og budgettet for 
2017, hvor der tages udgangspunkt i resultatet af ordinær drift på det skattefinansierede område inkl. 
renter. 
 
Hedensted Kommune har i 2016 realiseret et resultat af ordinær drift i alt på 146,7 mio. kr. mod et op-
rindeligt budgetteret driftsoverskud på 138,1 mio. kr. Driftsresultatet er således 8,6 mio. kr. bedre end 
oprindeligt budgetteret, og 105,2 mio. kr. bedre i forhold til korrigeret budget. For år 2015 var drifts-
resultatet 35,8 mio. kr. bedre end forventet i forhold til oprindeligt budget. 
 
Da driftsresultatet på sigt skal finansiere afdrag på lån og fremtidige anlægsinvesteringer er det posi-
tivt, at Hedensted Kommune har haft driftsoverskud i de seneste år. 
 
Hedensted Kommunes aktuelle økonomiske situation er fortsat fornuftig vurderet på bæredygtig drift. 
 
 

2.3 Det likvide beredskab 
 
Kommunens likvide beredskab bedømmes med udgangspunkt i udviklingen i den bogførte/disponible 
likvide beholdning ultimo 2016, forventet beholdning ultimo 2017 samt for overslagsårene 2018-2020. 

Den faktiske bogførte kassebeholdning ultimo 2016 udgør 135,4 mio. kr. mod 97 mio. kr. i 2015.  

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen udgør ultimo 2016 i alt 271,5 mio. kr. og kommunens op-
gjorte ”disponible” likviditet udgør ultimo 2016 i alt 101,3 mio. kr.  

Jf. senest orientering og månedsopfølgning for april 2017 til Byrådet udgør den forventede ”disponible” 
likviditet ultimo 2017 i alt 134,3 mio. kr.  For overslagsårene 2018-2020 er der med de nuværende for-
udsætninger, og med en kasseopbygning på 30 mio. kr. årligt, en forventet ”disponibel” likviditet på 
158,8 mio. kr. i 2018, 193,4 mio. kr. i 2019 og 228 mio. kr. i 2020.  

Kommunen skal overholde lånebekendtgørelsens bestemmelser, således at kommunens likviditet op-
gjort efter kassekreditreglen altid skal være positiv. Det betyder, at kommunens gennemsnitlige dag-
lige kassebeholdning beregnet for de sidste 365 dage ikke må være negativ. Kommunen har i 2016 ef-
terlevet denne bestemmelse.  

 
 

2.4 Sammenfatning og konklusion 
 
Hedensted Kommunes aktuelle økonomiske situation er fornuftig vurderet på bæredygtig drift og det 
likvide beredskab. 
 
Kommunen har i 2016 realiseret et resultat af ordinær driftsvirksomhed, der er 8,6 mio. kr. bedre set i 
forhold til det oprindeligt budgetterede.  
 
Da driftsresultatet på sigt skal finansiere afdrag på lån og fremtidige anlægsinvesteringer er det posi-
tivt, at Hedensted Kommune har haft driftsoverskud i de seneste år. 
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Hedensted Kommune har med den nuværende kassebeholdning ikke problemer med overholdelse af lå-
nebekendtgørelsens regler om, at den gennemsnitlige kassebeholdning altid skal være positiv. 
 
Der skal efter vores opfattelse, dog være opmærksomhed omkring det vigtige i at fastholde og udvikle 
de økonomiske målsætninger, herunder være fokus på den økonomiske styring for at sikre, at den ordi-
nære drift kan generere likviditet nok til også at dække afdrag på lån samt anlægsinvesteringer.  
 

3 Revisionsmetodik og -strategi 

Revisionen udføres ved stikprøver, med det formål at vurdere og efterprøve, om interne forretnings-
gange og kontrolsystemer fungerer hensigtsmæssigt og betryggende. Endvidere vurderes og efterprøves 
det, om kommunens dispositioner vedrørende regnskabsmæssige forhold mv. er i overensstemmelse 
med byrådets bevillinger og øvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. 
 
I forbindelse med revisionen vurderes, om udførelsen af byrådets og udvalgenes beslutninger samt den 
øvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde. 
 
Revisionen gennemføres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategien 
skal sikre, at revisionen fokuseres mod de væsentligste og mest risikofyldte administrative områder af 
betydning for årsregnskabet. 
 
Baseret på vores drøftelser med ledelsen og vores kendskab til kommunens aktiviteter og forhold i øv-
rigt, har vi, i forbindelse med planlægningen og udførelsen af revisionen for 2016, identificeret områ-
der med særlige risici for væsentlige fejl i årsregnskabet. 
 
Om revisionens tilrettelæggelse og udførelse samt ledelsens og revisors opgaver og ansvar henvises i 
øvrigt til vores tiltrædelsesberetning (Bilag 5 i revisionsberetning nr. 12 af 15. august 2014). 
 

3.1 Drøftelser med ledelsen om besvigelser 

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser. Ledelsen har over for os oplyst, 
at kommunen efter ledelsens vurdering har et effektivt kontrolmiljø, der afdækker risikoen for, at års-
regnskabet kan indeholde væsentlig fejlinformation, herunder fejlinformation som følge af besvigelser. 
  
Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangværende undersøgel-
ser af formodede besvigelser. 
  
Vi har i forbindelse med vores revision ikke konstateret fejl som følge af besvigelser. 
 

3.2 Den løbende revision 

Den løbende revision er i løbet af året gennemført ved besøg i den kommunale forvaltning. Formålet 
med den løbende revision er dels at udøve en aktuel og vedkommende revision, der giver mulighed for 
løbende at fremsætte forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til omkostninger og risici, dels 
at sikre et betryggende og effektivt grundlag for regnskabsaflæggelsen i kommunen. 
 
Ved den løbende revision har vi gennemgået udvalgte væsentlige forretningsgange på forvaltningsområ-
derne. Vi har lagt vægt på ledelse og styring som indfaldsvinkel til revisionen, og der er således fokuse-
ret på kommunens målsætninger og strategier for området, samt på hvorvidt de tilrettelagte procedu-
rer og det etablerede ledelsestilsyn understøtter disse strategier og målsætninger. Når der er god sam-
menhæng imellem målsætninger, procedurer og ledelsestilsyn, er der tale om effektiv og hensigtsmæs-
sig forvaltning af området. 
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Om den løbende revision henvises til delberetning nr. 17. 
 

3.3 Lovpligtig forvaltningsrevision 

Den lovpligtige revision omfatter ifølge Styrelsesloven både finansiel revision og løbende forvaltnings-
revision. 
 
Forvaltningsrevisionen er udført integreret og sideløbende med den finansielle revision på udvalgte lov-
mæssige og væsentlige områder.  
  
Forvaltningsrevisionen har bl.a. omfattet stikprøvevis gennemgang af systemer, beslutningsgrundlag og 
rapporter, analyser af udgifts- og indtægtsposter, undersøgelser af nøgletal mv. samt analyser af bud-
getafvigelser. 
  
I det omfang vores vurderinger afdækker usædvanlige forhold eller udviklingstendenser på et område, 
har vi vurderet, om ressourcer mv. anvendes hensigtsmæssigt og betryggende. 
 

3.4    Den afsluttende revision 
 
Den afsluttende revision sikrer, at de aflagte regnskaber ikke indeholder væsentlige fejl. Det vil sige, 
at regnskabet er korrekt og giver et retvisende billede af kommunens samlede økonomiske resultat og 
stilling. 
 
 

4 Revision af årsregnskabet  

4.1 Årsregnskabets opbygning og indhold 

Vi har undersøgt, om kommunens regnskabsaflæggelse er foretaget i overensstemmelse med formkra-
vene i Økonomi- og Indenrigsministeriets gældende regler. 
 
Vi har fulgt op på, om der i forhold til regnskabet for 2015 er foretaget ændringer i kommunens regn-
skabspraksis, samt om disse ændringer er godkendt af byrådet. Det er endvidere vurderet, om de fore-
tagne ændringer er i overensstemmelse med Social- og Indenrigsministeriets regler, og om de er til-
strækkeligt belyst i regnskabsaflæggelsen.  
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at kommunens regnskabsaflæggelse er foretaget i overensstemmelse med 
formkravene udmeldt af Økonomi- og Indenrigsministeriet. 
 

4.2 Forretningsgange for regnskabsaflæggelsen 

Kommunens forretningsgange vedrørende regnskabsaflæggelse er gennemgået. Ved denne gennemgang 
har vi vurderet, om kommunen i tilstrækkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflæggelse ved hjælp af 
procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre sty-
ringssystemer. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at forretningsgangene vedrørende regnskabsaflæggelse generelt har fungeret 
tilfredsstillende.  
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4.3 Budget- og bevillingskontrol 

Vi har påset, at kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det vedtagne budget, 
meddelte tillægsbevillinger og øvrige beslutninger af bevillingsmæssig karakter. 
  
Samtidig har vi undersøgt, om kommunens bevillingsniveau er fastlagt i overensstemmelse med gæl-
dende regler.   
 
Konklusion 
Vi har i det aflagte regnskab ikke konstateret overskridelse af de meddelte bevillinger, og det vedtagne 
bevillingsniveau er i overensstemmelse med gældende regler. 
 

4.4 Tilskud, udligning og skatter 

Tilskuds- og udligningsbeløb er sammenholdt med opgørelser udarbejdet af Økonomi- og Indenrigsmini-
steriet, ligesom indtægtsførte skatter er påset i overensstemmelse med de af SKAT foretagne fordelin-
ger og meddelte oplysninger. 
 
Vi har endvidere undersøgt, om kommunens kontering og periodisering er i overensstemmelse med kon-
teringsreglerne i Budget- og regnskabssystemet for kommuner. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at tilskuds- og udligningsbeløb samt skatter er korrekt optaget i regnskabet. 
 

4.5 Refusion af købsmoms  

Vi har ved den afsluttende revision påset, at opgørelsen af købsmomsrefusion er udarbejdet efter gæl-
dende regler.  

Ved gennemgangen af området har vi blandt andet påset, at der er tilrettelagt en forretningsgang, der 
sikrer,  

 at der afregnes 17,5 % af tilskud fra fonde, private virksomheder, private foreninger med flere, 
 at der sker tilbagebetaling af købsmoms ved salg af anlæg, når salget sker inden der er gået 5 

år fra godkendelse af anlægsregnskabet, 
 at tilskud til momsregistrerede, med fuld momsfradrag af sine udgifter hos SKAT, ikke anmel-

des til momsrefusion efter bestemmelserne i positivlisten. 

 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at opgørelsen af købsmomsrefusion er korrekt udarbejdet og korrekt optaget i 
regnskabet. 

 

4.6 Lønninger og vederlag  

Vi har i løbet af året gennemgået kommunens forretningsgange og stikprøvevist efterprøvet dokumen-
tation, beregning og udbetaling i lønsagerne. 
 
Ved revisionen af årsregnskabet har vi undersøgt kommunens forretningsgange mv. i forhold til interne 
kontroller ved anvendelse af lønsystemet, bl.a. medarbejdernes muligheder for at indberette til egne 
cpr-numre mv. 
 
Lønudbetalingen til den administrative ledelse og personalet på Løn- og personalekontoret er stikprø-
vevist gennemgået. 
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Det er undersøgt, om lønsystemet er afstemt til bogholderiet/årsregnskabet. 
 
Det er endvidere påset, at de til SKAT afgivne oplysninger om løn mv. er afstemt, ligesom det er kon-
trolleret, at tilbageholdt A-skat mv. er afregnet og afstemt. 
 
Konklusion 
Det er vores vurdering, at de interne kontroller udføres på betryggende vis og i henhold til kommunens 
gældende retningslinjer. 
 
Gennemgangen af lønudbetalingen til den administrative ledelse samt Løn- og personalekontorets per-
sonale har vist, at der ikke er foretaget fejludbetalinger. 
  
De nødvendige afstemninger af lønsystemet i forhold til bogholderiet/årsregnskabet er foretaget. 
 
Det er endvidere dokumenteret, at der er overført korrekte oplysninger om lønforhold mv. til SKAT. 
Samtidig er årets tilbageholdelse og afregning af A-skat mv. dokumenteret. 
 
 

4.7 Kommunal medfinansiering af de regionale sundhedsop-
gaver 

Vi har påset, at den aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering, jf. kommunens regnskab, er i 
overensstemmelse med den endelige opgørelse fra Sundhedsdatastyrelsen 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at den kommunale medfinansiering er korrekt optaget i regnskabet. 
 

4.8 Anlægsvirksomhed  

Vi har gennemgået udvalgte anlægsregnskaber/anlægsudgifter for at sikre, at der er korrekt sondring 
mellem anlæg og drift. Endvidere har vi i vores gennemgang fokuseret på bilagene, som er konteret 
under de enkelte anlægsprojekter. Gennemgangen af bilagene har haft til formål at sikre, at bilagene 
behandles korrekt, jf. gældende konteringsregler, og at kommunens kasse- og regnskabsregulativ over-
holdes. 
 
Vi har undersøgt kommunens regler vedrørende aflæggelse af anlægsregnskaber, herunder hvorvidt 
gældende lovgivning følges i forhold til aflæggelsen. 
 
Konklusion 
Det er vores vurdering, at kommunens anlægsregnskaber er udarbejdet og aflagt i overensstemmelse 
med gældende regler og kommunens retningslinjer. 
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4.9 Forsyningsområdet  

Forsyningsvirksomhederne skal “hvile i sig selv”. Det vil sige, at indtægter og udgifter over en årrække 
skal balancere. Forsyningsvirksomhederne betragtes således som eksterne i forhold til øvrige kommu-
nale aktiviteter. Forsyningsområdet omfatter affaldshåndtering. 
 
Vi har ved revisionen påset:  

 at udgifter og indtægter er registreret i henhold til Budget-og regnskabssystemets autoriserede 
krav 

 at administrationsudgifter er opgjort tilstrækkeligt objektivt  
 at renter af mellemværender med forsyningsvirksomheden er beregnet og bogført i overens-

stemmelse med gældende krav  
 at mellemværenderne med forsyningsvirksomheden er korrekt optaget i balancen  
 at gebyrerne inden for det forbrugerfinansierede område følger lovgivningens krav og er i over-

ensstemmelse med byrådets beslutninger. Vi har vurderet, om takstfastsættelsen opfylder kra-
vene til “hvile i sig selv”-virksomhed 

 
Konklusion 
Det er vores vurdering, at forsyningsvirksomhederne over tid “hviler i sig selv”. Driften og mellemvæ-
rende med forsyningsvirksomhederne er korrekt optaget i regnskabet. 
 

4.10 Indberetning til Forsyningssekretariatet mv.   

De tidligere kommunale forsyningsvirksomheder på vand- og spildevandsområdet er omdannet til aktie-
selskaber med 100 % kommunalt ejerskab.  
 
I forbindelse med kommunens indberetning i henhold til bekendtgørelse nr. 1212 af 14. oktober 2010 
om kommuners indberetninger efter lov om kommuners afståelse af vandforsyninger eller spildevands-
forsyninger for 2016, skal vi i henhold til § 3 i bekendtgørelsen afgive revisionserklæring om rigtigheden 
og fuldstændigheden af kommunens indberetning i henhold til § 2 i bekendtgørelsen. 
 
Forsyningssekretariatet har på baggrund heraf udstedt en særlig revisionsinstruks, som gælder for alle 
indberetninger, der foretages efter den 31. december 2011. 
 
Konklusion 
Vi har afgivet erklæring på kommunens indberetning til Forsyningssekretariatet for 2016. 
 
Erklæringen er afgivet med følgende forbehold: 
 
”Grundlag for konklusion med forbehold 
Det er på tidspunktet for afgivelse af denne erklæring ikke aflagt årsrapport for 2016 for Hedensted 
Spildevand A/S og årsregnskab for Hedensted Kommune. Vi har derfor ikke et fuldstændigt grundlag 
for at udtale os om registreringspligtige uddelinger og vederlag. Vi tager derfor forbehold for den mu-
lige indvirkning heraf. 
 
Konklusion med forbehold 
Bortset fra den mulige indvirkning af de forhold der er beskrevet i grundlag for konklusion med forbe-
hold, er det vores opfattelse, at kommunens indberetning og erklæring for perioden 1.1.2016 - 
31.12.2016 er i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1212 af14. oktober 2010.” 

Det er vores opfattelse, at området administreres efter reglerne. 
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4.11 Balancen 

Vi har ved den afsluttende revision foretaget en række handlinger med henblik på at vurdere, om ba-
lancen giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver i overensstemmelse med retnings-
linjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner. 
 
Formålet med handlingerne er at sikre: 

 at der er tilrettelagt rutiner til sikring af, at balancens konti alle er undergivet afstemning 
 at der udføres et hensigtsmæssigt ledelsestilsyn med afstemningsprocesserne 
 at saldiene på kontiene er specificeret og dokumenteret  
 at aktiver og passiver er valide og korrekt dokumenteret i forhold til tilstedeværelse og værdi-

ansættelse, herunder i overensstemmelse med eksternt dokumentationsmateriale 
 at der ikke henstår væsentlige poster af ældre dato, hvor der burde have været taget stilling 

til afskrivning. 
 

Vores gennemgang har omfattet udvalgte poster fra balancen, og vi har blandt andet påset:  
 at posterne er indregnet og målt i overensstemmelse med Budget- og regnskabssystem for kom-

muner og kommunens regnskabspraksis 
 at materielle og immaterielle anlægsaktiver er optaget i overensstemmelse med anlægskarto-

tekets oplysninger, og at til- og afgange er korrekt registeret i anlægskartoteket 
 at finansielle anlægsaktiver er korrekt indregnet, herunder at aktier, andelsbeviser og ejeran-

dele i § 60 virksomheder er korrekte i forhold til kommunens ejerandele 
 at omsætningsaktiver er korrekt indregnet og periodiseret  
 at likvide beholdninger er korrekt indregnet og periodiseret 
 at egenkapitalen er fordelt, registreret og klassificeret korrekt 
 at indregning og måling af hensatte forpligtigelser er sket i overensstemmelse med gældende 

regler 
 at gældsforpligtelser er korrekt indregnet og periodiseret. 

 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretnings-
gange, ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne. 
 
Vores gennemgang af udvalgte poster bekræfter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i ba-
lancen i overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner og kom-
munens regnskabspraksis. 
 

4.12 Låneoptagelse 

Vi har gennemgået kommunens procedure for låneoptagelse og lånerammeopgørelse for bl.a. at påse, 
at denne følger Økonomi- og Indenrigsministeriets regler på området. 
 
Endvidere har vi påset, at den udarbejdede opgørelse over lånerammen kun indeholder kategorier af 
udgifter og beløbsstørrelser, som kan medtages, jf. lånebekendtgørelsen med tilhørende fortolkninger.  
 
Konklusion 
Kommunens lånerammeberegning og låneoptagelse er i overensstemmelse med gældende regler. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70 
www.bdo.dk 

HEDENSTED KOMMUNE 
Revisionsberetning nr. 18 

 

425 
 

5 Revision af de sociale regnskaber - områder 
med statsrefusion 

Efterfølgende redegøres for revisionsforløbet og vurderingerne af kommunens administration på det 
sociale område.  
 
Revisionen udføres i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik. 
 
Vi har i forbindelse med revisionsbesøgene orienteret den administrative ledelse om revisionens om-
fang og resultater såvel generelt som mere detaljeret. 
 

5.1 Revisionserklæring vedrørende de sociale it-systemer 

I bekendtgørelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse 
og revision på visse områder inden for Børne- og Socialministeriets, Beskæftigelsesministeriets, Udlæn-
dinge- og Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og Undervisningsministeri-
ets ressortområder (revisionsbekendtgørelsen) er der fastsat en række krav til de dokumentations- og 
registreringssystemer, kommunen anvender i forbindelse med administrationen af en række opgaver på 
Børne- og Socialministeriets, Beskæftigelsesministeriets, Udlændinge- og Integrationsministeriets og 
øvrige ministeriers ressortområder. 
 
Kommunen skal sikre, at der foreligger en uafhængig revisorerklæring om, at det pågældende system 
fungerer i et it-miljø med en tilfredsstillende system- og datasikkerhed, og at de interne kontroller i 
systemerne sikrer en fuldstændig og nøjagtig behandling af godkendte transaktioner. 
 
Ovennævnte er gældende, såfremt kommunen ved registrering af sagen og beregning af ydelsen eller 
tilskuddet anvender et it-system, eller hvis databehandlingen helt eller delvist foretages af andre end 
den dataansvarlige kommune. 
 
Konklusion  
Kommunen anvender registreringssystemer, hvor databehandlingen varetages af KMD. Vi henviser til de 
den 17. marts 2017 udarbejdede erklæringer for 2016, som kommunen har fået fremsendt fra KMD. 
 
I de modtagne erklæringer har der ikke været forhold, der giver anledning til yderligere revision.  
 

5.2 Løbende revision  

5.2.1 Forretningsgange og sagsbehandling 

I løbet af året reviderer vi udvalgte forretningsgange og personsager på det sociale område.  
 
Der henvises i øvrigt til beretning nr. 17 af 2. januar 2017 om løbende revision indtil 30. november 
2016.  
  
Der henvises til bilag 1, 2 og 3, hvor der fremgår en mere detaljeret redegørelse for resultatet af den 
udførte personsagsgennemgang, herunder fravalg samt den tværministerielle oversigt og opfølgning på 
decisionsskrivelse vedrørende 2015 og tidligere år. 
 
I forbindelse med den løbende revision var der følgende forhold til opfølgning: 
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Kontante ydelser 
Uddannelseshjælp og integrationsydelse (der er foretaget gennemgang af 3 sager) 
 

 I 2 sager foreligger der ikke skriftlig aftale mellem borgeren og jobcenteret om mentorbevilling 
jvf. LAB §31c.  
 
Omkring dette punkt er vi af forvaltningen blevet informeret om, at de fremadrettet vil ændre 
proceduren ved bevilling af mentorstøtte, så kravet om skriftlig aftale mellem Jobcentret og 
borgeren opfyldes. 

 
Opfølgning 
Vi har konstateret, at der er etableret en ny procedure omkring mentorbevillinger og vi vil ved 
den løbende revison 2017 foretage opfølgning herpå.  
 
 

Revalidering 
- Jobafklaringsforløb (der er foretaget gennemgang af 5 sager) 
  

 I 4 sager ses sagen ikke at have været behandlet i rehabiliteringsteamet senest 4 uger efter op-
hør af sygedagpenge jf. LAB §68d stk. 2. 

  
Ved revisionen af området i 2015 kunne det konstateres, at kommunen havde udfordringer med 
at få sagerne behandlet rettidigt i rehabiliteringsteamet. 

 
Til imødegåelse heraf foretog kommunen organisatoriske ændringer og etablerede et nyt team, 
der udelukkende har fokus på at behandle sager vedrørende jobafklaringsforløb.  

 
På møde ultimo februar 2016 blev det aftalt, at der skulle foretages revision af et ekstra antal 
sager i løbet af 2016, hvor der skulle være fokus på, om ovennævnte forretningsgang er blevet 
implementeret og om det har haft den ønskede effekt, så rettidigheden overholdes. 

 
Vi har ved revisionen i efteråret 2016 konstateret, at behandlingen i 4 ud af 4 sager ikke er ret-
tidig. Det skal dog samtidig nævnes, at resultatet er bedre end i 2015 forstået på den måde, at 
overskridelsen (målt på antal dage) er mindre denne gang end i 2015. Men rettidigheden er 
fortsat ikke overholdt, hvorfor vi fortsat skal henstille til, at kommunen har opmærksomhed på 
området og at det fremadrettet sikres, at rettidigheden overholdes. 

 
Opfølgning 
Vi vil ved den løbende revision 2017 foretage opfølgning på området.  
 

5.3 Afsluttende revision 

5.3.1 Regnskabsaflæggelse og restafregning af refusion 

Vi har kontrolleret, at kommunen har afstemt restafregningsskemaerne til bogføringen. Vi har endvi-
dere stikprøvevist undersøgt, om kommunens kontering af udgifter og indtægter vedrørende refusions-
anmeldelserne er korrekt og kommer korrekt til udtryk i regnskabet. 
 
Vi har ligeledes kontrolleret, om eventuelle refusionsmæssige berigtigelser vedrørende tidligere år er 
korrekt opgjort og medtaget i refusionsopgørelserne. 
 
Vi har påset, at der ved skattepligtige ydelser er foretaget korrekt afregning af A-skat mv.  
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at restafregningsskemaerne er aflagt i overensstemmelse med fagministerier-
nes regler for området samt at kommunens restafregning af refusion på sociale udgifter svarer til bog-
føringen. 
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5.3.2 Socialt bedrageri 

I bekendtgørelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse 
og revision på visse områder inden for Børne- og Socialministeriets, Beskæftigelsesministeriets, Udlæn-
dinge- og Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og Undervisningsministeri-
ets ressortområder (revisionsbekendtgørelsen) er der fastsat et krav om, at vi skal påse, at kommunen 
har etableret procedurer til at forebygge og afdække tilfælde af uberettiget modtagelse af ydelser 
mod bedre vidende på områder omfattet af denne bekendtgørelse samt for sagsoplysning på Udbetaling 
Danmarks sagsområde, jf. § 11 i lov om Udbetaling Danmark, og om procedurerne fungerer på betryg-
gende vis. 
 
 
 
Vi har ved vores revision påset: 

 om kommunen har vedtaget politiske eller strategiske retningslinjer 
 hvordan kontrollen er organiseret 
 om kommunen har en procedure for håndtering af oplysninger mellem afdelinger, fra andre 

myndigheder, private samt gennemførte virksomhedskontroller og elektroniske eller manuelle 
kontroller. Herunder om kommunen har nedsat en kontrolgruppe 

 om kommunen har en procedure for tilbagebetalingskrav. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at kommunen har etableret en betryggende og hensigtsmæssig forretningsgang 
til at forebygge og afdække tilfælde af uberettiget modtagelse af ydelser. 
 
 

6 Forvaltningsrevision 

Ved den løbende forvaltningsrevision vurderes, om byrådets og udvalgenes beslutninger samt 
den øvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget økonomisk hensigtsmæssigt. 
 
I praksis vil den løbende forvaltningsrevision især have fokus på aspekterne sparsommelighed, 
produktivitet og ledelse og styring, og sjældent omfatte effektivitetsaspektet, som kræver 
ret omfattende undersøgelser. 
 
Løbende forvaltningsrevision er udført integreret med den finansielle revision og den 
juridisk - kritiske revision i 2016 jf. løbende beretning nr. 17 af 2. januar 2017, hvortil der henvises.  
 
Særligt skal vi fremhæve afsnit 7.2 i den løbende beretning 2016,  hvor løbende forvaltningsrevision 
med aspektet ledelse og styring er udført integreret med den øvrige revision. Vi har således foretaget 
en vurdering af om kommunens forretningsgange, interne kontrolprocedurer, procedurer for sagsbe-
handling samt kvalitetskontrol på de sociale områder er hensigtsmæssige. 
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7 Afgivne revisionsberetninger og påtegnede 
opgørelser mv. 

7.1 Revisionsberetninger afgivet til Hedensted byråd 

Ud over nærværende beretning om revisionen af årsregnskabet er der afgivet følgende delberetninger: 
 
Beretning om Nr. Dato
 Løbende revision indtil 30. november 2016 17 2. januar 2017 

 
 

7.2 Påtegnede opgørelser og øvrige opgaver 

Der henvises til oversigten i bilag 4-5. 
 
 

8 Revisors erklæring  

Vi erklærer, at 
 

 vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser 
 vi under revisionen har modtaget de oplysninger, som vi har anmodet om. 

 
Vi har iværksat foranstaltninger til sikring af, at BDO ikke har leveret ydelser omfattet af Revisorlovens 
§ 21, stk. 1, til de af kommunen ejede virksomheder og selvejende institutioner med driftsoverens-
komst. 
 
 

 Kolding, den 12. juni 2017 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
 
 
 
 
Niels Peder Aalund    Per B. Berg 
Statsautoriseret revisor    Registreret revisor 
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BILAG 1, BESKÆFTIGELSESMINISTERIET 

Tværministeriel oversigt over konstaterede fejl og mangler ved den sociale revision 2016 

 
Oversigt over konstaterede fejl og mangler på Beskæftigelsesministeriets, Børne- og 
Socialministeriets og Udlændinge- og Integrationsministeriets områder - regnskabsåret 2016 

 
Kommunenavn: Hedensted 
 
Revideret af: BDO 
 
Beskæftigelsesministeriet 
 
Funk-
tion 

Sagsområde Regler Antal 
ud-
valgt
e sa-
ger 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
uden 
refu-
sions-
mæs-
sig 
be-
tyd-
ning 
 
 
 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
med 
refusi-
ons-
mæs-
sig  
betyd-
ning 
 
 
 
 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Syste-
mati-
ske / 
gene-
relle 
fejl 
uden 
refusi-
on-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
 
 
 
 
(Ja/ 
Nej) 

Sy-
stem
a- 
tiske 
/ ge-
nerel
le 
fejl 
med 
refu-
si-
ons-
mæs-
sig 
be-
tyd-
ning 
 
(Ja/ 
Nej) 

Kom-
men-
tarer 
vedrø-
rende 
kon-
state-
rede 
fejl 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Hen-
vis-
ning 
til af-
snit) 

Områ-
det 
fra-
valgt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Ja/ 
Nej) 

Områ-
det 
ad-
mini- 
stre-
res ge-
nerelt 
i 
overe
nsste
m-
melse 
med 
gæl-
dende 
regler 
 
 
(Ja/ 
Nej) 

Revisi-
ons 
be-
mærk-
ninger 
 
 
(Note-
res 
ved 
angi-
velse 
af 
samm
e 
num-
mere-
ring 
som 
frem-
går af 
revisi-
onsbe-
ret-
nin-
gen) 

Forb
e-
hold 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(An-
tal 
note-
res) 

Funk-
tion 
5.57.73
,  
samt 
5.57.75 

Kontant- og uddan-
nelseshjælp. 
Udbetaling, bereg-
ning og kontering. 
Rådighedsvurdering 
og sanktionering. 

LAS  

8 0 0    Nej Ja   

Funk-
tion 
5.57.75 
samt 
5.57.73 

Aktivering, kontakt-
forløb, jobplaner 
mv. 
 

LAB  

8 3 0 Nej Nej 

Afsnit 
7.3 i 

beret-
ning 

nr. 17 

Nej Ja   

Funk-
tion 
5.57.73
., 
5.57.75 
samt 
5.58.80 

Revalidering inkl. 
forrevalidering  
 

LAS kap. 6 
 

0      Nej Ja   

Funk-
tion  
5.58.80
, 
5.58.81
, 
5.68.91 
og 
5.68.98 

Tilskud til udgifter 
til hjælpemidler, 
befordringsgodtgø-
relse mv. samt til-
skud til jobrotation 
og voksenlærlinge, 
løntilskud mv. 
 
 

LAB kap. 
12, 14 og 
15 samt 
kap. 18 0 

 
 

     Nej Ja   
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Funk-
tion 
5.68.90 

Driftsudgifter og 
mentorstøtte 

LAB kap. 9 
b og 10 
mv. 

-      Nej Ja   

Funk-
tion 
5.58.81 

Fleksjob 
 

LAB §§ 69 - 
75  7 0 0    Nej Ja   

Funk-
tion 
5.58.83 

Ledighedsydelse og 
særlig ydelse 
 
 

LAS kap. 7 

5 2 1 Nej Nej 

Afsnit 
7.3 i 

beret-
ning 

nr. 17 

Nej J   

Funk-
tion 
5.57.71 
og 
8.51.52 

Sygedagpenge
 

Lov om 
syge- dag-
penge  5 2 0 Nej Nej 

Afsnit 
7.3 i 

beret-
ning 

nr. 17 

Nej Ja   

Funk-
tion 
5.68.97 

Seniorjob Lov om se-
niorjob 3 0 0    Nej Ja   

Funk-
tion 
5.68.96 
 

Servicejob (løntil-
skud) 
 

Lov om 
ophævelse 
af lov om 
servicejob 

 
 
- 

     Nej    

Funk-
tion 
5.57.78
, 
5.68.90 
og 
5.68.91 
 

Forsikrede ledige 
(medfinansiering af 
a-dagpenge, opfølg-
ning kontaktforløb 
og tilbud) 
 

§ 82 a i lov 
om ar-
bejdsløs-
heds-for-
sikring mv. 
og LAB  

6  0    Nej Ja   

Funk-
tion 
5.58.82 
 

Forsørgelse og akti-
vering af personer i 
ressourceforløb, der 
modtager ressour-
ceforløbsydelse. 

LAB kapi-
tal 12 a 

4 3 0 Nej Nej  Nej Ja   

Funk-
tion 
5.58.82 
 

Forsørgelse og akti-
vering af personer i 
jobafklaringsforløb, 
der modtager res-
sourceforløbs-
ydelse. 

LAB kapi-
tal 12 b. 

5 0 0    Nej Ja   

Funk-
tion  
5.57.78 
og 
5.57.79 

Midlertidig arbejds-
markedsydelse 
(medfinansiering af 
midlertidig arbejds-
markedsydelse og 
tilhørende aktive-
ringsudgifter) 

LAB kapi-
tel 13 d og 
lov om ar-
bejdsløs-
heds-for-
sikring § 
52 o. 

0      Nej a   

Funk-
tion 
5.57.79 

Kontantydelse og 
dertilhørende akti-
veringsudgifter  

Lov om 
kontant-
ydelse 

3 0 0    Nej Ja   

Funk-
tion 
05.57.7
2 

Hjælp i særlige til-
fælde (enkeltudgif-
ter, sygebehand-
ling, samværsret 
med børn, flytning) 

LAS kap. 
10 

0      Nej Ja   

Funk-
tion 
5.57.72 
 

Efterlevelseshjælp 
 

LAS kap. 
10 a 0      Nej Ja   



 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70 
www.bdo.dk 

HEDENSTED KOMMUNE 
Revisionsberetning nr. 18 

 

431 
 

Funk-
tion 
8.32.23
/8.51.5
2 

Beboerindskudslån 
 
 
 
 

Lov om in-
dividuel 
boligstøtte 0      Nej Ja  

 
 

Funk-
tion 
5.48.67 

Personlige tillæg til 
pensionister 
 

Lov om so-
cial pen-
sion kap. 2 
og Be-
kendtgø-
relse af 
lov om hø-
jeste, 
mellem-
ste, forhø-
jet almin-
delig og 
almindelig 
førtids-
pension 
mv. kap. 2 

4 1 0 Nej Nej 

Afsnit 
7.3 i 

beret-
ning 

nr. 17 

Nej Ja  

 
 
LAS - Lov om aktiv socialpolitik, 
LAB - Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats 
IL – Lov om integration af udlændinge i Danmark 
 
 Ja Nej
Er der manglende afstemninger på Beskæfti-
gelsesministeriets område 

x

 
 

Udfyldt af: ________________________________________________ 
(revisors navn) 
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Indledning 

Dette bilag er en særskilt redegørelse til Beskæftigelsesministeriet på baggrund af de særlige rapporte-
ringskrav, som fremgår af bekendtgørelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud 
samt regnskabsaflæggelse og revision. Redegørelsen skal ses som et supplement til revisionsberetnin-
gen for 2016 vedrørende de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion på Beskæftigelsesministe-
riets ressortområde.  
 
Bilaget indeholder:  

• Opfølgning på decisionsskrivelse vedrørende 2015 og tidligere år 
• Den tværministerielle oversigt 
• Redegørelse for personsagsgennemgang 
• Redegørelse for fravalg af gennemgang af personsager. 

 
 

Opfølgning på decisionsskrivelser for 2015 og evt. tidligere 

Der er ingen forhold til opfølgning jf. Styrelsen for arbejdsmarked og Rekrutterings decisionsskrivelse 
af 15.12.2016. 
 

Personsagsgennemgang  

I det efterfølgende redegøres for væsentlige fejl og mangler i forhold til den enkelte personsag, der er 
konstateret ved sagsgennemgangen. 
Der henvises til beretning nr. 17 afsnit 7.3. 
 

Fravalg af personsagsgennemgang 

Vi har for 2016 foretaget fravalg af revision af personsager inden for følgende områder: 
 

 Funk. 5.72 Sociale formål 
 Funk. 5.80 Revalidering 
 Funk. 5.96 Servicejob 
 Funk. 8.23 Beboerindskudslån 

 
Fravalget er begrundet med at områderne ikke er af væsentlig økonomisk betydning eller at der ikke er 
sket væsentlige ændringer i lovgivningen og vi ved tidligere års revision ikke har konstateret fejl og 
mangler og kommunen har tilrettelagt kvalitetskontrol på områderne. 
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BILAG 2, BØRNE- OG SOCIALMINISTERIET 

Tværministeriel oversigt over konstaterede fejl og mangler ved den sociale revision 2016 

Oversigt over konstaterede fejl og mangler på Børne- og Socialministeriets områder - regnskabsåret 
2016 

 
Kommunenavn: HEDENSTED 
 
Revideret af: BDO 
 
Børne- og Socialministeriet 
Funk-
tion 

Sagsområde Regler Antal 
ud-
valgt
e sa-
ger 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
uden 
refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
med 
refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Sy-
stema
-tiske 
/ ge-
nerell
e fejl 
uden 

refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
(Ja/Ne
j) 

Sy-
stema
-tiske 
/ ge-
nerell
e fejl 
med 

refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
(Ja/Ne
j) 

Kom-
men-
tarer 
vedr
ø-
rend
e 
kon-
sta-
te-
rede 
fejl 
 
(Hen-
vis-
ning 
til af-
snit) 

Om-
rådet 
fra-
valgt 
 
 
 
 
 
 
(Ja/N
ej) 

Områ-
det ad-
mini-
streres 
generelt 
i 
overens
stem-
melse 
med 
gæl-
dende 
regler  
 
(Ja/Nej) 

Revi-
sions-
be-
mærk
-nin-
ger 
 
 
 
 
(No-
teres 
ved 
angi-
velse 
af 
samm
e 
num-
me-
re-
ring, 
som 
frem-
går af 
revi-
sions-
be-
ret-
nin-
gen) 

For
be-
hol
d 
 
 
 
 
 
 
(An
tal 
no-
te-
res)

Funk-
tion 
5.22.07 

Statsrefusion – Sær-
lige dyre enkeltsa-
ger 
 

SEL §§ 
176 og 
176 a 

9 0 0    Nej Ja  

 Hjælp til flygtninge 
(Udgifter med 100 % 
statsrefusion) 

SEL § 181 
21 0 0    Nej Ja  

Funk-
tion 
5.57.72 
 

Merudgiftsydelse 
 

SEL § 41 

0      Nej Ja  

Funk-
tion 
5.57.72 
 

Tabt arbejdsfortje-
neste 
 

SEL § 42 

0      Nej Ja  

Funk-
tion 
5.28.20 

Advokatbistand, 
aktindsigt mv. 
 

SEL § 72  
0      Nej Ja  

Funk-
tion 
5.57.72 
 

Dækning af nødven-
dige merudgifter 
 

SEL § 100 

0      Nej Ja  
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Funk-
tion 
5.38.42 

Botilbud  
 

SEL § 109 
3 0 0    Nej Ja  

Funk-
tion 
5.38.42 

Botilbud 
 

SEL § 110 
3 0 0    Nej Ja  

5.25.10 Refusionsberetti-
gede udgifter ved-
rørende flygtninge 

Dagtil-
budslo-
ven § 99 

-      Nej Ja  

SEL - Lov om social service 
 

 Ja Nej 
Er der manglende afstemninger på Social- og Indenrigsministeriets område  X 

 
 

 
 
 
 

Udfyldt af: ________________________________________________ 
(revisors navn) 
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Indledning 

Dette bilag er en særskilt redegørelse til Børne– og Socialministeriet på baggrund af de særlige rappor-
teringskrav, som fremgår af bekendtgørelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud 
samt regnskabsaflæggelse og revision. Redegørelsen skal ses som et supplement til revisionsberetnin-
gen for 2016 vedrørende de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion på Børne- og Socialmini-
steriets ressortområde.  
 
Bilaget indeholder:  

 Opfølgning på decisionsskrivelse vedrørende 2015 og tidligere år 
 Den tværministerielle oversigt 
 Redegørelse for personsagsgennemgang 
 Redegørelse for fravalg af gennemgang af personsager 

 

Opfølgning på decisionsskrivelser vedrørende 2015 og tidligere år 

Der er ingen forhold til opfølgning jf. Børne- og Socialministeriets decisionsskrivelse af 9.3.2017.  
 

Personsagsgennemgang  

I det efterfølgende redegøres for væsentlige fejl og mangler i forhold til den enkelte personsag, der er 
konstateret ved sagsgennemgangen. 
Der henvises til beretning nr. 17 afsnit 7.3. 
 

Fravalg af personsagsgennemgang 

Vi har for 2016 foretaget fravalg af revision af personsager inden for følgende områder: 
 

 Funk. 5.20 Advokatbistand 
 Funk. 5.10 Refusionsberettigede udgifter vedr. flygtninge 
 Funk. 5.72 SEL §§ 41, 42 og 100  

 
Fravalget er begrundet med, at områderne ikke er af væsentlig økonomisk betydning eller, at der ikke 
er sket væsentlige ændringer i lovgivningen og vi ved tidligere års revision ikke har konstateret fejl og 
mangler og kommunen har tilrettelagt kvaltitetskontrol på områderne 
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BILAG 3, Udlændinge- og Integrationsministeriet 

Tværministeriel oversigt over konstaterede fejl og mangler ved den sociale revision 2016 

Oversigt over konstaterede fejl og mangler på Udlændinge- og Integrationsministeriets områder - 
regnskabsåret 2016 

 
Kommunenavn: HEDENSTED 
 
Revideret af: BDO 
 
Udlændinge- og Integrationsministeriet 
 
Funk-
tion 

Sagsområde Regler Antal 
ud-
valgt
e sa-
ger 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
uden 
refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
 
 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Væ-
sent-
lige 
fejl 
med 
refusi-
ons-
mæs-
sig be-
tyd-
ning 
 
 
 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

Sy-
stem
a-ti-
ske / 
gene-
relle 
fejl 
uden 
refu-
sions-
mæs-
sig 
be-
tyd-
ning 
 
 
(Ja/ 
Nej) 

Sy-
stem
a- 
tiske 
/ ge-
nerel
le 
fejl 
med 
refu-
sions-
mæs-
sig 
be-
tyd-
ning 
 
(Ja/N
ej) 

Kom-
men-
tarer 
ved-
rø-
rend
e 
kon-
sta- 
te-
rede 
fejl 
 
 
 
 
 
(Hen-
vis-
ning 
til af-
snit) 

Om-
rådet 
fra-
valgt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Ja/ 
Nej) 

Områ-
det ad-
mini-
streres 
generelt 
i 
overens
stem- 
melse 
med 
gæl-
dende 
regler  
 
 
 
 
(Ja/Nej)

Revi-
sions 
be-
mærk
-nin-
ger  
 
 
(No-
teres 
ved 
angi-
velse 
af 
samm
e 
num-
me-
re-
ring 
som 
frem-
går af 
revi-
sion 
be-
ret-
nin-
gen) 

Forbe-
hold 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Antal 
note-
res) 

 
 

Udarbejdelse af in-
tegrationskontrakt 
inden for 1 måned  

IL § 19 3 0 0 Nej Ja 

 Løbende opfølgning 
på integrationskon-
trakten 

IL § 20 3 0 0 Nej Ja 

Funk-
tion 
5.46.60 

Tilbud om integrati-
onsprogram, herun-
der aktive beskæfti-
gelsesrettede tilbud 
og tilbud om ordi-
nær danskuddan-
nelse 
 

IL Kapitel 
4  

 
 
3 
 

 
 
 
0 

 
 
 
0 

 
 
 
 

Nej 

 
 
 
 

Ja 

Funk-
tion 
5.46.60 

Tilbud om introduk-
tionsforløb, herun-
der aktive beskæfti-
gelsesrettede til-
bud, tilbud om ar-
bejdsmarkedsrettet 
danskundervisning 
og ordinær dansk-
uddannelse 
 

IL Kapitel 
4a  

 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 

Nej 

 
 
 
 
 
 

Ja 
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Funk-
tion 
5.46.61 

Udbetaling af kon-
tanthjælp og inte-
grationsydelse til 
udlændinge omfat-
tet af integrations-
programmet og ud-
betaling af integra-
tionsydelse til øv-
rige 
 

LAS kapi-
tel 4  

 
 
 
3 

 
 
 
 
0 

 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 

Nej 

 
 
 
 
 

Ja 

Funk-
tion 
5.46.60 
og 
5.46.61 

Resultattilskud og 
refusion 
 

IL § 45 og 
LAS kapi-
tel 14 § 
100, stk. 2 

 
 
9 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
 

Nej 

 
 
 

Ja 

Funk-
tion 
5.46.60 

Henvisning til 
danskuddannelse 
efter danskuddan-
nelsesloven 

Danskud-
dannelses-
lovens §§ 
2, 2a og 
2b 

 
0 

 
 

Nej 

 
 

Ja 

Funk-
tion 
5.46.61 

Hjælp i særlige til-
fælde 
 

IL kapitel 
6 0 

 
Nej 

 
Ja 

Funk-
tion 
5.46.60  

Grundtilskud, til-
skud til uledsagede 
mindreårige  

IL § 45 
3 0 0 

 
Nej 

 
Ja 

Funk-
tion 
5.46.65 

Udbetaling af repa-
trieringsstøtte mv. 
 

Repatrie-
ringslo-
vens §§ 7-8 

1 0 0 
 

Nej 
 

Ja 

Funk-
tion 
8.51.52  
 

Udbetaling af godt-
gørelse for delta-
gelse i IGU-skolefor-
løb  

Lov om in-
tegrations-
grundud-
dannelse § 
10 

 
 
- 

 
 
 

Nej 

 
 
 

Ja 

Funk-
tion 
0.25.11 

Refusion af netto-
udgifter til midlerti-
dig boligplacering af 
flygtninge  

IL § 45 a 
 
- 

 
 

Nej 

 
 

Ja 

 
IL – Lov om integration af udlændinge i Danmark 
LAS – Lov om aktiv socialpolitik 
 
 

 Ja Nej
Er der manglende afstemninger på Udlændinge- og Integrationsministeriets område X

 
 

 
Udfyldt af: ________________________________________________ 

(revisors navn) 
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Indledning 

Dette bilag er en særskilt redegørelse til Udlændinge-, Integrations- og Boligministeriet på baggrund af 
de særlige rapporteringskrav, som fremgår af bekendtgørelse nr. 1617 af 15. december 2016 om stats-
refusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision. Redegørelsen skal ses som et supplement til 
revisionsberetningen for 2016 vedrørende de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion på Ud-
lændinge-og Integrationsministeriet ressortområde.  
 
Bilaget indeholder:  

• Opfølgning på decisionsskrivelse vedrørende 2015 og tidligere år 
• Den tværministerielle oversigt 
• Redegørelse for personsagsgennemgang 
• Redegørelse for fravalg af gennemgang af personsager. 

 
 

Opfølgning på decisionsskrivelser for 2015 og evt. tidligere 

Der fremgår ingen punkter til opfølgning af Udlændinge-, Integrationsministeriets decisionsskrivelse af 
5. januar 2017 
 

Personsagsgennemgang 

I det efterfølgende redegøres for væsentlige fejl og mangler i forhold til den enkelte personsag, der er 
konstateret ved sagsgennemgangen. 
Der henvises til beretning nr. 17 afsnit 7.3. 
 

Fravalg af personsagsgennemgang 

Vi har for 2016 foretaget fravalg af revision af personsager inden for følgende områder: 
 Udbetaling af godtgørelser for deltagelse i IGU-skoleforløb 
 Refusion af nettoudgifter til midlertidig boligplacering af flygtninge. 
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BILAG 4, OMRÅDER MED SÆRLIGE RAPPORTE-
RINGSKRAV  

Vi har efterfølgende beskrevet den udførte revision på øvrige områder med særlige rapporteringskrav, 
hvor der ikke i forvejen er afgivet særskilt revisionsberetning.  
 
Byfornyelse  
Erhvervsstyrelsen og Udlændinge, Integrations- og Boligministeriet 
Vi har foretaget en gennemgang af byfornyelsesområdet i kommunen. Gennemgangen omfatter 2 stats-
refusionsopgørelser for år 2015 og revisionen er afsluttet i juli 2016. Byfornyelsesområdet omfatter føl-
gende: 
 

 Lov om byfornyelse og udvikling af byer 
 

Revisionen er udført i overensstemmelse med de bekendtgørelser, der er relevante for de enkelte be-
slutningstyper, herunder: 
 

 Bekendtgørelse nr. 168 af 4. februar 2015 om regnskab og revision efter lov om byfornyelse og 
udvikling af byer 

 
I forbindelse med den foretagne revision er det bl.a. efterprøvet, at de af byrådet trufne beslutninger 
er i overensstemmelse med gældende love om byfornyelse. 
 
Det er påset, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfat-
tet af byggeregnskaberne og de kommunale udgifter. 
 
Den talmæssige korrekthed og sammenhæng mellem regnskaberne/opgørelserne og de enkelte poste-
ringer er kontrolleret ved brug af det foreliggende regnskabsmateriale. 
 
Regnskaberne og opgørelserne er påset korrekt udarbejdet og i overensstemmelse med det reviderede 
regnskabsmateriale.  
 
Revisionen er foretaget ved stikprøver i det omfang, det er skønnet forsvarligt, og gældende forskrifter 
ikke har været til hinder herfor. Revisionen har givet overbevisning om, at statsrefusionsopgørelserne 
for regnskabsåret 2015 er retvisende, herunder at refusionsgrundlaget er i overensstemmelse med gæl-
dende lovgivning.  
 
Der henvises i øvrigt til Bilag 5, Påtegnede opgørelser og øvrige opgaver. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at området generelt administreres i overensstemmelse med gældende regler. 
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Øvrige projektregnskaber 
Følgende projektregnskaber er forsynet med vores erklæring om, at tilskudsopgørelsen efter 
vores opfattelse i al væsentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders tilskudsbrevs 
bestemmelser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formål: 
 

 Projekt ” Projekt "Netværk og øget livskvalitet i lokalområdet" 
 Projekt ”Demensvenlig indretning af plejecenter Møllebo jr.nr. 1601861” 

 
 
Projektregnskaber med tilhørende revisionsprotokol 
Vi har i løbet af regnskabsåret 2016 forsynet følgende projektregnskaber med vores revisionserklæring 
samt afgivet en revisionsprotokol til tilskudsyderen: 
 

 Projekt "Virksomhedscenter - generation 2" 
 Projekt ”Jobrotation til særlige grupper med videregående uddannelse for perioden 31.8.2015-

4.3.2016” 
 Projekt ”Inklusionsteam med specialpædagogiske ressourcer” 
 Projekt ”Sansehave ved Løsning Pleje- og korttidscenter” 
 Projekt ”Jobrotation til særlige grupper med videregående uddannelse for perioden 17.8.2015-

31.8.2016” 
 Projekt ”Pulje til digitale læremidler 2016” 
 Projekt ”Det gode ressourceforløb – Empowerment” 
 Projekt ”Den regionale uddannelsespulje 2016” 
 Projekt ”Stiprojekt Kirkholm - Juelsmindehalvøen og øerne på cykel” 
 Projekt ”Pulje til uddannelsesløft” 
 Projekt ”Klippekortmodellen 2015” 
 Projekt ”Styrkelse af kommunal alkoholbehandling af dobbelt diagnosticerede” 
 Projekt ”Jobbasen 2016” 
 Projekt ”Jobrotation til særlige grupper med videregående uddannelse for perioden 5.9.2016 

til 9.12.2016” 
 Projekt ”Familier på vej” 
 Projekt ”Tilskud til en mere værdig ældrepleje 2016” 
 Projekt ”Ta' med på Cafetur” 
 Projekt ”Mere pædagogisk personale i dagtilbud 2015 og 2016” 

 
Alle projektregnskaber er forsynet med vores erklæring om, at tilskudsopgørelsen efter vores opfat-
telse i al væsentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders tilskudsbrevs bestemmel-
ser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formål. 
 
De afgivne revisionsprotokoller er hver for sig ikke omfattet af § 42b, stk. 1, i Den kommunale Styrel-
seslov og er således ikke udsendt til de enkelte byrådsmedlemmer, men alene fremsendt til tilskuds-
yder samt kommunens administration. 
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BILAG 5, PÅTEGNEDE OPGØRELSER OG ØVRIGE 
OPGAVER 

Oversigt over revisionspåtegnede opgørelser for 2016 
 
Listen er ikke udtømmende 
 
Vi har revideret og påtegnet følgende opgørelser og indberetninger: 
 
 

 Refusionsopgørelse vedr. sociale udgifter – statsrefusion 
 Refusionsopgørelse vedr. beboerindskud 
 Refusionsopgørelse vedr. integration 
 Refusionsopgørelse vedr. særligt dyre enkeltsager 
 Projekt ”Samtaler og indsats der modvirker langtidsledighed” - erklæring vedr. forretnings-

gange 
 Musikskoleregnskab 2015 
 Byfornyelse 2015 - 2 erklæringer (Erhvervsstyrelsen og Udlændinge, Integrations- og Boligmini-

steriet) 
 Projekt ”Mit job” - Erklæring vedr. forretningsgange  
 Erklæring til Energitilsynet vedr. el og varmeforsyning 2015 
 Uhævede feriepenge vedr. optjeningsår 2014 
 Erklæring vedr. Stoploven 2016 
 Momsopgørelse 2016 
 Børneteater refusionsopgørelse 2016 

 
 
Øvrige opgaver 
 
Vi har i årets løb ydet kommunen bistand med: 
 

 Assistance vedr. proces med udarbejdelse af regnskabsmodel mv. i forbindelse med kommu-
nens tilsyn med selvejende haller 

 ISMS Hedensted (Bistand vedr. IT-sikkerhedspolitik) 
 

Forinden accept af ovennævnte arbejder har vi særskilt vurderet betydningen heraf for vores uaf-
hængighed.  
 
Det er vores opfattelse, at de udførte opgaver enkeltvis og samlet er udført i overensstemmelse med 
gældende bestemmelser om revisors uafhængighed.  
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