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Ansggning om §16-tilskud (saerligt vanskeligt stillede kommuner)
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Hedensted Kommune ansgger herved om et saertilskud fra §16-puljen til saerligt vanske-
ligt stillede kommuner. Begrundelsen for ansggningen er behovet for at kunne gennem-
fgre en reckke ngdvendige anlaegsinvesteringer som ikke kan realiseres pa grund af lavt

driftsoverskud og lav kassebeholdning.

Kommunen har i en &rraekke — via adskillige sparerunder - arbejdet pa at minimere

driftsudgifterne for at skabe et gkonomisk rdderum til anlaegsinvesteringer og likviditets-
opbygning. Men det opnaede raderum er ikke tilstraekkeligt til at imgdekomme de akku-
mulerede og helt ngdvendige anlaegsinvesteringer.

Drift

I nedenstaende tabeller er vist kommunens enhedsudgifter pd en raekke driftsomrader.
Det feelles billede, der tegnes, er lave udgiftsniveauer i sammenligning med savel land-
kommuner under ét som gennemsnittet for hele landet, ligesom enhedsudaifterne i

kommunen i flere tilfaelde er faldende, hvis der omregnes til reale priser:

2011 2012
Pasningsudgifter (netto) pr. 0-10 arig

Hedensted 35437 36367
Landkommuner 36313 37060
Hele landet 41536 A2779

Undervisningsudgifter (netto) pr. 7-16 arig

Hedensted 62477 64857
Landkommuner 61324 62448
Hele landet 63633 64115

Zldreudgifter (netto) pr. 65+/67+ arig

Hedensted 38075 40384
Landkommuner 40007 41199
Hele landet 43051 43719

Kilde: Kommunale nggletal

2013

35254
36980
42831

63312
62249
63569

28560
39483
42367

2014

35489
37296
42663

66865
661806
67433

39480
38834
41599

2015

26046
37803
42992

65720
67830
59843

39497
38388
41187



Tallene dokumenterer, at kommunen er effektivt drevet ~ malt pa enhedsudgifterne - og
at det lave driftsoverskud i kommunen ikke kan henfgres til overdrevne udgifter pa ser-
viceomraderne.

Anleeg

I nedenstdende tabel er nettoanlaegsudgifterne pr. indbygger i Hedensted Kommune de
seneste ar sammenlignet med landsgennemsnittet og med et gennemsnit for gvrige
landkommuner. Som det fremgar, er anlaegsniveauet meget lavt i kommunen - og det
geelder alle arene!

Nettoanlazgsudgifter pr. indb.

2011 2012 2013 2014 2015
Hedensted 1.674 2.079 1.573 1.724 1.215 I
Gennemsnit landkommuner 2.389 2.625 2.422 2.611 2.134
Gennemshit hele landet 2.839 3.134 2.973 2.822 2.915

Kilde: Kommunale nggletal

Den gkonomiske strategi har skabt et raderum pa 70 mio. kr. til anleeg i 2016, hvilket
svarer til godt 1.500 kr. pr. indbygger. Heraf er der reserveret 34 mio. kr. til skolereno-
veringer, men behovet pa skoleomradet er vaesentligt stgrre — bade pa grund af skolere-
formen men iszer pa grund af det efterslaeb som de seneste ars lave anlaagsbudget har
medfgrt.

De resterende 36 mio. kr. skal s& daekke alt det andet, sdsom renovering/ombygning af
bgrneinstitutioner og gvrige kommunale bygninger samt etablering/genopretning af vej-
anleeg, cykelstier, broer mm.

Hvis ikke Hedensted Kommune skal blive taber i den urbaniseringsbglge, der prasger lan-
det i disse &r, er det tvingende ngdvendigt at vi kan tilbyde borgerne velfungerende og
tidssvarende rammer uanset om barnet skal passes, eleven lare i skolen eller den aldre
plejes pa plejecentret.

Likviditet
I foraret 2012 havde Hedensted Kommune den laveste kassekredit-likviditet blandt lan-
dets kommuner.

Takket veere en I8nedispensation p& et likviditetslan p& 45 mio. kr. samt de efterfglgende
sparerunder og forbrugs-tilbageholdenhed i kommunens budgetenheder samt en bevidst
strategi om et arligt bidrag til kasseopbygning har likviditeten siden dette lavpunkt veeret
stigende. Dags dato indtager kommunen fortsat en plads i “bund 20" blandt landets ‘
kommuner med den 17. laveste kassekredit-likviditet. ‘

Kommunen kan dog ikke pd nuvasrende tidspunkt umiddelbart omsaette den bedre likvi-
ditet i anlaegsinvesteringer i 2016, eftersom den vaesentligste del af kasseopbygningen,
der skyldes udskudt forbrug, er disponeret og skal anvendes i 2015 og 2016 til driftsud-
gifter primaert pad handicap- og zeldreomradet.

Konklusion

Hedensted Kommune er udfordret i 2016! Der er et udtalt behov for investeringer, der
skal imgdegd efterslaebet pa anlaegsomradet, men visse af anlaegsinvesteringerne vil og-
sa vaere en ngdvendig forudsaetning for at kunne omstille driften med henblik pa at redu-
cere driftsudgifterne fremadrettet.



De seneste ars spare-regime bliver stadigt vanskeligere at viderefgre, da de "lavthaen-

gende frugter” nu er fortzeret, ligesom en stor del af kommunens sparsomme kassebe-

holdning i 2015 og 2016 vil blive anvendt pa udfordringer indenfor handicap- og zeldre-
o

omradet.

Der er derfor behov for andre finansieringsmuligheder, s&fremt kommunen skal realisere
de ngdvendige renoverings- og omstillingsinitiativer. Hedensted Kommune gnsker

herved at ansgge om et §16-tilskud pa 20 mio. kr.
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Kirsten Terkilsén
Borgmester
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