Generelle bemaerkninger

INDLEDNING

Med Arbejdsgrundlag 2014 godkendte byradet, at der skulle vaere et gkonomisk pejlemaerke
om et gkonomisk rdderum pa 100 mio. kr., som skulle disponeres til anleeg, kasseopbygning
og afdrag pa lan.

Hensigten var at sikre, at der arligt er et gkonomisk grundlag til ngdvendige investeringer i
velfzerd og den pdkraevede kasseopbygning.

Dette pejlemaerke er omsat i en gkonomisk strategi, hvorefter raderummet pa 100 mio. kr.
skal skabes fra og med 2015 og disponeres med henholdsvis 70 mio. kr. til anlaeag og 30 mio.
kr. til kasseopbygning.

UDVALGENES BUDGETBEHANDLINGER I AUGUST 2015

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi godkendte i m@gde den 19. januar 2015 tidspla-
nen for udarbejdelsen af budgetforslag 2016-2019. I medfgr af denne tidsplan skal udvalgene i
deres mgde i august 2015 behandle eget budgetoplaeg, herunder budgetbemaerkninger.

Udvalgene skal ligeledes behandle deres bidrag til udmgntning af reduktion og tilpasning. End-
videre drgfter udvalgene forslag til anleeg i forlaengelse af drgftelsen pd byradets gkonomidag.

Endelig skal udvalgene drgfte, hvorledes udvalgene indenfor deres gkonomiske ramme kan
h&ndteres de budgetbevaegelser, som den hidtidige budgetproces har afdaekket, og som ude-
star til udvalgenes egen Igsning, jfr. drgftelsen pa gruppeformandenes mgde den 16. juni
2015.

Gennemgang af budgettets forudsaetninger

Som optakt til gkonomidagen den 24. juni 2015 havde gruppeformaandene et mgde den 16.
juni 2015, hvor de blev forelagt en oversigt over de budgetbevagelser, der var blevet opgjort
ved den tekniske gennemgang af budgetforudsaetningerne.

Oversigten var opdelt i 3 kategorier, henholdsvis
1. Foresl3s indarbejdet i budgetoplaegget

2. H8ndteres af udvalget

3. Skgn over udgifter til flygtninge

Kategoriseringen til brug ved gruppeformaendenes drgftelse blev efterfglgende lagt til grund for
den gkonomiske gennemgang pa gkonomidagen den 24. juni 2015, og kan opggres saledes
fordelt pd udvalg:

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Udvalg {mio. kr) indarbejdes| Udvalgshandtering Flygtninge
Politisk Koordination & @konomi 3,0 0,0
Leering -0,6 0,3 5,6
Beskaeftigelse 6,0 4,0
Social Omsorg 14,3 26,6
Friid & Faellesskab 4,5 0,6 -1,3
Teknik 0,0
lalt 27,2 27,2 8,3
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Forhold, der foreslas indarbejdet i budgetoplaegget

Kategori 1 er bevaegelser i budgettet, der kan henfgres til demografi, byrddsbeslutninger, ny
lovgivning o.l. Disse bevaegelser belgber sig i ggede investeringer pa i alt 27,2 mio. kr. Til ud-
valgsbehandlingen er for alle udvalg vedlagt en oplistning og kort beskrivelse af de forhold, der
foreslds indarbejdet i budgetoplaagget. Der er bl.a. tale om tilpasning til nye/udvidede opga-
ver, opretning af budget til familie- og handicapomradet samt tilfgrsel af kommunens andel af
ldremilliarden.

P& gkonomidagen den 24. juni blev der under denne kategori ogsa anfgrt en merudgift til akti-
vitetsbestemt medfinansiering pa 8,9 mio. kr. Efter gkonomidagen har regeringen og KL ind-
gdet en gkonomiaftale, der medfgrer et lavere skgn over kommunernes medfinansiering, hvor-
for den forventede merudgift bortfalder. Hvis det efterfglgende viser sig, at kommunernes ud-
gifter i 2016 overstiger gkonomiaftalens skgn, vil kommunerne blive kompenseret for merud-
giften under ét.

Budgetbevaegelser som udvalget selv skal handtere

Kategori 2 rummer de bevaegelser indenfor udvalgenes budgetomrader, som er i retning af
opmaerksomhedspunkter, gnsker eller forhold som ved omprioriteringer eller aendret adfzerd
kan pavirkes, og som udvalget derfor selv skal handtere indenfor udvalgets gkonomiske ram-
me. Som udgangspunkt er den gkonomiske ramme uandret fra 2015 til 2016 af hensyn til
raderumsskabelsen, og udvalget md derfor finde Igsninger, der kan “neutralisere” de aendrede
budgetforudsaetninger, sa udvalgets ramme kan overholdes. For de omfattede udvalg er der
vedlagt en oversigt over udvalgets poster i kategori 2.

Flygtninge/integration

I kategori 3 er der samlet skgn over de gkonomiske konsekvenser med afsaet i udmeldt flygt-
ningekvote og antagelser om familiesammenfgringer m.m. Da disse skgn for nuvaerende er
behaeftet med stor usikkerhed foresl3s en seerlig tildelingsmodel til integrationsopgaven. Mo-
dellen indebaerer, at nuvaerende skgn ikke indarbejdes i budgetforslaget, men at der tilfgres
midler til opgaven i Igbet af 2016 efter konkret anmodning pa grundlag af konstateret merud-
gift. De ekstraordinzere midler, som kommunen modtager fra staten, samles i en central pulje,
hvorfra der kan sgges midler til de konstaterede merudgifter.

Udvalgenes bidrag til reduktion og tilpasning
Med henblik pd at skabe et rdderum pd 100 mio. kr. er der tidligere i budgetoverslag 2016
anfgrt et yderligere bidrag pa 8,2 mio. kr. med fglgende fordeling pa udvalgene:

e Udvalget for Laering 2.732.000 kr.
e Udvalget for Beskaeftigelse 1.866.600 kr.
e Udvalget for Social Omsorg 2.243.800 kr.
e Udvalget for Fritid & Fzellesskab 261.000 kr.
e Udvalget for Teknik 182.400 kr.
e Udvalget for Politisk Koordination & @konomi 959.800 kr.
I alt 8.245.600 kr.

I bilag til udvalgsbehandlingen er anfgrt forslag til Igsning pa udvalgenes bidrag, som ligeledes
blev fremlagt i udvalgsmgderne i juni 2015. P& udvalgsmgderne i august 2015 skal det vurde-
res, om der siden er fremkommet andre/yderligere lgsningsmuligheder.

Geninvesteringspuljen

P& @konomidagen den 24. juni 2015 blev det tilkendegivet, at Geninvesteringspuljen imple-
menteres i udvalgsregi. Udvalgene far saledes mulighed for at tilrettelaegge og afprgve den
gnskede omstilling af opgavelgsningen i retning af kerneopgaven og bevasgelsen hos borgeren.
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De formelle “spilleregler” for geninvesteringspuljen er ikke helt fastlagt, men der foreslds en
tidsmaessig forskydning, sa puljens cyklus er fra en 1/7 til en 30/6. Dette vil give 6 maneder til
at omlaegge og gennemfgre de sndringer, som udvalget skal have besluttet senest den 31/12.
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi vil i et kommende mgde drgfte oplaeg til rammer
for geninvesteringspuljen.

N&r rammerne for Geninvesteringspuljen er pa plads, vil en sag omkring udvalgenes proces
med Geninvesteringspuljen komme pa de forstkommende udvalgsmgder.

P& baggrund af erfaringerne i udvalgene skal Byradet i juni 2016 evaluere hensigten med pul-
jen i tilknytning til budgetlaegningen af 2017.

Anleeg
P& grundlag af udvalgenes anlaegsdrgftelser i juni 2015 blev der pa byradets gkonomidag den
24. juni 2015 praesenteret oversigt over anlaegsgnsker.

Byradet havde en indledende drgftelse af prioritering af anlaegsgnskerne indenfor anlaegsram-
men pa 70 mio. kr. og vil faerdigggre prioriteringen af anleegsbudgettet pd budgetseminaret
den 26. august 2015.

Til brug for input til byradets prioritering skal udvalgene p& udvalgsmgder i august 2015 priori-
tere egne forslag, eftersom anlaagsrammen pa 70 mio. kr. ikke kan rumme alle de fremfgrte
gnsker.

Afslutning
Udvalgenes budgetoplaeg og beslutninger fremsendes til Udvalget for Politisk Koordination &
@konomi med henblik pa forberedelse af budgetseminar den 26. august 2015.

TIDSPLAN FOR BUDGETLAGNINGEN EFTER 1. AUGUST 2015

e 10. og 11. august: Udvalgene behandler egne budgetoplaeg, herunder budgetbemaark-
ninger, anlaeg, udmgntning af Reduktion og tilpasning samt bidrag til Geninvesterings-
puljen. Udvalgenes budgetoplaeg fremsendes til PK@.

e 17. august: PK@ behandler efterfglgende eget og udvalgenes budgetoplaeg for drift og
anlaeg. Herefter udarbejdes et afbalanceret budgetforslag efter indregning af skatter,
generelle tilskud, 18n, saertilskud m.v.

e 26. august: Budgetseminar for Byradet.

e 31. august og 1. september: P& baggrund af drgftelser pa Byradets budgetseminar den
26. august udarbejder de stdende udvalg de endelige forslag til budget 2016-2019,
herunder budgetbemaerkninger, prioriteringer af Reduktion og tilpasning, og drgfter bi-
drag til Geninvesteringspuljen.

e 7.september: PK@ udarbejder det endelige budgetforslag efter en forudgaende droftel-
se med HovedMED.

e 16. september: 1. behandling af budgetforslag 2016 - 2019.
e 7. oktober: 2. behandling af budgetforslag 2016 - 2019.

e Senest 31. december: Udvalgene beslutter omlaegning og aendringer vedrgrende Gen-
investeringspuljen, som skal traede i kraft senest 1. juli 2016.
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HOVEDTAL 2016

Efter indregning Kategori 1 tilpasningerne pa driften og med udgangspunkt i statsgaranteret
udskrivningsgrundlag ser hovedtallene for 2016 ud som fglger i nedenstaende oversigt. Da der
endnu mangler udmelding fra KL af fremskrivninger for kommunal indkomstskat samt af udlig-
ning og generelle tilskud for budgetoverslagsdrene 2017 - 2019, saledes at indtaegtssiden
endnu ikke kan beregnes for disse ar, er der ikke angivet belgb for arene 2017-2019.

Hovedtal Budgetforslag 2016

Incl. refusionsomleegning, incl. godkendte driftseendringer, incl. valg af statsgaranti

BF2016

Budget Budgetforslag forskel

Mio. kr. 2015 2016 til BO16

Indteegter Skatter 1.901,4 1.963,4 14,0

Generelle tilskud m.v. 567,9 589,4 35,2

Beskaeftigelsestilskud 93,9 97,2 1,8

Indtaegter i alt 2.563,2 2.650,0 51,0

Driftsudgifter m.v. Drift - Serviceudgifter -1.758,1 -1.773,5 -28,5

Drift - Forsikrede ledige -86,3 -82,8 3,4

Drift - @vrige overfgrsler mv. -581,4 -636,5 -55,2

Geninvesteringspulje (1 %) 17,5 0,0

Disponering af pulje -17,5 0,0

Reduktion og tilpasning 8,2 0,0

Pris- og lgnstigninger 16-19 0,0 -26,2 19,2

Driftialt -2.425,9 -2.510,8 -61,0

Renter -10,0 -7,9 1,2

Driftsudgifter m.v. i alt -2.435,9 -2.518,7 -59,9

Ordineer driftsvirksomhed i alt 127,4 131,3 -8,8

Finansiering ved overfgrsler fra 2014 12,0 0,0

Forsyningsvirksomheder Drift 0,3 0,3 -0,1

Balanceforskydninger

m.v. -3,3 -3,4 0,1

Afdrag pé lan (aktuel laneprofil) -36,3 -38,9 1,8

Raderum til anlaeg og kasse 100,0 89,2 -10,8

Anlaegsramme -70,0 -70,0 0,0

heraf anleegsprojekter -56,0 -85,9 -15,9

heraf vejvedligeholdelse -14,0 0,0

heraf Ianoptagelse afledt af anleeg 0,0 15,9 15,9

Arets kasseopbygning 30,0 19,2 -10,8
Sidste kolonne viser forskel mellem Budgetforslag 2016 og budgetoverslagsar 2016 fra Budget 2015-2018.
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Skatter og generelle tilskud er beregnet ud fra valg af statsgaranti for 2016. Det hgjere skat-
teprovenu vedrgrer hovedsageligt selskabsskat.

Det er i beregning af generelle tilskud og beskaeftigelsestilskud forudsat, at lovforslaget om
refusionsomlaagning vedtages. Den nyeste konsekvensberegning af refusionsomlaagningen
viser, at Hedensted Kommune i 2016 far en lille gevinst pd ca. 700.000 kr., hvor der tidligere
var forventet et samlet tab p& ca. 7 mio. kr.

I "Generelle tilskud m.v.” er indregnet forventet andel af de ekstraordineere tilskud pa integra-
tionsomradet pa 4 mio. kr. Under "Drift - Serviceudgifter” er modsvarende indregnet en ud-
giftspulje pd 4 mio. kr. til merudgifter pa integrationsomradet til fordeling efter konkrete an-
sggninger til Byradet.

Under "Drift - Forsikrede ledige” og “Drift - @vrige overfgrsler m.v.” er indregnet forventede
merudgifter ved refusionsomlaegningen pd 49 mio. kr., som er finansieret af Generelle tilskud
og Beskaeftigelsestilskud.

De veaesentlige lavere pris- og Ignstigninger fra 2015 til 2016 skyldes primaart modregning af
for hgj fremskrivning i 2015.

I belgb vedr. "heraf anleegsprojekter” indgar 15,9 mio. kr. vedr. ELENA-projekt som |&nefinan-
sieres.

DRIFTSBUDGET 2016

De 4 kerneopgaver varetages af hver sit udvalg. Herudover varetages en raekke tekniske og
forsyningsmaessige opgaver af et femte stdende udvalg, Udvalget for Teknik. Endelig er Udval-
get for Politisk Koordination og @konomi ansvarlig for koordinering af gkonomiske, administra-
tive og planlazegningsmaessige forhold. For en naermere beskrivelse af udvalgenes opgaver hen-
vises til budgetbemaerkningerne for de enkelte udvalg.

Udvalgenes beregnede rademidler til driften i 2016 fremgar af nedenstdende tabel:

(mio. kr.) | Budget- | Bidrag Kate- | Refusi- | Beregnet | Pulje til Drifts-
2015 Ign- og prisni- | ramme | til r&- | gori 1 | onsom- | rAdemid- | merud- budget
veau 2015 | derum laeg- leri | gifter til 2016
ningen 2016 | flygtnin-
ge
Udvalget for:
Leering 803,0 -2,7 -0,6 799,7 799,7
Beskaeftigelse 550,2 -1,9 +6,0 +49,1 603,4 603,4
Social Omsorg 634,6 -2,2 | +14,3? 655,6 646,7
Fritid & Feellesskab 77,7 -0,3 +4,5 81,9 81,9
Teknik 51,7 -0,2 51,5 51,5
Politisk Koordinati- 295,0 -0,9 +3,0 297,1 +4,0 301,1
on & @konomi
Ialt 2.412,2 -8,2 | +27,2 +49,1 | 2.489,2 +4,0 | 2.484,3

Lgn- og prisstigninger frem til 2016 forventes at udggre ca. 26,2 mio. kr., sdledes at driftsbud-
getterne i 2016 forventes at udggre i alt 2.510,5 mio. kr. i 2016 pris- og Ignniveau. Lgn- og

prisstigninger beregnes endeligt og indregnes i budgetforslaget i Igbet af august 2015.

1 Korrigeret for tekniske omplaceringer mellem udvalgene fra 2015 til 2016.
2 Reduceret med 8,9 mio. kr. vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering i forhold til @konomidagen 24. juni 2015.
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SERVICEUDGIFTERNE I 2016

@konomiaftalen for 2016 indeholder en serviceramme korrigeret for lov- og cirkuleereprogram
pa 237,4 mia. kr. for hele landet. I nedenstdende tabel er Hedensted Kommunes beregnings-
tekniske andel angivet.

Hedensted
Tabel Teknisk beregning af serviceramme for 2016 (mio. kr.) Landsplan Kommune
Serviceaftale 2015 (15-pl) 234.674 1.773,0
Effektivisering af beredskab -25 -0,2
fEndrede pris- og lgnforudsaetninger i 2015 -1.610 -12,5
Korrigeret Serviceaftale 2015 (15-pl) 233.039 1.760,3
PL fra 2015 til 2016 (1,6 pct.) +3.729 +29,0
Justering af servicerammen 3 -468 -3,6
Aldremilliard * +1.000 +7,8
Skaev DUT og DUT-sager 2015 m.v. +81 +0,6
Servicerammen for budget 2016 237.381 1.794,1

Serviceudgifterne i budgetforslag 2016 udggr ca. 1.788,5 mio. kr. i 2016 Ign- og prisniveau,
hvilket er 5,6 mio. kr. mindre end den teknisk beregnede serviceramme for Hedensted Kom-
mune pa 1.794,1 mio. kr.

De senere ar har kommunernes budgetterede serviceudgifter veeret underlagt en sanktion i
forhold til det aftalte niveau, sdledes at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommu-
nerne overholder det aftalte niveau ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafleeggelsen.
Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2016. Budgetloven giver imidlertid Social-
og indenrigsministeren bemyndigelse til at ggre sanktionen delvis individuel, safremt det vur-
deres at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfaerd.

LON- OG PRISSKON M.V.

Budgettet er udarbejdet efter KL's generelle Ign- og prisskgn m.v. Udgifter og indtaegter afsat i
2016 er endnu ikke fremregnet til 2016 Ign- og prisniveau. Drifts- og anlaegsudgifter i budget-
overslagsdrene 2017-2019 er endnu ikke afsat i 2016 lgn- og prisniveau, men de forelgbige
beregnede Ign- og prisstigninger er afsat i et samlet belgb for hvert &r. @vrige udgifter og ind-
teegter - renter, udligning og tilskud, skatter, afdrag pa 18n m.v. — er afsat i arets priser i alle
budgetarene.

KL’s generelle Ign- og prisskgn m.v.:

Veaekst i pct. 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lgnstigning for kommunalt ansatte 1,41 1,41 1,64 2,26 2,1 2,1
Prisstigning 1,2 1,05 1,67 1,67 1,67 1,67
Lgn- og prisstigning 1,3 1,3 1,6 2,1 2,0 2,0
Vaeksten i udskrivningsgrundlaget ° 2,3 3,5 3,6 3,0 2,9 3,0

3 Effektiviseringsbidrag pa 1 pct. af det kommunale udgiftsloft svarer til 2,368 mia. kr. i 2016. Da 1,9 mia. kr. tilfgres
til kommunerne til borgernaer service i 2016, medfgrer dette en nettokorrektion 468 mio. kr.

“ Den s8kaldte zeldremilliard omlaegges til bloktilskuddet og medfgrer rent teknisk en korrektion af servicerammen.

> Vaekst fra 2016-2019 er endnu ikke udmeldt endeligt fra KL.
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Lenninger og priser er samlet set fremskrevet med 0,55 pct. for meget fra 2014 til 2015, sa-
fremt de nye skgn for 2015 holder. Fremfor at korrigere budgetterne for 2015 til de nye skgn,
er fremskrivningen fra 2015 til 2016 nedreguleret med 0,55 pct.-point. Dette svarer til ca.
13,7 mio. kr. for den samlede drift, hvor lgn udggr ca. 8,2 mio. kr. Driftsomraderne vil pa bag-
grund af den lidt for hgje fremskrivning til 2015 alt andet lige opna et lidt stgrre overskud i
2015 end ellers, men kan ikke disponere over det ekstra overskud, idet disse er modregnet i
2016-budgetterne.

SKATTER

Den kommunale indkomstskat er for 2016 forudsat fastsat uaendret til 25,4 pct. Det er endvi-
dere forudsat, at Hedensted Kommune for 2016 vaelger statsgaranteret udskrivningsgrundlag
m.v. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2016 udggr ca. 7,1 mia. kr., og provenuet
til Hedensted Kommune med en skatteprocent pa 25,4 udggr ca. 1,8 mia. kr.

Grundskyldspromillen er for 2016 forudsat fastsat uaendret til 18,00. Provenuet for almindelig
grundskyld er budgetteret til ca. 99,3 mio. kr., mens provenuet for produktionsjord - hvor der
betales 3,2 promille i grundskyld — er budgetteret til ca. 7,6 mio. kr. og i alt udggr det forven-
tede provenu til kommunen ca. 106,9 mio. kr. Det er forudsat, at der frem til 2018 foretages
tilbagebetalinger af grundskyld for grundejere, som fglge af at SKAT aendrer belgb for fradrag
for forbedringer og i skatteloftsberegningerne og hermed i vurderingerne af de enkelte ejen-
domme. Tilbagebetalingerne forventes at udggre 2 mio. kr. i 2016, og nettoprovenuet fra
grundskyld er herefter budgetteret til 104,9 mio. kr.

Kirkeskatten er for 2016 forudsat fastsat uaendret til 0,98 pct. Det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag for kirkeskat udggr ca. 6,2 mia. kr. og skatteprovenuet udggr ca. 60,9 mio. kr. i
2016.

PULJEN TIL SARLIGT VANSKELIGT STILLEDE KOMMUNER (§ 16)

Puljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner efter § 16 udggr 300 mio. kr. i 2016.

Ansggning om tilskud fra puljen skal indeholde beskrivelse af kommunens forventede gkono-
miske situation med fokus pa, i hvilken henseende kommunen opfattes som vanskeligt stillet,
eller pd anden vis aktuelt star i en saerlig vanskelig situation i 2016.

Hedensted Kommune har den 3. august 2015 ansggt om et seertilskud p& 20 mio. kr. i 2016.
Ministeriet vil bestreebe sig pa, at give svar pa ansggningerne med udgangen af august 2015.

LANEDISPENSATIONSPULJER
For 2016 er der efter aftale mellem Regeringen og KL afsat fslgende Ianepuljer:

e 600 mio. kr. malrettet sm& kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer
(eksempelvis pd borgernaere omrader).

e 200 mio. kr. til investeringer med effektiviseringspotentiale.

e 200 mio. kr. pa det ordinzere anlaegsomrade til gvrige anlaegsaktiviteter.

e 500 mio. kr. med henblik pa styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

Hedensted Kommune har fremsendt ansggninger til de 3 forste af disse Ianepuljer.
1. Ansggning om |anedispensation pd i alt 34 mio. kr. til ombygning af henholdsvis Heden-
sted og Lindved skoler affgdt folkeskolereformen og udvikling i elevantal.
2. Ansggning om lanedispensation pa 5,7 mio. kr. til indfrielse af restgaeld og omkostnin-
ger til nedrivning af 22 zeldreboliger. Effektiviseringspotentialet udlgses ved, at Heden-
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sted Kommune ikke laengere skal betale tomgangsleje for aeldreboliger, der ikke kan le-
jes ud pé ca. 1,1 mio. kr. om 3ret.

3. Ansggning om lanedispensation pa i alt 18 mio. kr. fordelt med 15 mio. kr. renovering
af vejanlaeg (asfalt m.v.) og 3 mio. kr. til forleengelse af Vestvejen.

Ansggninger om |3nedispensationer er indtastet til Social- og Indenrigsministeriet den 10. au-
gust 2015. Ministeriet vil bestraebe sig pa at besvare kommunernes ansggninger senest ved
udgangen af august 2015.

LANOPTAGELSE

Der er for 2016 endnu ikke modtaget svar p& ansggninger om dispensation fra diverse l1&8nepul-
jer hos Social- og Indenrigsministeriet, og der er ikke budgetteret med l&noptagelse i 2016-
2019, udover den allerede besluttede lIanoptagelse i forbindelse med ELENA-projekt i 2017.

Det forudsaettes i gvrigt, at kommunens samlede Ianeramme udnyttes fuldt ud til ny I&neopta-
gelse i hvert budgetdr inden udgangen af marts aret efter, indtil Byradet evt. beslutter noget
andet.

LIKVIDITET/KASSEKREDITREGLEN

Raderumsskabelsen p@ 100 mio. kr. sikrer, at der kan gennemfgres en genopbygning af
kassebeholdningen. Den aktuelle status pa gennemsnitslikviditeten, jfr. nedenstdende tabel, er
pavirket af et kortfristet 18n til styrkelse af likviditeten og de opsparede driftsmidler, og den
arlige styrkelse pa 30 mio. kr. vil sikre, at byradet i Igbet af budgetperioden vil kunne indfri
malet om en "disponibel” likviditet p& minimum 100-120 mio. kr.:

(mio. kr.) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Estimat pa ultimolikviditet (kassekreditregel) 170,0 | 200,0 | 230,0 | 260,0 | 290,0
Likviditetsldn -36,0| -31,5| -27,0| -22,5| -18,0
Opsparede driftsmidler -35,0| -50,0 | -50,0| -50,0 | -50,0
"Disponibel” likviditet 99,0 | 118,5]153,0] 187,5| 222,0

Opggrelse af kommunens likviditet efter kassekreditreglen (gennemsnitlig likviditet pr. dag de
sidste 365 dage) pr. 31. juli 2015 viser et niveau pa ca. 165 mio. kr. Ved udgangen af 2016
forventes likviditeten at udggre ca. 200 mio. kr., sdfremt der ogsa budgetteres med en styr-
kelse pa 30 mio. kr. i 2016. Hedensted Kommune forventes saledes at have en likviditet ved
udgangen af 2016 pa ca. 4.300 kr. pr. indbygger, hvilket er over det anbefalede minimum pa
2.000 - 3.000 kr. pr. indbygger.

Den aktuelle status pa gennemsnitslikviditeten er, som det fremgar af foranstdende, pavirket
af et kortfristet 13n til styrkelse af likviditeten og de arlige opsparede driftsmidler, og derfor er
den disponible likviditet veesentlig mindre end den gennemsnitlige likviditet. Ultimo 2016 vil
den disponible likviditet udggre ca. 2.500 kr. pr. indbygger nogenlunde svarende til det anbe-
falede minimum.
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Generelle bemaerkninger

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen
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BEVILLINGSNIVEAUER

Hvert enkelt udvalg har en samlet bevilling, sdledes at hvert udvalg kan foretage budgetom-

placeringer indenfor dets samlede driftsbudget med de undtagelser, at der ikke kan omplace-
res mellem

serviceomrader (incl. aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet og zeldre-
boliger)
e forsyningsvirksomheder og

overfgrselsomrader (kontanthjeelp, forsikrede ledige m.v.).

@vrige undtagelser:

e For anlzeg er bevillingsniveauet hvert omkostningssted.

e For langfristede tilgodehavender pa 08.32 er bevillingsniveauet funktion 3. niveau.

e For renter, tilskud, udligning, skatter og gvrige balanceforskydninger er bevillings-
niveauet funktion 2. niveau.

AFTALEN MELLEM REGERINGEN OG KL OM KOMMUNERNES GKONOMI FOR 2016

KL og regeringen indgik den 3. juli 2015 en aftale om kommunernes gkonomi i 2016. Aftalen
kan hentes pa KL's hjemmeside www.kl.dk.
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