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Forord

Uden veaekst, ingen baeredygtighed. Uden baeredygtighed ingen vaekst. De to ting
haenger sammen, siger Steen Hildebrandt, ph.d, Professor i organisations— og
ledelsesteori.

Det er vigtigt at undga silotaenkning, hvis de globale mal om baeredygtig udvikling
skal nds. Malene pa det sociale, det miljgmaessige og det gkonomiske omrade skal
sammentankes, udtalte Miljg- og Fgdevareminister Eva Kjer Hansen fornylig i
forbindelse med en konference om FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.
"Baeredygtig udvikling kan kun opnds, hvis vi sammentaenker og balancerer vores
mal,” sagde Eva Kjer Hansen.

De to udsagn udtrykker meget godt vores udfordring i Hedensted Kommune, og ogsa
vores tilgang til Agenda 21 arbejdet.

Med "Beeredygtig Velfaerd” fokuserer vi pa kommunens kerneopgaver og gkonomiske
raderum, der gor Hedensted til en attraktiv kommune for bade borgere og
erhvervsliv.

Vi gnsker at understgtte det enkelte menneske, s han eller hun kan tage stgrre
ansvar for sit eget liv og for andres, sa vi i faellesskab finder balancen og
fleksibiliteten til at Igse de opgaver, der er i et samfund med mange forskellige
mennesker.

Med "Baeredygtig Udvikling” er malet, at undga et uopretteligt forbrug af ressourcer,
og sikre at fremtidige generationer kan skaffe sig de samme goder.

Netop i samspillet mellem Baeredygtig Velfserd, og Baeredygtig Udvikling far vi fokus

pa det naere samfund og de naere relationer, far globalt udsyn og tager medansvar
for den globale udvikling.

God forngjelse med laesningen.

Kirsten Terkilsen
Borgmester
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Indledning

Siden FN s klima- og miljgkonference i Rio de Janeiro i 1992 har FN 's medlemslande
skullet arbejde for en baeredygtig udvikling. Det skal saette dagsordenen for udviklingen i
det 21. arhundrede. I Danmark skal kommunerne hvert 4. ar redeggre for deres bidrag
til at sikre en baeredygtige udvikling. Denne redeggrelse kaldes Lokal Agenda 21 Strategi.

Baeredygtig udvikling er en udvikling, som opfylder det nuvaerende samfunds behov uden
at bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare. En
baeredygtig udvikling indebaerer en samtidig varetagelse af gkonomiske, miljgmaessige
og sociale udfordringer.

Det opnar vi ikke med et snuptag i én strategiperiode, men gennem en lang og
vedholdende indsats. Der er saledes god grund til at prioritere indsatsen i den enkelte
fire &rs strategi-periode i relation til den mere langsigtede indsats.

Derfor bygger vi videre pa det arbejde vi har i gang, og fastholder de langsigtede mal for
vores generelle goder, som de fremgar af kommuneplanens hovedstruktur. Det betyder,
at vi fastholder fokus pa:
e Klima,
Biologisk mangfoldighed,
Rent drikkevand til alle,
Virksomheden Hedensted Kommune og
Demokratisk deltagelse.

N&r vi forfglger vores langsigtede mal er det hensigtsmaessigt at samtaenke forskellige
delmal, udviklingsmal og udfordringer. Et vigtigt vaerktgj er dialog mellem alle
interessenter og interesseorganisationer og herved skab rum for samarbejde. Det er her
tingene sker, det er her tingene udvikler sig.

Derfor tilfgjes et nyt langsigtet mal:
e Helhedsorienteret udvikling og opgavelgsning

I de kommende fire &r fokuserer vi Agenda 21 strategien omkring vores
udviklingsstrategier, samtidig med at vi fastholder og udbygger vores langsigtede
Agenda 21 mal.

I bilag 1 kan du laese om Agenda 21 indsatsen og effekten heraf i perioden 2011-15, og i
bilag 2 kan du se de langsigtede Agenda 21 mal.
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Pejlemarker for de kommende fire ar

I den daglige administration og drift forfglger vi de langsigtede Agenda 21 mal, som ses
af bilag 2.

Vi fokuserer i de kommende fire ar, Agenda 21 indsatsen i samspillet mellem de
langsigtede Agenda 21 mal, de prioriterede udviklingsomrader i Strategi 2016 og de
mere konkrete udviklingsplaner i Planstrategi 2015. Det ggr vi for at give Agenda 21
indsatsen yderligere gennemslagskraft og hgj merveerdi.

Agenda 21 strategien udmgntes med udgangspunkt i fglgende pejlemaerker:

Pejlemaerker for de kommende fire ar

Vi reducerer udledningen af CO, efter handlingsplanen for Borgmesterpagten.
Bedre adgang til en mangfoldig natur bidrager til at udvikle centerbyerne.

Det skal vaere lettere for borgeren, at fa opfyldt grundlaeggende behov lokalt.
Udfordringerne for en baeredygtig udvikling formidles, sa borgerne gnsker at
deltage, og gnsker at tage ansvar for trygge, sikre og udviklende levevilkar lokalt.
I Igsningen af kerneopgaven har vi fokus pa det vi ogsa vil / kan opna.

Vi skal have drikkevand nok til vaekst i kommunen.

Borgere i centerbyerne ma ikke “drukne i vand”.

PN

Noun

Det sociale
(Talelig) (Retfaerdig)
BAREDYGTIG .
Mlijﬁet Jkonomi
(Levedygtig)
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En fokuseret Agenda 21 strategi for de
kommende fire ar

Agenda 21 strategien er bygget op om vores langsigtede Agenda 21 mal, og vores
udviklingsmal i Strategi 2016. Strategi 2016 saetter fokus pa tre centrale omrader:
o Kerneopgaver, som skal fgre til en bevaegelse hos borgeren.
e @konomisk Raderum, som bl. a. skal skaffes gennem sammenhaeng i
opgavelgsningen, og
e (@get vaekst - flere borgere og virksomheder.

Bevaegelse - forandringen hos borgeren / virksomheden

Vi tager udgangspunkt i kerneopgaven for Fritid og Faellesskab: “Bevaegelsen for det
enkelte menneske er, at man bade kan bidrage til og deltage i feellesskabet og de feelles
muligheder, s& man selv, og andre borgere, har et godt liv":

Beveegelse og rent drikkevand
e Vi bor ovenpa vores drikkevand, og vi sgrger selv for, at nyt drikkevand hele tiden
dannes. 49 frivillige "foreninger” — vandvaerkerne - sgrger for rent vand til mere
end 95 % af borgerne i kommunen. Den frivillige indsats understgttes.

M3alet er at fastholde og udbygge borgernes engagement i vandforsyningen, og at
alle aktgrer, som har indflydelse pa vandets kredslgb inddrages.

Beveegelse og klima
e Med udgangspunkt i erfaringerne fra Risikoplanen for Juelsminde, fremmer vi en
situation hvor borgerne forlanger at blive involveret. Det betyder lokalt
(med)ansvar, og sikrer at der sker forandringer.

Malet er at borgere og virksomheder deltager i, og har indflydelse pa lokale
Igsninger for klimatilpasning og omstilling til grgn energi.

e 5 varmeveerker forsyner store dele af Hedensted, Lgsning, Tgrring, Uldum og
Rask Mglle med varme. Effektiv, konkurrencedygtig og grgn fjernvarme skal
fremme, at flere borgere og virksomheder deltager.

M3alet er at fastholde og udbygge borgernes engagement i varmeforsyningen.

Bevaegelse og biologisk mangfoldighed
e I samarbejde med Det Grgnne Rad inspirerer vi til en borgerdrevet indsats
understgttet af kommunen. Det skal veere nemmere og sjovere at engagere sig.

Malet er, at borgerne engagerer sig i lokale Igsninger for mere og bedre natur.
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Sammenhang

I Igsningen af kerneopgaven har vi fokus pa det vi ogsa vil og kan opna, - altsa fokus pa
mervardien for borgerne.

Sammenhang og rent drikkevand

e Alle aktiviteter, som har indflydelse pd vandets kredslgb indgar i sikringen af rent
drikkevand til alle.

Det er malet, at sammenhaengen mellem drikkevandets kvalitet, maengde og
aktiviteter over jorden synligggres, og indgar i dialogen om en ansvarlig
vandhusholdning.

Sammenhang og klima
e Vi vil finde helhedslgsninger for centerbyernes udvikling.

M3let er, at klimatilpasning, rekreative (natur)omrdder og landbrugets
afvandingsbehov indgar i udviklingen af byerne.

e Indsatsen for at reducere klimabelastningen tager udgangspunkt i borgeres og
virksomheders udfordringer.

Malet er, at grenne energilgsninger medvirker til bedre boligstandard, mindre
miljgpavirkning, et sundere ude- og indeklima, samt en hgj konkurrenceevne.

Sammenhaeng og biologisk mangfoldighed
o Staten investerer i de kommende ar i et bedre vandmiljg i kommunen.

Det er mélet, at de konkrete Igsninger sd vidt muligt findes med udgangspunkt i
borgere og virksomheders gnsker og behov, samt at de understgtter
klimatilpasning og nye rekreative muligheder.

Vaekst

Veekst og rent drikkevand
e Vi saetter fokus pa drikkevand i kommunen. Der er szerlige problemstillinger og
udfordringer i at sikre tilstraekkeligt drikkevand af god kvalitet til gget bosaetning
og erhvervsvaekst ved Hedensted og Hornsyld.
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Malet er en optimal balance mellem byens vaekst, vandforbrug, vandkvalitet og
vandressource i Hedensted - omradet (incl. Lgsning, @. Snede og Kragelund) samt
i Hornsyld.

Veekst og klima
e Vi saetter fokus p& klimatilpasning i centerbyerne Juelsminde, Hedensted og
Tarring. Her er der er en seerlig risiko for oversvgmmelser.

M3let er at mindske risikoen for oversvémmelser i centerbyerne.

e Vi saetter fokus pa, at reducere udledningen af CO, jf. handlingsplanen for
Borgmesterpagten.

Malet er et effektivt, konkurrencedygtigt og grent energiforbrug hos virksomheder
og borgere, herunder fjernvarme med udnyttelse af restvarme fra
virksomhederne.

e Vi saetter fokus pa mobilitet, vi adskiller boligomrader og tung trafik, og sikrer
gode vejforbindelser til erhvervsomrader.

M3let er at delegkonomi og samkgrsel skal bidrage til lavere ressourceforbrug og
gget mobilitet.

Vaekst og biologisk mangfoldighed
e Vi satter fokus pa centerbyernes udvikling, Tgrring, Hedensted og Juelsminde.

M3let er at by- og bynaer natur med stor variation bibringer boligomrader kvalitet
og nye muligheder. Naturpleje, bedre aktivitets- og motionsmuligheder samt
afstressende naturlokaliteter naer boligen skal bidrage til bedre sundhed.
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Dialog og engagement

Dialog, samarbejde og engagement er vaesentlige forudsaetninger for at fremme en
baeredygtig udvikling. Derfor samarbejder vi Isbende med borgere og virksomheder i
udviklingen af kommunen, bade i forhold til mere overordnede spgrgsmal, og i
forbindelse med konkrete Igsninger pa udfordringer og gnsker til udviklingen.

For at sikre en reel borgerdeltagelse i kommunens udvikling er det afggrende, at vi
udvikler samarbejdsformerne, sa forskellige interessenter deltager aktivt i
udviklingsaktiviteter og engagerer sig i at realisere konkrete tiltag sammen med andre.

Vi gnsker at aktivere de eksisterende samarbejdsrelationer. Den traditionelle, lidt passive
radgiverrolle i nogle tilfeelde, eller forum for udveksling af informationer i andre tilfaelde,
skal udfases, og kommunens rolle skal i hgjere grad veere, at understgtte og fremme
samarbejde mellem relevante interessenter.

Her er nogle eksempler med saerlig relevans for Agenda 21 indsatsen:

Overordnet radgivning

Klima- og Energirdet

Klima og Energiradet blev oprettet i 2015, forelgbig for et ar. Klima- og Energiradet er et
radgivende organ baseret pa dialog. Radet rddgiver Udvalget for Fritid og Faellesskab og
Udvalget for Teknik. Formalet er at initiere en baeredygtig udvikling med seerligt fokus pa
at reducere udledningen af CO, samt til at klimasikre kommunen.

Klima- og Energiradet har 16 medlemmer. Medlemmerne repraesenterer foreninger og
organisationer, Hedensted Byrdd og Hedensted Kommunes administration. To personligt
medlemmer er personligt udpeget af Udvalget for Teknik.

Klima- og Energirddet har i 2015 seerligt r&dgivet om
e En handlingsplan for at begraense CO, udledningen med mindst 20% inden 2020.
e En strategi for fjernvarmens udvikling.
e Hvordan vi aktivt klimasikrer udsatte omrdder i kommunen.

Det Grgnne R&d

Det Grgnne Rad blev oprettet i 2007. Radet er bredt sammensat med repraesentanter for
foreninger, organisationer og samarbejdspartnere med interesse for arealforvaltningen i
det abne land. Udvalget for Teknik deltager i radet.
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Det Grgnne Rad har - efter en mindre virksom periode - i 2015 drgftet, hvorledes vi
engagerer borgere og virksomheder i arbejdet for mere og bedre natur. Arbejdet
forventes i 2016 at munde ud i et inspirationskatalog. Som en del af arbejdet er der
afholdt flere workshops, som bl. a. har peget pd meget forskelligartede muligheder for at
kombinere naturforbedringer med oplevelser, motion og et rigere liv for borgerne.

Koordinationsforum for vandforsyning (KOVA)
KOVA er et formelt samarbejdsforum for vandforsyning i kommunen. KOVA bestar af
Udvalget for Teknik samt repraesentanter for vandvaerkerne og fra landbruget.

KOVA drgfter og radgiver bl. a. om hvorledes vi beskytter vores drikkevandsressourcer.
Her indgdr arealanvendelse og vandindvindingsmgnster som vaesentlige
omdrejningspunkter.

Vandrad

I 2014 blev der oprettet vandrdd pa tvaers af kommunerne. Vandradene bestod af
repraesentanter for organisationer og foreninger med interesse i vandlgbenes tilstand, og
som gnskede at deltage i vandradets arbejde. Vandradenes opgave bestod i at rddgive
kommunerne i deres arbejde med at udforme et indsatsprogram for et bedre vandmiljg i
vores vandlgb. Vandrddene har opfyldt deres mission, og er nu nedlagt.

Hedensted Kommune havde ansvaret for at servicere et vandrad, mens fire vandrad var
knyttet til kommunen.

Konkrete samarbejder

Landbrugets netveerksgruppe

Landbrugets netvaerksgruppe er et dialogforum for samarbejde mellem Hedensted
Kommune og lokale landbrugsorganisationer. Udvalget for Teknik mgdes en gang om
aret med repraesentanter fra de lokale landbrugsorganisationer. Sammen med
landbrugets organisationer deltager normalt en faglig radgiver fra landbrugsrddgivningen
og fra Hedensted kommune deltager relevante repraesentanter fra forvaltningen.
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Sommerhusforeninger
Der afholdes et arligt mgde mellem kommunens mange sommerhusforeninger og
Udvalget for Teknik. P& m@derne drgftes aktuelle problemstillinger og udfordringer.

Mgderne har bl. a. veeret forum for drgftelse af sikring af kystnsere sommerhusomrader
mod oversvgmmelser, som fx har resulteret i, at der blev etableret to nye diger ved As
Vig.

Klimasikring i Juelsminde

Risikostyringsplanen for Juelsminde skal sikre byens funktionalitet og forebygge tab af liv
og velfaerd ved oversvgmmelser. Planen er udarbejdet i samspil med lokale
interessenter, der "ville vaere med”. Denne frivillige gruppe gnsker fortsat at medvirke til
at udvikle Juelsminde i en mere klimasikker retning. Samarbejdet fortszetter derfor.

Endvidere har repreesentanter for tre lokale omrader i Juelsminde udtrykt gnske om at
deltage i det videre arbejde med Risikostyringsplanen: beboere ved Strandengen,
interessenter omkring havnen og repraesentanter for Landvindingslaget Sgkaer. Vi
forventer at udvikle samarbejdet i 2016.

I 2016 klimasikrer kommunen funktionaliteten i Juelsminde til kote 1,80.
Anlzegsarbejderne planlaagges sammen med repraesentanter for lokalomradet.

Vandveaerker
Der afholdes et arligt mgde mellem kommunens 49 vandvaerker og Udvalget for Teknik.
P& mg@derne drgftes aktuelle problemstillinger og udfordringer.

Et vaesentligt udbytte af mgderne er erfaringsudveksling mellem vandveerker og
kommunen om indsats og sammenhang mellem grundvandsbeskyttelse, vandindvinding
og vandforsyning.

Fjernvarme
Der afholdes et &rligt mgde mellem kommunens fem varmevaerker og Udvalget for

Teknik. P& mgderne drgftes aktuelle problemstillinger og udfordringer.

De sidste par &r har omdrejningspunktet for samarbejdet veeret at udarbejde en feelles
strategi for fjernvarmens udvikling i kommunen. Hensigten er at skabe en feelles
forst3else og indsats for at omstille fijernvarmen til “gren fjernvarme”, og til hvorledes
fjernvarme kan bidrage til at realisere kommunens handleplan for Borgmesterpagten om
at reducere udledningen af CO, med 20% i 2020.

Det politiske samarbejde understgttes af et taet, lgbende samarbejde mellem
varmevaerkernes driftsledere og administrative medarbejdere i kommunen.

Kaergruppen
Kaergruppen er et lokalt r&dgivende forum for udvikling og vedligeholdelse af de store

keeromrader omkring Gudenden mellem Tgrring og Ale. Gruppen bestar af lokale
repraesentanter for lokalrdd, lodsejere og foreninger. Blandt gruppens medlemmer er
0gsa repraesentanter for kaerlauget, som bestar af lodsejere i omradet og kaerduksene,
en gruppe lokale ildsjeele, der tilser omradet, og "holder orden”.

Samarbejdsrum

I samarbejdsrummene vaelger vi de aktiviteter fra kommunens brede opgavefelt, der
bedst understgtter formalet med opgaven. Opgaverne skaber retning og sammenhaeng,
og lgses med bidrag fra flere fagligheder.
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Ved feelles dialog, ansvar og samarbejde pa tvaers skaber vi nu noget mere effektfuldt
end fgr. Et resultat der klart kommer borgerne til gavn.

Der findes ikke én skabelon for samarbejdsrummene, som passer til alle situationer.
Tvaertimod er det vigtigt, at vi er abne og fleksible for at finde den metode, som passer
bedst i situationen.

Tveerkommunale samarbejder

Guden8 komitéen
Gudenadkomitéen er et politisk forum for de kommuner, som har del i Gudendens opland.

Komitéen tager bl. a. ansvar for en feelles indsats for &ens udseende og vandlgbskvalitet,
og for ensartede og fzelles regelsaet for dens anvendelse, fx regler og administration af
kanosejlads.

MidtEnergistrategi
MidtEnergistrategi er et energisamarbejde mellem kommuner og energiaktarer i
midtjylland. Samarbejdet faciliteres af Region Midtjylland.

I den forlgbne periode har Tgrring Kraftvarmeveerk, Koordinationsudvalget for Hornsyld
0og Omegn samt Hedensted Kraftvarmeveerk og Lgsning Fjernvarme i regi af @stjysk
Fjernvarme deltaget i samarbejdet om at udvikle en fzelles energistrategi i midtjylland.

Jstjysk Fjernvarme
@stjysk Fjernvarme er et frivilligt samarbejde mellem fjernvarmevaerkerne i Horsens
Kommune og vaerkerne i Hedensted og Lgsning.

Samarbejdet mellem vaerkerne fokuserer pa at omstille og udvide fjernvarmeforsyningen
pa tvaers af administrative graenser, sa fjernvarme kan bidrage optimalt til den grenne
omstilling hen mod et samfund med lavt energiforbrug og lav udledning af CO,. Det er
centralt i samarbejdet at udvikle Igsninger for at realisere elementer i den feelles
energistrategi for midtjylland.

Samarbejdet drives af fjernvarmevaerkerne. Horsens og Hedensted kommuner fglger og
understgtter samarbejdet bl. a. om at udvikle konkrete Igsninger.
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Bilag 1 - Status for Agenda 21 arbejdet
2011-15

Siden FNs klima- og miljgkonference i Rio de Janeiro i 1992 har FN s medlemslande
skullet arbejde for en baeredygtig udvikling. Det skulle szette dagsordenen for udviklingen
i det 21. &rhundrede. I Danmark skal kommunerne hvert 4. &r redeggre for deres bidrag
til at sikre en baeredygtige udvikling. Denne redeggrelse kaldes en Lokal Agenda 21.

Baeredygtig udvikling er "en udvikling, som opfylder det nuvaerende samfunds behov
uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare”. En
baeredygtig udvikling indebaerer en samtidig varetagelse af gkonomiske, miljgmaessige
og sociale udfordringer.

I de forlgbne fire ar har beeredygtighedsarbejdet i Hedensted Kommune vaeret fokuseret
pa folgende omrader:

¢ Klima

¢ Biologisk mangfoldighed

e Rent drikkevand til alle

¢ Virksomheden Hedensted Kommune
e Demokratisk deltagelse

Lgsning af bl.a. globale udfordringer kraever, at alle parter vedkender sig et saerskilt
ansvar for at bidrage til en baeredygtig udvikling. Hedensted Kommune har derfor
arbejdet med udforingerne bdde i egen virksomhed, som kommune og som offentlig
aktgr. I indsatsen har der vaeret saerligt fokus pa samarbejdsformer med inddragelse af
borgere og erhvervsliv.

Sadan gar det
En ikke uvildig eller videnskabelig vurdering pa baggrund af de falgende siders
redeggrelse.

FOKUSOMRADE INDSATS EFFEKT UDFORDRING

Klima ’

Biologisk

Rent drikkevand »
til alle

Virksomheden ’
Hedensted Kommune

Demokratisk
deltagelse ’

SIGNATUR | INDSATS OG EFFEKT SIGNATUR | UDFORDRING

Hg@j grad af indsats

eller effekt. Fortsat store udfordringer

effekt. Intensiver arbejdet

Middel indsats eller ’ Godt i gang. Mindre udfordringer.

Lille indsats eller Godt i gang. Mindre udfordringer.
effekt

Forsaet arbejdet
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Indsats, effekt og udfordringer

Agenda 21 arbejdet udggr en integreret del af kommunens opgavelgsning, og i
tilrettelaeggelsen af dette arbejde. Nogle opgaver er lovbundne, mens andre er
opgavefelter bundet op pa det mere generelle arbejde med at udvikle kommunen.

I det folgende redeggres for indsatsen og effekten af de sidste fire ars indsats. Endvidere
skitseres de kommende &rs udfordringer.

Klima

Arbejdet med klima har to principielle indgange: vi vil sikre os mod de uheldige
pavirkninger fra aendrede klimatiske forhold, og vi vil tage lokalt ansvar for at omstille
vores forbrug, sa pavirkningen af atmosfaeren med drivhusgasser nedbringes.

Indsats klimah8ndtering

Der er godkendt og udfgrt sikring af sommerhusomrader ved As Vig. To digelag er
etableret pd privat initiativ.

I 2015 har kommunen udarbejdet en risikostyringsplan for Juelsminde.
Grundlaget for de fgrste indsatser i Juelsminde er tilvejebragt.

En "kgreplan” for beskyttelse af udsatte byomrader (ultimo 2015).

Der er indledt et samarbejde med Vejdirektoratet om begraensning af
oversvgmmelsesrisikoen ved Sole Baek / Gesager A / E45.

Indsats for at begraense CO, udledningen

Mal og strategi er indarbejdet i kommuneplan 2013.

Kommunen har forpligtet sig til at reducere udledningen af CO, ved at underskrive
EU 's Borgmesterpagt.

Handleplan for Borgmesterpagten er vedtaget i juni 2015. M3let er at reducere
CO; udledningen pr. indbygger med 20 % i 2020 i forhold til 1995.

Hedensted fjernvarme er begyndt at anvende overskudsvarme fra virksomheder.
Borgerne og virksomheder i Kommunen har suppleret energiforsyningen med gget
anvendelsen af biomasse samt en raekke solcelleanlaeg, der producerer el.
Udarbejdet en feelles kommunal energistrategi i samarbejde med kommunerne i
Midtjylland.
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Effekt klimah8ndtering
e Sommerhuse ved As Vig er sikret mod oversvgmmelser fra havet til kote ca. 1,9.
e Bred offentlig forstaelse af klimaudfordringen i Juelsminde.
e Plangrundlaget for en fokuseret indsats er pa plads.
[ ]

Effekt for at begreense CO, udledningen
e CO, udledningen er faldet med ca. 6 % fra 1995 til 2013. Beregnet pr indbygger
er faldet pa ca. 16 %, idet indbyggertallet er steget med ca. 5.000 personer.
e Andelen af vedvarende energi i energiforsyningen mere end treboblet fra 1995 til
2013.
e Det samlede energiforbrug er gget med 16 % fra 1995 til 2013. Malt pr.
indbygger har energiforbruget vaeret svagt stigende, og det er det fortsat.

Udfordring klimah8ndtering
e Generelt at forsinke afledningen af overfladevand.
e At sikre steder for temporaere oversvgmmelser.
e At sikre at temporaere oversvsmmelser og vadere arealer ikke forringer, men
forbedrer levevilkar for det vilde plante- og dyreliv.
e At realisere handlingsplanen i Risikostyringsplan for Juelsminde.
e At udarbejde planer for konkret sikring af andre udsatte byomrader.

Udfordring for at begraense CO, udledningen
e At samle de rigtige folk og at facilitere flere sidelgbende processer er afggrende
for at skabe den bevaegelse hos borgere og virksomheder, der er ngdvendig for at
realisere CO2 reduktionsmalet.
e Vi skal reducere udledning af CO, med ca. 34.000 tons fra 2011 til 2020 (ca.
30.000 tons fra 2013) indenfor sektorerne:
o Boliger
Biogas
Fjernvarme
Virksomheder
Landbrug
Kommunens drift

O O O O O

Biologisk Mangfoldighed
Den biologiske mangfoldighed er under pres. Arter er truede pa deres eksistens, og
arternes levesteder forringes.

Indsats

Der er seerligt gennemfgrt indsatser i medfgr af de nationale vand- og naturplaner:

e Der er gennemfgrt en indsats i kommunens NATURA2000 omrader, og for szerligt
beskyttede arter i relation til den internationale naturbeskyttelse. Eksempelsvis er
der gennemfgrt en renovering af levestederne for Strandtudse ved Remmerslund.

Indsatsen for at realisere Vandplanen har saerligt omfattet vandlgbsrestaurering og

fjernelse af speerringer i vandlgbene:

e 5 spaerringer er fiernet i Rohden A, Skjold A og Egelund A.

e Udlagt gydegrus i Rohden A, Skjold A og Egelund A.

e 1 rgrlagt vandlgb er dbnet i Skjold A.

e Der er forundersggt en lang raekke indsatser i henhold til vandplanen.
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Effekt

Der er Igbende arbejdet med grundlaget for at etablere nye vadomrader i
tilknytning til Gesager A, @lsted A og Smedebaekken

Spredningsmulighederne for fisk, smadyr og planter er forbedret i Rohden A,
Skjold A og Egelund A. For fisk er der i mindre omfang skabt adgang til nye
gydevandigb.

Naturtilstande er opretholdt ved rydning, bekaempelse af invasive arter og
facilitering af graesning. Bestanden af Strandtudse ved Remmerslund er fortsat
ikke fremtidssikret.

Udfordring

Det er fortsat en udfordring at sikre en hensigtsmaessig pleje af eksisterende
naturomrader, ogsa i de mange omrader, der ikke er omfattet af NATURA2000.
Det er fortsat en udfordring at sikre spredningsmulighederne for fisk, smadyr og
planter i vore vandlgb, og adgang for fisk til gydevandIgb.

At realisere nye vadomrader.

Samtidig at forbedre det gkologiske grundlag for arterne, og at handtere de
andrede vandforhold fordrsaget af bl. a. klimasendringerne.

Rent drikkevand til alle
Vi vil sikre rent drikkevand til alle nu og i fremtiden ved at have fokus pa ravaren: fra
grundvand til drikkevand samt pa forvaltningen af drikkevandet fra boring til forbruger.

Indsats

Dialog med enkelte vandvarker om aendret indvindingsmgnster.

I 2012 har kommunen vedtaget en vandforsyningsplan.

En raekke vandveerksboringer er nedlagt eller flyttet.

Kommunens tilsyn med vandveerker fokuserer pad vandvaerkernes egne
muligheder for at forebygge forurening af drikkevandet.
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e Kommunen har i perioden vedtaget to indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse.
fem vandvaerksboringer er flyttet til et Langsigtet Drikkevandsomrade.

Effekt

e Alle vandveerker har tilstraekkeligt drikkevand hele tiden.
Indholdet af nitrat i drikkevandet er reduceret pa enkelte vandvaerker.
Neesten alle husholdninger har mulighed for at blive forsynet med drikkevand fra
et alment vandvaerk.
Ingen vandveerksboring er pt i saerlig risiko for forurening.
Der har i perioden ikke vaeret forurening af drikkevand fra almene vandveerker,
der har medfgrt lukning af vandforsyningen.
Flere vandvaerksboringer er nu lokaliseret i et Langsigtet Drikkevandsomrade,
hvor grundvandet beskyttes saerligt som drikkevandsressource.

Udfordring
e Fortsat udvikling af indvindingsmgnsteret, sa indholdet af nitrat og rester fra

sprgjtemidler i drikkevandet reduceres optimalt pa alle vandveerker.

e At gnsker om tilslutning til alment vandveerk altid kan efterkommes.

e Nogle omrader i kommunen har begraensede drikkevandsressourcer. Nogle steder
indvindes mere vand end anbefalet. Anbefalingen tilsigter at fastholde en god
grundvandskvalitet, samt at sikre tilstraekkeligt vand til vandlgb og sger. Der er
behov for styrke sammenhangen imellem byudviklingen og drikkevand.

e At ingen vandvaerksboring er i risiko for lokal forurening.

e At vandvaerker med et stigende indhold af nitrat i drikkevandet far et stabilt nitrat
indhold pa et lavt niveau.

e At en raekke vandvaerksboringer fortsat er beliggende udenfor de Langsigtede
Drikkevandsomrader, og dermed udenfor omrader hvor grundvandet beskyttes
saerligt som drikkevandsressource.

e Halvdelen af de ca. 800 enkeltindvindinger af drikkevand har darlig vandkvalitet.

e At udarbejde indsatsplaner for de resterende omrader i kommunen.

Virksomheden Hedensted Kommune

Hedensted Kommune viser vejen til et beeredygtigt samfund. Kommunen gar foran -
fejer for egen dgr, og er parat til at stille samme krav til kommunens borgere og
erhvervsliv, som kommunen som virksomhed selv honorerer.

Indsats
e Kommunen har i perioden bygget nye bygninger efter standarder bedre end
bygningsreglementets krav, som geelder fra 2010 til 2015. Hensynet til
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indeklimaet, og en prioritering af fjernvarme til opvarmning har nogle steder
veeret vigtigere end en stringent anvendelse af Bygningsreglementets skaerpede
2015 krav. Det geaelder fx bgrnehaven Tippen i Lgsning, indskolingsbygningen i
Rask Mglle samt bgrnehavetilbygningen i Langskov og Barrit.

e Der er ivaerksat naturpleje pa de stgrre sammenhangende kommunale arealer
med lysdbne naturtyper.

¢ Kommunen har startet Hedensted Energi Renovering (HER) 2015-17 med henblik
pa at reducere energiforbruget, og begraense CO- udledningen.

Effekt
o Det forventes, at der i forhold til kravene i byggelovgivningen vil vaere et
vaesentligt lavere energiforbrug i kommunens nye byggerier.
e Effekten af HER vil vise sig i den kommende strategi-periode.

Udfordring
e Med bygningsreglementet fra 2015 vil malet om at bygge bedre end

bygningsreglementet kun kunne indfries ved at bygge stort set energineutralt.

Demokratisk deltagelse

Kommunens udvikling bygger pa de saerlige muligheder, som de enkelte lokalsamfund
har. Derfor er det en helt saerlig udfordring at aktivere og engagere lokale kraefter i lokal
udvikling i respekt for faellesskabet.

Indsats

e Fremtidige vandlgbsindsatser er planlagt i dialog med et Vandrad med lokale
repraesentanter.

e Indsatsen for rent drikkevand til alle planleegges og gennemfgres i dialog og
samarbejde med vandvaerkernes bestyrelser og landbruget.
Opfglgningen pa tilsynet med 49 almene vandveerker sker gennem dialog.
Indsatsen for at omstille varmeforbruget til vedvarende energi planlaegges og
gennemfgres bl. a. i dialog og samarbejde med varmevarkernes bestyrelser.

o Indsatsen for at kystsikre sommerhusomrader planlaagges og gennemfgres i
dialog og samarbejde med sommerhusforeningernes bestyrelser.

e Dialog med borgere i den tidlige planfase om Risikostyringsplan for Juelsminde.
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e Kommunen har oprettet et Klima- og energirdd bestdende af borgere og lokale
repraesentanter for foreninger og interesseorganisationer. Radet radgiver
kommunen i energi- og klima arbejdet.

e Forandringsproces i den kommunale struktur — politisk og administrativt - med
fokus pa de kommunale kerneopgaver og samskabelse.

e Der etableres i 2016 forsgg med szerlige lokalomradekontakter, der skal styrke
samarbejdet mellem lokalomrader og kommunen.

&

Effekt

e Bred, overordnet opbakning til indsats for at forbedre miljget i vandlgb.

e Vandvaerkerne tager ansvar for savel en hensigtsmaessig grundvandshusholdning
som forsyningen med drikkevand til borgerne.

o Falles strategi for fjernvarmens udvikling forventes godkendt i 2016.

e Hurtig og forholdsvis smertefri proces ved etablering af to digelag med diger til
beskyttelse af et stort sommerhusomrade ved As Vig.

o Flere foreninger i Juelsminde er engageret i at finde Igsninger til beskyttelse af
Juelsminde mod oversvgmmelser.

e Klima- og Energiradet er nystartet primo 2015, og har allerede rédgivet med
vaesentlige bidrag til bl. a. handleplanen for Borgmesterpagten.

e Der har vaeret en bred inddragelse af politikere, borgere og medarbejdere i
kommunens forandringsproces indtil nu. Forandringerne sker sdledes pa et solidt
grundlag.

Udfordring
e At erstatte / supplere pdbud med dialog i tilsynsarbejdet generelt.

e At fastholde og udbygge borgeres og virksomheders engagement i baeredygtig
velfaerd og udvikling.

¢ At finde baeredygtige enkeltlgsninger i samarbejde med borgere og virksomheder
samtidig med at formelle regler og krav indfries — eller udfordres.

o Kort sagt, at virkeligggre de gode intentioner p& det grundlag, der nu er skabt.
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Bilag 2 - Langsigtede Agenda 21 mal

Klima

Arbejdet med klima har to principielle indgange: vi vil sikre os mod de uheldige
pavirkninger fra aendrede klimatiske forhold samtidig med, at vi tager lokalt ansvar for at
omstille vores forbrug, sa pavirkningen af atmosfaeren med drivhusgasser nedbringes.

Malet er,

e At klimatilpasse vores byggeri og anlaeg, sa der ikke opstdr behov for drastiske
tiltag for at klimasikre bygninger og infrastruktur anlagt i det 21. drhundrede.

e At klimatilpasse den bla og grgnne infrastruktur, sa der i det 21. arhundrede ikke
opstar behov for yderligere drastiske tiltag for at klimasikre naturomrader, der er
omfattet af vand- og natur planer.

e At beskytte bymiljger, bygningsvaerdier og infrastruktur mod oversvgmmelser.

e At udnytte udfordringerne fra klimaforandringerne til at skabe nye naturveerdier
og nye rekreative muligheder.

e At andelen af fossile braendsler i energiforsyningen nedbringes, s& Hedensted
Kommune bliver tilneermelsesvis CO, neutral.

e At lokale ressourcer udnyttes optimalt til energiformal.

e At andelen af vedvarende energi i energiforsyningen gges.

Biologisk Mangfoldighed
Den biologiske mangfoldighed er under pres. Arter er truede p& deres eksistens, og
arternes levesteder forringes.

Malet er,
e At andrede klimatiske forhold ikke forringer levevilkarene for arter i vores natur.
e At skabe et varieret mikroklima i naturomraderne.
e At kvaliteten af arternes levesteder forbedres.
e At arternes reproduktionsmuligheder sikres ved populationer i tilstraekkelig
mangde og kvalitet.
e At arternes mulighed for genetisk udveksling med andre populationer sikres
gennem gode og varierede naturforhold og gkologiske forbindelseslinjer.
Rent drikkevand til alle
Vi vil sikre rent drikkevand til alle nu og i fremtiden ved at have fokus pa ravaren: fra
grundvand til drikkevand samt pd forvaltningen af drikkevandet fra boring til forbruger.

Malet er

e en decentral drikkevandsforsyning, hvor lokalt engagement og ansvar er ngglen til
godt og rigeligt drikkevand til alle.

e At alle husholdninger skal have mulighed for at blive forsynet med drikkevand fra
et alment vandveerk.

e Atingen vandvaerksboring ma veere i seerlig risiko for forurening.

e At alle vandvaerksboringer placeres i omrader, hvor grundvandet beskyttes saerligt
som drikkevandsressource.
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Virksomheden Hedensted Kommune

Hedensted Kommune viser vejen til et beeredygtigt samfund. Kommunen gar foran -
fejer for egen dgr, og er parat til at stille samme krav til kommunens borgere og
erhvervsliv, som kommunen som virksomhed selv honorerer.

Malet er,
e At kommunalt nybyggeri er energimaessigt bedre end lovens krav.
e At kommunale naturomrader udggr optimale levesteder for et varieret plante- og
dyreliv.
e At spild minimeres i det kommunale forbrug.

Demokratisk deltagelse

Kommunens udvikling bygger pa de szerlige muligheder, som de enkelte lokalsamfund
har. Derfor er det en helt szerlig udfordring at aktivere og engagere lokale kraefter i lokal
udvikling i respekt for faellesskabet.

Malet er,
e At lokale interessenter bliver aktgrer.
e At kommunale tilsyn og pdbud sa vidt muligt erstattes af tilsyn og dialog om
lokale Igsninger.
e At understgtte lokale feellesskaber, s vi finder lokale lgsninger p& kommunale,
regionale og nationale udfordringer.

Helhedsorienteret udvikling og opgavelgsning (ny)

I Kommunens virke er det hensigten at erstatte resultatmal med malet om at Igse fire
kerneopgaver - laering, beskaeftigelse, social omsorg samt fritid og faellesskab - og
dermed bevaegelsen for borgeren.

Malet er,

e At det enkelte menneske lzerer, sa barnet eller den unge bliver klar til uddannelse
eller job (Leering).

e At det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse sadan, at man kan klare
sig selv gkonomisk (Beskeaeftigelse).

e At det enkelte menneske far omsorg, stgtte og radgivning, der ggr, at man
Igbende udvikler sig til at kunne klare sig bedre og mere selv (Social omsorg).

e At det enkelte menneske bade bidrager til og bruger faellesskabet og de fzelles
muligheder, s& man selv - og andre mennesker - har et godt liv (Faellesskab og
Fritid).

Disse seks fokusomrader og de underlagte mal og indsatser er kommunens langsigtede
pejlemaerker for en mere baeredygtig fremtid i Hedensted Kommune og ud over
kommunens greenser.
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