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Peter Hittel har chefansvaret for kompetencegrupperne:

Leering i skolen

Paedagogisk Psykologisk Radgivning

Ungdomsskolen

Kreativitet som en del af barnets og den unges laering
Administration & @konomi

René G. Nielsen har chefansvaret for kompetencegrupperne:

Leering i dagtilbud
Sundhed for bgrn og unge
Bgrn og familier
Tandplejen
Administration & @konomi

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudseetninger der ggr, at det enkelte
menneske laerer, sd barnet eller den unge bliver klar til uddannelse eller job.

Malgruppen er alle bgrn og unge indtil de forlader folkeskolen (til undervisningspligten ophg-
rer/til folkeskolens afgangsprgve).

Hvad skal vi have forstand p& og bringe i spil?

Kreativitet som en del af barnets/den unges laering bade ift. - de specifikke kreative fag
- den generelle lzering (Musikskole, Billed- og dramaskole).

Viden om det enkelte barns, familiens og netvaerkets betydning for en opvaekst, der
skaber grundlag for laering og den videre faerd i livet (Dagplejere og daginstitutioner).
Viden om sundhedsmaessige aspekter i forhold til bgrn og unges udvikling i relation til
at skabe grundlag for lzering (Sundhedstjeneste).

Viden om bgrn og unges mund og tandhygiejne (Tandpleje).

Viden om familier og bgrn med saerlige problemer (Familieafdeling).

Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos
bagrn og unge (Skoler, SFO og PPR).

Viden om aktiviteter der skaber lzering sdvel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos
bgrn og unge, der ikke kan indga i de almindelige lzeringsaktiviteter (Specialtilbud).
Viden om stgtte og afhjaelpning af forskellige handicap hos bgrn og unge samt viden om
bgrn og unge der pga. deres handicap ikke kan indga i job eller uddannelse med hen-
blik pa selvforsgrgelse samt evne til at give hjaelp, stgtte og radgivning til disse bgrn og
unge, sa de kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap).

Give gkonomisk stgtte i form af tabt arbejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale
formal).
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Forudsatninger

Den bevaegelse, der skal ske med barnet eller den unge, er, at han eller hun bliver klar til en
uddannelse eller et arbejde. Det forudseetter, at:

uAwNe

6.

Barnet og den unge er veludhvilet, har faet sund kost og mgder stabilt

Familien er en del af barnets og den unges laering

Barnet og den unge er i trivsel i dagplejen, bgrnehaven, skolen osv.

Barnet og den unge skal have mulighed for succes

Barnet og den unge oplever, at han eller hun i dagpleje, bgrnehave, skole osv. har gode
relationer til de voksne og sine kammerater

Barnet og den unge oplever veerdien af at kunne og ville selv

Barnet, den unge og familien oplever, at der er sociale og faglige kompetencer og indsigt i for-
hold til barnet og den unge, og at der er 8benhed for at inddrage andre.

Budgetpraesentation

Driftsbudgettet for Udvalget for Leering udggr i 2016 netto 807,2 mio. kr.

I nedenstdende diagram vises, hvordan 807,2 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter.

19.259 M Lzering i skolen

168.917

14.068

Budget 2016 i 1.000 kr.

104.811 -2.732

m PPR

W Kreativitet

m Ungdomsskolen

M Lzering i dagtilbud

m Sundhed for bgrn og unge
Tandplejen

465.157

Bgrn og familier

3.468 26.659 Reduktion og tilpasning

I forhold til Budget 2015 er der tilfgrt 6.079.000 kr. til Familier og bgrn med saarlige behov og
bgrnehandicap samt reduceret med 6.700.000 kr. for faldende bgrnetal i SFO og Dagtilbud.

Reduktion og tilpasning

I forbindelse med udarbejdelse af Budget 2015 var der behov for at reducere og tilpasse
driftsudgifterne for 2016 med yderligere 8,2 mio. kr. — udover i alt 37,6 mio. kr. i 2015 - for at
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skabe det gnskede raderum pa 100 mio. kr. til anleeg og kasseopbygning. Udvalgets yderligere
andel udggr i 2016 2.732.000 kr., som endnu ikke udmgntet, men er fratrukket udvalgets
budgetramme.

Geninvesteringspuljen

Fra 2016 ivaerksaettes en Geninvesteringspulje, der pa arsbasis udger 1 % af kommunens
samlede serviceudgifter, hvilket samlet set medfgrer geninvesteringer pa 17,5 mio. kr. for alle
udvalg under et.

Udvalgets andel udggr pa arsbasis 5.724.000 kr.

Hensigten med Geninvesteringspuljen er indenfor hvert enkelt udvalg at kanalisere midler i
retning af aktiviteter, der understgtter pejlemarkerne i Strategi 2016

+ @get veekst
« Fokus pd kerneydelserne
« RAaderum for innovation

Udvalgene tilrettelaegger selv arbejdet, men skal inden 31. december 2015 beslutte, hvordan
udvalgets andel af pulje p@ 1 % af serviceudgifterne skal skabes. Udvalgene har frist til 1. juli
2016 med at lade andringer traede i kraft samt beslutte sig for geninvesteringen.

Formal og budgetforudsaetninger

Anlaeg

Der er pa investeringsoversigten afsat 32,8 mio. kr. til skolerenoveringer i 2015, 34 mio. kr. i
2016 og 35 mio. kr. i 2017. Investeringerne retter sig mod Hedensted, Rask Mglle og Lindved
skoler samt nye |3sesystemer og vuggestueafdeling i Stjernevejskvarteret.

Leering i skolen, Peedagogisk Psykologisk Radgivning og Ungdomsskolen

e Folkeskoleomradet (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og
relationsmaessigt hos bgrn og unge).

e PPR-omradet (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og relati-
onsmaessigt hos bgrn og unge).

e Specialundervisning og specialtilbud (Viden om aktiviteter der skaber lzering savel prak-
tisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge, der ikke kan indgd i de almindeli-
ge laeringsaktiviteter).

« Ungdomsskolens heltidsundervisning (Viden om aktiviteter der skaber lzering savel
praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge).

» Musikskole, Billed- og dramaskole (kreativitet som en del af barnets/den unges laering i
forhold til - de specifikke kreative fag - den generelle laering)
+  Folkeskoleomradet:

For 2016 gezelder det, at forudsaetningerne i forhold til folkeskolereformen er de samme som i
2015. Folkeskoleomradet er i fuld gang med en stor omstilling, og er praeget af, at folkeskole-
reformen, den laengere skoledag og de nye arbejdstidsregler er i fuld gang med at blive im-
plementeret. Undervisningstiden tilrettelaegges nu saledes, at den over et skoledr har en sam-
let varighed pa mindst:
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« 1.200 timer, svarende til gennemsnitligt 30 ugentlige timer, i barnehaveklassen og pa
1.-3. klassetrin.

« 1.320 timer, svarende til gennemsnitligt 33 ugentlige timer, pa 4.-6. klassetrin.

« 1.400 timer, svarende til gennemsnitligt 35 ugentlige timer, pd 7.-9. klassetrin.

I alle kommuner er arbejdet for at sikre en omstilling af folkeskolen i fuld gang. Aktuelt er der
stgrst fokus pa, hvordan mal for den enkelte elev bliver styrende for arbejdet med elevernes
laering, og hvordan ledelsen kommer taettere pa medarbejdernes faglige praksis. Det er et af
kerneelementerne i reformen og i den forandring, der skal ske i skolen. Samtidig med, at der
er stort fokus pa faglige resultater og p@ andre centrale elementer i reformen, fastholder
kommunerne i hgj grad fokus pa inklusionsdagsordenen og pa at skabe en skole for alle. In-
klusion er samtidig det omrdde, hvor den politiske opfglgning er taettest. Det er vigtigt for rea-
liseringen af folkeskolereformen, at den forudsatte omprioritering af laerernes arbejdstid fast-
holdes.

Folketinget vedtog i 2014 en reform af erhvervsuddannelserne, som bl.a. betyder omlagninger
og besparelser pa den kommunale UU-vejledning. Folkeskolen far bl.a. stgrre ansvar for at
udfordre alle unge pa deres valg af ungdomsuddannelse. £ndringerne tradte i kraft pr. 1. au-
gust 2014 med budgetmaessig heldrsvirkning fra 2015.

Inklusionspulje: Med finansloven for 2015 blev der afsat en pulje pd 25 mio. kr. arligt i 2015-
2017 til inklusion. Hedensted Kommune sggte om midler fra puljen til at friggre specialpaada-
gogiske laererressourcer, sa de kan radgive og give faglig sparring til andre leerere med henblik
pa at sikre en bedre overgang til styrket inklusion i klassevaerelserne. Hedensted Kommune
har i skoledret 2015-16 faet bevilget 1,8 mio. til at supplere kommunens igangveerende inklu-
sionsindsats, og midlerne kan understgtte den samlede prioritering og planlaegning i form af
inklusionshandlingsplaner mv.

Brugerportalsinitiativ: Kommunerne skal frem mod skolestart i 2016/2017 anskaffe brugerven-
lige Igsninger, der digitalt understgtter kommunikations-og leereprocesser i folkeskolen. Lgs-
ningerne kan opdeles i en samarbejdsplatform, dvs. en teknologisk tidssvarende platform i
forhold til det nuveerende Skoleintra, og en laeringsplatform, der bl.a. understgtter elevernes
laeringsproces og det paedagogiske personales forberedelse og gennemfgrelse af undervisnin-
gen. Det indgar i aftalen, at der etableres et faelleskommunalt program med udgangspunkt i én
feelles lgsning for kommunernes samarbejdsplatform med udgangspunkt i, hvad der er bedst
for brugerne og billigst for kommunerne. Ligesa skal der udarbejdes en raekke fzellesoffentlige
standarder, der sikrer, at alle relevante informationer kan sendes mellem de forskellige IT-
systemer i kommunerne og i staten. Etableringsomkostninger til faellesoffentlig it-infrastruktur
finansieres af staten. Udgifter til driften af faellesoffentlig infrastruktur til folkeskolen deles lige-
ligt mellem Undervisningsministeriet og kommunerne.

Kvalitetsrapporten: Den nye kvalitetsrapport 2.0 er forenklet i forhold til kvalitetsrapport 1.0,
og hovedfokus er pd resultater frem for pa input og aktiviteter. Den nye kvalitetsrapport un-
derstgtter i hgjere grad end tidligere, at rapporten kan bruges som et fremadrettet mal- og
resultatstyringsvaerktgj, som danner grundlag for en dialog i kommunalbestyrelsen mv.

Kompetencedaekning i folkeskolen: Med folkeskolereformen er der skabt gget fokus pa at styr-
ke efteruddannelsesindsatsen for lzerere og paedagoger. Malet er, at eleverne i folkeskolen bli-
ver undervist af padagogisk personale, som enten har undervisningskompetence fra leererud-
dannelsen eller kompetencer svarende hertil i de fag, de underviser i. Konkret skal kompeten-
cedaekningen lIgftes til mindst 90 procent i 2018.

P& landsplan er den samlede kompetencedaekning i skoledret 2013/2014 opgjort pa timeni-
veau til 80,4 pct. (77,2 pct. i Hedensted). Dette betyder, at godt 4 ud af 5 undervisningstimer i
folkeskolen varetages af undervisere med enten undervisningskompetencer eller tilsvarende
kompetencer.
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Trivselsmalinger: Elevernes trivsel skal nu males arligt pa alle landets folkeskoler. Det sker
som led i folkeskolereformens nationale mal om, at elevernes trivsel skal gges. Fra naeste sko-
ledr vil Undervisningsministeriet tilbyde et nyt vaerktgj til trivselsmalingen, som ogsa vil inde-
holde et modul om undervisningsmiljé. Kommunerne vil endvidere f& mulighed for at anvende
andre maleredskaber inden for nogle naermere angivne kriterier. For skolerne kan resultaterne
af trivselsmalingen danne grundlag for et systematisk arbejde med elevernes trivsel og under-
visningsmiljo pa skolen som helhed og i den enkelte klasse.

Kriteriebasering af de nationale test: Indtil videre har de nationale test malt elevernes relative
dygtighed i forhold til et landsgennemsnit og ikke i forhold til fagligt definerede niveauer. Med
kriteriebaserede tilbagemeldinger vil elevernes resultater i de nationale test i dansk, laesning
og matematik fremover blive vurderet i forhold til faglige kriterier. Kriteriebaseringen af de
nationale test betyder, at testene bedre kan tjene som et padagogisk vaerktgj til understgttel-
sen af den faglige udvikling samt understgtte laerernes Igbende tilbagemeldinger til den enkel-
te elev og foraeldrene. Fra foraret 2015 har skoler og kommuner faet stillet de nye kriterieba-
serede tilbagemeldinger til radighed.

27 nye bekendtggrelser: Der er gennem det sidste ar udstedt 27 nye bekendtggrelser pa fol-

keskoleomradet. Bekendtggrelsesudkastene er et led i et revisionsarbejde af alle administrati-
ve forskrifter pa folkeskoleomradet. Det overordnede formal med revisionsarbejdet har veeret
at udmgnte folkeskolereformen i det samlede regelsaet og sanere regelszt, sa de samme be-

stemmelser ikke b&de star i lov og bekendtggrelser.

Budgetforudsaetningerne pa folkeskoleomradet fglger den af byradet godkendte tildelingsmodel
"Justerede ressourcetildeling som fglge af folkeskolereform’. Denne blev besluttet af byradet
den 26. februar 2014 og viderefgrer principperne i den tidligere tildelingsmodel, og samtidig
indarbejdes de beregnings- og finansieringselementer, der fglger som konsekvens af folkesko-
lereformen. Budgetterne for kommunens almenundervisning bygger endvidere pa fglgende
elevtalsforudsaetninger:

0.-3. kl. | 4.-6. kl. | 7.-9. kl | 10. kl. [ I alt elevtal Speci-

alkl.

Barrit 65 54 119 24

Daugard 70 52 122

Glud 96 83 179

Hedensted 345 255 230 830

Hornsyld 98 72 170

Juelsminde 156 143 242 28 569

Korning 40 7 47

Langskov 46 37 83

Lindved 117 90 131 338

Lgsning 127 125 198 450 40

Rask mglle 189 139 143 471 43

Rarup 78 60 138

Skolen i Midten 251 251

Stenderup 86 52 138

Stjernevejskolen 218 187 193 598 46

Stouby 75 72 147

Tgrring 165 113 156 28 462
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Uldum 95 61 156
Blsted 61 55 116
@ster Snede 104 73 177
Ale-Hjortsvang 33 33 66
Ialt 2264 1763 1544 56 5627 153

PPR: Budgetforudsaetningerne for PPR er uaendrede.

SFO-omradet: Den leengere skoledag har som forventet medfgrt, at belaegningsgraden i til-
buddene er faldet. Den forudsatte reduktion i belaegningsgrad kan dermed fortsat bidrage til
finansieringen af den laengere skoledag. Konkret er der tale om at antallet af bgrn, der ggr
brug af tilbuddet, er faldet fra ca. 2.000 bgrn i skoledret 2013-14 til 1.817 bgrn, der forventes
indmeldt i skoledret 2015-16. Da helhedsskolen i Hedensted blev indfgrt for 10 ar siden var
oplevelsen, at belaegningsgraden faldt de farste ar. Efterfslgende konstateredes det dog, at
belaegningsgraden efter et par &r igen steg.

Ungdomsskolens heltidsundervisning: Budgetforudsaetningerne for Ungdomsskolen er uaendre-
de.

Kreativitet (Musikskole, Billed- og dramaskole). Budgetforudsaetningerne for Musikskolen er
uaendrede. Dermed er der viderefgrt et budget pa kr. 440.000 fra Musikskolen som fglge af
oprettelse af 'Musiktalent Tgrring’, hvor personale aflgnnes af musikskole.

Sundhedsomrédet

Sundhed for bgrn og unge
Trivsel, sundhed og lzering er hinandens forudsaetninger. I forhold til lzering handler
trivsel bade om samvaer, sociale relationer og faellesskabets betydning for fglelsen af at
hgre til, samt om bgrnenes sundhed. Jo bedre sundhed og trivsel, jo bedre laering og
udvikling. Derfor tilbyder Hedensted kommune sundhedspleje til smabgrnsforaeldre
samt skoleelever. Der tilbydes 6 standardbesgg til alle familier i barnets 1. levedr. Ved
1. barn tilbydes dog 7 standardbesgg. De regelmaessige besgg til alle bgrnefamilier af-
sluttes ved 1 ars alderen. Bgrn med saerlige behov tilbydes besgg efter individuelt
fagligt skgn. Graviditetsbesgg tilbydes til familier med saerlige behov efter henvisning
fra tvaerfaglige samarbejdspartnere. Der er et specielt tilbud til unge mgdre samt kvin-
der med f@gdselsdepression. I skolen ses alle eleverne 5 gange i Igbet af deres skoletid,
elever med seerlige behov fglges hyppigere. Der er tilbud om sundhedspaedagogisk un-
dervisning pa enkelte klassetrin, bl.a. pubertetsundervisning i 5 klasse.

Sundhedsplejen tilbyder skilsmisseforebyggende kurser (PREP) til foraeldre med pro-
blemer i parforholdet.

Budgettet til sundhedsplejen er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i forskellige
alderskategorier sammenholdt med prisen pa de ydelser, som kommunen leverer.

Accelererede patientforlgb med flere ambulante fgdsler og tidlig udskrivning medfgrer

risiko for genindlaeggelser, og kraever hurtig og teet opfelgning af sundhedsplejen. He-
densted Kommune har et weekendberedskab, sadan at alle nyfadte bliver tilset 4. eller
5. dagen efter fgdslen.
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Hver 4.-5. barn er overvaegtig, halvdelen af dem i en grad sa det er truende for deres
helbred, fremtidige arbejdsevne og sundhedsudgifterne. Hedensted Kommune har der-
for en seaerlig indsats i form af Overvaegtsklinik, hvor bgrn og familier behandles via taet
og struktureret indsats.

Det tveerfaglige samarbejde er gget i forhold til bern med seerlige behov. Fokus er pa
forebyggelse og tidlig indsats via gruppetilbud til bgrn der mistrives, bgrn fra hjem med
skilsmisse, unge sdrbare mgdre sat kvinder med fgdselsdepression.

Tandplejen

Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen en reekke ydelser indenfor
tandplejeomradet. Det drejer sig om:

« Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle bgrn og unge (0 til
og med 17 arige).

« Omsorgstandpleje til personer, der pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgdende
fysisk eller psykisk handicap ikke eller kun vanskeligt kan benytte sygesikrings-
tandplejen.

+ Specialtandpleje skal tilbydes til sindslidende, psykisk udviklingshaemmede m.fl.,
der ikke kan udnytte de gvrige tandplejetilbud.

Tandplejen er organiseret som en kombination af 2 kommunale klinikker og en fastpris-
aftale med 12 private klinikker. Kun pa disse klinikker kan det gratis tandplejetilbud
modtages for 0-15 arige. 16-17 arige kan modtage det gratis tandplejetilbud p& hvilken
klinik de matte gnske.

De kommunale klinikker har udover de 0-17 arige b&de omsorgstandpleje og special-
tandpleje.

Budgettet til tandplejen er beregnet ud fra det forventede antal tilmeldte bgrn- og unge
i hhv. privat og kommunalpraksis samt den fastsatte pris i henhold til fastprisaftalen
mellem Hedensted Kommune og de privatpraktiserende tandlaeger.

Laering i dagtilbud samt bgrn og familier

Leering i dagtilbud (Viden om det enkelte barns, familiens og netveerkets betydning for
en opvaekst, der skaber grundlag for laering og den videre faerd i livet)

Bgrn og familier: Familieafdelingens overordnede mal er at bidrage til, at de bgrn og
unge, der har seerlige behov, trives bedst muligt og vokser op i trygge og udviklende
rammer. Derigennem sidestilles de med andre bgrn og unge bedst muligt, s de bliver i
stand til med tiden at tage en uddannelse og et arbejde, for derefter at blive selvforsgr-
gende og i stand til at skabe gode betingelser for et godt ungdoms- og voksenliv. Om-
drejningspunktet er at gge barnets trivsel og udviklingsmiljg, sa det bliver i stand til at
tage imod laering pa de forskellige udviklingstrin. Dette sker pa 3 niveauer:
o Forebyggende (konsulentstgtte, opdyrkning af netvaerks ressourcer, rad og vej-
ledning mv.)
Supplerende (indsatser)
o Sikring (dggnanbringelser)
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P3 alle 3 niveauer inddrages foraeldrene og netveerket - og der arbejdes med foreeldre-
ne pa aktgr niveau, og udvikling af foraeldrenes evner til at skabe de bedste forudsaet-

ninger for deres barn og dets udvikling.

Viden om familier og bgrn med seerlige problemer (familieafdelingen). Viden om stgtte
og afhjaelpning af forskellige handicap hos bgrn og unge samt viden om bgrn og unge
der pga. deres handicap ikke kan indgd i job eller uddannelse med henblik p& selvfor-
sgrgelse samt evne til at give hjalp, stgtte og radgivning til disse bgrn og unge, sa de
kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap). Give gkonomisk stgtte i form af tabt ar-

bejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale formal).

Leering i dagtilbud (Dagplejere og daginstitutioner)

Som udviklingen ser ud i 2015, ser det ud til, at der kommer yderligere et fald i bgrne-
tallet til 2016. Det betyder, at der fortsat ma paregnes en nednormering af dagpleje

samt daginstitutioner over de naeste 3-5 ar.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af bgrn efter faglgende model:

Kommunale dagtilbud:

Vuggestuepladser 251 bgrn (2015:
Dagplejepladser 503 bgrn (2015:
Bgrnehavepladser 1.222 bgrn (2015: 1.286)

Private dagtilbud og pasningsordninger:

Vuggestuepladser 24 bgrn (2015:
Bgrnehavepladser 150 bgrn (2015: 150)
Private pasningsordninger 70 bgrn (2015:

P& baggrund af politisk beslutning i 2015, sendres fordelingen af dagplejepladser og

vuggestuepladser. Derfor, den store bgrnetalsaendring pa vuggestuepladser.

Budgetforslag 2016
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Udviklingen i bgrnetal fra 2007 - 2013
Aldersgrupperne 0 - 5 ar dagtilbudsomradet
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Dagplejen
Budget 2016, er tilpasset det faldende bgrnetal, ud fra en belsegningsprocent pa 90 pct.

Belaegningsprocenten er udtryk for i hvor hgj grad, den enkelte dagplejer er fyldt op
med 4 bgrn. At beleegningsprocenten er under 100 skyldes, at der ikke kan regnes med
fuld belaegning i perioderne fgr/efter fx uddannelsesforigb, ferie, afspadsering eller op-
sigelser.

Budgettet er reguleret med 12 mio. kr. i forhold til 2015 pa baggrund af faldende bgr-
netal og tilpasning af dagplejepladser, da flere foraeldre vaelger vuggestue.

Daginstitutioner
Bgrnehaver og integrerede daginstitutioner med vuggestue og bgrnehave er budgette-
ret ud fra det forventede bgrnetal i den respektive institution.

Daginstitutionerne arbejder med Ignsumsstyring, og der sker fortsat kapacitetstilpas-
ning i forhold til faldende bgrnetal.

TIP-teamet
TIP-teamet er siden 2015 organisatorisk overgaet til PPR.
Budgettet er viderefgrt fra 2015 til 2016.

Private bgrnepassere og daginstitutioner

Antallet af bgrn, der passes af private bgrnepassere og i private dagtilbud i Hedensted
Kommune er stigende, og budgettet er derfor udvidet med 2,8 mio. kr. i forhold til
2015, da flere foraeldre vaelger privat pasningsmuligheder.
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Bgrn og Familier (Familieafdeling og Bgrnehandicap)

Familieafdeling

Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndigheden mod-
tager og afklarer underretninger efter gaeldende lovgivning, foretager de lovpligtige so-
cialfaglige undersggelser, foretager vurdering af bgrnenes/familiernes behov, opstiller
mal, handleplaner, farer tilsyn med det enkelte barn, og sikrer at handleplanen over-
holdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at handleplanen fgres ud i livet. I Fami-
lieafdelingen ligger myndighedsdelen hos socialradgiverne og leverandgrerne er bl.a.
Familiecenteret (familiekonsulenter, behandlere) Bakkevej (herunder Familieplejen),
Ungeindsatsen m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgar i et teet samspil med andre
faggrupper (PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen), som har
kendskab til bgrnene og de unge.

Politiske malsaetninger jf. den sammenhaengende bgrnepolitik:

« Forebyggelse, tidlig indsats og taet opfalgning
+ Helhedsorienteret indsats

« Forzeldrenes ansvar/Lgsninger teet pa familien
» Barneti centrum

« Kvalitet og faglighed

¢ Omkostningsbevidst indsats

Der forventes overordnet set ikke et fald i antallet af bgrn og unge med saerlige behov
for hjeelp og stgtte via familieafdelingen. I samarbejde med institutionen Bakkevej er
der udviklet et dagbehandlingstilbud som alternativ til dggnanbringelse til de bgrn og
unge, hvor der i et samarbejde med foraeldre og netvaerk skabes de forngdne rammer
og sikring af barnet og den unges udviklingsmiljg. Ved en fuld belaegning p& 7 bgrn og
unge vil den forventede manedlige udgift pr. barn andrage 30.000 kr., som skal ses i
forhold til en ménedlig udgift pd 65.000 - 85.000 kr. for dégnophold pd Bakkevej. Der
sker Igbende en vurdering af, hvorvidt der er nuvaerende anbragte bgrn og unge, som
vil kunne profitere af dagforanstaltningen, ligesom der i forbindelse med kommende
anbringelser vil ske vurdering af, hvorvidt barnets behov imgdekommes ved dagforan-
staltningen. Der forventes et fortsat fald i antallet af aflastningsordninger.

Nggletal for foranstaltninger af forskellige anbringelsestyper:

Dggn- | Ophold- | Kost-/ Fami- Net- Eget Aflast-
institu- | steder Efterskole | lie- veerks- | veerel- | ning
tion pleje familier | se
Budget |11,17 |8,00 1,00 38,25 1,00 6,00 52,00
2011
Budget |9,67 9,00 4,50 42,00 7,00 4,00 56,00
2012
Budget | 11,00 13,50 3,00 39,50 6,00 2,33 66,00
2013
Budget | 11,00 16,00 3,00 37,00 6,00 1,00 65,00
2014
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Budget | 13,00 |13,00 3,00 34,42 16,00 3,00 47,00
2015
Budget | 15,00 |11,00 2,00 39,00 |7,00 2,00 41,00
2016

Anbringelser pa dggninstitutioner

Der er til budget 2016 afsat ressourcer til 15 bgrn, hvilket er en mindre stigning i for-
hold til tidligere ar. Aldersmaessigt er der tale om en spredning fra 6 til 19 ar.

Anbringelser pa opholdssteder

Der er afsat ressourcer til 11 bgrn i budget 2016 mod 13 bgrn i 2015. Derudover er tre
bagrn anbragt, hvor der modtages mellemkommunal refusion.

Anbringelser i familiepleje

Der er en stigning i antallet af bgrn, der anbringes i familiepleje. Der er afsat ressourcer
til 39 bgrn i 2016 mod 34,42 i 2014. Derudover er tre bgrn anbragt, hvor der modtages
mellemkommunal refusion

Anbringelser i netvaerkspleje

Der forventes over de naeste ar en stigning i antallet af bgrn, der anbringes i netveerket.
I budget 2011 var afsat til 1, i 2016 er afsat ressourcer til 7.

Aflastning i plejefamilier

Der er i Igbet af 2014 og 2015 sket et stort fald i antallet af aflastningsordninger, og der
er nu budgetlagt med 43 bgrn i forhold til 65 bgrn i 2014. Medio 2013 er der dbnet mu-
lighed for at Familieafdelingen kan benytte aflastningstilbud p& Sgndergarden, og vil
veere udgiftsneutral for Familieafdelingen. Ved bevilling af aflastning fremadrettet vil
der ske en afklaring af, hvorvidt barnets behov kan imgdekommes ved Sgndergardens
tilbud.

Sikrede afdelinger

P& omradet for udsatte bgrn og unge findes en reekke sikrede dggninstitutioner. Disse
anvendes hovedsageligt som alternativ til varetaegtsfaengsling eller som led i en ung-
domssanktion. De sikrede dggninstitutioner finansieres dels ved en fast arlig takst pr.
heldrsanbringelse og dels ved objektiv finansiering og fordeles efter kommunernes an-
del af de 14-17 arige.

Ophold p& Familieinstitution

Der var i 2014 vaeret en markant stigning i gravide kvinder med store fglelsesmaessige-
, sociale- og udviklingsmaessige udfordringer. Det har medfgrt en stigning i antallet af
familier, hvor det af hensynet til barnets sundhed og udvikling har vaeret ngdvendigt at
afdaekke forzeldrenes ressourcer under dggnophold.
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Generel udvikling

Der konstateres i perioden fra 2007 til 2014 en kraftig stigning i det samlede antal af
bgrn, der har en bgrnesag i Familieafdelingen pa grund af szerlige behov. Der er opret-
tet et Modtagerteam i afdelingen, saledes at der foretages en afklaring af, hvorvidt
henvendelser om bgrn og unge, der ikke har et aktivt forlgb i Familieafdelingen, kan
imgdekommes ved et forebyggende tiltag enten via eksisterende tiltag udenfor afdelin-
gen eller via et kort § 11.3 vejledningsforigb. Vurderes dette ikke at vaere foreneligt
med barnets behov, videresendes familien til socialradgiver, der foretager den lovpligti-
ge § 50 undersggelse for afdeekning af barnets behov, ressourcerne i familie og net-
veerk til lgsning heraf og hvilken indsats der skal suppleres med. Samlet set forventes
ikke et fald i antallet af henvendelser og antallet af bgrnesager, men det konstateres, at
en stor del af henvendelserne imgdekommes ved et forebyggende og kort forlgb, og an-
tallet af § 50 undersggelser er faldende.

Der konstateres en skaerpet opmaerksomhed fra samarbejdspartnere og borgere mht.
bgrn, der antages at have behov for saerlig stgtte, hvilket har medfgrt en stigning i an-
tallet af underretninger om bgrn. I 2011 modtog familieafdelingen 299 underretninger.
Tallet var i 1. kvartal 2015 pa 91 underretninger.

Der vil fremover blive sat endnu mere fokus p& det forebyggende i et taet samspil med
andre afdelinger (Sundhedspleje, Sundhedsfremme og de gvrige afdelinger, der arbej-
der med Bgrn og Unge). Organisationen har i hgjere og hgjere grad kunne Igse opga-
verne fagligt tilfredsstillende, hvilket har medfgrt, at udgifterne til eksterne konsulenter
m.v. er reduceret til et minimum.

Set fra Familieafdelingens myndighedsvinkel har det betydet store krav til omstilling i
afdelingen for at honorere denne stigning. Den enkelte radgiver kan maximalt arbejde
med et gennemsnit pa ca. 38-42 bgrnesager jf. lovkrav til bgrnefaglige undersggelser,
handleplaner, opfglgninger, aktivt inddragelse af netvaerket og behovet for et teet tvaer-
fagligt samarbejde samtidig med, at socialrddgiveren gger sin tilstedeveerelse i de loka-
le netvaerk omkring bgrnene og deres familier bl.a. skoler, daginstitutioner.

Desuden har den generelle stigning af bgrnesager betydet et stgrre pres pa ydelser fra
Ankersvej og Familiecentret, som leverer en stgrre andel af hjalpen til det enkelte barn
og dets familie. Dette har kraevet store krav til omstilling og ressourceanvendelse for
fortsat at kunne imgdekommende behovene, sa afdelingen fortsat benytter et minimum
af eksterne ydelser.

Bgrnehandicap

Bgrnehandicap er ligesom Familieafdelingen organiseret med udgangspunkt i en myn-
dighedsdel og en leverandgrdel. Myndighedsdelen bestar af socialradgivere, der treeffer
afggrelser i sdvel forhold til gkonomisk kompensation som forskellige former for stgtte.
Leverandgrdelen bestar af et aflastningstilbud “Sgndergdrd” samt et eftermiddagstilbud
“Club Hub”.

Det kommunale aflastningstilbud Sgndergard blev oprettet i 2010 og blev finansieret
ved hjemtagelse af foranstaltninger fra CFA Bygden i Vejle og kan tilbyde aflastning til
11 heldrstilbud.
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Eftermiddagstilbuddet "Club Hub” er oprettet i 2013, og er finansieret af skole- og han-
dicapafdelingen.

@vrige eksterne leverandgrer er

Dggnplejefamilier

Private opholdssteder

Aflastningsfamilier

Dggninstitutioner

Kontaktpersoner til at stgtte den handicappede og dennes familie

Handicapafdelingen har udfzerdiget fglgende visioner:

At vaere let tilgeengelig for den handicappede borger og de pargrende

At have en hgj grad af vidensdeling internt og eksternt

At tilrettelaegge tilbud der er med til at skabe sammenhang og helheder i borge-
rens liv

Aktivt at indgd i tveerfagligt samarbejde med andre aktgrer i kommunen med det
formal at skabe relevante tilbud og Igsninger for borgeren.

At vaere pa forkant med udviklingen, fastholde fokus og veere eksperimenteren-
de mht. tilbud og faglighed.

Det er Bgrnehandicaps ansvar at foretage skgn og beregninger vedr. udbetaling af kon-
tante ydelse til:

Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne § 41

Hjzelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med
nedsat funktionsevne § 42

Udgifter i fm. kgb af treeningsredskaber, kurser, hjelpere mv. i fm. hjemmetrae-
ning § 32 stk. 8

Der er 50 pct. statsrefusion pa udgifterne pa naer udgifter i forbindelse med kgb af tree-
ningsredskaber m.v.

Tiltag i 2015/2016 ift. de gkonomiske udfordringer:

Nedenstdende tabel viser udviklingen i regnskabsresultatet for Bgrn & Familier de sene-
ste 4 regnskabsar.
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Regnskabsar 2011 012 5013 014

Samlet resultat 94 656.066) 103.224.761 106.6305939| 110.203.534
052207 Den centrale refusionsordning -1.810627 -1.115.004 -5.515.206
052517 Seerlige dagtibud og s2erlige klubber 189,121 420,163
052820 Plejefamilier og opholdssteder mv. for bern og unge 28.145.402 28262 254 33.572.649 37 468 605
052821 Forebyggende foranstaktninger for bern og unge 33,452 252 42523715 40.845.503 38223827
052823 Degninstitutioner for bern og unge 18.5963.046 20.450.307 20422022 28.085.7138
052824 Sikrede degninstitutioner m.v for bern og unge 2.444 077 2.300.903 3.963.554 1.822.831
053540 Radgivning og radgivningsinstitutioner 20.5659 45 825 17.550

053847 ?pu;l_b:: for personer med szerlige sociale problemer 178,481 120285 169 196 311 244
053859 Aldivitets- og samveerstilbud (pgf. 104) 3559.061 330.403 326.572 340.400
055772 Sociale formal 11.415.040 10.607 6382 10.251.778 §.345.950
(064551 Sekretariat og forvaltninger 38.0938 -30.000 3.600

Tabellen viser tydeligt, at udgifterne er stigende og seerligt pa anbringelserne. Regn-
skab 2014 viste et merforbrug pa 13 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

P& baggrund af en gkonomisk analyse af omradet, er der udarbejdet en 16 punkts plan
over indsatser pa det generelle, strukturelle og konkrete plan. Med direkte effekt pa
gkonomien indeholder planen:

@konomisk styring pd 3 niveauer: Politisk, ledelse og medarbejder
Gennemgang og revurdering af leengerevarende forebyggende foranstaltninger

og anbringelser

Gennemgang og revurdering af bevillinger efter Servicelovens §41 og 42 (gko-

nomiske kompensationer ift. bgrn med handicap)

I samarbejde med Bakkevej udarbejdet en ambulant metode til afdeekning af
foraeldreevne i hjemmet helt eller delvist i stedet for i dagnophold

I samarbejde med Bakkevej etableret et dagbehandlingstilbud til bgrn og unge i
alderen 5-15 ar som forebyggelse af anbringelse. I alle sager hvor det peger p3,
at problematikken ikke kan afhjaelpes med udgangspunkt i hjemmet, foretages
vurdering af, om Dagbehandlingstilbuddet kan afhjzelpe problematikken og der-
ved forhindre en anbringelse

Med ovenstaende tiltag samt en udvidelse af budgetrammen pa ca. 6 mio. kr. er hdbet,
at gkonomien i Bgrn & Familier fremover vil balancere.

P& det overordnede plan er der i gangsat etablering af et kommunalt task force med
henblik pd effektmaling, ligesom der arbejdes med udvikling af en metode for forecast
og ledelsesinformationer.
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