Fremtidig politisk organisering
0og arbejdsform
- Hedensted Kommune

UDKAST

8. juni 2021




HEDENSTED
KOMMUNE

Forord

Dette forslag til fremtidig politisk organisering og arbejdsform i Hedensted Kommune er
udarbejdet pd baggrund af en raekke politiske drgftelser, dels i gruppen af gruppeformaend og
dels i det samlede byrad.

Forslaget skal sikre, at den politiske organisering og arbejdsform bedst muligt bidrager til at
lgse Hedensted Kommunes kerneopgaver og den strategiske retning, som byradet udpeger.

I notatet gennemgas farst baggrunden og udgangspunktet for forslaget. Herefter saettes ord
pa de principper og tilgange, vi gerne vil styrke og fastholde samt det, vi vil ggre mindre af.
Dernaest beskrives det konkrete indhold i forslaget til fremtidig politisk struktur og arbejdsform
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1. Hvorfor foreslds sendringer i den politiske organisering og
arbejdsform?

Som en del af budgetforliget for 2021-24 blev det aftalt at lave et serviceeftersyn af den
politiske og administrative struktur. I Budgetaftalen star fglgende: "Forligspartierne gnsker i 1.
halvar 2021 at foretage et serviceeftersyn af den politiske og administrative struktur i
kommunen med henblik pa at vurdere, om der skal ske andringer fra 1. januar 2022.
Opgaven forankres i gruppeformandskredsen.”

Den nuvaerende struktur har i sin grundform vaeret gaeldende siden 2014. Sigtet er, at
tilpasninger af den politiske struktur skal treede i kraft samtidig med overgangen til nyt byrad i
januar 2022. Dette fglger tidspunktet for de planlagte a&ndringer af den administrative
organisering i forlaengelse af det igangvaerende Serviceeftersyn.

Ifelge projektbeskrivelsen er det i sammenhaeng med den politiske struktur vigtigt at fa
genbesggt den politiske arbejdsform med henblik pa at vurdere om den fungerer, som det
oprindeligt var forudsat eller om der er behov for at foretage andringer.

2. Udgangspunktet for forslaget

Serviceeftersynet har taget udgangspunkt i, at kerneopgave-taenkningen fastholdes, men at
der er behov for justeringer af opgavefordelingen kerneomraderne imellem og internt i de
enkelte kerneomrader.

Desuden skulle serviceeftersynet have fokus pa en raekke omrader, som har betydning for den
politiske struktur:

- Sammenhang mellem den administrative og politiske struktur

- Prioritering af klimaindsatsen

- Opprioritering og koordinering af opgaver om strategisk by- og landsbyudvikling
(herunder landdistriktsarbejdet)

- Koordinering og organisering af opgavelgsning mellem plan- og udviklingsomradet og
det tekniske omrade

- Koordinering p& ungeomradet

- Ansvar og opgaver i kerneopgaven Fritid & Fzellesskab

- Ansvars- og opgavefordeling mellem Fritid & Feellesskab og Beskaeftigelse i forhold til
borgerservice og integration.

- Sikring af helhedsindsatser pa social- og handicapomradet

I forhold til den politiske arbejdsform og m@desystematik har udgangspunktet vaeret at
vurdere bade dialogmgder, temamgder, udvalgsmgder og byrddsmgder. Det gaelder bade
indhold, form og reekkefglge af mgderne samt antal medlemmer i udvalgene og politikernes
tidsforbrug.

Ift. politikernes opgaver og tidsforbrug fastlaegges ogsa omfang og forventning til
byrddsmedlemmernes deltagelse i bestyrelser, hvor de er politisk udpegede.

I serviceeftersynet er ogsa set pd organiseringen via udvalg: Antal udvalg, opgavemaengde og
opgavefordeling mellem udvalg.



https://www.hedensted.dk/hedensted_data/dagsorden/Udvalget_for_Politis/15-03-2021/ID3177/Bilag/Punkt_84_Bilag_1_Projektbeskrivelse__Serviceeftersyn_af_politisk_og_administrativ_struktur120221docx.pdf
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3. Hvilke principper og tilgange vil vi gerne fastholde, som har
betydning for den politiske struktur og arbejdsform?
I processen har der veeret fokus pa at fastholde fglgende velfungerende elementer:

. Kerneopgavetankningen (og dermed fokus pa borgerne)

- Omfattende borgerdeltagelse

« Taet samspil mellem politisk og administrativt niveau

«  Entydig placering af opgaver og gskonomi pa hhv. politiske udvalg og administrative
omrader.

+ Steerk decentral model med forholdsvis flad og handlekraftig struktur - hurtig fra idé til
handling

» Fleksibelt og lgsningsorienteret tveerfagligt samarbejde, som understgtter
helhedsorienteret sagsbehandling (for borger og virksomheder). Dette bade i den
samlede organisering, pa de enkelte kerneomrader og pa tveers af organisationen

- At afseettet for arbejdet er vores vaerdier: Ansvar, dialog og udvikling

«  Sidst men ikke mindst skal den politiske struktur skal vaere forstaelig og meningsfuld
for bade borgere og medarbejdere

4. Hvad vil vi gerne styrke, som har betydning for den politiske
struktur og arbejdsform?

Vores nuvaerende organisering og arbejdsform er i store traek fra 2014, og der vil helt naturligt
veere dele, der har behov for at blive justeret. Enten fordi verden har andret sig og nye
opgaver og fokusomrader er kommet til — og/eller fordi vi bevidst har et gnske om at
opprioritere bestemte omrader.

Indevaerende oplaeg har sdledes fokus pa at styrke:

« Det strategiske perspektiv p& kommunens udvikling (veekst + det gode liv) i
kombination med et gnske om gget udviklingskraft — saerligt med fokus pa vaekst og
udvikling af kommunen.

+ Klimaindsatsen

- Sundhedsorganiseringen pa tveers i organisationen

« Ungeindsatsen

- Det strategiske landdistriktsarbejde i en decentral kommune
« Sammenhaengen i socialpolitikken pa tvaers af omrader

5. Hvad vil vi mindre af?

P& baggrund af forandringer i omverdenen og pa grund af de gode resultater vi har opnaet, er
der ogsa nogle opgaver, vi fremover vil leegge op til at organisere anderledes.

Det er sdledes vurderingen, at der ikke laengere er behov for at koordinere arbejdet med

borgerdeltagelse i et saerskilt udvalg, og at det i stedet kan drives og forankres i sammenhaang
med vores strategiske by- og landsbyudvikling og vores lokalradsarbejde. Borgerdeltagelse
dog fortsat et markant fokusomrade og skal teenkes ind i alle relevante sammenhaenge
anvendes som arbejdsform i alle udvalg.
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P& integrationsomradet ser vi et markant lavere indrejsetal for flygtninge og indvandrere nu
sammenlignet med arene omkring 2015. Integrationsafdelingen nedlaegges og det
koordinerende ansvar for opgaven placeres i Leeringsudvalget. Administrativt bevares
kompetencerne naturligvis, sa der sikres en indsats for eksisterende og kommende flygtninge.

6. Forslag til fremtidig politisk organisering
I nedenstdende model ses forslag til fremtidig politisk organisering.

Byrad

@konomi
(minimummaodel ift. lovgivning)

@konomi / Kommuneplan

Overordnet strategi for HK (Initiativ og koordination)

Feellesskab Vaekst & Klima Teknik & Miljg Lzering Beskzeftigelse  Social §17,4
- Kultur - Erhvervog « Planopgaver Somnu Somnu Omsorg Strategi for
- Fritid iveerksaetteri (som nuiteknik) Somnu samlet
+ Natur/Qutdoor « Plan overordnet + Byggesag + koordinering + borgerservice ungeindsats
+ Ejendomsservice (kommune, bolig, « Veje/trafik afintegration + Sundheds- THK
og kloge m* erhverv, turisme + Myndighed, milje- politik og
- Transport mv.) &naturbeskyttelse -fremme 2022-2023
(bus, feerge) - Klima/energi + Vand
- Lokalrad (DK2020, + Materielgard
« Landdistrikter kystbeskyttelse, « Affald
+ Borgerdeltagelse klimaprojekter, « Havmilj@
. §17.4
- Det godeliv Compas) e
. Udvikling af
« Strategisk by & - Erhvervscampus . i
e : : socialpolitik
landsby udvikling (& lign. flagskibspr)
) for HK
- Bosaetning
2023-2024
NB §17,4

Derudarbejdes kommissorier med fokus pa strategi,
malgrupper, opgaver, indsatser og organisering

Det vaesentligste nye i forslaget til den politiske organisering er:

Der etableres et nyt Vaekst & Klima-udvalg, der skal understgtte et klart politisk gnske

om gget vaekst og udvikling p& erhvervsomradet, i forhold til bosaetning og pa

klimaomradet, hvor der er behov for en meget stgrre indsats end nu.

Faellesskabs-udvalget opprioriteres med fokus pa opgaverne om borgerdeltagelse,
Strategisk by- og landsbyudvikling, Ejendomsservice og natur/outdoor aktiviteter.
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- Det nuvaerende udvalg for Politik, koordination & @konomi reduceres til et egentligt
gkonomiudvalg, idet opgaverne med plan, bosaetning og erhverv flyttes til det nye
Vaekst & Klima-udvalg. @konomiudvalget har naturligvis fortsat det overordnede ansvar
for gkonomi, kommuneplan og kommunens overordnede strategiske udvikling.

- Borgerservice flyttes til Udvalget for Beskaeftigelse og Udvalget for Laering overtager
koordinationen af integrationsopgaven.

I det fglgende ses en beskrivelse af eendringerne samlet set og de enkelte elementer i det.
Beskrivelsen tager udgangspunkt i den grafiske models elementer. Det bemzerkes, at der er
tale om en overordnet beskrivelse af den nye struktur og arbejdsdeling mellem udvalgene,
som efter en godkendelse vil skulle praecis naeermere og godkendes i form af en ny
styrelsesvedtaegt sidst pa aret 2021.

gkonomiudvalget

Det nuvaerende “Udvalg for Politisk Koordination og @konomi” skifter navn til “@konomiudvalg”
og reducerer sine ansvarsomrader. Opgaverne med lokalplaner, bosaetning og erhverv flyttes
til det nye Veekst & Klima-udvalg.

Udvalget har saledes ansvaret for de omrader, som et gkonomiudvalg jf lovgivningen som
minimum skal have. Det handler overordnet set om kommunens gkonomi og den samlede
kommuneplan.

Derudover er gkonomiudvalget ansvarlig for at tage initiativ til samt koordinere kommunens
overordnede strategi. Dette skal ske i taet samarbejde med det gvrige byrad og seerligt det
kommende “Udvalg for Vaekst og Klima”. Dette sker i en dialog mellem @konomiudvalget og de
gvrige udvalg, hvor @konomiudvalget bade kan veere igangsaettende af strategiarbejde pa de
enkelte udvalgsomrader og sgrge for koordinering af strategitiltag pa tvaers af kommunen /
udvalgsomrader.

Udvalget for Faellesskab

Det nuveerende Udvalget for Fritid & Faellesskab sendrer navn til Udvalget for Feellesskab.
Hovedfokus vil veere pa kultur, fritid og strategisk by- og landsbyudvikling. Derudover far
udvalget ansvaret for nye opgaver i form af Natur/Outdoor (som er en voksende del af
fritidslivet), Ejendomsservice og Kloge m2. Udvalget bliver ogsd koordinerende for opgaver
vedr. borgerdeltagelse samt Det gode liv. I forhold til det nuvaerende Fritid &
Feellesskabsudvalg afgiver udvalget ogsd nogle opgaver. Saledes overfgres Borgerservice til
Beskeeftigelsesudvalget, Integration koordineres i Laeringsudvalget ligesom koordinationen af
Klima-strategien entydigt forankres i Vaekst og Klima-udvalget.

Opgaverne i udvalget vil overordnet vaere:

e Kultur

e Fritid

e Natur/Outdoor

e Ejendomsservice og kloge m2
e Transport (bus og faerge)
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e Lokalrad

e Landdistrikter

e Borgerdeltagelse

e Det gode liv

e Strategisk by- og landsbyudvikling

Udvalget for Faellesskab vil fortsat have ansvaret for den eksisterende kerneopgave Fritid &
Fzellesskab. Den er beskrevet sdledes:

- Man b8de bidrager til og deltager i feellesskabet og de faelles muligheder, s§ man selv og
andre mennesker har et godt liv.

Udvalget for Vaekst og Klima

En af de vaesentligste gnsker med at aendre udvalgsstrukturen er sikre et markant styrket
fokus pa vaekst og udvikling i Hedensted Kommune. Det geelder bade i forhold til gget
bosaetning, tilgang af virksomheder og udvikling af Hedensted Kommune som en attraktiv
kommune - dette med fokus pa bade centerbyer, landsbyer og landdistrikter. Opgaven
omfatter ogsa initiering og gennemfgrelse af stgrre “flagskibsprojekter” i kommunen, som
f.eks. Erhvervscampus ved HedenstedCenteret og Hedensted Midtby.

Udvalget far ansvar for bl.a. folgende omrader:

e Erhverv og iveerkseetteri

e Udfgrende p& Kommuneplan-arbejdet (kommune, bolig, erhverv, turisme mv.)
¢ Klima/Energi-strategi (DK2020, Kystbeskyttelse, Klimaprojekter, Compas m.v.)
e Erhvervscampus og lign. flagskibsprojekter

e Bosaetning

Der vedlaegges et uddybende bilag med arbejdsfordelingen mellem Udvalget for Vaekst &
Klima, Udvalget for Teknik & Miljg og Udvalget for Faellesskab.

For at rammerne for Udvalget for Vaekst & Klima og Udvalget for Teknik & Miljg er de samme
som for de gvrige udvalg, skal der i 2. halvar 2021 defineres en kerneopgave for udvalget.
Kerneopgaven skal ses i sammenhang med kerneopgaven for Udvalget for Teknik & Miljg, da
der er et vist overlap mellem opgaverne i de to udvalg.

Udvalget for Teknik & Miljg
Udvalget bevarer i vid udstraekning opgaverne fra det nuvaerende Udvalg for Teknik.

Opgaverne med koordinering af klimaindsatsen og stgrre klimaprojekter flytter til det nye
Udvalg for Vaekst og Klima og opgaver med outdoor-aktiviteter og den naturpleje der knytter
sig til det, overgar til Udvalget for Feellesskab.

Udvalget for Teknik og Miljg har sdledes fglgende overordnede ansvarsomrader:

e Planopgaver (som nuvarende i Udvalget for Teknik)
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e Byggesag
e Veje/trafik
¢ Myndighed, miljg- og naturbeskyttelse

. Vand
e Materielgard
e Affald

e Havmiljg

Der vedlaegges et uddybende bilag med arbejdsfordelingen mellem Udvalget for Vaekst &
Klima, Udvalget for Teknik & Miljg og Udvalget for Faellesskab.

For at rammerne for Udvalget for Teknik & Miljg og Udvalget for Vaekst & Klima er de samme
som for de gvrige udvalg, skal der i 2. halvar 2021 defineres en kerneopgave for udvalget.
Kerneopgaven skal ses i sammenhang med kerneopgaven for Udvalget for Vaekst & Klima, da
der er et vist overlap mellem opgaverne i de to udvalg.

Udvalget for Laering

Leering bevarer eksisterende opgaver og ansvarsomrader. Samtidig overgar ansvaret for
integration hertil, idet Laering rent administrativt tilféres med et nyt team, der star for
koordinering og udfgrsel af integrationsindsatsen. Dette team forankres formelt i afdelingen
"Bgrn og Familier”, og arbejder dels her og dels pa tveers af gvrige kerneomrader, fx
beskzeftigelse. Det indebaerer samtidig, at integrationsafdelingen nedlaegges. A£ndringen
skyldes det markante fald, der de senere ar har vaeret i antallet af nytilkomne flygtninge til
Danmark og Hedensted Kommune.

Kerneomradet Leering Igser saledes forsat sin kerneopgave, der er defineret sdledes:

“Sammen skaber vi bevaegelse, s8 barn og unge i forpligtende faellesskaber udvikler sig til
livsduelige og fremtidsparate mennesker”

Udvalget for Beskaeftigelse

Beskaeftigelse bevarer eksisterende ansvarsomrader. Derudover overtager
Beskeeftigelsesudvalget opgaven med Borgerservice, da der er et meget taet samarbejde
mellem Beskaeftigelse og Borgerservice om falles borgere og opgaver seerligt pa
ydelsesomradet.

Udvalget for beskaeftigelse har sdledes forsat ansvaret for sin kerneopgave, der er defineret
saledes:

“"Det enkelte menneske kommer i uddannelse eller job, som gor, at man kan klare sig selv
gkonomisk.”

Udvalget for Social omsorg
Omradet bevarer eksisterende opgaver og ansvarsomradet.

Ansvaret for sundhed og sundhedsforebyggelse flyttes desuden hertil fra Udvalget for Fi
Fzellesskab, hvor det formelt set er placeret i nuvaerende struktur, om end opgave




HEDENSTED
KOMMUNE

administrativt har vaeret - og fortsat vil veere - udfgrt af Social Omsorg, som har ressourcerne
til det. Det politiske ansvar flyttes derfor til Social Omsorg for derigennem at bringe
overensstemmelse mellem politisk og administrativ organisering.

Udvalget for Social Omsorg har derfor forsat ansvaret for sin kerneopgave, der er defineret
saledes:

"Det enkelte menneske f&r omsorg, stotte og r8dgivning der gor, at borgeren lobende udvikler
sig til at kunne klare sig bedre og mere selv.”

Udvalgsbetjening og samarbejdet mellem udvalg

Betjeningen af Udvalget for Laering, Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Beskaeftigelse
sker af direktgren (nuvaerende chefer) pa de respektive omrader.

Betjeningen af Udvalget for Feellesskab, Udvalget for Vaekst og Klima samt Udvalget for Teknik
og Miljo sker af direktgren for det samlede kerneomrade Vaekst, Teknik & Faellesskab med
hjeelp fra cheferne pa kerneomradet. Direktgren deltager som udgangspunkt altid i mgderne
med mindre andet aftales med formandsskaber og udvalg.

For at sikre bedst mulig samarbejde pa tveers af udvalgene opfordres til at udvalgene mgdes
pa tvaers, fx ved at have fzlles temadrgftelser eller faelles behandling af konkrete sager. Dette
geelder saerligt mellem Udvalget for Feellesskab, Udvalget for Vaekst og Klima samt Udvalget
for Teknik og Miljg.

8§17 stk. 4-udvalg

Der er etableres i perioden 2022-2025 to §17, stk. 4-udvalg. Et udvalg i forhold til
Ungeindsatsen i 2022-23 - og et udvalg med fokus pd udvikling af en samlet socialpolitik for
Hedensted Kommune (2023-24).

¢ Strategi for samlet ungeindsats (2022-23)
Der gnskes en styrkelse af indsatsen overfor de unge i Hedensted Kommune. Opgaven
handler i udgangspunkt om at fa lagt en strategi for den samlede ungeindsats -
herunder afklaring af malgruppe, opgaver, fremtidige tilbud og indsatser til de unge -
og i forlaengelse heraf organisering af indsatsen. Udvalget skal afslutte sit arbejde i
2023.

o Udvikling af socialpolitik for Hedensted Kommune (2023-24)
For at sikre en sammenhangende socialpolitik pa tvaers af omraderne i Hedensted
Kommune laagges der op til etableringen af et §17,4 udvalg til at arbejde med dette og
udforme den gnskede politik og strategi for omradet. Da socialomradet og den
fremtidige tilrettelaeggelse af opgavefordelingen mellem stat, regioner og kommuner i
gjeblikket er under afklaring pa nationalt niveau igangsaettes arbejdet nar resultatet af
den nationale evaluering er kendt.
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For begge udvalg gaelder det, at byradet forud for igangseettelsen af udvalgsarbejdet skal
godkende et kommissorium for arbejdet. Kommissoriet vil bl.a. skulle preecisere formal,
medlemmer (bade byradsmedlemmer, forvaltning og eksterne aktgrer kan indga), arbejdsform
og forventning til slutprodukt. Udarbejdelsen af kommissoriet for §17,4 udvalget vedr.
Ungeindsats igangseettes i efterdret 2021, sa udvalget kan komme i gang med arbejdet fra
starten af den nye byradsperiode. Kommissoriet for udvalget om socialpolitik udarbejdes i
2022, nar ogsa resultatet af den nationale evaluering af socialomradet er kendt.

Byradet kan altid senere beslutte at nedsaette yderligere §17 stk. 4-udvalg, hvis det matte
gnskes.

7. Politiske arbejdsformer

For at skabe de bedst mulige rammer for byrédets og udvalgenes arbejde er der i processen
med gennemfgrelsen af Serviceeftersynet skabt enighed om en raekke anbefalinger.

Anbefalingerne har til formal:

- At sikre gode arbejdsforhold for byrd@dsmedlemmerne bl.a. ved at samle mgder pa
faerre dage

- Ngjere at klarlaegge krav og tidsforbrug for byr&dsmedlemmernes deltagelse i
bestyrelser m.v.

- En naermere afklaring af gruppeformandskredsens rolle, udvalgsformandskabernes
funktion og administrationens betjening af det politiske niveau

- Fastholde det strategisk fokus i det politiske arbejde og

- Preecisering af mandater til ikke stdende udvalg, sa deres opgaver bliver klare.

Anbefalingerne omfatter:

Byradet sendrer navn til Kommunalbestyrelsen

Byradet aendrer navn til Kommunalbestyrelse for dermed at signalere, at vi har en bestyrelse
for en geografisk stor men samlet kommune i stedet for en bestyrelse/et rad for en enkelt by.

Dialogmgder erstattes af én samlet mgdedag:

e Dialogmgderne i sin nuvaerende form pa udvalgs-mandage nedleegges

e Der etableres lang mgdedag sidste onsdag i maneden med de emner, der i dag drgftes
pa dialogmg@der og temamgder (formen preeciseres og kan variere efter behov).
Mgdedagen varer fra kl. 12 - 15.30 med - times pause inden byradsmgde starter kl.
16.00. Mgdedagen varet til byradsmgdets afslutning.
Partierne vurderer selv, om gruppemgderne skal placeres samme formiddag.

e Der samles op pa erfaringerne med en lang mgdedag efter 1 3r.

Temamgder og byradsmgder holdes usendret sidste onsdag i maneden.
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Udvalgsmgder:

Mgderne holdes mandag / tirsdag som nu - dog saledes at byradsmedlemmer og chefer ikke
har overlappende mgder mellem to udvalg. De enkelte mgdetidspunkter koordineres ift. hvilke
udvalg, der etableres.

Antal medlemmer i udvalg

e Der vil vaere 5 medlemmer af hvert stdende udvalg
e Der vil vaere 7 i @konomiudvalget

Praecisering af gruppeformandskredsens rolle:

Kredsens rolle defineres og beskrives i form af en forretningsorden (efterdr 2021). Input til
rollen: Understgtter samarbejdet i byradet - Drgftelser af proces for stgrre temaer og opgaver i
byrddet - Politiske sonderinger af div. emner - Aktuelle temaer med kort varsel

Detaljeringsniveau vs. Strategisk niveau i den politisk sagsbehandling:

For at fastholde og sikre et godt strategisk fokus i arbejdet gennemfgrer det nye Byrad i 1.
halvdr 2022 en "Vision 2025"-proces. Her vaelges fokusomrader og mal for de kommende 4 ar.
Dette skal taenkes i sammenhaeng til udvalgenes strategiske fokusomrader.

Ved opstart af nyt byrad drgfter og aftaler hvert enkelt stdende udvalg desuden fglgende:

o Hvad udvalget gerne vil udrette de kommende 4 ar. Herudfra laves strategiske
fokusomrader (gerne med effektmal). Opfalgning halvarligt.

o Arshjul for udvalgsarbejdet for at sikre gennemfgrsel af fokusomrader og
dermed fastholde langsigtet strategisk fokus i arbejdet

o Udvalget drgfter og fastlaegger egne arbejdsformer: Temadage, besgg,
mgdeafvikling mv.

o @nsker til udformning af sagsfremstillinger for at sikre strategisk niveau

Formandskaberne med formand og nastformand i de enkelte udvalg fastholdes:
Det anbefales at fastholde den nuvaerende ordning med formandskaber i de enkelte stdende
udvalg med formand og naestformand. Ved udvalgenes opstart tages en feelles drgftelse af
hhv. formandsskabets og direktgrens rolle, s3 denne er tydelig for alle udvalgsmedlemmer.
Formandskabet orienterer det samlede udvalg om arbejdsform, opgaver og indhold af
formandsmgder (Opgaver er fx forberedelse af dagsordener, borgerhenvendelser og nye
love/tiltag)

Kodeks for hvad byradet kan forvente af Administrationen:
Administrationen udarbejder til opstart af nyt byrad forslag til “kodeks” for, hvad hele byradet
kan forvente af forvaltningen - herunder sikring af lige adgang til information og svar pa
spgrgsmal

Omfang og forventning til byrddsmedlemmernes deltagelse i bestyrelser

Der foretages en afklaring af krav og tidsforbrug for byr&dsmedlemmernes deltagelse i
bestyrelser m.v., hvor de er politisk udpegede:
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o Der laves en oversigt over, hvilke bestyrelser byradet sidder i eller udpeger til.
For at reducere/prioritere antallet af poster noteres fglgende sa vidt muligt for
hver enkelt bestyrelsespost;

= Hvad rollen indebeerer

= Om den bgr varetages af et byr&dsmedlem eller kan varetages af
baglandet

= Relevans i forhold til kommunens gkonomiske interesse samlet set

= Om der er en relevant sammenhaeng til konkrete fagudvalg.

= Eventuelle vederlag, inkl. stgrrelse. Deadline for oversigt sommer 2021

o Der skal aftales systematik for tilbagemeldinger fra bestyrelsesarbejdet til
byrdd/udvalg

o Der arrangeres et forlgb, hvor byrddsmedlemmer klaedes formelt pa til rollen
som bestyrelsesmedlem

Byradsmedlemmerne opfordres til i egne politiske grupper at foretage en kritisk gennemgang
af egen tid samt hver iszer vurdere individuelt engagement i diverse projekter, lokale grupper

og lign.

Praecisering af mandater til ikke-stdende udvalg og rad:

Der skal ske en praecisering af mandater til ikke-stdende udvalg og rad. Det indebeerer, at der
udarbejdes kommissorier med mandat for de enkelte fora, ndr vi kender antal /opgavefelter
for de rad og naevn, der er selv-besluttede og hvor radenes opgaver ikke er beskrevet i
lovgivningen. Herunder beskrives arbejdsdeling med stdende udvalg.

8. @konomi

Forslaget til ny politisk organisering og arbejdsform forventes ikke umiddelbart at fgre ikke til
ggede udgifter.

9. Naeste skridt

Efter behandling i byrddet den 23. juni 2021 pabegyndes det mere detaljerede og formelle
forberedelse, herunder beskrivelse af styrelsesvedtaegt.

Denne fremlaegges til politisk beslutning i byradet efter valget den 16. november 2021.

Bilag 1 — Oversigt over afgraensning af opgaver pa Klima, teknik og miljgomradet
mellem de tre foresldede udvalg.




Miljo (TEKNIK og MIL]Q)

De fysiske omgivelser og betingelser som
mennesker, dyr og planter lever under med
gensidig pavirkning

Opgaver der regulerer aktiviteter i det omgivende

miljo
. Grundvand (beskyttelse af drikkevand /
myndighed)

Jordvarmeanlaeg

Landbrug, produktion

Rastoffer

Naturbeskyttelse

Biodiversitet

Vandlgb, drift

Vandlgb, myndighed

Vandlgb restaurering

Havmiljg, myndighed (vi har ikke myndighed)
Myndighedsopgaver inden for
spildevandsomridet

+ Affaldsomradet

. Havmiljg, genskabelse af biotoper

Faellesskabet-udvalqg:

. Naturgenopretning

. Friluftsliv

. Kanosejlads

. Beskyttelsesomréder, fredninger,
fortidsminder
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Klima (VAEKST &
KLIMA)

Er omrédes vejrforhold med hensyn til temperatur,
nedbgr, fugtighed, lufttryk mm. m&lt over en langere
periode.

Opgaver der kan imgdegd klimaforandringerne eller
mindske aktiviteter der pdvirker klimaet.

e  Fastsaette konkrete mélbare mél og initiativerfor
DK2020 temaerne om forbrug og emission.
Reduktion af Co2 udledning

Landbrug, udledninger

Jordh&ndtering

v8domrader, VMPIII mm.

Lavbundsjorder, multifunktionel jordfordeling
Ivaerksaette og drive kampagner der pavirker
borgere og virksomheder

Varmeforsyning bdde myndighed og udvikling
Stigende grundvand

Kystbeskyttelse

Energi - solceller, vind m.v.




