Hgringssvar vedrgrende Lzering i Dagtilbud




Til Udvalget for Leering. 22-12-2016

De tillidsvalgte der repraesenterer dagplejerne i Hedensted kommune har fglgende bemaerkninger til den
forslaede besparelse pa omradet.

| forslaget beskrives det at dagplejen er faldet fra 206 til 152 dagplejere, det er ogsa i forslaget at dagplejen
tillidsrepraesentanter ikke er reduceret i perioden.

Dette er direkte usand da der i april maned i 2015 er reduceret fra 4 til 2 tillidsrepraesentanter og 2013 blev
arbejdsmiljgreprassentanter reduceres fra 4 til 2.
Der er faktisk sket en Igbende reducering ved forhandlinger med FOA hvor antallet er blevet tilpasset.

Citat fra mail til de tillidsvalgte, skrevet af Nana Nyhuus:
Udfra et generelt gnske om at fastholde flest mulige "varme haender” er der to steder, vi i Dagplejen er
indstillet til besparelser. Det ene er antallet af tillidsvalgte (fra 4-2 —en besparelse pd kr. 800.000,00.)

Denne besparelse har vi felgende kommentarer til:

De 4 tillidsvalgte levere i dag gennem deres funktion masser af varme hander. En opggrelse viser at en
tillidsvalgt har ca. 50/50 fordeling.

50 % af opgaverne er relateret til deres tillidshverv og 50 % af opgaverne leveres som varme hander i
funktioner som:

Pasning af b@rn i eget hjem, som gaestebgrn, vikar i husene(2 gaestehuse), vikar i stordagplejen(4+1 til
januar 2017), vikar ved den enkelte dagplejer (flyverfunktion).

Derudover er der fglgende funktioner som sker i samarbejde med den enkelte dagplejer, den enkelte
dagplejepaedagog eller ledelsen: ekstra kraevende barn, aflastning, opstart af nye bgrn, bgrn med saerlig
behov, pludselig opstdede problemer ved den enkelte dagplejer, flytning af bgrn.

Derudover er der en del opgaver som kommer lgbende i det daglige arbejde som tillidsvalgt. Opgaver som
bisidder ved samtaler, sikring af et godt arbejdsmiljg, deltage i diverse samtaler, formelle og uformelle,
forebyggende arbejde, konfliktlgsende arbejde, efter uddannelse i dagplejen, efteruddannelse i fplge
uddannelse/kompetence plan fra FOA, mgde aktivitet i MED pa alle niveauer, deltagelse i arbejdsgrupper i
MED regi.

Hvis dette forslag bliver vedtaget er det vores store frygt at der ikke i fremtiden bliver leveret varme
hander af os som tillidsvalgte, dette er en vigtigt del af vores arbejde for at sikre sammenhangende
mellem medlemmer og ledelsen, og sikring af kvaliteten dagplejen.

Vi haber at dette forslag genovervejes da vi helt klart er af den opfattelse at her skeeres der i varme og ikke
kolde hzender.

P& vegne af tillidsvalgte for dagplejerne i Hedensted Kommune
Linda Germansen



Heringssvar vedr. besparelse pd 800.000 i TIP Teamet
Med afseet i Hedensted kommunes dagpasningspolitik, vil vi gerne belyse de opgaver og det arbejde vi som TIP team
udfarer, i kommunens daginstitutioner og de eksisterende minigrupper. Visionen for Hedensted kommune er, at alle

born er lige forskellige, si derfor skal dagtilbuddene kunne inkludere alle barn.

Ved endnu en besparelse, vil konsekvensen veere, en forringelse i forhold til den tidlige indsats, og det enkelte barns
lering, samt en kvalitets forringelse af dagtilbud i Hedensted kommune. Herved ser vi, at den vision Hedensted
kommune har omkring dagtilbud, bliver mere ord end handling.

Set fra et specialpadagogisk perspektiv, er dette en opgave, vi i TIP teamet er med til at lefte og sette fokus pa.

e De specialpadagoger, som praktiserer i dagtilbuddet, har deres seerlige opgaver, men ser ogsa helheden og
trivslen blandt alle bern. Her har vi bade en konsultativ opgave, men ogsé en fagprofessionel tilgang, der gor,
at vi er forpligtet i at gé foran i den paedagogiske praksis, sdledes at alle bern ses, for dem de er !

Det ger vi ved nysgerrige spergsmal og underen ift. daglig praksis, men ogsa gennem dialog med personale og
ledere. Denne dialog er vigtig, da den skaber refleksion og udvikling
Dette bevirker, at det er barnet kommer i centrum og den peedagogiske praksis hajnes.

e Kortlegningen, som dagtilbuddet har udfeerdiget i 2016, har vist, at bl.a. barn-voksen relationen er af for ringe
kvalitet. Her er vores indsats, at styrke den paedagogiske faglighed gennem vejledning og dialog, at inspirerer
den enkelte padagog til at se mulighederne fremfor begraensningerne. Men ogsé at have fokus pé barnets
udvikling og lering.

e Samarbejdet med forzldrene er alfa omega for at vore opgaver lykkes og at vi far det rette lzeringsmilje for
barnet. Dette kraever specialpeedagogisk faglig viden, erfaring og medmenneskelig indsigt.
Vores erfaring er, at forzeldre oplever sig madt og hert i de komplekse udfordringer, de star i. Vi er garanter
for at samarbejdet mellem dagtilbuddet og foreeldrene styrkes og der gives en viden og leering til det
padagogiske personale.

e De bern, som har specialpaedagogiske udfordringer, der vanskeliggere inklusion, kan tilbydes relevant
paedagogisk tilgang i nermiljeet, + 1 de to eksisterende minigrupper . Kompleksiteten af barnets og
familiernes udfordringer er skeerpet og fordre derfor et hejt fagligt niveau hos specialpadagogerne.

e Samarbejdet mellem TIP teamet og PPR er blevet styrket gennem de senere ar. Gennem falles uddannelse,
storre koordinering og involvering i1 hinandens opgaver, er den tidlige indsats skeerpet og de lesninger der
arbejdes med, er mere helhedsorienteret. Vi oplever i TIP teamet, en stigende interesse fra indskolingen, giver
en sammenhang mellem den indsats der er gjort 1 dagtilbud, kan feres videre i skoleregi.

Pa vegne af vore kollegaer i TIP teamet
Venlig hilsen

Marianne Frederiksen AMR & Birgit Andersen TR




Juelsminde januar 2017

Hgringssvar fra Omrdde MED laering Bgrn og Unge

P& vores mgde i Omréde MED Leering Bgrn og Unge d. 7. december 2016 gennemgik vi oplaegget for
budget 2017.

Generet er vi som ansatte bekymringer for konsekvenserne af de foresldede besparelser. Mange af de
forslag, der beskrives besparelse pd, rammer de forebyggende omrader, og dermed de bgrn og familier der
har brug for en seerlig hjaelp/indsats. Dette rammer i saerdeleshed bgrnene og vi er bekymret for om malet
om uddannelse eller job nas.

Pt. er der et projekt i gang i forhold til den nye samarbejdsmodel. Der foreslds en besparelse allerede i
implementerings periode. Vi har erfaring med, at der skal bruges ekstra ressourcer, ndr der skal lzeres nyt
og nér der skal implementeres nye mader at samarbejde pd, og vi synes derfor, at det er meget uheldigt,
at der allerede i opstarten skal findes en besparelse.

Reduktion af tillidsvalgte i dagplejen; de tillidsvalgte oplever ikke faerre opgaver i en kommune der
geografisk er stor og hvor der fortsat er mange opgaver at varetage. De tillidsvalgte frygter at der ikke i
fremtiden bliver leveret varme haender. Dette er en vigtig del af deres arbejde for at sikre
sammenhaengende mellem ansatte og ledelse, og sikring og kvaliteten af dagplejen.

Andelen af de 250 mio. kr. som for nogle 8r siden blev tildelt kommunerne til forebyggelse pa dagtilbud,
anvendte Hedensted kommune til forebyggelses med udgangspunkt i socio- gkonomiske forhold, hvilket
har givet rigtig god mening, og ideen har veeret visionaer. Det er derfor bekymrende at der ogsa her skal

« findes besparelser.

I sparreforslaget er der lagt op til at der skal kikkes pd om der er overflgdigt dokumentation og mgder der
kan undvaeres. Det er der muligvis, men mgder kan ogsd veere en ngdvendig for at skabe en hgj kvalitet i

hverdagen.
I forudsaetningerne for at kunne blive klar til job eller uddannelse er der bl.a. naevnt:

- Barnet og den unge er i trivsel i dagplejen, bgrnehaven, skolen osv.
- Barnet og den unge oplever, at han eller hun i dagpleje, bgrnehave, skole osv. har gode relationer

til de voksne og sine kammerater
- Barnet, den unge og familien oplever, at der er sociale og faglige kompetencer og indsigt i forhold
til barnet og den unge, og at der er dbenhed for at inddrage andre

Arbejde med Kerneopgaven er en ska/ -opgave, men det bliver med spareforslagene endnu vanskeligere at
leve op til kommunes gode mal.

For medarbejderne vil de foresldede besparelser f& konsekvenser. Der vil blive feerre til at udfgrer arbejdet,
og den viden de forskellige faggrupper har om hvad der skal til for at stgtte og hjeelpe alle bgrn bedst med
deres udvikling, bliver begraenset af de vilkar, som der tilbydes. Dette vil pdvirker det medarbejdernes
arbejdsmiljg i negativ retning.

P& vegne af Omréde MED Laering bgrn og unge
Anne-Marie Sggaard

Neaestformand



Hgringssvar vedr. budget 2017-2020 |

Rask Mglle Bgrneunivers’ bestyrelse vil pa baggrund af det fremsendte materiale, vedrgrende budgetaftale for 2017-
2020, gerne opfordre til, at kommunen ikke lader ekstratildelingen til udegrupper bortfalde. Ordningen har kert de
sidste 25 ar med stor succes, og det er blevet Skovstjernens varemzerke og heraf bgrnehavens navn. ‘

Attraktiv kommune

| Hedensted Kommunes Planstrategi fra 2015 udtrykkes det, at tingene skal ggres sammen — samskabelse — og at

borgerne i hgjere grad bliver “medskabere” af baeredygtig velfeerd. Dette er netop hvad bgrnehave, lokal landmand

og Flemming Spejderne gjorde 25 dr tilbage. Lokale initiativtagere skabte skovbgrnehave-konceptet sammen. |
| Planstrategien star der yderligere, at fokus SKAL vaere at sikre, hvad der lokalt giver veerdi og mening. Nar Hedensted ‘
kommune nu foreslar at nedlzegge skovbgrnehavekonceptet, er det i skeerende kontrast til kommunens egen |
Planstrategi og er desuden en devaluering af ambitionen om at skabe attraktive lokalsamfund (som en del af ‘
"Hedenstederne”)

Skovstjernen

Skovstjernen er en unik og fantastisk bgrnehave.

Skovstjernen er populaer, fordi bgrnenes foraeldre gnsker et udeliv for deres bgrn og veelger Skovstjernen aktivt til,
fordi Skovstjernen netop tilbyder skovbgrnehave-konceptet. Der gar flere bgrn i Skovstjernen som kommer fra andre
byer i Hedensted kommune og andre kommuner pga. af dette tilbud.

Valges det at, lade ekstratildelingen til skoven bortfalde, mister bgrnene noget fantastisk og Hedensted

kommunen mister et staerkt aktiv.

Skoven

e Det ujvne underlag, samt at skoven kan udforskes bide i hgjden og helt nede i skovbunden, er med til at
udvikle b@rnenes motorik

e Bgrnenes leg, i ikke planlagte omrader er med til skabe optimale muligheder i deres udvikling

e Bgrnenes sanser bliver udviklet og udfordret ved bade at Iytte, lugte og maerke skoven

e Skovens ro, saetter sig i bgrnene og giver bgrnene indre ro til fordybelse og udvikling

e Bgrnene bliver miljgbeviste, de respekterer og tager ansvar for naturen

e Fantasien bliver aktiveret da legetgjet er skiftet ud med vaeltede og hule treeer, pinde og vandpytter.

e Turene i skoven er med til at, give et fantastisk socialt sammenhold. De lzerer at vise empati, rummelighed
og omsorgsfalelse.

e Klar til laering. Skoven rummer alle elementer og er med til at styrke arbejdet med konceptet.

e  Padagogerne har kun varme timer i skoven. De 100 % tilstede for bgrnene.

o  Skovstjernen har lavt sygefraveer blandt bgrmene. Her er der ingen tvivl om at skoven er med til at styrke
bgrnenes immunforsvar.

samlet set har BUPL sammenfattet det séledes: Bgrn i skovbgrnehaver er mestre til at finde pa. De er markant bedre
end deres jeevnaldrende i "almindelige" bgrnehaver. Ogsa nér det gaelder motorik, opmaerksomhed og sygefraveer, har

udebgrnene fgrertrgjen pa. (BUPL)

Skovstjernen uden skoven
Skoven er kernen i Skovstjernen for bgrn og foreeldre. Skovstjernen vil fa en anden and og alle de positive faktorer
skoven giver bgrnehaven kan ikke genskabes ved enkle udflugter eller andre enkeltstiende tiltag.

Konsekvens
Hvis ekstra-tildelingen bortfalder, og skovbgrnehave konceptet stopper, vil det have fglgende konsekvenser:

o Lokalsamfundet vil blive mindre attraktivt (i direkte modstrid med “Hedenstederne” strategien

e Beslutningen vil skade bgrnenes ide-generering, motorik, opmaerksomhed og vil fgre til mere sygdom.

e Den lokale sammenhaengskraft bliver skadet. Beslutningen vil gdelaegge det, som lokale krafter sammen har
bygget op, og det vil vaere demotiverende for yderligere borger-engagement som medskabere.



Til Udvalg for Leering

P& vegne af foraeldrevalgte samt medarbejderrepraesentanter i Dagplejens foraeldrebestyrelse fremsendes
hermed hgringssvar vedr. forslag til udmgntning af budget 2017-2020.

Fra Dagplejekontoret er der enstemmig opbakning fra medarbejderne — dvs. dagplejepadagoger,
administrative medarbejdere og ledelse - til foreeldrebestyrelsens hgringssvar.

Med venlig hilsen
Nana Nyhuus
Leder af Dagplejen

Hedensted Kommune

Mobiltlf: 29 68 44 41




Til Udvalg for Leering

Hedensted Kommune
11. januar 2017

Hgringssvar
Hedensted Kommunes dagplejebestyrelse har med stor interesse gennemgaet de foresldede
budgetreduktioner inden for Udvalg for Leering, i forbindelse med budget 2017-2020.

Indledningsvis hilser vi det velkommen, at man pa givne omrader skal enten spare eller omprioritere. Vi har
forstaelse for de gkonomiske udfordringer, vi i feellesskab star overfor.

Vi kan imidlertid konstatere, at konkret et af de omrader man vaelger at skeere vil fa direkte indflydelse pa
kommunens smabgrn og deres generelle trivsels og udviklingsmuligheder. | det fglgende skal vi derfor pege
pa det forslag, som enten helt bgr tages af bordet eller som vi ma kunne finde et kompromis i forhold til,
fordi det vil have store negative konsekvenser for de 0-3 arige i dagplejen, samt deres foraeldre. Der afsluttes
med nogle generelle betragtninger om de bekymrende perspektiver i reduktionen af dagplejens tillidsvalgte.

Det drejer sig om dagplejens udbud af foraeldrekurser.

| de foregdende &r har dagplejen i Hedensted Kommune udbudt kurser som ligger direkte i trdd med det
forebyggende arbejde kommunen er forpligtet til at yde i forhold til ferstegangs foraeldre, socialt udsatte
familier, foraeldre der stér alene i deres barns opvaekst, men ogsa de foraeldre, der gerne vil dygtiggare sig i
temaer som almen opdragelse, kost og sundhed og stimulering samt laering. Disse kurser er med til at
understgtte og sikre det arbejde dagplejen laver og er en praeventiv og udviklende indsats i forhold til
vejledningen af foraeldre i bgrns fgrste levedr - altsa en investering der pa den lange bane tjener sig hjem. Vi
fgler det unuanceret at skaere hele puljen uden at overveje konsekvenserne af dette.

| forbindelse med reduktionen i dagplejens personalegruppes tillidsvalgte, finder vi det i orden at man
overvejer behovet for to arbejdsmiljgrepraesentanter samt to tillidsrepraesentanter, taget i betragtning, at
antallet af dagplejere er faldet fra 206 til 154 grundet de faldende bgrnetal. Vi beder dem dog tage i
betragtning at man som tillidsvalgt for 154 ansatte deekker et stort omrdde rent geografisk, og at man som
regel skal bruge langt mere tid, nar man arbejder pd mange matrikler. Derudover er det vigtigt for os at
belyse, at de for tiden faldende bgrnetal bade tidligere og nu har resulteret i afskedigelser pd omrédet, og vi
er selvfglgelig bekymrede for om faarre tillidsvalgte er vejen mod at sikre vores medarbejdere bedst muligt.
Vi beder jer derfor om at overveje, at de tillidsvalgte - safremt budgetforslaget vedtages — vil bruge en stgrre
del af deres arbejdstid pa tillidshvervet end for nuvaerende.

Vi haber, at man vil inddrage synspunkterne i behandlingen af budgetreduktionen inden for Udvalg for
Leering, og vi star naturligvis til radighed, hvis der er brug for en uddybning heraf. Fgrst og fremmest hdber
vi, at der med det samme traeffes beslutning om ikke at gennemfgre, eller at man finder et kompromis i
forhold til forslaget med direkte negative konsekvenser for vores smabgrn og deres familier- altsa udbuddet
af forzeldrekurser.

Pa veje af dagplejens bestyrelse — bade foraldre- og medarbejderrepraesentanter - i Hedensted Kommune

Foraeldre repraesentant og naastformand i Dagplejens bestyrelse
Niels-Christian Hauge

Lundtoftevej 7

7100 Lindved

E-mail: noellehauge@gmail.com

Mobil: 30636279




Vedr. heringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Tofteskovens Bgrnehuse

Kvalitetsrapport
Kort diskuteret i foraeldrebestyrelsen under mgdet d. 13. december 2016.

Budget 2017-2020

Tofteskovens Barnehuse har allerede skéaret i mgdeaktiviteter udenfor ar-
bejdstid, hvilket sparer afspadseringstimer. Samtidig er det ogsa vigtigt, at der
er tid til at afholde mader i den samlede personalegruppe. Det er tillige vigtigt,
at der er tid til forberedelse af aktiviteterne for bgrnene. Begge dele hgjner
kvaliteten i det daglige paedagogiske arbejde.

Dagtilbudsstrategi

Mangfoldige feellesskaber:

Plads til alle — alle har et tilhgrsforhold til et eller flere feellesskaber — handtere
forskelligheder - at laere noget af hinanden — at se det positive i det, andre
kan bidrage med — bidrage med noget positivt pa hver sin made i forhold til
kultur, religion osv. - bgrn er igennem mange feellesskaber i labet af en dag
(morgenmad, legeplads, spille og lave puslespil) — laener sig meget op ad in-
klusionstanken — sker i et teet og givende samarbejde.

Foraeldre ger en forskel:

Understgtte barnets trivsel og udvikling i et teet samarbejde med dagtilbuddet
— inklusion - at engagere sig som foraelder — at understgtte det psedagogiske
arbejde, der foregar i det daglige — at Iytte til personalet pa stuen og tage rad
og/eller vejledning med sig — at orientere sig om det, der foregar i dagligda-
gen — at foreeldre understgtter feellesskabet — at komme ud over sin egen
komfortzone f.eks. at lave legeaftaler med andre end dem, barnet plejer at
have med hjem (nye relationer) — samarbejde — gensidig respekt — initiativ il
at gare noget sammen udenfor institutionens rammer (Facebook) — interesse
og engagement i "livet” i dagtilbuddet (KLAR til Leering, Program for Laerings-
ledelse)

Mod pa livet og lyst til laering:

Fokus pa KLAR til Leering / De 7 kompetencer — samarbejde foreel-
dre/personale imellem er alfa og omega - se udfordringer som en lseringspro-
ces, ikke en begraensning i forhold til barnets formaen — personale og foreel-
dre skal veere gode rollemodeller — dagtilbuddet skal vaere skabere af miljger,
der giver mod pa livet og lyst til lsering.




Hgringssvar vedr. budgetaftale 2017-2020 indenfor Udvalget for Laering

Forzldrebestyrelsen i Hornsyld Idraetsb@grnehus har drgftet fglgende forslag samt konkrete
budgetreduktioner inden for Udvalget for Laering. Vi har bemarkninger og anbefalinger til
fglgende punkter.

1. Daginstitutioner, gennemgang af m@deaktivitet, dokumentation mv. der kan undvaeres.

Forzeldrebestyrelsen i Hornsyld er bekymret for, om det paedagogiske arbejde og de paedagogiske
tiltag, som er igangsat, kan opretholde kvaliteten og professionalismen for bgrn og foraeldre, hvis
der bliver reduceret i det paadagogiske personales mulighed for at afholde mgder samt
dokumentere det paedagogiske arbejde. Forzaeldrebestyrelsen har tillid til, at der pa nuveerende
tidspunkt ikke bruges flere timer pd mgdevirksomhed og dokumentation end ngdvendigt. Vi stiller
som foraldrebestyrelse spgrgsmal ved, om kerneopgaven kan Igses med tilfredsstillende kvalitet,
hvis en del af mgdeaktivitet og dokumentation reduceres.

2. Daginstitutioner, sociogkonomi; reducerer puljen til fordeling fra 1,0 til 0,75 mio.

Foraeldrebestyrelsen i Hornsyld er bekymret for, at de institutioner, som bliver reduceret i tildeling
af sociogknomiske midler, far svaerere ved at stgtte de bgrn og familier som har et behov, og at
det vanskeligggr malet om at bryde den sociale arv.

3. Daginstitutioner, regulering af bgrnetal.

Forzeldrebestyrelsen i Hornsyld, anser det som et fakta med faldende bgrnetal i kommunen.
Derfor anbefaler vi som foraeldrebestyrelse, Hedensted Kommune og herunder de enkelte
institutioner, at fortseette med branding, for at tiltraekke nye borgere til kommunen, herunder
ogsa bgrnefamilier.

Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen 1 Hornsyld Idraetsbernehus




Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset @sterled

Vi ser at der fra Hedensted kommunes side er satset stort pa kvalitetslgft i
dagtllbudsomradet Dette Igft mener vi ikke kan udfgres uden at personalet anvender
timer pa kompetencelgft, en stor del af disse kolde timer foregar pa kurser og
planlaegninger, og kommer fgrst derefter bgrnene til gode i et samspil af hgjere
kvalitet.

Der har tidligere i formandsgruppen veeret diskuteret, at det er gnskvaerdigt med et
nogenlunde ensartet pasnlngstllbud i kommunens daginstitutioner. @nsker man
ligeledes dette fra polltask hold, ma det vaere op til det politiske udvalg at saette
retningen for, hvilke omrader de ser, der skal have lavere prioritet end hidtil.

Vi ser at der i samarbejde med foraeldrene er god retning pa arbejdet med KLAR til
lzering, de 7 kompetencer, hvilke der er med til at sikre livsduelige unge mennesker,
der er i stand til at passe et arbeJde/tage en uddannelse. Hvilket ogsa er en del af
Hedensted kommunes sats pa, at hgjkvalitet skal veere det, der kendetegner
kommunens institutioner. Her er der ligeledes ivaerksat deltagelse i
forskningsprojektet Program for Leeringsledelse. Et projekt, hvor personalet lsegger
energi, viden og tid i forberedelse af de paedagogiske aktiviteter og den paedagogiske
linie i institutionen. Vi kan forsta, at der fra projektets side er lagt op til, at der bruges
omkring 8-10 timer pr. medarbejder pr. “pakke”. I @sterled er der 22 medarbejdere,
dette vil i runde tal give 200 timer, hvor personalet er vaek fra bgrnene. Der forventes
at der afholdes to “pakker” om aret.

Maske kan disse forlgb planlaagges anderledes, vores |nst|tut|on har lavet forsgget og
har arbejdet med en pakke, hvor der er anvendt ca. 35 timer pa en "pakke”, og
evaluerer herefter pa, om det stadig giver den gnskede effekt i forhold til
paadagogikken.

Vi har ogsa set pa personalets arlige feelles uddannelsesdag. Ved at afholde dette
kursus en hverdag, vil der samlet set veere ca. 150 timer, der ikke skal afspadseres.
De bgrn, der ikke har mulighed for at holde fri, kunne denne dag blive passet af
vikarer i samarbejde med naboinstitutionerne.

I dagene op til Paske og dagene mellem jul og nytar har Bgrnehuset @sterled i
forvejen indledt et samarbejde med Spiloppen, sa her er der ikke mulighed for at
hente yderligere effektivisering ved sampasning.

Uanset hvordan man vender og drejer det, sa vil en besparelse, som det jo er, nar der
er opgaver, man ikke lzengere skal udfgre, fa en betydnlng for den kvalitet vores bgrn
mgder i deres daginstitution. Personaler, der ikke far tid og mulighed for at dygtigggre
sig indenfor de kommunale rammer, far sveaerere ved at implementere de nye tiltag og
g@re dem til den nye og bedre made at ggre tingene pa.

Udvikling koster. Det er et kendt faktum, at nar nyt skal implementeres, sa vil der i
starten vaere udgifter.



Vi har ikke haft foreeldrebestyrelsesmgde inden for hgringsperioden.
Foraeldrebestyrelsesformand og undertegnede har drgftet budgettet — gvrige repraesentanter har faet

tilsendt bilagene med opfordring til at komme med tilbagemelding.

Hgringssvar:
Budgettet er taget til efterretning - personalet vil efterfolgende kigge pa hvor der kan skeaeres i de kolde

timer, b.la. med reducering af tidsforbrug til savel foreeldre som personalemgder.
Qnskellgt at far nogle konkrete anbefalinger pa, hvad der kunne undveeres af dokumentationer, test,

maélinger m.m.

Vh Jette Risager




Ingenting fra Trylleflgjten.

Hilsen Lisbeth

Jeg har drgftet det med min bestyrelse og de har ingen kommentarer til budget 2017-2020.

Venligst

Niels H S Nielsen, Leder
Bgrnehuset Lille Dalby

Lille Dalbyvej 2 B

8722 Hedensted

29163025
www.lilledalby.borneweb.dk

Der bliver ikke indsendt hgringssvar fra Rarup/Skjolds forseldrebestyrelse.

Med venlig hilsen

Susanne Lund
Institutionsleder

Rarup/Skjold Fzellesinstitution
susanne.lund@hedensted.dk

Mobil: 23680705

HEDENSTED
KO A da LU E



Hermed et feelles hgringssvar vedr. budgetaftale 2017 - 2020 fra foreeldrebestyrelse og personale i

Skovly, hvor vi har prioriteret
“tillid som styringsveerktgj” Kolde/varme timer.

MVH. Tove




Vedr. budgetaftale 2017-2020.

Hgringssvar.

"Tillid som styringsveerktaj”

Daginstitutioner, gennemgang af mgdeaktivitet, dokumentation mv. der kan undveeres.

Fra ”kolde timer” til "varme timer”.

Eksterne mgder:

Motoriknetvaerk max 1 mgde arlig og max én deltager fra institutionen.

TR mgder 6 mgder arligt (samme niveau som ledermgder i Dagtilbud).

Falles kommunale ledermgder max 2 mgder arligt.

”Alkoholmgder” 1 mgde arligt.

Praktikvejledernetvaerk max 1 mgde arligt.

Sprognetvaerk max 1 mgde arligt.

Sparingsgruppe vedr. Program for Laeringsledelse — 3 paedagoger/2 ledere deltager i
denne gruppe, ville sparringen ikke kunne forega i de i forvejen etablerede
udviklingsteam?? Eksempelvis pa det arlige ledermgde, hvor souscheferne deltager!!

Interne megder:

1 medarbejderrepraesentant i foraeldrebestyrelsen i Skovly.

Konstituerende mgde m. forzeldrebestyrelsen —ingen deltagelse af
medarbejderrepraesentanter.

Vaere opmaerksom pa, at der kun afholdes interne mgder som er relevante og har
betydning for barnets og personalets udvikling og laering

Dokumentation:

Da vi i forvejen anvender sa lidt tid som muligt foran computeren, og kun laver lovpligtig

dokumentation, og det der er relevant i for hold til vores paedagogiske praksis og
bgrnenes udvikling og laering, har vi ikke mulighed for at "skaere” yderligere.

Pasning mellem jul og nytar:

Lige lidt stof til eftertanke!!
I Skovly var der tilmeldt mellem 9 - 12 bgrn i dagene mellem jul og nytar 2016.




De medarbejdere som gnsker ferie, skal have besked senest en maned fgr
ferieafholdelse, og derfor er vi ngd til at ga ud fra de tilmeldinger der er kommet ind, og
saette personale pa, sa dagen hanger sammen.

Fremmgdte bgrn mellem jul og nytar kom til at se sdledes ud: 4 bgrn mgdte frem tirsdag
og onsdag, og ingen fremmgdte bgrn torsdag og fredag. — og det er ilke kun i 2016 det

ender pa denne made!!

Med venlig hilsen

P3 foraeldrebestyrelsen og personalets vegne
Tove Paaske

Leder

Skovly i Stouby.



Til Udvalg for Leering

Dagplejens LokalMED repraesenterer forskellige synspunkter blandt dagplejernes tillidsvalgte, tillidsvalgte
pa kontoret samt ledelse, hvilket betyder, at der er forskellige nuancer pa forslaget til udmentningen af
besparelser pa& budget for Laering i 2017-2020.

Fzlles for alle medlemmer af LokalMED er dog, at vi synes, at dagplejen i forbindelse med fusionen i

2014 allerede har st3et for en stor nednormering pa dels paedagogtimer, tillidsvalgte og ogsa en hgjere
belaegningsprocent (og dermed flere bgrn pr dagplejer).

Med venlig hilsen
Nana Nyhuus
Leder af Dagplejen

Hedensted Kommune

Mobiltlf: 29 68 44 41

Forzeldrebestyrelsen i Lykkebo har ikke gnsket at indsende hgringssvar vedr. budget 2017
Mvh Grethe
Bdrnehaven Lykkebo

Vi har desveerre ikke noget at sende. Vores bestyrelse er beskaeftiget med anseettelse af ny leder i
gjeblikket.

Med venlig hilsen

Lone Krogh Jakobsen
Konstitueret USFO leder
Landsbyhaven og Korning SFO

Der kommer ikke hgringssvar fra Giraffens bestyrelse, der er orienteret og oplyst




Lgsning d.15.januar 2017

Herinassvar vedrorende Udvalget for Laerings oplaeq vedr.budget for 2017-2020

Som foraeldrebestyrelse i Barnehuset Tippen ser vi med bekymring pa yderligere besparelser pé& omradet
for lasring. Vi har forholdt os til oplaeget og har felgende kommentarer set ud fra perspektivet i Barnehuset

Tippen:

TILLID SOM STYRINGSV/AERKT@I1: "Fra kolde timer til varme timer"”

Som bestyrelse er vi bekendte med at:

Lederen I Bgrnehuset Tippen tidligere i indevaerende ar har sggt at
reducere betydelig i personalets mgdeaktivitet.

o Personalet er gaet fra 10 personalemgder a 2,5 time pr. artil 6
personalemgder pr. ar.

o Man har foretaget e&ndringer i afholdelse af MED samt i selve strukturen.
Hvor man tidligere har haft MED-mgder som en del af personalemgderne
afholdes disse fremadrettet saerskilt som lokale MED-mgder-Herved en
reduktion i personaletimer, da ikke alle medarbejdere deltager i Lokale MED-
mgder.

Personalet har derudover et teammgde pr. team pr. maned af 2 timeres varighed til
samtaler om barn, planlaagning og feelles forberedelse.

For at opretholde den hgje kvalitet ift. udmgntningen af kerneopgaven ser
bestyrelsen ved Tippen ikke, at der kan reduceres mere i personalets mpdeaktivitet.
Det er vigtigt for os som bestyrelse, at Tippen har et hgjt kvalltatwt tilbud til vores
bern i det daglige peedagogisk arbejde.

HELE GENINVESTERINGSPULJEN BRUGES TIL AT SIKRE DEN @KONOMISKE BALANCE:
DAGINSTITUTIONER, SOCIO@KONOMI, REDUCERER PULJEN TIL FORDELING FRA 1,0-0,75

I Bgrnehuset Tippen har vi pt.32,5 % to-sprogede bgrn. Vi har 11 forskellige
sprog.

Personalet i Tippen har stor fokus dels pd de to-sprogede bgrn, men ogsa pa deres
foreeldrene.

Vi befinder os generelt i et sociogkonomisk traengt omrade dette afspejler sig ikke
blot i vores familier med anden etnisk herkomst, men ogsa i hgj grad i familier med
dansk etnicitet. Vi er som bestyrelse ikke bekendte med konkrete tal, men oplever i
denne sammenhaeng ogsa saerlige udfordringer for personalet i det daglige
peedagogiske arbejde. Udfordringer, som de pa bedste vis, sgger at arbejde i.

Det kraever sarlige ressourcer at inkludere disse bgrn samt deres foraeldre. Det
kreever b&de ekstra ressourcer i det daglige arbejde med bgrnene men o0gsa i
foraeldresamarbe]det samt arbejdet med andre organer. Dagligt guides og tages
der hdnd om disse foraeldres ageren i daghgdagen - lige fra hverdags normer om
bekleedning i forhold til aktiviteter og arstider, mdtastnmg via Tabulex, al
kommunikation via Tabulex som ma oversaettes fa at imgdekommende de mange
sprog - meget lavpraktiske udfordringer, som er ngdvendige- men tidskraevende.

Det betyder meget ift. arbejdet med denne gruppe, at der tilfgres ekstra midler til
Tippen. Bl.a. fra den sociogkonomiske pulje, s& Tippen kan bevare deres kvalitet i
arbejdet med denne gruppe.



Bestyrelsen ser med skepsis pa, at Tippens personale skal kunne Igfte denne opgave
uden saerlige tilfgrte ressourcer. Gruppen af ikke udsatte bgrn skal stadig kunne
tilbydes et godt paedagogisk tilbuds med leering, tryghed og naerveer. Vi oplever, at
Tippens personale gang pa gang lgfter de udviklingsudfordringer, som der stilles
dem. Vi oplever at stgrre tiltag som Klar til leering samt Leeringsledelsesprojektet
skal implementeres i daglig praksis - altsd ny viden, nyt fokus, nye erfaringer, nye
tiltag, ny praksis - men uden tilfersel af pkonomiske ressourcer. Tippens personale
Igfter pa bedste vis disse opgaver, men i dagligdagen kan vi som foraeldre opleve, at
der er fa haender, f& neere stunder med bgrnene, fa muligheder for fordybelse med
udvalgte bgrnegrupper, manglende tid til kontinuerlige samtaler
foreeldre/primaerpaadagog.

P& vegne af bestyrelsen i Barnehuset Tippen
Helle Blaabjerg Meisner



@STIJYLLAND

Hgringssvar budget 2017 fra BUPL @stjylland

Fra "kolde” til "varme” hander
Et af pejlemaerkerne i Hedensted Kommunes budgetaftale for 2017 er "Tillid til styringsvaerk-
tejer: fra "kolde” haender til "varme” haender

Forholder man sig overordnet til overnaevnt forventning, mangler der en grundig afdsekning
af, hvad kolde haender ger, der understetter varme haenders arbejde og ikke mindst hvilke
kompetencer varme haender skal have?

Hedensted kommune er i top 10 blandt kommuner i Danmark, hvor psedagoger har det hgje-
ste antal bern i deres vareteegt. Det afspejles tydeligt i BUPL's alenetidsundersggelse fra
foraret 2016.

Da det hurtig i et barns liv bliver for sent at genoprette en socialt skaev livsbane, fordi sociale
faerdigheder grundlaegges i 3-4 ars alderen har det bade menneskeligt stor betydning, men
ogsa skonomisk stor betydning, at Hedensted kommune styrker daginstitutionerne.

Vi er meget spaendte og forventningsfulde, da vi haber, at Hedensted kommune pa den bag-
grund tilfgrer daginstitutionerne flere varme heender med hgj faglighed (lses =paedagoger).

250 mio. puljen

P4 dagtilbud udger Hedensteds kommunes andel af de 250 mio. kr. lige godt 2 mio. kr. Pen-
gene er blandt andet brugt til sociale normeringer. Den tildeling pataenker i nu at skeere i.
Udvidelsen af TIP-teamet nedreguleres ligeledes. Det betyder, at den ekstra tildeling, som
kommunen har faet til dagtilbud via finansaftalen ikke udmentes fuldt ud.

Man kan vel sige, at hvad der gives med den ene hand, tages med den anden.

Udmgntning
Nu er vi i 2017, s& hvad teenker |, i forhold til udmentning af besparelsen? Forventer |, at der
sker fuld gennemslag i 2017, selvom processen vedrgrende de endelige beslutninger endnu

ikke er faerdige?

Dokumentation

Vi er i BUPL @stjylland af den opfattelse, at de psedagogiske arbejdspladser pa 0-18 ars om-
radet for lzengst har plukket de lavt haengende frugter. Det betyder, at en mio. kr. alene pa
dagtilbud ma formodes at medfare en besparelse pa den gennerelle normering.

Regulering af bgrnetal- baredygtighed i forhold til normeringsmodellen

Da der ikke er "sikkerhedsnet” i den nye normeringsaftale, ber der kigges pa, om en yderlig
besparelse enkelte steder kan medfare at driften umuliggeres. Dette vides dog ferst, nar det
endelige budget er besluttet, da vi jo ikke ved, hvor meget der fares tilbage til "varme heender
pa dagtilbud.

6. ferieuge

6. ferieuge — @ger belastningsgraden. Nar der skal findes penge (1 mio.) ma vi ga ud fra at
medarbejderne skal daekke hinanden ind. Den tid tages oftest fra leerer og paedagogers for-
beredelses tid, som i forvejen er meget presset.



@STIYLLAND

Den styrkede padagogiske laereplan
Et vigtigt argument for den styrkede psedagogiske lzereplan er, at der er behov for at styrke
det peedagogiske arbejde med bgrn i udsatte positioner med henblik pa at bryde negativ so-
cial arv.
| Hedensted kommune kan man derfor med fordel arbejde pa at:

e gge antallet af peedagoguddannede medarbejdere

e styrke de sociale normeringer

e styrke det tvaerfaglige samarbejde med tidlig forebyggende indsats, bade pa 0-3 ars

og frem til udskolingen

Med venlig hilsen

Ann Sgndergaard Pedersen
Naastformand, BUPL @stjylland
Direkte: 3546 5623

Mobil: 6162 9855

Mail: anp@bupl.dk




Hgringssvar vedr. budget 2017-2020

Vi som personale i Skovstjernen, Rask Mglle, opfordrer Hedensted kommune til at bibeholde den ekstra
tildeling af timer, der er givet til vores bgrnehave Skovstjernen, gennem 25 ar. Timer, der ggr det muligt at
tilbyde skovgruppe.

Hvorfor synes vi som personale at Hedensted Kommune skal
bibeholde denne ekstra tildeling......fordi:

Nar vi er i skoven har de voksne kun varme hander........... de voksne er
naervaerende, vi er fuldt tilstede, vi far taettere relationer til det enkelte barn da vi
har tiden til den dybere dialog, noget der er sarligt fokus pa i forbindelse med
projektet “Leeringsledelse”.

¢ Vi hartiden til sammen med bgrnene at fordybe os i legen og i naturens elementer fx kan vi starte
med at bygge huler den ene dag og fortsaette med at bygge den nzeste dag

e Vi kan iskoven fglge arstidernes skiften og mangfoldighed.

e Skoven giver bade bgrn og voksne en utrolig vigtig ro, i en ellers travl hverdag

e Vikaniskoven arbejde med de naere relationer, og vi ser iszer at nye venskaber opstar.

e | skov perioden bliver relationerne/venskaberne styrket.

e Fantastiske muligheder for motoriske udfoldelser —ingen pladsmangel — der er det ujavne terraen,
som barnet skal laere at bega sig i modseetning til plane legepladser og villahaver.

e Vivoksne har mere tid til det enkelte barn fordi forstyrrende elementer s som telefonen der ringer
— megder — skriftlig dokumentation m.m. er ikke en del af vores hverdag i skoven.

e De stille bgrn dbner mere op for fallesskabet og danner nye venskaber

e Vivoksne har bedre iagttagelses muligheder — ogsa i forhold til inklusion af udsatte bgrn.

e Mulighed for at udvikle legen uden ”faerdigkgbt” legetgj, men hvor vi bruger naturens materialer fx
kan et veeltet tree give flere dages fordybelse i bade at finde krible-krable dyr — tage bark af —
motorisk udfordring i at ga/balancere pa stammen — bgrnene far derved mange sansemazssige
oplevelser., Fantasi og kreativitet udvikles. Modspil til barnet i det moderne samfund, hvor legetgjet
har bestemte funktioner i helt bestemte lege.

e Vikaniskoven lzere bgrnene om vigtigheden i, at vi i feellesskab tager ansvar for miljget og i
hvordan vi behandler naturen

e | arbejdet med "Klar til Leering” er skoven et godt supplement der giver muligheder for at arbejde
med kompetencerne pa en anden made/laeringsstile.

o \ores sygefravaer i personalegruppen er lav, ser man pa kommunens sygefraveers statistik ligger vi
meget hgjt i sygefraveer i 2016




Med projektet “spring ud i naturen” har Friluftsradet gennem de seneste tre dr sat fokus pa naturens
positive sundhedseffekter. (bgrn og unge — 2016/18 — ”Sadan springer i ud i naturen”- rapporten siger:

Derfor er leg i naturen vigtig:

Hvert tredje barn har motoriske problemer, nar det begynder i skolen

Hvert femte danske barn kommer naesten aldrig ud i naturen, hvilket vil sige kun en’ gang hvert
halve ar eller mindre

En fierdedel af alle danske b@rn har darlig kondition. Det medfgrer 20 gange stgrre risiko for at
oparbejde diabetes og hjerte-kar-sygdomme.

Hvert tiende barn i Norden har stresssymptomer, og tendensen er stigende. Stressede bgrn har
et nedsat immunforsvar, stgrre risiko for at udvikle allergi og sveerere ved at indga i sociale

relationer.

Padagogisk tidsskriftet 0 — 14 &r, 2/2004 — tema: "Bgrn leger og laerer i naturen” — "Projekt udeleg” siger :

www.froebel.dk/rapporter, viser undersggelsen at bgrn som opholder sig meget i naturen:

Har betydelig faerre konflikter i dagens lgb

er bedre til at koncentrere sig

Har mere ro, bl.a. til at danne venskaber

Leger samme lege over leengere tid

@ger kreativiteten i deres leg

Far staerkere muskulatur

Far bedre koordination

Er fysisk mere udholdende og har faerre sygedage.

”Man skal gribe for at kunne begribe”

Vi haber at vi med denne skrivelse, har faet sat fokus pa alle de udviklingsfremmende elementer,
vores skovbgrnehave er medskabende omkring, og at det vil indga i jeres overvejelser omkring
hvorvidt skovb@rnehaven fortsat skal vaere et attraktivt tilbud i Hedensted Kommune.

Med Venlig Hilsen

Personalet i bgrnehaven Skovstjernen

Gyvelvej 3

8763 Rask Mglle




Hgringssvar fra Skovtrolden /
Foraeldrebestyrelse

Det er prisveerdigt at der ikke er et konkret belgb pa besparelse i

daginstitutionerne, bla. for os.

Metoden, "fra kolde hander til varme haender”, er en metode som
kan veere svaer at gennemskue og et diffust forsgg pa at saette
belgb pa som kan give en synlig besparelse eller forskel. Men
metoden giver et kig i krogene i forhold til struktur og praksis, og
man kan ved at kortlaegge eller ridse "kolde timer” op, lave et
internt kvalitets test. Derved kan man vurdere ” kan det ggres

Der er mere en relevant at holde dokumentation og administration
op imod veaerdierne og resultat. Og vi kan kun tilslutte os at have
mere fokus pa den reelle bgrnetid, da relationer skaber den bedste
lzering for bgrnene. Dette gar jo i trad med kommunens veerdier.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen
Formand Lenette Sig Olesen

Birgit Barasinski
Leder af Naturbgrnehaven Skovtrolden



Kommentarer ang. Budgetaftale og
Kvalitetsrapport for laering

Fra foraeldrebestyrelsen Bgrnehaven Eventyrhaven, Lindved

Budgetaftale 2017-2020
Der er mange gode og tilsyneladende fornuftige tiltag for at spare de kraevede millioner.

Nar der skrives om at omsatte kolde timer til varme timer, vil vi dog pointere vigtigheden af, at personalet
far mulighed for at forberede gode aktiviteter og laeringsforlgb for b@rnene. Ligeledes at de har tid til at
sparre omkring udfordringer omkring et barn.

Ang. Reduktion af TR og AMR, kan det undre, at der ikke er tilpasset tidligere.

N&r der reduceres i puljen til sociogkonomi, h&ber vi meget det ikke kommer til at koste dyrt pa den lange
bane.

Kvalitetsrapport
Det er dejlig laesning at formalet er bgrns trivsel, lzering og udvikling. Og hvordan hgjkvalitets dagtilbud
giver bgrn, som klarer sig godt i skole og livet jf. s. 3. Det er et hgjt gnske at bibeholde den hgje kvalitet.

| Lindved er der blevet arbejdet grundigt med Klar til lzering, som enslydende med rapporten s. 5, giver
faelles term og klarhed over forventede kompetencer.

Der bliver skrevet forskellige steder (bl.a. s. 5) om relationen mellem voksen og barn. Det er en vigtig og bar
veere givende relation. Den tydelige og naervaerende voksen er guld veerd.

Nar der nu i budgetaftalen arbejdes med kolde og varme timer, haber jeg, at “Master for en styrket
leereplan” s. 6, som forventes klar i 2017, er en kgreklar model, som ikke kommer til at figurere i
personalets kolde timer. Men kan tages i brug uden videre forarbejde.

P4 s. 6 skrives der om evaluering, at “tilsynsrunden viser, at vi kan blive endnu bedre tila t fglge op pa om
bgrnene far det udbytte som var tiltzenkt.” Evaluering er et vigtigt redskab for udvikling, den ma ikke spares
vaek i kolde/varme timer-lgbet. Det kan undre, at evaluering ikke bliver naevnt pa s. 8 under emnet Program
for lzeringsledelse, men kun: “planlaegning, gennemfarelse og dokumentation af paedagogiske aktiviteter”.
Er evalueringen implicit i dokumentation?

Under emnet Klar til lzering s. 7, star der at kerneopgaven er: at alle bgrn bliver klar til uddannelse og job.
Ovenfor i skrivelsen star der, at "Udgangspunktet for Klar til lering er... at styrke og udvikle det enkelte
barns personlige og sociale kompetencer”. Hvorfor er det ikke tydeliggjort ved at veere indskrevet i

kerneopgaven?

Det er godt at laese pa s. 8, at der er fokus pa foraeldreinddragelse. Her er meget lzering og ressourcer at
hente. | Bgrnehaven Eventyrhaven er der allerede stort fokus pa dette omrade. Vi deler faktisk ud af gode

ideer ©




Vi glaeder os over at lzse, at sa stor en procentdel af b@rnene siger, de er glade for at veere i
daginstitutionerne s. 8. Og at de omrader, som har brug for at styrke og sikre et godt bgrnemiljg, ogsa far
den opmaerksomhed, det kraever (jf. s. 9).

Hvad angar sprogindsatsen synes jeg, det er en god ide, at lade T@rring og Rask Mglle afprgve, om det giver
mening at teste alle bgrn. Bgrn kan hurtig nok blive testet i alt muligt, sa jeg ser hellere, at der er tillid til de
voksnes erfaring og gje for udfordringer med bgrns tale, hvorefter der bliver testet og handlet pa
resultatet. Som i Bgrnehaven Eventyrhaven kan man med fordel arbejde med sprogudvikling som en
naturlig del af hverdagen, ndr det nu vides, at det er et stigende problem.

Dejligt at laese s. 11 om opmaerksomhed og fremadrettede tiltag for at g@re overgange sa trygge og
forudsigelige som muligt for bgrnene. Tak.

Med venlig hilsen
B@rnehaven Eventyrhavens bestyrelse




Hgringssvar vedrgrende Leering i Skolen




Hej Bente

Vi har haft opleegget fra Udvalget fra Leering vedr. tilpasninger i Budget 2017 pa
bestyrelsesmedet 7. december 2016.

Bestyrelsen udtaler:

"Opleegget vedr. tilpasningen udger 17.000,00 kr. for Aale Hjortsvang Bernebys
vedkommende. Denne tilpasning er ikke stor, men er en af flere tilpasninger indenfor de
sidste ar. Tilsammen udhuler disse tilpasninger de smad skolers budget og vanskeligger den
daglige drift af skolerne."

Venlig hilsen
Frank Kjcer

Skoleleder
79918378/2912 15 16

@ BERNEDY




Horingssvar ang. besparelse pa 600.000 kr. pa PPR
Hedensted kommune har som mal at ggre alle bgrn klar til laering.
Forebyggelse og tidlig indsats er med til at skabe det fundament som al leering skal bygge pa.

P& trods af nedgang i bérnetallet oplever vi pd PPR, at arbejdsopgaverne ikke har vaeret tilsvarende
dalende.

e Flere specialisede opgaver bliver i dag betjent af PPR, fx bgrn som tidligere blev sendt ud af
kommunen

e Nedskaeringerne af personalet i daginstitutionerne, samt inklusionen af flere bgrn — har bla.
medfgrt en stigning af smabgrn der har behov for en specialpaedagogisk indsats.

e Der bliver i dag diagnosticeret flere bgrn end tidligere.

e P3 skoleomradet harinklusionen betydet en stgrre arbejdsmaengde for PPR.

En del af PPR’s opgaver er opkvalificering af det paedagogisk personale og at holde diverse netvaerksmader
indenfor de forskellige faggrupper.

Der anvendes ogsa ekstra ressourcer pa det tveerfaglige samarbejde fx “Alle bgrn er lige forskellige”.

Hovedparten af vores kerneopgaver er “varme timer” omkring det enkelte barn. Vores administrative
"kolde timer” er hovedsagelig lovpligtig dokumentation.

Med besparelsen bliver PPR en mere skrabet udgave.

Vi star gerne til radighed for uddybende information.

Pa vegne af vores kolleger pa PPR

Med venlig hilsen

Helle Sivebask Fysioterapeut - AMR

Anni Lyng Pedersen Psykolog- TR

Inger Lgvstad Talehgrekonsulent - TR




JIC
Stouby Skole

Stouby Skole, 16.1.2017

Heoringssvar vedr. Budget 2017

Stouby Skole tager budgetaftalen for 2017-2020 til efterretning —med det forbehold, at en
tilpasning af tallene p& samme vis vil forekomme, hvis bernetal alligevel ikke falder i samme grad
som i elevprognosen angiver. Det er altid beklagelig, nar besparelser rammer folkeskolen og
dermed skolens bern og deres leringspotentiale.

Vi henleder jeres opmarksomhed til fordeling af 1 mio. vikar og 6. ferieuge. Fremmedeprocenten i
Laring, Skoler, 1.-3. kvartal 2016 for Stouby Skole er pa 97,2. Et hejt fremmedeprocent kan gare
det vanskeligere at imedekomme en besparelse pd vikardelen. I praksis betyder det, at ved fraveer
m4 vikardeekning fravaelges og andre tiltag for daekning iveerksteettes, fx sammelasning af
lektioner/klasser.

P4 vegne af Stouby Skole

Anette Stenfeldt Jesper Nielsen
Konstitueret Skoleleder Bestyrelsesformand

o{leve'cn.e skal trives, og bevarce @Aten og gladen. ved at l=re!

Stouby Skole - Vejlevej 93, 7140 Stouby - 7974 1260
www.stouby-skole.dk - stoubyskole@hedensted.dk




Barrit Langgade 47, 7150 Barrit

BARRIT TIf. 7569 11 95
S KO LE barritskole@hedensted.dk

www.barrit-skole.dk

Leering
Att.: Bente Hoffmann

Den 12/1-17

Heringssvar fra MED-Udvalget pd Barrit Skole angaende ”Forslaget til budget 2017.”

MED-Udvalget har dreftet forslaget pa udvalgets mede den 15. december 2016 og tager det til
efterretning.

Reduktionen pa de 33.000,- kr. omszttes i konkret planlaegning for skoledret 2017/2018.

Med venlig hilsen

Palle Jakobsen




Barrit Langgade 47, 7150 Barrit
TIf. 7569 1195
barritskole@hedensted.dk
www.barrit-skole.dk

Leacring
Att.: Bente Hoffmann

Den 12/1-17

Horingssvar fra Fzllesbestyrelsen for Barrit Bernehus og Barrit Skole angaende ”Forslaget
til budget 2017.”

Fallesbestyrelsen har draftet forslaget péd faellesbestyrelsens mede den 10. januar 2017 og tager det
til efterretning.

I Bernehuset finder foreldrene det sveert at lave et haringssvar ud fra de oplysninger, der er
fremkommet, Det kan veere vanskeligt at se hvilke konsekvenser reduktionerne vil fa i den praktiske

hverdag i Bernehuset.

Med venlig hilsen

Fzllesbestyrelsen for Barrit Bernehus og Barrit Skole




Hej Bente.

Vi har fra Lgsning skole ikke noget off. Hgringssvar.

Vi har behandlet det pa vores Lokal MED-udvalg, der har valt ikke at fremsende kommentarer.
Vi hdber med andre ord p3, at tilpasningerne kan holde i forhold til skolens budget.

Med venlig hilsen
Karl Erik Laursen
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O
Skolevej 2, 8721 Daugdrd Clh Al
Tlf.: 79 83 30 80 SFO: 79 83 30 90 45
Mail: daugaardskole@hedensted.dk

Daugard Skole, 16.01.2017

Hgringssvar vedr. Budget 2017

Daugérd Skole tager budgetaftalen for 2017-2020 til efterretning, selv om vi beklager at der igen
sker besparelser pa folkeskoleomradet. Specielt nu, hvor et staerkt fokus ligger pa gget lzering og
trivsel i skolen. Vi gér dog ud fra, at hvis bgrnetallet ikke falder i samme grad som i
skoleprognosen, vil de gkonomiske rammer ogsa tilpasses det reelle elevtal

At vikardaekningen rammes, kan skabe uheldigt gkonomisk pres pa de skoler, der slider med
langtidssyge leerere eller skoler som i perioder bliver ramt af stgrre korttidsfraveer. Nedskaering af
vikartimer, vil i stor udstraekning ramme stgttetimer til fagligt og socialt udfordrede elever. En
problematik vi kan frygte gar ud over deres laering og trivsel.

Ud fra manglende informationen om hensigten med budgetbesparelserne er det umuligt at
udarbejde et brugbart hgringssvar, uden at der medfglger en mere praecis tekst vedrgrende
besparelse relateret til 6. ferieuge og vikardakning.

Skolebestyrelsen ved Daugérd Skole ser sig derfor ikke i stand til at kommentere yderligere, ud
over at der ved besparelser, ma pdregnes et forringet undervisningsmiljg og som fglge deraf risiko
for, at vores elever mister nogle muligheder for at blive sa dygtige som de kan. Det betyder
séledes, at skolerne bliver frataget muligheden for at leve op til Hedensted Kommunes generelle

malsaetning som blev indfgrt sidste ar.

Vi kan i denne anledning opfordre til, at forvaltningen ivaerksaetter tiltag som kan hjeelpe skolerne

til at reducere behovet for vikardaekning.

Pa vegne af Daugard Skole

Anne Marit Sandvei Robert Knudsen

Skoleleder Bestyrelsesformand

* BRNENES DAVGRD °

Tryghed - Faglighed - Neevhed




Heringssvar "Budget 2017”
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Stjernevejskolen

Hedensted d. 17.01.2017

Stjernevejskolen har drgftet "budget 2017” og har fglgende kommentar til initiativet
vedr. vikar og 6. ferieuge.

- Skoler, budgetter til 6. ferieuge og vikardeekning. Analyse
af budgetniveau sammenlignet med andre effektivt drevne

kommuner indikerer et rationale, der aktuelt vil vaere

foreneligt med udgiftsniveauet pd omradet.

-1.000

P4 stjernevejskolen har ledelsen og skolebestyrelsen set positivt pa, at personale har
valgt at fa udbetalt 6. ferieuge, idet den enkelte klasse dermed ikke skulle have vikar.
Dette med fokus pa, at kerneopgaven / undervisning er hgjeste prioritet.

Initiativet laegger op til, at flere medarbejdere skal afholde 6. ferieuge, hvilket vil
medf@re mere vikararbejde og dermed st@rre budgetpost. Det taenker vi kan blive et

dilemma.

Skolebestyrelsen efterlyser ogsa formel for fordelingen af de 1. mio. Det ser
umiddelbart "skaevt” ud, nar man sammenligner belgb og skolestgrrelser. Er der en
forklaring pa, at Stjernevejskolen er sat hgjest?

Fordeling af 1. mio.
Vikar og 6. ferieuge

Barrit 33.000
Daugaard 19.000
Glud 22.000
Hedensted 119.000
Hornsyld 26.000
Juelsminde 88.000
Korning 7.000
Langskov 15.000
Lindved 56.000
L@sning 116.000
Rask Maglle 94.000
Rarup 20.000
Stjernevejskolen Telefoner Telefoner Internet:www.stjernevejskolen.dk
B7s Hedensted  SFO. Toralleo  Ulveleder. ol Emai

centerklasse

79741170

Stjernevejskolen@hedensted.dk

HEDEMSTED
,la RO MM
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Stjernevejskolen

SIM 41.000
Stenderup 31.000
Stjernevej 138.000
Stouby 20.000
Tarring 73.000
Uldum 22.000
@lsted 19.000
@ster Snede 24.000
Ale Hjortsv. 17.000
1.000.000
Med venlig hilsen
Pia Jensen Sabina M. Madsen
Bestyrelsesformand Skoleleder "
Stjernevejskolen Telefoner Telefoner Internet:www.stjemevejskolen.dk
Mosegade 75 kontor 79741150 skalebibliotek 79741159
8722 Hedensted S:r?terklasse ;g;zﬁgg UU-vejleder 30109177 Ei?;?rilévejskoIen@hedensled.dk



Stjernevejskolen

SIM 41.000
Stenderup 31.000
Stjernevej 138.000
Stouby 20.000
Tarring 73.000
Uldum 22.000
@lsted 19.000
@ster Snede 24.000
Ale Hjortsv. 17.000

1.000.000

Med venlig hilsen

Pia Jensen Sabina M. Madsen
Bestyrelsesformand Skoleleder
Stjernevejskolen Telefoner Telefoner Internet:www .stjernevejskolen.dk
Mosegade 75 kontor 79741150 skolebibliotek 79741159
8722 Hedensted SFO 79741180 UU-vejleder 30109177 E-mail:

centerklasse 79741170 Stjemevejskolen@hedensted.dk
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Haringssvar vedr. budgetaftale 2017

Umiddelbart giver oplaegget til budget 2017 ikke anledning til bemaarkninger, idet det fremgar, at en stor
del af budgetreduktionerne fremkommer ved et servicetjek af arbejdsgange, kommunale serviceydelser
samt er afledt af faldende bgrnetal.

@lholm Skole og Barnehave har oplevet et stigende antal bgrn og forzeldre med behov for stgtte og
vejledning, og vi vil appellere til, at der fortsat, trods justeringerne er fokus pa disse familier og mulighed
for en tidlig indsats.

Opstar der et gkonomisk raderum, haber vi, at udbuddet af kulturelle og faelleskommunale tilbud
prioriteres.

Pa vegne af bestyrelsen ved @lholm Skole og Bgrnehave

Jette Bondegaard




