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64. Fleksibel bgrnepasning som redskab til vaekst og
branding

Beslutningstema

Som et led i arbejdet med veekst og branding foresl3s fleksible abningstider i 2-6 drige
institutioner tidlig morgen og sen eftermiddag. Formalet er at give bgrnefamilierne mere
fleksibilitet i hverdagen, og ikke mindst at kunne kommunikere om denne fleksibilitet i vores
markedsfgring af kommunen.

Det anbefales at kombinere en Igsning baseret pa samskabelse og frivillige (model 1) med en
"traditionel" Igsning med ordineert personale (model 2).

@konomi

Der er begraensede gkonomiske konsekvenser ved model 1, idet der typisk vil veere tale om
udbetaling af et aktivitetstilskud i henhold til Folkeoplysningsloven pa ca 165 kr. pr medlem
om aret. Der vil ikke vaere tale om lokaletilskud, da lokalerne allerede er finansieret over
daginstitutionernes budgetter.

Ved model 2 er behovet for finansiering til daekning af timelgn samt arbejdstidstillaeg beregnet
til 500.000 kr. om aret.

Midlerne foresl3s finansieres fra Vaekst- og Initiativpuljen i en 2-3rig forsggsperiode. Herefter
vurderes effekten pad vaekst og branding og eventuel yderligere finansiering.

Der vil ikke blive opkraevet saerskilt foreeldrebetaling.

Historik

Ideen om mere fleksibel bgrnepasning er en fglge af kommunens brandingstrategi. Den
oprindelige ide var "Dggnpasning", dvs. en mulighed for pasning dggnet rundt.

En Temagruppe nedsat af byradet har i fordret 2014 arbejdet videre med ideen. Som det
fremgar af sagsfremstillingen er ideen - p& baggrund af brugerundersggelser hos foraeldre og
virksomhedsledere - sndret til et tilbud om pasning tidlig morgen og sen eftermiddag.
Indenfor nuvaerende rammer og budget har institutionerne mulighed for at sgge om udvidet
&bningstid (dvs. mere end 52 timer om ugen) indenfor tidsrummet kl. 6-17 (undtagen
institutionen Tippen, der fast abner 05.30). Erfaringerne viser at institutionerne bruger denne
mulighed i "begge retninger", dvs. hvis der ikke er behov for 52 timers dbent nedsaettes
abningstiden og dermed udgifterne. Og omvendt, hvis der er behov for mere tid.
Institutionerne viser saledes stor ansvarlighed ved brugen af denne ordning.
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Sagsfremstilling

En af de fire malgrupper i den vedtagne brandingstrategi er ressourcestaerke bgrnefamilier. En
vaesentligt del af bgrnefamiliers hverdag er at fa "puslespillet" mellem familie- og arbejdsliv til
at ga op.

Ved at tilbyde mere fleksible pasningstider saetter vi alvor bag ordene om at vaere en attraktiv
bopaelskommune for bgrnefamilier. Vi viser, at vi er abne overfor den travle hverdag som
familie, og tilbyder derfor at give en hdnd med i bgrnepasningen, nar det ikke lige passer.
Fleksible abningstider vil samtidig veere et plus for de lokale erhvervsvirksomheder, da gode
vilkar for de ansattes familieliv indirekte er en fordel for virksomheden.

En analyse blandt foraeldre til kommunens ca. 6.000 folkeskoleelever og ca. 4.400 bgrnehave-
og dagplejeforaeldre (hvoraf 1.484 svarende til 17% svarede) viser, at der ikke er et saerligt
behov for pasning aften, nat og weekend. Udvidede &bningstider sen eftermiddag (flest) og
tidlig morgen (feerre) vil derimod gge fleksibiliteten for bgrnefamilierne. 21% af de knap 1500
respondenter svarer saledes ja til "at have behov for pasning ud over nuvaerende dbningstid".
Tidsmaessigt handler det typisk om %2-1 time (max 2 timer) ud over nuveerende abningstid.
Analyseresultatet kan ses i bilag.

En opfglgende analyse foretaget via bgrnehaveledere bekraefter, at der er behov hos ca. 2-6
bagrn i hver institution, at det primaert er eftermiddag og at behovet er det samme over hele
kommunen (geografisk).

Telefoninterviews blandt 6 lokale direktgrer/-personalechefer fra virksomheder, der kgrer
produktion i 3-holdsskifte bekraefter, at :

- der ikke er behov sen aften, nat og weekend.

- der er behov for udvidede abningstider, b&de for administrativt personale og
produktionspersonale. Eksempelvis udtaler bdde Glud & Marstrand samt Palsgaard at

det vaere et ubetinget plus, hvis kommunen tilbyder udvidede abningstider i
pasningsordningerne. Det gaelder bade ift. at tiltreekke erhvervsvirksomheder (hvor gode
pasningsmuligheder vil veere et ekstra plus blandt mange andre fordele) og i forhold til at
tiltraekke tilflyttere.

Opsummering pé’l interviews kan ses i bilag.

Som det fremgar af ovenstaende kan behovet for udvidede abningstider ikke siges at vaere
markant, men der er dog et vist behov. Muligheden for ekstra pasning vil sdledes under alle
omstaendigheder veere til gavn for et vist antal familier i kommunen.

Set i brandingsammenhang er kommunikationsveerdien derimod markant. At kunne tilbyde
muligheden for pasning fra kl. 6 om morgenen til kl. 19 om aftenen vil vaere et staerkt signal til
bgrnefamilier, der i perioder kan vaere pressede pa tiden. Og som en af virksomhedslederne
udtaler, vil attraktive vilkr for bgrnefamilier veere endnu en fordel ved at drive erhverv i
Hedensted Kommune. Da erhvervslivet ogsa er en malgruppe i vaekst- og
brandingsammenhaeng opnas saledes yderligere en gevinst.

Dagtilbud vurderer, at der er to modeller for tilbud om udvidet abningstid i kommunens
daginstitutioner.

Model 1:

Den ene model er baseret pd samskabelse og frivillighed, hvor det er foreeldre eller andre
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voksne med relation til daginstitutionen, der frivilligt mgder ind i daginstitutionen efter normal
lukketid og varetager pasningen af de tilmeldte bgrn. Denne model forudseaetter en juridisk
enhed, fx i form af en folkeoplysende forening, saledes at der er et regi for indhentelse af
bgrneattest, tavshedspligterklzering og lign. En folkeoplysende forening skal have en vedtaegt
og en bestyrelse. Idet behovet formentlig vil vaere af varierende karakter foreslas én
folkeoplysende forening for hele kommunen. I givet fald foreslds en bestyrelse p& 3 personer -
en konsulent fra Dagtilbud, en daginstitutionsleder samt en reprassentant for de frivillige.
Bgrn/foraeldre med behov for udvidet abningstid skal vaere medlem af foreningen.

Model 1 er bade i trdd med kommunens fokus pd samskabelse og brandingstrategiens veerdier
om lokalt sammenhold, samarbejde, handlekraft og innovation

Model 2:

Den anden model er baseret pa, at der afszettes en pulje pa 500.000 kr. til deekning af timelgn
samt arbejdstidstillaeg svarende til i gennemsnit en medarbejder pr. institution samt en gget
&bningstid p& gennemsnitligt en time om ugen. Denne model forudseetter, at antallet af
medarbejdere, der opnar arbejdstidstillaagget begraenses, saledes at der fx er 2 medarbejdere
i institutionen, der daekker den udvidede abningstid.

Det betyder at institutionen Igbende er i dialog med foraeldrene om deres behov for abningstid,
saledes at institutionerne tilpasser derefter.
Model 2 sikrer gennemfgrsel af en fleksibel pasning, hvor model 1 jo er baseret pa frivillighed.

Administrationen indstiller, 1. september 2014, pkt. 56:
at bade model 1 og 2 godkendes, saledes at model 2 geelder for alle institutioner samtidig med
at model 1 iveerkseettes i de institutioner, hvor der er foraeldreopbakning til det.

at ordningerne traeder i kraft snarest muligt.

at udgiften pa@ max. 500.000 kr. kan finansieres fra Vaekst- og Initiativpuljen i en 2-3rig
forsggsperiode.

Udvalget for Laering, 1. september 2014, pkt. 56:
Anbefales godkendt.

Bemaerkning til Udvalget for Politisk Koordination & @konomi

P& baggrund af anbefaling fra sektorudvalget MED daginstitutioner sendes sagen efter
behandling i Udvalget for Politisk Koordination & @konomi til kommentering ved
foreeldrebestyrelser og Lokal udvalg MED. Sagen genoptages pa oktobermgderne.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. september 2014, pkt. 170:
Udvalget anbefaler ordningerne. Ser samtidig at model 1 og 2 kan kombineres. Udvalget
gnsker at forslaget kommenteres i foraeldrebestyrelser og lokal MED udvalg.
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Fraveerende: Hans Kr. Skibby

Bemaerkning til Udvalget for Laering 29. oktober 2014.

Forslaget om fleksibel bgrnepasning har vaeret sendt i hgring ved daginstitutionernes
foraeldrebestyrelser og MED-udvalg. De indkomne hgringssvar er tilknyttet sagsfremstillingen
som bilag.

Administrationen indstiller 29. oktober:

at der tages stilling til indfgrelse af fleksibel bgrnepasning ved daginstitutionerne (0-6ar) pr.
1. januar 2015, og om det kan ske ved den beskrevne model 1 eller/ og model 2.

Kommunikation

Som beskrevet i sagsfremstillingen er den eksterne kommunikation (branding) om den
fleksible bgrnepasning et centralt element.

Herudover skal b&de model 1 og 2 naturligvis kommunikeres til foraeldrene.

Beslutning

Udvalget for Laering beder om at f& sagen tilbage til yderligere behandling i udvalget.

Sagen genoptages senere.

Bilag
e Haringssvar fra foraeldrebestyrelsen og personalet i Skovtrolden.pdf
e Samlede hgringssvar
e Hgringssvar Bgrnekeeret
¢ Opsamling analyse Dggnpasning.pdf
o Interview af virksomhedsledere om Dggnpasning.pdf



Bilag/Punkt_64_Bilag_1_Hoeringssvar_fra_foraeldrebestyrelsen_og_personalet_i_Skovtroldenpdf.pdf
Bilag/Punkt_64_Bilag_2_Samlede_hoeringssvar.pdf
Bilag/Punkt_64_Bilag_3_Hoeringssvar_Boernekaeret.pdf
Bilag/Punkt_64_Bilag_4_Opsamling_analyse_Doegnpasningpdf.pdf
Bilag/Punkt_64_Bilag_5_Interview_af_virksomhedsledere_om_Doegnpasningpdf.pdf
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