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Kompetenceudviklingsplan for Hedensted Kommune 2014 — 2020

Kompetenceudviklingsplanen er udarbejdet i 2014 i et samarbejde med partsudval-
get for kompetenceudvikling med repraesentanter fra DLF, BUPL, Skolelederforenin-
gen og forvaltningen og i dialog med skolernes ledelse. Den bygger pa folkeskolere-
formens overordnede mal og det fokus den saetter pa kompetenceudvikling, som et
af de vigtigste elementer til at understgtte og forbedre det faglige niveau i folkesko-
len. Undervisningsministeriet og KL har indgdet en aftale om kompetenceudvikling til
undervisningskompetenceniveau.

Planen er revideret i december 2015.

Aftalen om fuld kompetencedaekning i 2020.
Denne aftale betyder, at kommunen skal sikre fuld kompetencedakning i 2020, og at

kommunen skal udarbejde en lokal kompetenceudviklingsplan frem mod 2020. Ma-
lene for denne indsats er fglgende daekningsprocenter:

2016 85 %
2018 90 %
2020 95 % (der tages dog stilling til i 2018, om der holdes fast i malet for 2020)

Udgangspunktet er i 2014 en daekningsgrad pa 77,2 % for alle fag.

Der er fra national side afsat midler til at stgtte kommunerne i forhold til at opna de
nationalt fastsatte mal i forhold til kompetenceudvikling. Samtidig er der udarbejdet
nationale pejlemaerker, der skal sikre, at vi far det bedst mulige udbytte af efterud-
dannelsen gennem en malrettet og veltilrettelagt indsats.

Centrale midler kan kun bruges til direkte udgifter til uddannelser/kurser, de kan ikke
bruges til vikardaekning i forbindelse med uddannelse.

Vi har i skolearet 2014/15 fokuseret indsatsen pa at fa leerere uden undervisnings-
kompetence uddannet, sa de far kompetencer til at undervise i de fag, de faktisk un-
derviser i. For at kunne szette ind pa de rigtige fagomrader, har kommunen via en
sporgeskemaundersggelse afdaekket behovene for kompetenceudvikling i fagene pa
den enkelte skole. Herefter har ledelseskonsulenten besggt alle skolerne for at kon-
kretisere behovene.

Denne afdaekning peger pa, at fagene natur/teknik og matematik har helt szerlige be-
hov for kompetencelgft. Herudover er behovet for kompetenceudvikling i sprogfa-
gene meget stort. Reformens fokus pa tidligere sprogstart betyder engelsk fra 1. klas-
se og tysk fra 5. klasse. Begge kravene medfg@rer behov for kompetenceudvikling, for
at sprogleaererne kan handtere kravet om nye og anderledes undervisnings- og lee-
ringsformer. (Bilag 1)



Kompetenceudvikling af kommunens og skolernes ressourcepersoner.

Reformens intention er at bruge dygtige ressourcepersoner til at hjaelpe med imple-
menteringen af denne. Iszar er der fokus pa, at kravet om sa dygtige elever som mu-
ligt, ogsa betyder et nyt fokus pa arbejdet med de data, skolerne far via Ledelsesin-
formationssystemet (LIS). Derfor undersggte vi i ovennaevnte undersggelse ogsa ud-
dannelsesniveauet for ressourcepersonerne pa skolerne.

Her er behov for mere kompetenceudvikling. Iszer er der mange matematikvejledere
uden uddannelse. Det bliver et indsatsomrade.

Der er ingen kommunale sprogvejledere. Vi er pabegyndt uddannelsen af to pa di-
plomniveau i skolearet 2015/16.

Program for laeringsledelse (PFL).

Hedensted Kommune har sammen med 12 andre kommuner, Aalborg Universitet og
COK sggt A. P. Mgllers Fond om midler til et 4 arigt projekt, der arbejder med kort-
laegning af skolernes lzerings- og trivselsprofil. Pa baggrund af denne kortlaegning
kompetenceudvikles ledere, ressourcepersoner, leerere og peedagoger. De indgdende
parter har faet 21 mio. til dette projekt.

Ar 1 med PFL har betydet mange ressourcer til kompetenceudvikling af ledere, kom-
munale ressourcepersoner, skolernes teamkoordinatorer og alle ansatte paedagoger
og leerere. Alle gruppers kompetenceudvikling har fokuseret pa data- og informati-
onsbaseret ledelse af lzering.

Kompetenceudviklingsniveauet er ikke helt sa omfattende i de kommende tre ar,
men der vil veere konstant fokus pa at implementere og udvikle arbejdet med data
som udgangspunkt for malstyret leering. Herudover vil alle medarbejdere blive tilbudt
kompetenceudvikling indenfor de temaer som skolerne beslutter at arbejde med pa
baggrund af data fra kortlaegningen.

Samarbejdet med udbyderne af kompetenceudvikling.

Der er etableret et godt samarbejde med UC Lillebzelt om at udvikle et komprimeret
uddannelsesforlgb i matematik pa baggrund af kompetenceafklarende samtaler med
alle deltagerne. UCL star ogsa for uddannelsen af kommunens matematikvejledere i

skolearet 2016/17.



| faget natur/teknik fglger deltagerne et helt linjefagsforlgb, som er udviklet i et sam-
arbejde med UC Syddanmark og Naturskolen i Hedensted Kommune. Forlgbet er
praksisnaert og indtaenker forberedelse af den undervisning, deltagerne har i indevae-
rende skolear i faget. Naturskolen deltager som undervisere med veluddannede
medarbejdere, for at skabe et godt gensidigt kendskab, som gerne skal fgre til et an-
derledes lzeringsfokuseret samarbejde mellem skoler og naturskole. Deltagerne er
meget tilfredse med forlgbet. Kommunen er meget tilfreds med samarbejdet.

For at kompetenceudvikle sproglaererne til at varetage engelskundervisningen fra 1.
klasse og tyskundervisningen fra 5. klasse pa kort og pa langt sigt, er der foretaget
felgende: 24 undervisere i begynderengelsk og 28 undervisere i tysk har meldt sig til
at deltage i 3 sprog camp i skoledr 2014/15. Indholdet er arbejdet med at planlaegge
laeringsforlgb i forhold til nye forenklede feellesmal i sprogfagene. Forlgbene er udvik-
let sammen med UC Syddanmark og fglges op af uddannelsesforlgb for undervisere
uden undervisningskompetencer i skoledret 2015/16. Her bringes deltagernes kom-
petencer pa undervisningskompetenceniveau. Der afsluttes med linjefags-eksamen i
henholdsvis engelsk og tysk.

Kravet om, at faget idraet fremover er prgvefag, har fort til, at vi i samarbejde med
det Nationale Videncenter KOSMOS, har arrangeret 2 eftermiddage for undervisere i
idraet i udskolingen omhandlende idreet som prgvefag.

Pa fagomrader, hvor behovet for kompetencelgft drejer sig om fa personer fra kom-
munen, er der etableret samarbejde med Horsens Kommune, Odder Kommune og UC
VIA om et samarbejde om kompetenceudvikling til undervisningskompetenceniveau.

VIA star ogsa for uddannelsen pa DSA omradet. Fgrste ugekursus afviklet i efteraret
2015.

Strategi for rekruttering

Det har vist sig i skolearet 2015/16, at skolerne har vanskeligt ved at rekruttere ud-
dannede lzerere. Isar indenfor bestemte fagomrader.

Partsudvalget for kompetenceudvikling mener, at gode praktikskoler med veluddan-
nede praktikvejledere er en vigtig arsag til, at leererstuderende far kendskab til kom-
munens skoler og far interesse for at sgge ansattelse her efter endt uddannelse. Der-
for opfordrer udvalget til, at alle skoler, med interesse for at blive praktikskoler, ud-
danner praktikvejledere som en del af kommunens rekrutteringsstrategi. Deltagerbe-
talingen betales centralt.



Oversigt over kompetenceudviklingsinitiativer.
Nedenstdende kompetenceudviklingsplan er en oversigt til internt brug. Planen vil
blive udbygget efterhanden som behovene for kompetenceudvikling udmenter sig i

konkrete tiltag.

Fag/skolear 2014/15 - 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
ECTS
Dansk 1 deltager x Samarbej-
(89,4 %) 10 ECTS Sam- | de med
arbejde med Horsens og
Horsens og Odder om
Odder om lin- | linjefag
jefag
Engelsk 24 delt. x 10 7 x20
(82,5 %) ECTS ECTS
Tysk 28 delt. x 10 11x 20
(84,8 %) ECTS ECTS
Kristendom. (35,5 %) Eftermid- 15 delt. pa
dagskur- 35 timers
sus: Ny kursus i fa-
proveifa- | gene kri-
get stendoms-
kundskab,
historie og
samfunds-
fag.
Historie Eftermid- 15 delt. pa Samarbej-
(59,7 %) dagskur- 35 timers de med
sus: Ny kursus. Horsens og
prove i fa- Odder om
get linjefag.
Samfundsfag (64,4 Eftermid- 15 delt. pa Samarbej-
%) dagskur- 35 timers de med
sus: Ny kursus. Horsens og
prove i fa- Odder om
get. linjefag.
Idreet 28 delt. x6
(71,2 %) timers kursus
Musik Musik og Musik og Musik og
(79,9 %) bevaegelse | bevaegelsei | bevaegelse
i SFO: SFO: i SFO:
Modul 1, Modul 2 og Modul 4,
12 timer. 3. Hvert 12 timer.
modul er pa
12 timer.
Billedkunst

(68,6 %)




Handarbejde 22 delt. x
(73,3 %) 35 timer i
uge 45 +
en opfglg-
ningsdag.
Kurset
dubleresi
uge 8 med
25 delta-
gere.
Slgjd 22 delt. x
(86,5 %) 35 timer i
uge 45 +
en opfglg-
ningsdag.
Kurset
dubleresi
uge 8 med
25 delta-
gere.
Madkundskab Madkund-
(69,5 %) skab. 10 del-
tagere. 14
timer.
Matematik 15 delt. x 10 30 delta-
(81,3 %) ECTS gere pa
dagskur-
set: Ma-
tematisk
opmaerk-
somhed i
bgrneha-
veklassen
Fysik/kemi
(85,6 %)
Geografi Samarbejde
(64,0 %) med Hor-
sens og Od-
der om linje-
fag
Biologi Samarbejde
(78,1 %) med Hor-
sens og Od-
der om linje-
fag
Natur/teknik 21 delt. x 20 20 delt. x
(44,1 %) ECTS 20 ECTS
Dansk som Andet- Ugekursus Tilsvaren-
sprog iuge 34 de kursus
(15 delta- som i 2015

gere)




Matematikvejle- 12 delt. X 12 delt. X
deruddannelsen 20 ECTS 10 ECTS
Sprogvejledere 2 delt. x
10 ECTS
Leeringsledelse: 70 delt. x
Skoleledere 10 ECTS
Leeringsledelse: 3 dage 3 dage 3 dage 3 dage
Skoleledere
Leeringsledelse: 10 timer - e- 10 timer — | 10 timer — 10 timer —
Teamkoordinatorer learning e- learning | e-learning e- learning
Leeringsledelse: 12 timers 12 timers 12 timers 12 timers
Leerere og paedago- Blended Blended Blended Blended
ger i skolen Learning Learning og Learning Learning
og aktions- | aktionslee- og aktions- | og aktions-
leering ring leering leering
Leeringsledelse: 30 timer

Kommunale res-
sourcepersoner




Bemezerkninger til oversigten:

Kompetenceudviklingsforlgbene i skolearet 2014/15 resulterede i 14 med un-
dervisningskompetence i matematik og 1 med lignhende kompetencer, der fra-
valgte den endelige eksamen.

De i alt 52 sproglaerere blev kompetenceudviklede i forhold til malstyret un-
dervisning og de nye forenklede fallesmal i et omfang svarende til 10 ECTS po-
int.

De 28 undervisere i idraet kompetenceudvikledes i forhold til idreet som prgve-
fag.

Kompetenceudviklingsforlgbene i skolearet 2015/16 resulterede i 18 med un-
dervisningskompetence i natur/teknik og 2 med lignende kompetencer. De 2
valgte ikke at ga til eksamen.

Det forventes, at 7 far undervisningskompetence i begynderengelsk og 11 far
undervisningskompetence i tysk.

47 vil pa deres uddannelse fa Igftet undervisningskompetencerne i slgjd
og/eller handarbejde til undervisningskompetence i faget handvaerk og design.
Enkelte uddannes pa linjefagsniveau i de sma fag i et samarbejde med Horsens
og Odder kommuner.

Kompetenceudviklingsforlgbene i skolearet 2016/17 forventes at medfgre 15
undervisere i fagene historie, samfundsfag eller kristendomskundskab, der |@f-
ter niveauet til linjefagslignende kompetencer for disse fagomrader med den
forudseetning, at deltagerne er linjefagsuddannede i mindst et af fagene.

Der arbejdes sammen med Horsens, Odder og Vejle kommuner om linjefags-
uddannelse pa de sma fag.

| skoledarene 2015 — 2019 deltager Hedensted Kommune i et stort A. P. Mgller
projekt: Forskningsinformeret, malstyret skole- og kompetenceudvikling, som
medfgrer kompetenceudvikling for alle personalegrupper pa skoleomradet.



