HEDENSTED
KOMMUNE

Ansggning til den AP Mgllerske Stgttefond

Bgrn i alle aldre laerer hele tiden og alle steder. Og alle bgrn fortjener, at de bliver - stgttet, inspi-
reret og hjulpet, sd de lzerer de kompetencer, som de skal bruge hele livet. Her har foraeldrene en
meget vigtig rolle, fordi mange kompetencer lzeres hjemme og ved at bgrnene iagttager foreel-
drene.

I Hedensted Kommune arbejder vi med at styrke alle bgrn fra 0-16 ars forudsaetninger for at lee-
re gennem en falles kommunal indsats, som vi kalder KLAR til LaeringL.

[ forlaengelse af dette gnsker vi at ggre en serlig indsats for bgrn i socialt udsatte familier.

Projektets formal
Vi gnsker med denne ansggning at skabe bedre fremtidsmuligheder for bgrn i udsatte familier
ved:
e atstyrke udsatte familiers egne ressourcer og evner til at understgtte deres bgrns leering
e at bryde den negative sociale arv, saledes at bgrn og unge i hgjere grad bliver klar til ud-
dannelse og job, sd de kan blive selvforsgrgende
e at styrke og udvikle en organisering, der sikre et effektivt samarbejde pd tveers af fag-
graenser

Ved opnéielse af projektets formal vil der veere hdde en menneskelig og en gkonomisk gevinst i
form af mere livsduelige borgere og en besparelse pa de socialomkostninger til udsatte familier
udenfor arbejdsmarkedet.

Kort beskrivelse af indsatsen

Vi gnsker at opbygge en organisering, der ggr det muligt for lokale fagpersoner at samarbejde
effektivt omkring den enkelte udsatte families udfordringer med afseet i familiens/barnets be-
hov.

Omdrejningspunkter for dette skal vere et feellesskab pa tveers af faggraenser, som opbygges i de
enkelte skoledistrikter. Alle de ressourcer, som er til ridighed hos de forskellige fagpersoner
bringes i spil, med fokus pa skabe de bedste udviklingsbetingelse for bgrn i udsatte familier. Vo-
res erfaringer fra praksis viser, at det i hgj grad er "mesterleeren/den handholdte” indsats ude i
familien sammen med familien, der har en positiv effekt.

@konomi
Vi sgger om 5,6 mio. Kr. til 2017, 4,95 mio. kr. til 2018 og 4,95 mio. kr. 2019.2
Vi teenker indsatsen de 3 kommende ar skal besta af fglgende delelementer:
1. Kompetenceudvikling af de involverede personalegrupper
2. Indkgb og udvikling af materialer til arbejdet i familierne

3. Ekstra personale til arbejdet i familierne

Ansgger

Peter Hiittel

Chef for Laering i Hedensted Kommune
Telefon: 30890619

Mail: peter.huttel@hedensted.dk

! www .klartillaering.dk
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Beskrivelse af indsatsen

Vi gnsker at kompetenceudvikle og opbygge en organisation, hvor det er muligt for lokale fag-
personer at samarbejde effektivt omkring den enkelte udsatte families udfordringer med afseet i
familiens/barnets behov, s vi kan arbejde forebyggende uden at det bliver til en social sag.

Baggrund

Vi har i sommeren 2015 startet en kommunal indsats op under navnet KLAR til Leering for i
samarbejde med foraeldrene at styrke nogle de kompetencer, der er centrale forudsaetninger for
bgrns muligheder for at laere. I denne sammenhaeng skal leering ses i et bredt perspektiv og ikke
kun som noget, der foregar i bgrnehaven/skolen.! Sidelghende med det paedagogisk har alle vo-
res skoler og daginstitutioner pa det paedagogiske omrade fokus pd leeringsledelse gennem vo-
res deltagelse i udviklingsprojektet Program for lzeringsledelse?, som vi er 13 kommuner der
deltager i under Alborg Universitet i perioden 2015-2019.

Tveerfagligt har vi gennem de seneste dr arbejdet med bade med distriktsteams, hvor alle ledere
i de enkelte omrader har vaeret samlet for at koordinere indsatsen omkring szerligt udsatte
bgrn/familier og TTR (Tidlig Tveerfaglig Radgivning), hvor et team bestdende af en socialradgi-
ver, en sundhedsplejerske og en psykolog har veeret til ridighed for borgere og personale pa de
enkelte skoler en dag om maneden. I et enkelt af vores skoledistrikter har der veeret kegrt et fler-
arigt forspg med styrket tveerfagligt samarbejde omkring konkrete indsatser i hjemmet under
overskriften Uldum Gruppen.3

En af erfaringerne fra Uldum Gruppen har veeret at det fungere godt ndr, det er en fagperson fa-
milien kender fra daginstitutionen eller skolen som hjaelper dem i hjemmet. Denne relation har
vist sig at vaere baerende i forhold til at fa "mesterlaeren/den handholdte” indsats i hjemmet til at

virke.

Det er netop den type indsats omkring udvikling af bgrns leeringskompetencer, vi gerne vil ar-
bejde videre med i dette projekt.

Fokusomrader

Vores erfaringer fra ovenstdende indsatser har i hgj grad styrket det tvaerfaglige arbejde, men
det synligggr samtidigt nogle svagheder, som vi gerne vil imgdekomme med denne indsats.

b www.klartillaering.dk

% http://laeringsledelse.dk/

* Uldum Gruppen v/lens Peter Jensen




Vi taenker, at de beskrevne kompetencer fra KLAR til Laering er rigtigt vigtige ikke mindst for
bgrn i udsatte familier og derfor er arbejdet med disse kompetencer centrale i det arbejde vi
gerne vil ggre sammen med disse familier for at styrke deres bgrns muligheder for at bryde den
negative sociale arv.

Fokusomraderne i denne indsats er pd den baggrund at:

-Give bgrn i udsatte familier kompetencer til at bryde den negative sociale arv.

-Give foraldrene handlemuligheder i forhold til at understgtte deres bgrns udvikling positivt.
-Styrke muligheden for at de fagpersoner, som de udsatte familier kender fra vuggestuen, skolen
osv., kan hjelpe familierne med en "hdndholdt indsat i hjemmet”, fordi vi ved, at mange af disse
foraeldre mangler bdde viden om og overskud til til at arbejde med dette pa egen hand. Det kan
f.eks. veere med udgangspunkt i kompetencerne fra KLAR til Leering eller sproglig stimulering.
-at skabe stgrre forstaelse faggrupperne imellem gennem feelles uddannelse samt mulighed for
at de forskellige faggrupper kan udvikle sig sammen.

-@ge mulighederne for samarbejde gennem opbygning af faste samarbejdsfaellesskaber pa tvars
af faggraenser i de enkelte skoledistrikter.

-Sikre en videndeling pd tveers af faggraenser i kommunen, sa vi alle kommer til at kende best
pracsis.

Indsatser

For at imgdekomme ovenstdende fokusomrader skal der gennemfgres/arbejdes med falgende
indsatser.

a

Arl

e Etableres en projektledelse med ansvar for gennemfgrelse af indsatserne

e Etableres samarbejdsfora i alle 20 skoledistrikter, hvor alle faggrupper fra 0-16 ar er re-
praesenteret sammen med familieafdelingen

o Deltagerne i samarbejdsforaene efteruddannes gennem et 2 dages seminar (120 perso-
ner)

e Samtlige medarbejder i Leering 0-16 ar deltager i foredrag/oplaeg for (1000 personer)

e Erfaringsudveksling pa tvaers af de forskellige samarbejdsforaer.

e Derindkgbes og udviklinges materialer til arbejdet i familierne. Eksempelvis sprogkuf-
ferter og etablering af logistiksystem omkring materialerne.

e Uddannelse af 7 superbrugere/KLAR til Leering ambassadgrer, der skal understgtte ar-
bejdeti distrikterne.

e Distrikterne tildeles en sum penge til frikgb/anseettelse af personale til arbejdet i famili-
erne. Disse penge fordeles til skoledistrikterne efter bgrnetal og sociogkonomisk faktor.

e Distrikterne tildeles en sum penge til frikgb/ansattelse af personale til arbejdet i famili-
erne. Disse penge fordeles til skoledistrikterne efter bgrnetal og sociogkonomisk faktor.

e Erfaringsudveksling pa tvars af de forskellige samarbejdsforaer.

e Uddannelse/erfaringsudveksling for de personer (120 personer), der sidder i distrikts-
teams gennem et 2 dages seminar

Ar3



e Distrikterne tildeles en sum penge til frikgb/anszettelse af personale til arbejdet i famili-
erne. Disse penge fordeles til skoledistrikterne efter bgrnetal og sociogkonomisk faktor.

e Erfaringsudveksling pa tvaers af de forskellige samarbejdsforaer.

e Evaluering/erfaringsudveksling med de personer (120 personer), der sidder i distrikts-

teams gennem et 2 dages seminar, med henblik pa, hvordan samarbejdet skal veere

fremadrettet.

Budget

Ar1

Projektledelse/styring

Seminar for 120 deltagere i samarbejdsfora

Kursus for 1000 medarbejder i Leering

Temadag med erfaringsudveksling for 120 deltagere i samarbejdsfo-
ra

Indkgb og udvikling af materialer til arbejdet i familierne

Midler til frikgb af personale i distrik-

terne

Ar2

Projektledelse/styring

Seminar for 120 deltagere i samarbejdsfora

Temadag med erfaringsudveksling for 120 deltagere i samarbejdsfo-
ra

Midler til frikgb af personale i distrik-

terne

Ar3

Projektledelse/styring

Seminar for 120 deltagere i samarbejdsfora

Temadag med erfaringsudveksling for 120 deltagere i samarbejdsfo-
ra

Midler til frikgb af personale i distrik-

terne

Samlet ansggning

kr. 500.000,00
kr. 350.000,00
kr. 150.000,00

kr. 100.000,00
kr. 500.000,00

kr. 4.000.000,00

kr. 5.600.000,00

kr. 500.000,00
kr. 350.000,00

kr. 100.000,00

kr. 4.000.000,00

kr. 4.950.000,00

kr. 500.000,00
kr. 350.000,00

kr. 100.000,00

kr, 4.000.000,00

kr. 4.950.000,00

kr. 15.500.000,00



Beskrivelse af evaluering

Vi har tilrettelagt et evalueringsdesign, der bygger pa sdvel kvalitativ som kvantitativ metode.
Evalueringen fokuserer pd om de aktiviteterne bliver gennemfgrt som planlagt og om de gnske-
de resultater og virkninger er ndet som forventet, og i hvilken grad de har en positiv betydning
for den gnskede mindset i det efterfglgende samarbejde bade med familien og tveerfagligt. Men
ogsa at indsamle uddybende beskrivelser af oplevelserne af styrkerne og udfordringerne ved et
styrket samarbejde pd tvaers af faggreaenser.

Evalueringen vil lgbende opsamle erfaringer fra arbejdet med de valgte indsatser og metoder i
forhold at finde ud af om indsatsen/metoden har effekt i praksis og hvilke udfordringer den kan
give i praksis

Derudover vil evalueringen fokusere pa om aktiviteterne giver de gnskede resultater og virknin-
ger i forhold til udvalgte omrader pd bgrnenes leering og trivsel, set ud fra kvalitative data.

Der ydes en mere effektiv, tvaerfaglig og hel- a. Baseline interview med repree-
hedsorienteret indsats i forhold til familierne sentanter fra de forskellige fag-
grupper

b. Baseline interview med reprae-
sentanter fra familier

c. Baselinemdling via spgrgeske-
ma til bade forzeldre og de for-
skellige faggrupper

d. Ferre skoleudszttelser

e. Ferre underretninger
f. Feerre familiesager (behand-
lingstid?)
Flere familier har evner og ressourcer til at un- a. Baseline interview med reprae-
derstgtte deres bgrn og unges laering og udvik- sentanter fra familier
ling b. Midtvejsinterview
Hgjere trivsel blandt bgrn og unge a. Baseline maling i trivselsmalin-
gen
b. Midtvejsmaling i trivselsmalin-
gen

Slutevaluering
Feerre skoleudsattelser
e. Ferre underretninger
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