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Baggrund

Folkeskolereformen @ndrer fokus for den politiske og administrative ledelse og styring
af folkeskolen. Fra mindre fokus pa aktiviteter og rammer til storre fokus pa resultater
og effekter.

Udgangspunktet er tydelige nationale mal om, at alle elever skal blive sa dygtige, som de
kan, uanset social baggrund, samtidig med at de trives. I tilknytning hertil er fastlagt
operationelle resultatindikatorer, som alle kommuner érligt bliver malt pa.

Politisk malstyring

Den enkelte kommune skal udmonte de nationale mal 1 eget skolevasen, hvor der tages
hojde for kommunens rammevilkar og elevernes sammensatning. Der bor sattes savel
niveaumal som progressionsmal. Endvidere skal kommunalbestyrelsen tage stilling til, i
hvilket omfang man ensker supplerende mal, som knytter sig til sarlige indsatsomrader
i kommunen.

Forvaltningen far en afgorende rolle med at binde de politiske og fagligce mal og den
enkelte skoles resultater sammen. For at forvaltningen kan lykkes med det, skal der ve-
re en tydelig politisk malstyring. Samtidig skal det sikres, at de politiske og faglige mal
og beslutninger, der er truffet i forhold til udmentningen af reformen, folges op. Det
bor ske pd en made, der er meningsfuld for bade skoler og politikere.

Faglig malstyring

Folkeskolelovens Fexlles Ml er didaktiske, men satter samtidig retning for den faglige
malstyring, og data om malopfyldelse giver information til brug for den faglige ledelse
pa skolen. Den faglige ledelse kan bygge pa data om elevernes faglige og trivselsmaessi-
ge progression. Den bygger ogsa pa viden om forskningsresultater af betydning for sko-
lens faglige resultater. Formailet er at sikre en udvikling pa skolen, sa elevernes faglige
udbytte og trivsel bliver sa god som mulig.

Pa skolerne bliver der behov for at udvikle skoleledelsernes kompetencer til at fortolke
og anvende resultatdokumentation i en lobende udvikling af skolen. Alle skolens akte-
rer skal se dokumentation som en nedvendig og positiv kilde til hele tiden at forbedre
sig og oge progressionen.

Malet med samarbejdet

Samarbejdet har en innovativ tilgang til at drefte og udvikle en god dokumentationskul-
tur i folkeskolen, herunder udvikle et falles sprog om progression og brug af data.
Samarbejdet skal desuden drefte og udvikle viden, redskaber og metoder, der kan un-
derbygge den politiske og faglige malstyring af folkeskolen, nar malet er, at alle elever
bliver sa dygtige, som de kan, uanset social baggrund, samtidig med at de trives.

Samarbejdet vil komme omkring folgende temaer:

e Kirav til gode resultatmal. Hvordan omsattes de nationale mal til den lokale
kontekst? Herunder niveaumal og progressionsmal

e Krav til dokumentation og udvikling af maleindikatorer, der generer data, der er
relevante pa alle niveauer



e Kvalitetsrapporten som malstyringsredskab

e Torskellige former for opfelgning. Klarhed om proces, dialog og mulige hand-
linger, samt belysning af resultater i forhold til mal og ressourcer

e Kobling af styring og kvalitetsudvikling. Hvordan gores data anvendelsesorien-
teret?

e Implementering af resultatbaseret styring. Ejerskab, kompetenceudvikling og
organisatorisk forankring

e Sammenligningsmuligheder mellem skolerne, tilpasning af mal til den enkelte
skole, eventuel kobling til resultatkontrakter med skolelederne

e Samspil mellem forvaltning, skoleniveau og politisk niveau ved savel malformu-
lering som opfoelgning, si det virker understottende for den faglig ledelse af sko-
lerne og sikrer forankring af den resultatbaserede styring.

Indhold og aktiviteter

Der planlzgges at holdes i alt 5 heldagsmoder rundt om i landet.

2 af disse moder kan overvejes at blive atholdt som fallesmoder med andre samar-
bejdsprojekter, herunder samarbejdsprojektet om okonomi- og ressourcestyring.. Dette
giver deltagerne mulighed for at fa nogle falles temaer belyst fra forskellige vinkler og
pa den made fa egne droftelser beriget.

Pa mederne vil der vare oplag fra forskellige kommuner, eksterne oplegsholdere og fra
KL. Der vil vare basis for en del gruppearbejde med diskussioner og efterfolgende op-
folgning i plenum.

Deltagerne forventes at deltage aktivt ved at bidrage med opleg mv. pd mederne og ved
at arbejde i egen organisation mellem moderne.

Dokumentation

Der vil i samarbejdsprojektet blive udviklet produkter som for eksempel inspirations-
materiale for resultat- og effektmal samt resultatopfelgning, herunder anvendelse af
resultatdokumentation i et udviklingsperspektiv. De konkrete produkter prioriteres i
samarbejde med de deltagende kommuner.

Malgruppe og organisering

Malgruppen er born- og unge direktorer, skolechefer i fagforvaltningen, skoleledere,
relevante medarbejdere samt skonomichefer og sektionsledere fra tvaergiende stabe,
der arbejder med styring og dokumentation. Der foreslas deltagelse fra bade skolefor-
valtningen og ekonomiforvaltning i kommunerne for at sikre kobling mellem den poli-
tiske malstyring og faglig styring samt udnytte synergien pa tvers.

KL har ansvaret for at planlegge og afvikle de fastlagte moder.
Tidsplan
Forste mode i dette samarbejdsprojekt holdes d. 3. juni 2014 kl. 10-15.30 i Middelfart

De resterende fire moder forventes afviklet i efteraret 2014 og evt. et af dem primo
2015



@konomi
Prisen for deltagelse er 20.000 kr. eks. moms pr. kommune. Der er tilmeldt 20 kom-
muner og 2-3 personer fra hver kommune.

Godkendelse

Godkendt af Kommune den 2014.
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