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16.00.32-G00-2000345-09 

15.        Svarfrister - Lov om retssikkerhed og administration 
på det sociale område 

Beslutningstema 

Stillingtagen til revision af Hedensted Kommunes svarfrister jævnfør Lov om retssikkerhed og 

administration på det sociale område. 

Økonomi 

Ingen umiddelbare bemærkninger. 

Historik 

Sidste revision af svarfristerne blev foretaget i januar 2012. 

Sagsfremstilling 

I henhold til Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område skal kommunen 

behandle spørgsmål om hjælp så hurtigt som muligt med henblik på at afgøre, om der er ret til 

hjælp og i så fald hvilken. Kommunen skal endvidere fastsætte en frist for, hvor lang tid der 

må gå, inden der skal være truffet en afgørelse. Hvis denne frist ikke kan overholdes, skal 

ansøgeren have skriftlig besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse. 

 

I det vedhæftede udkast til reviderede svarfrister er der foretaget en markering af  de områder 

og paragraffer hvor der er foretaget ændringer, justeringer og/ eller tilføjelser.  Samtidig er en 

del lovgivning overdraget til Udbetaling Danmark. 

 

 

Administrationen indstiller, 2. marts 2015, pkt. 37: 

at udkast til reviderede svarfrister godkendes.  
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Kommunikation 

Svarfristerne behandles i henholdsvis Udvalget for Social Omsorg, Udvalget for Beskæftigelse, 

Udvalget for Læring samt Udvalget for Fritid & Fællesskab samt efterfølgende i udvalget for 

PKØ og Byråd. Dernæst lægges svarfristerne på kommunens hjemmeside. 

Lovgrundlag 

 Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 3. 

Beslutning 

 . 

Bilag 

 Svarfrister Hedensted Kommune - version 2.pdf 

  

Bilag/Punkt_15_Bilag_1_Svarfrister_Hedensted_Kommune__version_2pdf.pdf
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17.01.10-P05-1905231-09 

16.        Kvalitetsrapport for folkeskolen 2014-15 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til den lovpligtige kvalitetsrapport for folkeskolen. 

Sagsfremstilling 

Folkeskolereformen betyder en markant omstilling af folkeskolen. Folkeskolereformen ændrer 

fokus for den politiske og administrative ledelse og styring af folkeskolen. Fra hidtidigt fokus 

på aktiviteter og rammer til fremadrettet fokus på resultater og effekter.  

  

Udgangspunktet er tydelige nationale mål om, at alle elever skal blive så dygtige, som de kan, 

uanset social baggrund, samtidig med at trivslen skal være i top. I tilknytning hertil er fastlagt 

operationelle resultatindikatorer, som alle kommuner årligt bliver målt på. Kvalitetsrapport 2.0 

er et kommunalt mål- og resultatstyringsværkstøj, der skal understøtte en systematisk 

evaluering og resultatopfølgning på kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal 

dialog og kvalitetsudvikling.  

  

Kvalitetsrapporten skal beskrive det netop afsluttede skoleår og skal fremover udarbejdes 

hvert andet år i stedet for årligt. Som en overgangsordning udarbejdes der kvalitetsrapporter 

både i skoleårene 2014/2015 og 2015/16. Dermed kan resultat- og styringsdata i 

kvalitetsrapporten for 2014/15 fungere som nulpunktmåling for de kommende års vurdering 

af, om skolerne når i mål med folkeskolereformens målsætninger.  

  

Kvalitetsrapporten tager udgangspunkt i data, der stilles til rådighed i et webbaseret 

ledelsesinformationssystem for folkeskolen (LIS), og beskriver skolevæsenets og de enkelte 

skolers niveau i forhold til nationale og lokalt fastsatte mål.  

  

Fokus for denne nye kvalitetsrapport er de fremadrettede tiltag. Derfor bliver opfølgende 

initiativer en del af den nye kvalitetsrapport. Beskrivelser af de initiativer, der iværksættes for 

at opnå de opstillede mål og dermed fremme kvalitetsudviklingen på skolerne, skal derfor 

fremgå af selve kvalitetsrapporten.  

  

Kvalitetsrapporten skal danne grundlag for en dialog mellem kommunalbestyrelsen, den 

kommunale forvaltning, den enkelte skoleleder og skolebestyrelse samt skolens lærere og 

pædagoger. 

  

Kvalitetsrapporten er også en del af grundlaget for skolebestyrelsens tilsyn med skolens 

virksomhed, ligesom rapporten skal give offentligheden indsigt i arbejdet med 

kvalitetsudvikling i folkeskolerne, så der er mulighed for en offentlig debat om 

kvalitetsarbejdet. 
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Konklusionen på helhedsvurderingen for skolevæsnet og de enkelte skoler er, at der er 

præsteret tilfredsstillende resultater. Vurderingen har ikke givet anledning til udarbejdelse af 

specielle handlingsplaner. 

Som opfølgning på kvalitetsbeskrivelserne i rapporten anbefales som omtalt i kap. 11 følgende 

fremadrettede initiativer og arbejde med mål og indsatser: 

  

 Andelen af elever, der opnår karakter 2 eller derover skal øges 

 Kompetenceudvikling skal fremme en læringsmålsstyret undervisning og bidrage til 

øget kompetencedækning  

 Inklusionsbestræbelser forfølges fortsat  

 Dialogbaseret opfølgning med hver enkelt skole om resultatforbedrende initiativer  

 Skolevise indsatsområder bør sætte mål for resultatforbedring med afsæt aktuelle 

udfordringer og opmærksomhedsfelter  

 Organisatorisk gearing til forskningsinformeret, målstyret skole- og kom-

petenceudvikling.  

  

Kvalitetsrapporten indeholder en beskrivelse af de nationalt og kommunalt fastsatte mål for 

skolevæsenet med tilhørende resultatmål. Rapporten beskriver dernæst de resultater, der 

ligger til grund for kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet i kommunens skolevæsen. 

Herudover indeholder rapporten selve vurderingen af niveauet på en række områder samt en 

redegørelse for de påtænkte opfølgende initiativer. Kvalitetsrapporten består af følgende 

materiale: 

  

 Kvalitetsrapport 2.0 for 2014-15 inkl. offentligt tilgængelige supplerende indikatorer fra 

LIS  

 Fortrolige nationale måltal pba. testresultater (Bilag - de pågældende oplysninger 

indgår ikke ved offentliggørelsen af rapporten, jf. folkeskolelovens § 40 a, stk. 4.) 

 Fortrolig Læringsinformation for hver skole (Bilag - de pågældende oplysninger indgår 

ikke ved offentliggørelsen af rapporten, jf. folkeskolelovens § 40 a, stk. 4.) 

Kommunikation 

Kvalitetsrapporten offentliggøres på kommunens hjemmeside. 
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Lovgrundlag 

Bekendtgørelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen nr 698 af 23/06/2014 i medfør af §40 a, 

stk. 5, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgørelse nr. 665 af 20. juni 2014. 

  

Administrationen indstiller, 

at kvalitetsrapporten anbefales godkendt af Byrådet. 

Beslutning 

 . 

Bilag 

 1 Kvalitetsrapport Hedensted Kommune 

  

Bilag/Punkt_16_Bilag_1_1_Kvalitetsrapport_Hedensted_Kommune.pdf
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17.00.00-P17-2-13 

17.        Evaluering af implementeringen af 
folkeskolereformen 

Beslutningstema 

Elementerne, der indgår i evalueringen af implementeringen af folkeskolereformen, ønskes 

drøftet. 

Økonomi 

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling 

Byrådet besluttede på sit møde i februar 2014, at "der gennemføres en evaluering af 

implementeringen af folkeskolereformen inden 1. marts 2015". 

Udvalget for Læring besluttede på sit møde 2. februar 2015 at følgende elementer indgår i 

evalueringen: 

 APV for alle medarbejdere om fysisk og psykisk arbejdsmiljø. 

 APV for ledere. 

 Kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere. 

 Spørgeskema til skoleledelserne om status på implementering af folkeskolereformen. 

 Dialogmøde mellem Udvalget for Læring og formænd og næstformænd i 

skolebestyrelserne. 

 Sektorudvalgets opfølgning på sygefraværstallene for 3. og 4. kvartal 2014. 

 Skolernes regnskab 2014 - foreligger senere på foråret. 

Det er 7 måneder siden folkeskolereformen og lærernes nye arbejdstidsregler trådte i kraft. 

Det er således tidligt at skulle evaluere implementeringen heraf, men det er "Læring i Skolens" 

opfattelse, at den meget store arbejdsindsats, skoleledelser, lærere, pædagoger - ja alle 

ansatte - lægger for dagen i denne store forandringsproces, bærer frugt. Det er således 

vurderingen, at alle skoler er kommet godt i gang med at implementere folkeskolereformens 

intentioner. 

Administrationen indstiller, 

at evalueringens enkelte elementer gennemgåes og drøftes 

at evalueringen drøftes med formænd og næstformænd for skolebestyrelserne på 

dialogmødet den 17. marts 2015 

at evalueringen drøftes med Sektorudvalget for Undervisning i forbindelse med 

Udvalgsmødet den 13. april 2015 

at skolernes årsregnskab 2014 drøftes på dialogmødet med skolelederne senere på året. 
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Beslutning 

. 

Bilag 

 APV for medarbejdere 

 APV for ledere 

 Kompetenceudvikling i Hedensted Kommune i skoleåret 2014-15 

 Spørgeskemaundersøgelse blandt skoleledelser 

 Rapport om sygefravær 2013-14 

  

Bilag/Punkt_17_Bilag_1_APV_for_medarbejdere.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_2_APV_for_ledere.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_3_Kompetenceudvikling_i_Hedensted_Kommune_i_skoleaaret_201415.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_4_Spoergeskemaundersoegelse_blandt_skoleledelser.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_5_Rapport_om_sygefravaer_201314.pdf
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17.00.00-G01-2-15 

18.        Styrkelse af Undervisningen i "Uddannelse og Job" 
(UJ) i folkeskolerne i Hedensted Kommune 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til et forslag om at styrke undervisningen i "Uddannelse og Job" i 

folkeskolerne i Hedensted Kommune ved nedsættelse af en arbejdsgruppe, der udarbejder 

forslag til værktøjer, krav og minimumsstandarder til undervisningen i UJ. 

Økonomi 

Styrkelsen af undervisningen i UJ vil ske inden for den eksisterende økonomiske ramme evt. 

ved anvendelse af midler fra puljen: "Sæt Hedensted Kommune på landkortet". 

Sagsfremstilling 

Kerneopgaven inden for Læring er, at barnet eller den unge bliver klar til en uddannelse eller 

et job. 

For at understøtte denne bevægelse for borgeren ønskes en styrket ledelsesmæssig og faglig 

prioritering af det obligatoriske emne, Uddannelse og job, i folkeskolerne i Hedensted 

Kommune med henblik på, at effekten af UJ-undervisningen bliver synlig og målbar. 

Styrkelsen af UJ skal også ses i lyset af, at Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) efter 

erhvervsskolereformen har som hovedopgave at vejlede de 20 % af en årgang, der 

umiddelbart ikke er uddannelsesparate. 

Den bredere vejledningsopgave over for eleverne påhviler den enkelte skole, og med den 

påtænkte styrkelse af UJ sikres, at alle skoler er rustet til at påtage sig og varetage denne. 

Det foreslås, at en arbejdsgruppe udarbejder forslag til styrkelse af UJ med særligt fokus på: 

 Udvikling af planlægnings- og evalueringsværktøjer, værktøjer til overdragelse mellem 

årgange, samt færdige forløb til brug af lærerne i forbindelse med UJ-undervisning på 

alle klassetrin. 

 Rammesætning af og krav til UJ- undervisningen, herunder en konkretisering af og 

minimumsstandard for aktiviteter i forbindelse med UJ-fagets trinmål, kompetencemål 

og færdigheds- og vidensmål. 

 Effektmåling på, om eleverne drager nytte af UJ-undervisningen samt evaluerings- og 

afrapporteringsværktøj, der sætter skolelederne i stand til at følge op på deres ansvar 

for UJ-undervisningen. 

 Minimumsstandard for lærernes deltagelse i UU's kursustilbud samt fokus på UJ-

undervisningen i skolernes årlige kvalitetsrapporter. 

Desuden skal arbejdsgruppen udarbejde forslag til lokal udmøntning angivet i et supplerende 

bilag til Undervisningsministeriets vejledende læseplan til anvendelse i Hedensted Kommune. 

Her angives minimumskrav, undervisningsforløb, vejledningstiltag og andet dækkende 

kommunens særlige fokus og indsats i UJ. 
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Der foreslås følgende tidsplan:  

02.03.2015 Orientering i Udvalget for Læring 

Marts - okt. 

2015 

Arbejdsgruppen udarbejder oplæg 

Nov. - dec. 

2015 

Høringsrunde: 

I skolebestyrelser 

Hos ungdomsuddannelser, arbejdsmarkedets parter, relevante organisationer 

(i samarbejde med Hedensted Erhverv) 

Primo 2016 Politisk behandling i Udvalget for Læring 

I arbejdsgruppen deltager følgende personer: 

 Frank Lützen Petersen, skoleleder Stouby Skole 

 Simon Kougaard Pedersen, afdelingsleder Løsning Skole 

 Merete Juul, projekt- og analysekoordinator, UUHH 

 Hanne Frøslev, projektleder og uu-vejleder 

 Mogens Schjødt, seniorkonsulent, HOP-IN, leder af gruppens arbejde. 

Kommunikation 

 Skolerne og Hedensted Erhverv orienteres om, at udvalgsarbejdet igangsættes. 

Administrationen indstiller, 

at der nedsættes en arbejdsgruppe som beskrevet i sagsfremstillingen med henblik på at 

udarbejde forslag, der styrker undervisningen i "Uddannelse og Job". 

Beslutning 

 . 
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28.03.00-G01-4-14 

19.        Evaluering af færre lukkedage 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til evalueringen af færre lukkedage i 2014. 

Økonomi 

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelse af budget 2014 blev det besluttet at afskaffe 15 lukkedage i 

børnehaver og SFO på følgende vis: 

 En uge i sommerferien 

 3 dage op til Påske 

 Dagen efter Kr. Himmelfartsdag 

 Grundlovsdag 

 5 dage i forbindelse med jul og nytår. 

Det forudsættes, at i gennemsnit max. 2/3 af de indskrevne børn tilmelder sig/møder op til 

pasning på disse dage. 

Børnehaver og SFO kan de steder, hvor det findes naturligt, samarbejde om pasning disse 

dage i stil med de aftaler, der i dag kendes i uge 7 og uge 42. 

Ordningen har fungeret i 2014 og er nu blevet evalueret via indhentning af talmateriale og 

drøftelser på ledermøder og Sektorudvalgsmøder. 

Evalueringen viser følgende: 

 Den økonomiske præmis i at i gennemsnit max. 2/3 af de indskrevne børn tilmelder 

sig/møder op til pasning på de 15 dage, holder. 

 Tilrettelæggelsen af personalets ferieafvikling er en udfordring især i de mindre 

institutioner. 

 Der afsættes generelt resurser til børn, der er tilmeldt pasning, men ikke møder op. 

 Der er usikkerhed om, hvordan man forholder sig i den enkelte institution, hvor der 

ikke er tilmeldt børn til pasning en enkelt dag. 

  

Kommunikation 

 Institutioner og bestyrelser skal orienteres om udvalgets beslutning. 
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Administrationen indstiller, 

 at evalueringen tages til efterretning 

 at er der ingen børn tilmeldt pasning 2 dage inden en given dag, kan institutionen holde 

lukket 

 at der foretages en lignende evaluering januar/februar 2016. 

Beslutning 

 . 

Bilag 

 Fremmødestatistik 2014 

  

Bilag/Punkt_19_Bilag_1_Fremmoedestatistik_2014.pdf
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28.00.00-G01-7-15 

20.        Udmøntning af afsatte midler i finansloven til mere 
pædagogisk personale i dagtilbud 

Beslutningstema 

Læring i dagtilbud har indsendt ansøgning til ministeriet om Hedensted kommunes andel af de 

250 mio. kr. på landsplan.  

Sagen er en orientering om, hvordan Hedensted Kommune udmønter sin andel på 2.016 mio. 

kr. 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med finanslovsforhandlingerne blev der afsat 250 mio. kr. i 4 år til mere 

pædagogisk personale i dagtilbud. Hedensted kommunes andel er 2.016 mio. kr. pr. år. 

Det er et krav, at kommunerne skal udmønte deres andel af midlerne til pædagogisk personale 

ved dagtilbud, hvilket der skal redegøres for ved ansøgning og senere dokumenteres ved 

regnskab. 

  

Institutionslederne i Hedensted Kommune har på institutionsledermøde drøftet, hvordan de 

ønsker de ekstra midler for Hedensted Kommune udmøntet. 

Ansøgningen fra Hedensted Kommune bygger på institutionsledernes forslag, hvor der var 

bred opbakning til: 

-       Fordeling af ekstra ressourcer i forhold til socioøkonomiske forhold 

-       Fordeling af ekstra ressourcer til ressourcepædagoger med fokus på inklusion og 

læring 

-       Løft af den pædagogiske sparring i dagplejen, herunder forældrekurser afholdt af 

pædagoger ved dagplejen. 

  

De 2.016 mio. kr. er fordelt således, at der fordeles 1 mio. kr. efter socioøkonomiske forhold. I 

dag får alle institutioner samme tildeling pr. barn. Skoleområdet har en socioøkonomisk 

tildelingsmodel, som dagtilbud har valgt at tage udgangspunkt i, og at midlerne fordeles på 10 

institutioner. 

Der fordeles 800.000 kr. til ekstra ressourcepædagoger med fokus på inklusion og læring. Det 

er to fokusområder, som dagtilbud allerede arbejder rigtigt godt med, og hvor ledere og 

medarbejdere har været på efteruddannelse, så for at sikre et fortsat fokus i den enkelte 

institution afsættes ressourcer til opgaven. 

Der kommer mere og mere forskningsmæssig viden, der påpeger at tidlig indsats virker mange 

år frem, og vi tror på at forældrene har en vigtigt opgave i forhold til deres børn for sikring af 

trivsel, læring og udvikling. Af de ekstra midler anvendes 200.000 kr. til løft af den 

pædagogiske sparring i dagplejen herunder forældrekurser til forældre til 0-2 årige børn. 
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Administrationen indstiller, 

at Udvalget for Læring tager orienteringen til efterretning. 

  

Beslutning 

 . 
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00.01.00-Ø00-3-15 

21.        Handlingsplan for Børn og Familie 

Beslutningstema 

Udvalget skal godkende oplæg til handlingsplan for børn og familie. 

  

Sagsfremstilling 

På udvalgsmøde den 2. februar 2015 fik udvalget gennemgået den økonomiske 

situation for børn og familie, hvor der med det afsatte budget for år 2015 og det 

nuværende udgiftsniveau vil komme et merforbrug på ca. 11.6 mio. kr. i år 2015. 

Den fremlagte rapport indeholdt en række forslag til tiltag, med den hensigt at 

nedbringe udgiftsniveauet. Udvalget bad administrationen om, at udarbejde en 

konkret handlingsplan for tiltag til nedbringelse af udgiftsniveauet for børn og og 

familie. 

Alle medarbejderne for børn og familie har været samlet og leveret input til 

handlingsplanen. Det var et konstruktivt og udbytterigt arbejde, hvor medarbejderne 

engagerede sig rigtigt positivt. Ledergruppen har på den baggrund udarbejdet 

handlingsplanen til politisk godkendelse. 

Handlingsplanen eftersendes dagsordenen fredag den 27. februar 2015. 

Administrationen indstiller, 

at Udvalget for Læring godkender handlingsplanen. 

Beslutning 

. 
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28.00.00-G01-6-15 

22.        Ansøgning om navneændring for Børnehaven 
Tjørnebo i Barrit 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til ændring af navnet på Børnehaven Tjørnebo i Barrit. 

Der er et ønske om, at det nye navn skal være Barrit Børnehus. 

Forældrebestyrelsen i Børnehaven Tjørnebo har godkendt dette ønske, jvf. vedhæftede bilag. 

Sagsfremstilling 

Børnehaven Tjørnebo i Barrit har indsendt en ansøgning om navneændring til Barrit Børnehus. 

Begrundelsen for ønsket er: 

 At være synlig for borgere der googler på bynavnet 

 Samt børnehus for at rumme aldersgruppen bredt fra 0-10 år efter behov. 

Kommunikation 

Bestyrelsen og institutionen orienteres om udvalgets beslutning. 

Administrationen indstiller, 

at ansøgningen imødekommes. 

Beslutning 

. 

Bilag 

 Ansøgning samt referat fra bestyrelsesmøde 

  

Bilag/Punkt_22_Bilag_1_Ansoegning_samt_referat_fra_bestyrelsesmoede.pdf
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00.01.00-A00-2-15 

23.        Til orientering - åbent møde 

Beslutningstema 

1. Skolebestyrelsen nr. 1/15 er vedhæftet. 

2. KL fremsender aftale om brugerportalsinitiativet for folkeskolen. Bilag er vedhæftet. 

3. Rundtur til skoler og institutioner tirsdag den 10. marts 2015. Plan er vedhæftet. 

4. Forlig om fornyelse af aftaler og overenskomster inden for Lærernes 

Centralorganisations forhandlingsområde. Bilag er vedhæftet. 

5. Der er på finansloven for 2015 afsat en pulje på 25 mio. kr. årligt i 2015 - 2017, som 

skal styrke den igangværende indsats for øget inklusion i folkeskolen. Hedensted 

Kommune ansøger om tilskud på 1,8 mio. kr. fra "Pulje til frikøb af specialpædagogiske 

ressourcer for at støtte en ekstra indsats for inklusion i folkeskolen". 

  

  

Beslutning 

 . 

Bilag 

 Skolebestyrelsen nr. 1 i 2015 

 Aftale om brugerportalsinitiativet for folkeskolen 

 Rundtur til skoler og institutioner 
 lc-kl-forhandlingsprotokol-ok15 

  

Bilag/Punkt_23_Bilag_1_Skolebestyrelsen_nr_1_i_2015.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_2_Aftale_om_brugerportalsinitiativet_for_folkeskolen.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_3_Rundtur_til_skoler_og_institutioner.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_4_lcklforhandlingsprotokolok15.pdf
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24.        Lukket punkt 
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25.        Lukket punkt   
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Bilag 

 Svarfrister Hedensted Kommune - version 2.pdf 

 1 Kvalitetsrapport Hedensted Kommune 

 APV for medarbejdere 

 APV for ledere 

 Kompetenceudvikling i Hedensted Kommune i skoleåret 2014-15 

 Spørgeskemaundersøgelse blandt skoleledelser 

 Rapport om sygefravær 2013-14 

 Fremmødestatistik 2014 

 Ansøgning samt referat fra bestyrelsesmøde 

 Skolebestyrelsen nr. 1 i 2015 

 Aftale om brugerportalsinitiativet for folkeskolen 

 Rundtur til skoler og institutioner 
 lc-kl-forhandlingsprotokol-ok15 

 

Bilag/Punkt_15_Bilag_1_Svarfrister_Hedensted_Kommune__version_2pdf.pdf
Bilag/Punkt_16_Bilag_1_1_Kvalitetsrapport_Hedensted_Kommune.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_1_APV_for_medarbejdere.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_2_APV_for_ledere.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_3_Kompetenceudvikling_i_Hedensted_Kommune_i_skoleaaret_201415.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_4_Spoergeskemaundersoegelse_blandt_skoleledelser.pdf
Bilag/Punkt_17_Bilag_5_Rapport_om_sygefravaer_201314.pdf
Bilag/Punkt_19_Bilag_1_Fremmoedestatistik_2014.pdf
Bilag/Punkt_22_Bilag_1_Ansoegning_samt_referat_fra_bestyrelsesmoede.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_1_Skolebestyrelsen_nr_1_i_2015.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_2_Aftale_om_brugerportalsinitiativet_for_folkeskolen.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_3_Rundtur_til_skoler_og_institutioner.pdf
Bilag/Punkt_23_Bilag_4_lcklforhandlingsprotokolok15.pdf
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