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Sadan lyder det fra nogle af de 5 skole-
bestyrelsesformaend, som vi har spurgt,
hvordan de oplever at have faet indflydel-
se, og hvad de rader de nye medlemmer
af skolebestyrelserne til.

Mange skoler har oplevet kampvalg
til skolebestyrelserne i ar, og mange nye
treeder til og skal til at bruge deres indfly-
delse, netop som folkeskolen gennemgar
den stgrste og mest gennemgribende
forandring i nyere tid.

At det er noget af en mundfuld, er der
ingen tvivl om. Men indflydelsen afhaen-
ger af indsatsen, som det papeges af sko-
lebestyrelsesformanden fra Nordstjerne-
skolen i Frederikshavn:

SPORG BARE!

AIVE CIKHOILE
| e i | '-

— Det er vigtigt, at man som foraeld-
revalgt i en skolebestyrelse ggr sig klart,
at der er flere udefrakommende aktgrer,
som muligggr eller begraenser ens rade-
rum. Det er absolut ikke som en besty-
relse i en privat virksomhed, hvor besty-
relsen sidder ved roret. Man befinder sig
i en langt mere uklar position, siger Jan B.
Sgrensen.

VI STILLER ANDRE KRAV

De fem skolebestyrelsesformaend har og-
sa et godt rad til de skoleledelser, forvalt-
ninger og politikere, der skal samarbejde
med de nye skolebestyrelser:

— Se engagementet, far | ser brok-
kende og kraevende foreeldre! lyder det fra
formanden for skolebestyrelsen pa Hare-
skov Skole i Furesp Kommune, Susanne
Pihl Hansen, hun ser en tendens til at op-
fatte foraeldre, der blander sig, som "krae-

non

vende”, "ego-foraeldre”.

— Det er muligt, at foraeldre i dag stil-
ler andre krav, end de gjorde tidligere.
Men se det som et tegn pa engagement,
og udnyt, at vi foraeldre ogsa er en stor og
vigtig ressource i skolernes udvikling. B
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TEMA OM NYE SKOLEBESTYRELSER

GODE RAD FRA
5 FORMZND

SUSANNE PIHL HANSEN, HARESKOV SKOLE, FURES@:

— Hvis det skal siges kort: Vi har indflydelse dér, hvor vi lgger vores energi. Skolebesty-
relsen har et flertal af forzeldre, og bag os har vi skolens forzldre, der ogsa er borgere
— og veelgere — i kommunen. Hvis vi formar at opbygge et godt samarbejde, bade med
vores foraeldre-bagland, med elever, medarbejdere og ledelse pa skolen og med det po-
litiske niveau i kemmunen, kan vi opna rigtig meget.

JAN B. SORENSEN, NORDSTIERNESKOLEN, FREDERIKSHAVN

— Vores vigtigste rolle er at navigere i det komplicerede farvand pa en sadan made, at
skolen bliver et udviklende sted, bade for elever og medarbejdere, uanset om de po-
litiske, skonomiske og praktiske forhold nogle gange bliver en modspiller frem for en
medspiller. Som skolebestyrelse har man mest indflydelse, hvis man er villig til vedhol-
dende og konsekvent at arbejde for en given sag, ogsa selvom det tager mange timer,
og bliver mgdt med modstand.

SIGNE EJERSBO, BAGSV/ERD SHOLE, GLADSAXE:

—Vores vigtigste opgave er at veere forzeldrenes talergr ind i en skolehverdag, og vi har
stprst indflydelse pa de omrader, som direkte involverer foraeldre: Skole-hjemsamtaler,
foreeldrempder, lejrskole, ordensregler osv. Det er sveerere, nar vi kommer ind i det pae-
dagogiske maskinrum og fx skal udarbejde principper for undervisningens organise-
ring, for det er her, vores viden er mindst. Synligheden er noget, vi kunne blive bedre til,
fx ved at samarbejde mere med kontaktforeeldrene.

LINE MICHAN, HUSUM SKOLE, KOBENHAVN:

~ I mine gjne handler indflydelse i skolebestyrelsen i hgj grad om samarbejde og dialog,
frem for en diskussion af, hvem der bestemmer. Viores vigtigste opgave er at skabe sam-
menhaeng og sikre, at skolens vigtigste interessenter bliver inddraget i de overordnede
beslutninger. Dys. at ledelsen far indspark til at prioritere mal og vision — fra forzeldre-
ne, der skal kunne sta inde for skolen, fra eleverne, der skal fgle sig motiverede og hert,
og fra lzrerne, der skal bakkes op og respekteres for deres store arbejde.

ANNEMETTE OTTESEN, NIVA SKOLE, FREDENSBORG:

— Umiddelbart ser jeg den vigtigste rolle som at forsgge at veere med til at tegne de
overordnede linjer for skolen, dvs. udarbejdelse af principper, fx i forbindelse med
klassesammenlagninger, hvor det handler om at fa skabt en ordentligt kommu-
nikation med foraeldrene. Fx har vi lige vaeret med til at lave en ny version af vores
veerdifoldersom beskriver, hvad der er vaesentligt for skolen, hvad vi lzegger veegt pa, og
hvad der er vores vision. : )
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SUSANNE PIHL HANSEN, HARESKOV SKOLE, FURES(:
~ At veere abne over for mulighederne i reformen og sikre, at
barnet ikke smides ud med badevandet.

— At sgrge for at ga i dialog: Med eleverne om, hvad der skal
ske, og hvad deres behov er. Med forzeldrene om reformen og
dens implementering. Med ledelsen og personalet, sa de, der
skal veere med til at gennemfgre den, rent faktisk ogsa bliverien
anerkendt og respekteret del af den. Og med politikere og for-
valtning, sa skolerne far de bedste vilkar at implementere refor-
men pa.

ANNEMETTE OTTESEN, NIVA SKOLE, FREDENSBORG:

— At der hele tiden bliver holdt pje med, at det gar godt, og at
den opdeling af skoledagen, vi har besluttet, kommer til at spil-
le. ‘At det, vi kalder studievaerksteder rent faktisk giver mening
ift.intentionen om, at vi gerne vil have, at eleverne bliver pa sko-
len, selvom det ikke er obligatorisk at ga i lektiecafe. Vi vil gerne
have, at eleverne oplever, at det eren anden skole, de mgder den
1. august. Det er, hvad jeg fremadrettet ser som vores opgave. Og
sa skal vi jo konstant udvikle det.

JAN B. SORENSEN, NORDSTJERNESKOLEN, FREDERIKSHAVN
— Skolereformen eendrer samend ikke veesentligt ved, hvilke
udfordringer en skolebestyrelse har, sa de allerede nzevnte ting
geelder stadig.

Skolereformen giver dog nogle nye muligheder, og hvis sko-
lens ledelse allerede har gode ideer og er i fuld gang med im-
plementeringen heraf, er alt jo godt. Men skulle skolebestyrelse

SIGNE EJERSBO, BAGSV/ZERD SKOLE, GLADSAXE:

— Ja, spprgl Sperg interesseret, hvad enten det er klasselzreren,
skolelederen, skolebestyrelsesformanden eller de andre forzeldre
pa skolen. Ingen forventer, | kan fra dag 1. Min oplevelse er, at
konflikter ofte opstar, fordi man tror, den anden gor noget med
en bestemt hensigt. Man har bare ikke spurgt dem.

LINE MICHAN, HUSUM SKOLE, KOBENHAVN:

— Hav fokus pa positivt samarbejde - opbakning til lsererne og
kommunikation til foreeldrene, sa alle fgler sig som en del af den
nye skole.

ANNEMETTE OTTESEN, NIVA SKOLE, FREDENSBORG:

-~ Hold en god tone i en skolebestyrelsen, mellem ledelse, med-
arbejdere og forzeldre. Star man over for nogle ting, man er ind-
sedt modstander af, og man har forspgt at gve sin indflydelse via
hgringssvar mm, er det vigtigt, at man forspger at f& noget godt
ud af de beslutninger, der bliver truffet. Man skal passe pa med
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og skoleledelse vaere uenige om, hvordan disse muligheder skal
udnyttes, fx at skolens ledelse helst vil 22ndre sa lidt som muligt,
mens skolebestyrelsen vil noget mere, ja sa kan det blive den
stgrste udfordring.

SIGNE EJERSBO, BAGSVERD SKOLE, GLADSAXE:

— Den stgrste udfordring bliver at na at falge med. Samtidig
med, at der er valgt ny skolebestyrelse, skal vi til at lave prin-
cipper for understgttende undervisning, foraldreansvar, ind-
dragelse af eksterne parter, holddannelse, arbejdets fordeling
mm. Hvis vi var en erfaren sammentgmret skolebestyrelse, ville
vi veere kleedt bedre pa til at bidrage. Men vi asfalterer, mens vi
kerer, sa det nytter ikke at ngjes med at mgdes en gang om ma-
neden og diskutere principper pd overordnet niveau, for da er de
allerede gaeti gang.

LINE MICHAN, HUSUM SKOLE, KOBENHAVN:

— Skolereformen har haft en sveer start og har givet frustrationer
hos mange af de involverede, bade lzerere, pedagoger, ledelse
og foraaldre.

Nu skal vi i gang, og skolebestyrelserne har en central rolle i
at fa spillerne til at arbejde sammen og sikre opbakning og po-
sitiv and i arbejdet. Det vil veere centralt at fa lavet principper
pa afggrende omrader som skole-hjemsamarbejde, rammer for
lektiecafe osv. Det er noget, alle i bestyrelsen kan veere enige om,
og som kan sende et klart signal om, at skolen arbejder pa at fa
den bedst mulige skole for bgrnene — ogsa under rammerne af
den nye reform.

at stille sig pa bagbenene og blive sur og tveer. Man ma ogsa ac-
ceptere demokratiets spilleregler.

SUSANNE PIHL HANSEN, HARESKOV SKOLE, FURESQ:

— Vezlg jeres fokus med omhu.. Hvor er det | brender mest?
Hvad er skolens og elevernes behov? Hvorvil | zegge jeres ener-
gi? Dér, hvor | lzegger jeres energi, vil | ogsa opna indflydelse. Det
tagertid at vende en supertanker —derfor er en god portion tal-
modighed vigtig at have med. Men det skal bestemt ikke afhol-
de jer fra at insistere pa at ville forandringer og udvikling, hvor
der er behov for det.

JAN B. SORENSEN, NORDSTJERNESKOLEN, FREDERIKSHAVN
~Veer klar til at bruge mange timer pa bestyrelsesarbejdet. Nog-
le fa timer om maneden er slet ikke nok til at sikre en reel ind-
flydelse. Vaer saglig, konsekvent og om ngdvendigt insisterende,
men vaer ogsa klar til at lytte til modargumenter. Jeg gnsker god
forngjelsel :-) M
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GIV JER LOV

TIL AT DROMME

MIN BESTYRELSE SNAKKER MIG IKKE
EFTER MUNDEN, OG DET, TROR JEG,
ER SUNDT, SIGER SKOLELEDEREN PA
NORDSTJERNESKOLEN | FREDERIKS-
HAVN

| den nordlige del af Frederikshavn ligger
en helt ny skole, spredt ud som en gigan-
tisk femtakket sgstjerne med et stort sko-
letorv i midten. Skolen er resultatet af en
sammenlaegning af tre lokale skoler og er
byens nye stolthed, Nordstjerneskolen.

I januar kunne skolen holde sin 1 ars
fgdselsdag, og maneden efter holdt sko-
len to ugers forprgve pa
skolereformen. For tan-
kerne bag reformen viste YDET DU
sig at stemme fint over- I T
ens med den made, som '
skolebestyrelsen har valgt
at organisere undervisnin-
gen pa i deres nye skole
med udbredt holddeling,
mulighed for fordybelse og fleksible fysi-
ske rammer.

Det er ikke sket uden sveerdslag, og
der har veeret nok at se til for den nye
skolebestyrelse, der tradte sammen for
to ar siden med repraesentanter fra alle
tre skoler. Plus den nyansatte leder, Lene
Burchardt Jensen, der kom fra en skole i
Brovst.

Vi traeffer hende en solrig majdag,
hvor hendes skolebestyrelsesformand i
sidste gjeblik bliver forhindret i at kom-
me. Det bliver derfor Lene Burchardt Jen-
sen, der beskriver arbejdet i skolebesty-
relsen, set fra ledelsens vinkel:

— Vi var fire kulturer, der skulle fusio-
nere, og det var nok heldigt, at jeg kom
helt udefra, for s& kunne jeg ikke favori-
sere nogen, siger Lene Burchardt Jensen,
der synes, det havde vzeret "traels”, hvis

hun ikke havde kunnet treekke pa sin
"gode skolebestyrelse” og "branddygtige
formand”:

— Den bestyrelse, jeg har, snakker mig
ikke efter munden, og det, tror jeg, er
sundt, slar hun fast, inden hun begynder
at fortzelle om de mange opgaver, sko-
lebestyrelsen har lgst i forbindelse med
byggeriet, og — ikke mindst — udarbejdel-
sen af principper, veerdier og visioner.

ENGAGEREDE FOR/ELDRE
Med en skolereform oven i, bliver der nok

at tage fat pa for den nye bestyrelse, der

tiltrzeder efter sommerfe-

rien. Men mon ikke de nye

LICE, HVIS medlemmer vil vaere ba-

SHOLE ret af samme entusiasme

\DER og energi? Det tror Lene
Burchardt Jensen pa.

i HOVEDET” Hvordan vil du beskrive

skolebestyrelsens rolle?

— Firkantet sagt er det
skolebestyrelsen, der er med til at lave
den ramme, jeg leder inden for. Og s
kan en skolebestyrelse noget, en ledelse
ikke kan, nemlig at vaere politiske. Det er

noget, vi er meget bevidste om: At med-
lemmerne er politisk valgt. Og det kunne
man bruge meget mere, hvis man ville.
Der er jo tale om engagerede forzeldre,
der breender sa meget for skolen, at de
har pataget sig opgaven i fire ar. Det er da
noget af et engagement! Egentlig forstar
jeg ikke, hvorfor de kommunale politikere
og embedsmaend ikke inddrager skolebe-
styrelserne endnu mere, for de har virke-
lig nogle ressourcer, vi kan bruge.

HVAD TZENKER I?

Nar det er sagt, skal skolebestyrelserne
veere opmaerksomme pa, at det er ram-
merne, det gaelder, og ikke enkeltsags-
behandling, papeger hun:

— Det duer ikke, hvis man tror, at sko-
lebestyrelsesmgder skal bruges til at sla
hinanden i hovedet eller til at kritisere
den enkelte lzerer. Sadan er det ikke her.
Jeg leder, men de definerer rammen! Og
det er vores skolebestyrelse super god til.

Som leder er det Lene Burchardt Jen-
sen, der skal holde gryden i kog:

—Jeg skal fa dem til at fgle sig vigtige,
men jeg skal ikke tage over og formulere

| SKOLEBESTYRELSESFORMAND JAN B. SORENSEN, NORDSTIERNESKOLEN: |
"Det er vigtigt at arbejde p at fa et meget taet forhold til ledelsen, s forvent-
ninger og greenser mellem skoleledelse og skolebestyrelse er afklarede. Man kan
sagtens komme ud for, at skoleledelsen siger, at noget er "et anliggende for ledel-
sen, sam bestyrelsen ikke skal blande sig i. * Det kan naturligvis veere korrekt, men
som bestyrelse skal man ikke lade sig affeerdige for let! Man skal holde fast pa

sit, hvis man braender for et bestemt princip, selvom det maske ikke skulle veere
skoleledelsens kop te. Ggr man ikke det, risikerer man at blive et gummistempel
for skoleledelsen, og dermed blive ganske overflgdig. Samtidig skal man forspge
| at holde kontakt til de gvrige foraeldre, som man jo repreesenterer. Det er langt
fra let. Alene den ofte lave stemmeprocent til skolebestyrelsesvalgene giver en
indikation af, at interessen sjzldent er overveeldende, pa nzer i sarlige konflikt-

situationer”.
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principperne og fx skrive hgringssvar,
som de sa bare skal skrive under pa. Det
kunne jeg gore, hvis jeg ville, men jeg sy-
nes ikke, det ville veere neer sa spanden-
de. | stedet siger jeg, at "Jeg har brug for,
at | tager stilling til de overordnede ram-
mer: Hvad teenker 2",

FORPR@VE PA REFORMEN
Oven i alt det andet, | har skullet tage jer
af de forste to dr med Nordstjerneskolen,
kommer nu en skolereform, hvordan har |
forberedt jer pd den?

—Der har veeret stor fokus pa reformen
i skolebestyrelsen, hvor vi har diskuteret,
hvordan vi far fortalt foraeldrene om alt
det nye, der skal ske. Heldigvis besluttede
vi at holde en forprgve pa reformen i uge
6 og 7, hvor bade personalet og eleverne
fik svar pd mange spgrgsmal. Hver af de
fem stjernearme lavede et skema, som
viste, hvordan skoledagen ville vaere ef-
ter sommerferien med fx motion og be-
veegelse, lektiecafe og understpttende
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NORDSTIERNESKOLEN er med sine 1034 elever og 160 ansatte Frederikshavns

stpprste skole. Adr.: Rimmens Alle 75, 9900 Frederikshavn, Tlf.: 98'45 83 00.
www.hordstjerneskolen.frederikshavn.dk

undervisning, hvor paedagoger var med
hele dagen. Det betgd, at bgrnene bagef-
ter kunne g& hjem og forteelle deres for-
zldre om reformen. Og jeg har ikke hert
nogen sige, det var traels at gé i skole i de
to uger!

400 FORZELDRE M@DTE OP

| februar indkaldte skolebestyrelsen for-
zldrene til et stort informationsmgde
om reformen, hvor der ogsa var et andet
punkt pd@ dagsordenen: De nye klasse-
dannelser, som havde faet visse forzeldre
til at se rpdt og ga bade til byradet og den
lokale presse. Der kom 400 forzeldre {il
m@det, og det store fremmegde betgd, at
de fleste foraeldre nu er velinformerede
om, hvad reformen indebeerer. Til endnu

et mpde om reformen i maj kom der
100 foraeldre. Til stor tilfredshed for Lene
Burchardt, som har et rad til andre skole-
bestyrelser:

— Giv jer selv lov til at drgmme lidt
sammen og tal om, hvad | forestiller jer,
at reformen kan ggre for jeres skole, sa
den bliver et rart sted at veere. Hvad er
det for muligheder, det giver for en rigtig
spzendende skoledag? Og hvad er det for
en type skole, vi gerne vil have om fire ar.
Og lav s nogle rammer og visioner ud fra
det. Reformen er den stgrste forandring i
mange ar, og den giver jer en fantastisk
mulighed for at vaere med til at szette je-
res preeg pa fremtidens skole ... Jeg ville
pnske, mine egne bgrn kunne have ople-
vet det, men de er blevet for gamle!
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GRI
CHANCEN

DET ER EN HELT NY VIRKELIGHED, I
SKAL VERE MED TIL AT SKABE, LYDER
DET FRA IVAR BAK, DER GENNEM 20 AR
HAR RADGIVET SKOLEBESTYRELSER

Der er sket meget, siden lvar Bak udgav
sin "Handbog for skolebestyrelser” for fire
ar siden: Inklusion
er for alvor blevet
en del af alle sko-
lers  (kommuners)
dagsorden, og digi-
taliseringen er nu
ved helt at afskaffe
de grgnne tavler og
de trykte skolebg-
ger. Og sa er reformen ved at vende op og
ned pa skolehverdagen, bade for lzrere
og elever.

Det er den virkelighed, de nye skolebe-
styrelser skal til at arbejde i.

Det kunne nok kraeve en handsraek-
ning fra en garvet fagmand.

Og garvet, det er Ivar Bak, forfatteren
til den helt nye og staerkt reviderede 2.
udgave af handbogen. Som skoleleder var
han med, da skolenzevnene blev erstattet
af skolebestyrelser i 1990. Siden har han

vaeret omrejsende kursusholder for skole-
bestyrelser, der skulle have hjzelp til at va-
retage deres opgave. 1. august gik han pa
pension som skolechef i Vejen Kommune,
men han naede at opleve, at der denne
gang var kampvalg til skolebestyrelserne
pa hele 6 af kommunens 15 skoler:

— Og det var
holdninger, der var
i spill Det, synes
jeg, er spaendende!
Vi har ogsa oplevet
en keempe interesse
blandt foraeldrene
for at komme til in-
formationsmaeder,
og pa to af de store skoler kom der 2-300
foraeldre. Det er jo uhgrt! lyder det glad
fra Ivar Bak.

DE STORE LINJER
Har du et godt rdd til de nye skolebestyrel-
ser?

—Ja, jeg vil rade til, at | pa de ferste par
mgder snakker jer ind pa, hvilke emner
i reformen, | vil fokusere pd —~ omrader, |
som foraeldre kan blive enige med med-
arbejderne og eleverne om at prioritere

som de vigtigste — og at | sa beslutter jer
for at arbejde eksempelarisk med dem,
dvs. udarbejder principper pa baggrund
afden viden, | far. Lav en evalueringsplan:
Hvilke tegn pa den gnskede udvikling ¢n-
sker| at se, og hvornar?

Det er de store linjer, rammerne for
skoledagens organisering, veerdierne og
principperne, det gaelder:

—Hvis man bare gar ind i folkeskolelo-
ven og lzeser de kedelige overskrifter, der
fortaeller, hvad der skal laves principper
for, bliver man hurtigt traet! 53 | ma he-
slutte jer for, om | vil have indflydelse, og
tage fat i det, der er vigtigt: Hvordan or-
ganiserer vi skoledagen, s vi ggr bdrnene
til de bedste udgaver af sig selv?

ALT ER | SIN VORDEN

Skaf jer et overblik og beslut jer for, hvor
I kan og vil tage fat, lyder hans andet rad.
Og nej, det er ikke for sent, selvom skole-
reformen buldrer derudad:

—Selvom jeres gamle bestyrelse og le-
delse har gjort, hvad de kunne for at vaere
klar til skolestart 2014, er det ikke for sent
at komme ind og fa indflydelse. Alt er i sin
vorden!



— Et af kravene i den nye folkeskolelov
er, at skoledagen skal vaere mere fleksibel.
Prov at tage fat i det, og udarbejd sam-
men med ledelsen og medarbejderne
principper for, hvordan en sddan skoledag
kan se ud: Hvad arbejder vi hen imod? Da
det ogsa er jer, der skal fgre tilsyn med, at
principperne bliver fgrt ud i livet, kan | fx
indkalde medarbejderne og spgrge: Hvor-
dan foregar det rent faktisk i 3.a og 8. b?

—0Og sa bgr | tage fat i skolens indhold.
Organisering og rammesatning er vig-
tigt, og som skolebestyrelse er det jeres
opgave at seette de rammer, ledelsen skal
lede inden for, og medarbejderne skal ar-
bejde inden for. Grib chancen, for det er
en helt ny virkelighed, der skal skabes.

KONMTAKTER TIL LOKALSAMFUNDET
Den abne skole er ogsa oplagt at tage fat
pé:

— Her har | som forzeldre nogle kom-
petencer og kontakter til lokalsamfundet,
som det vil vaere oplagt at gere brug af.
Skolebestyrelsen kan fint lave principper
for, hvordan skolens fleksible leeringsrum
skal indrettes, og hvordan skolen arbejder
hen imod at fa det gjort.

Det samme geelder de digitale lzre-
midler:

— | loven star der, at skolebestyrelsen
godkender undervisningsmidler, men det
er godt nok en snzaever tilgang. Hele den
digitale virkelighed, som bgrnene befin-
der sig i, er hammer vigtig at lave etiske
regler for. En ting er de digitale lzremid-
ler, noget andet er elevernes faerden pa
de sociale medier og digitale platforme.
Det er et keempeomride at forholde sig
til, men noget, mange foraldre er opta-
gede af siger Ivar Bak og slutter:

— Hvis | tager opgaven pé jer og gar
ind og formulerer principper og beslutter
jer for, hvordan I vil fgre tilsyn, kan | f4 en
keempe indflydelse. Hvis | ngjes med at
fere tilsyn, nar der opstar en krise og for-
zldre henvender sig om enkeltsager, kan
det blive en meget treels opgave at sidde i
en skolebestyrelse.
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SYNSPUNKT

K/ERE NYVALGTE
SKOLEBESTYRELSESMEDLEMMER

| treeder den 1. august 2014 ind over dgr-
tersklen til en reekke udfordringer, som
vil holde jer beskeeftiget pa mange gode
mader, i mange gode mgder og i mange
gode timer.

| treader den 1. august ind i skolever-
denen i en helt unik situation, idet | som
forzldrevalgte bliver medansvarlige for
jeres skoles og jeres kommunes arbejde
med den nye reform af folkeskolen. En
stor udfordring og en keempe opgave,
som | stiller op til, og som | de kommende
ar kommer til at |zegge megen interesse
og formentlig megen tid i, nar | skal ar-
bejde med udformningen af den nye fol-
keskole.

Intet af det, der er sket i folkeskolen
i de sidste mange ar, star mal med det, |
skal vaere med til at finde Igsninger for i
de kommende fire ar. Folkeskolereformen
er ikke feerdig til indfgrelse den 1. august
— men klar til indfgrelse.

1 ER BINDELEDDET

Uanset hvor velforberedt jeres skole og
jeres forvaltning er p& denne historiske
udfordring, sa vil der komme mange aha-
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oplevelser, som | som nye skal handtere
sammen med skolens ledelse og skolens
medarbejdere og jeres lokale politikere.

| er som medlemmer af en skolebesty-
relse meget vigtige som aktgrer i det lo-
kale demokrati pa den enkelte skole og i
hver jeres kommune.

| er bindeleddet mellem de gvrige
forzeldre og skolens ledelse, og mellem
foraeldrene og skolens kultur, og — lige
sa vigtigt — | er gennem skolebestyrelsen
ogsa kontaktleddet til det politiske ni-
veau i jeres kommune, og det skal | vaere
opmeerksomme pa at udnytte i en teet
dialog med jeres lokale politikere.

GOD VEDHOLDENDE DIALOG
At udnytte kontakten til politikerne lyder
meget beregnende. lkke desto mindre
har | som forzeldrevalgte en adgang til je-
res lokale politikere, idet | repreesenterer
de pvrige foreldre. Min erfaring gennem
mange ar som embedsmand er, at | bliver
taget alvorligt — selvfglgelig afhaengigt
af, hvordan | orkestrerer jeres kontakt til
politikerne og til jeres lokale forvaltning.
En god vedholdende og dialogsggende
kontakt er altid at foretraekke, og isaer,
hvis | kan koordinere den med de gvrige
skolebestyrelser, hvad angar de fzlles

. |
. ¢ 0.
%%

anliggender. Spprgsmal vedrgrende jeres

skole skal selvfglgelig ogsa bringes frem,

men vigtigt er det, at | tager bestik af situ-

ationen, og ngje vurderer, hvornar sagen

er "tilstraekkelig” alvorlig til at l=egge frem

for jeres udvalgsformand/borgmester.
Nar den er det, sa gor det!

ISCENES/ET JERES AGEREN

P& den enkelte skole er skolens ledelse og
medarbejderne i skolebestyrelsen meget
vigtige ambassadgrer i jeres samarbejde
ind i skolen og i jeres muligheder for at
skabe en god felles forstaelse for de npd-
vendige forandringer.

Lov om Folkeskole giver en raekke
formelle rammer for jeres samarbejde
i skolebestyrelsen, men | skal som forael-
drevalgte iscenesaette jeres ageren, sa |
kan skabe gode rammer gennem tydelig
dialog, udarbejdelse af principper og ty-
delige mal for skolen.

Skolens ledelse vil professionelt guide
jer gennem mange omrader — men sgrg
for at stille spgrgsmal, og bliv ved med
det, ogsa til jeres politikere og jeres for-
valtning.

Og det er vigtigt at fastholde, at de
spprgsmal, som ikke blev stillet er — ja;
undskyld udtrykket —de dummeste, |
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