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for balance mellem almen og special

Udfoldelse af anbefalinger og tiltag som
led i den videre proces med at udvikle
steerkere og endnu mere inkluderende
faellesskaber samt sikre ressourcer til mere
varierede og tilpassede leeringsmiljger pa
dagtilbud og skoler.
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Indledning

Denne handleplan med anbefalinger og tiltag er udarbejdet pa baggrund af de seneste ars udvikling, hvor flere
og flere b@grn og unge befinder sig i en sarbar situation, hvor de — i en kortere eller laengere periode — har
behov for en seerlig tilrettelagt indsats.

Denne udvikling ses bade pa landsplan og i Hedensted Kommune, og har en raekke konsekvenser i forhold til:

e Det enkelte barns tarv
o Alle bgrns lzering, trivsel og udvikling
o De ngdvendige pkonomiske allokeringer

Det betyder, at vi skal have et stort fokus pa trivselsfremme samtidig med, at vi saetter hurtigt ind, nar vi
oplever tegn pa mistrivsel — hos den enkelte eller i gruppen.

Det stiller krav til os:

*  Fagligt, fordi udviklingen kalder pa steerkere og endnu mere inkluderende feellesskaber samtidig med,
at der stilles krav om en langt mere nuanceret vifte af indsatser og mangfoldige leeringsmiljger, der
skal sikre praecise match til forskellige behov.

*  @konomisk, fordi bgrnenes/de unges behov presser de kommunale budgetter pa hele 0-16
arsomradet. Der er behov for paedagogiske ressourcer til mere varierede og tilpassede leeringsmiljger
og mere specialiserede kompetencer.

Udvalget for Laering behandlede pa mgde den 2. maj 2022 dette tema under pkt. 37. Status pd udvikling i
skolernes segregerede specialundervisning. Udvalget besluttede, at der skulle udarbejdes en samlet plan for
Leering. Den 23. januar 2023 var der en temadag for Udvalg for Leering med fokus pa balance imellem almen og
special. Her blev udfordringsbilledet pa omradet udfoldet, og der blev peget pa mulige veje, anbefalinger og
tiltag, der kan understgtte den rette balance imellem almen- og specialomradet. Naerveerende plan er
udarbejdet pa baggrund af drgftelser i udvalget og pa temadagen.

Som konsekvens af situationen fglger gkonomiske udfordringer, der szerligt knytter sig til skoleomradet, men
et stigende antal bgrn segregeres allerede inden skolestart. Derfor omhandler denne handleplan for balancen
mellem almen og special hele aldersgruppen 0 - 16 ar, ud fra et betragtning om, at det forebyggende arbejde i
dagtilbud er en vigtig faktor mod at skabe en bedre balance.

Arbejdet med at forbedre bgrns trivsel og vende den udvikling, der ligger til grund for denne handleplan vil
kraeve et langt udviklingsforlgb. Der er altsa ingen forventning om hurtige Igsninger. Der er behov for en
proces, som i hele sin tilrettelaeggelse, planleegning og afvikling kraever kompetencer, omstilling, ressourcer og
et hgjt ambitionsniveau for kvalitet pa alle planer. Handleplanen forventes saledes at kunne blive
implementeret i perioden 2023 -2025, og samtidig danne grundlag for budgetlaegningen for 2024 og
efterfglgende ar.

| det fglgende behandles en raekke generelle anbefalinger og tiltag, der omhandler hele Lzring i Hedensted
kommune. Dernaest udfoldes fire skolespecifikke fokusomrader.




Generelt for hele Laering
Anbefalinger og tiltag for hele Laering

| kommissoriet er fglgende beskrevet:

Vi far brug for at hjaelpe hinanden, tage ansvar og finde nye lgsninger sammen, og fortsaette med at forbedre
og udvikle pa praksis. Vi skal skabe stzerke bagrnefeellesskaber og paeedagogiske miljger, der rettes mod den
enkelte, feellesskaber og de institutionelle rammer. Derfor vil vi i Laering i 2023 sammen saette fokus pa
staerkere bgrnefeellesskaber og mangfoldige laeringsmiljger. Det indebeerer:

1. At viskaber et samlet ledelsesspor med fokus pd at etablere et feelles, ledelsesmaessigt mindset om
opgaven

2. Atviudfolder begrebet staerke barnefaellesskaber, og hvordan vi konkret forstdr det ind i en styrket
og differentieret praksis

3. Atviiendnu hgjere grad far aktiveret foraeldre og lokalsamfund, med fokus pd at skabe stzerke
foreeldrefaellesskaber og lokalsamfundsfeellesskaber

4. At viskaber en styrket visitation pa tveers af dagtilbud og skole

5. At vi styrker forstaelsen af og tilgaengeligheden af de sdkaldte understgttende systemer. Den
specialiserede viden vi har i kommunen (fra fx PPR, Bgrn og Familier, Sundhedsplejen) skal bringes i
spil taettest muligt pé barnets/den unges almindelige miljger (hjem, dagtilbud, skoler mm.)

6. Felles udmagntning pa tvaers af reformen Bgrnene Farst.

Kobling til Bgrne- og Ungepolitikken

Med vores Bgrne- og Ungepolitik er der sat en falles retning, som vi sammen kan bruge til at fokusere og til at
sigte efter, sa vi skaber de bedst mulige vilkar for bgrn, unge og deres familier. Bgrne- og Ungepolitikken er
bygget op om fire pejlemaerker, som synliggar, hvor vi skal bevaege os hen sammen med bgrnene, de unge og
deres familier. Bade nar det gar godt, og b@rnene og de unge trives, men ogsa nar tilveerelsen i kortere eller
lengere perioder er vanskelig, og der er brug for en hjelpende hand.

| hele Laering skal udviklingsindsatser understgtte Bgrne- og Ungepolitikkens intentioner, og denne
handleplans anbefalinger og tiltag vil naturligt flugte med de fire pejlemaerker i et sammenhangende 0-18 ars
perspektiv.

Dette med et saerligt fokus pa udfoldelse af intentionen i pejlemaerke 2: Fzellesskaber: Gode steder at vaere og
leere: Vi gnsker, at alle bgrn og unge indgar i betydningsfulde feellesskaber. Fallesskaber praeget af gode
relationer, tryghed og en oplevelse af samhgrighed, der bidrager til bgrn og unges leering, udvikling og trivsel.
Faellesskaber, der bidrager til opfyldelse af barnets/den unges grundlaeggende behov.

Anbefalinger og tiltag rettet mod hele lzeringsomrédet
For hele Laering anbefales fglgende tiltag i forhold til de ovenstaende 6 falles fokusomrader fra kommissoriet:

1. Atviskaber et samlet ledelsesspor med fokus pa at etablere et feelles, ledelsesmaessigt mindset om
opgaven
Der skabes et lederspor for den samlede ledergruppe i Laering med fokus pa at etablere et felles,
ledelsesmaessigt mindset om opgaven. Dette vil konkret ske i form af en prioritering af indholdet pa de
feelles ledermgder i Laering.




2. At viudfolder begrebet staerke bgrnefeellesskaber, og hvordan vi konkret forstar det ind i en styrket og
differentieret praksis
Der skal pa alle niveauer i organisationen arbejdes med staerke bgrnefeellesskaber. Dels som en udfoldelse
af selve begrebet, dels i forhold til hverdagspraksis og hvordan der lokalt kan arbejdes med at skabe og
understgtte staerke bgrnefaelleskaber. Dette vil blive kvalificeret pa felles ledermgder og indga som en del
af kompetenceudviklingssetup pa tvaers af omraderne (se anbefaling 5 for uddybning).

3. Atviiendnu hgjere grad fdr aktiveret foraeldre og lokalsamfund, med fokus pd at skabe stzerke
foreeldrefaellesskaber og lokalsamfundsfeellesskaber.
| Leering vil vi arbejde med at udvikle tiltag, der styrker foraldrenes muligheder for i endnu hgjere grad at
bringe deres kompetencer, ressourcer og evner i spil i bgrnenes og de unges liv. Bdde i deres eget barns
liv, og ind i bgrnefeellesskaber. Dette vil blive kvalificeret pa faelles ledermgder med henblik pa at
undersgge lokalomradernes behov for understgttelse.

4. Atviskaber en styrket visitation pd tveers af dagtilbud og skole
Visitation pa tveers af dagtilbud og skole vil blive omsat til en visitationspraksis, hvor vi pa basis af en
ensartet systematik i hgjere grad sikrer koordinering pa tvaers og sammenhangskraft. Dette arbejde er
igangsat.

5. At vi styrker forstaelsen af og tilgeengeligheden af de sdkaldte understgttende systemer. Den specialiserede
viden vi har i kommunen (fra fx PPR, Barn og Familier, Sundhedsplejen) skal bringes i spil taettest muligt pd
barnets/den unges almindelige miljger (hjem, dagtilbud, skoler mm.)

Der er behov for at styrke tilgaengeligheden af de sakaldte understgttende systemer og bringe den
specialiserede viden de enheder har i spil taettest muligt pa praksis. Derfor foreslas det, at vi etablerer en
ny tveerfaglighed enhed for leering og trivsel.

Den ny tvaerfaglig enhed for laering og trivsel skal samle flere fagligheder fra Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR), Center for Paedagogiske Udvikling (CPU) og Team for Inkluderende Paedagogik (TIP) i én
afdeling. Dette med henblik pa at styrke og udfolde vores politikker og faelles bgrnesyn gennem aktiv
understgttelse af de decentrale enheder. Der skal vaere gget fokus pa at styrke de brede, almene
bprnefellesskaber og leeringsmiljger. Dette skal bl.a. ske ved gget kompetenceudvikling, med fokus pa at
agere taet pa praksis ind pa stuerne og ud i klasserummene, saledes at paedagoger og lereres
handlekompetencer styrkes konkret i samspillet med bgrnene

6. Feelles udmgntning pa tveers af reformen Bgrnene Fgrst.
Der laves en procesplan for udmgntning af intentionerne i Barnets Reform, nar vi kender mere til den
endelig udmgntning.




Dagtilbud

| kommissoriet indgar dagtilbud som en del af det generelle fokus.

Baggrund og status

P3 dagtilbudsomradet har der gennem det seneste ar veeret et saerligt fokus pa det nationale og kommunale
udfordringsbillede ift. bgrn med behov for en szerligt tilrettelagt indsats. Dette er koblet med malszatninger
om, at der skal veere gode deltagelsesmuligheder for alle bgrn, sa de kan blive en del af et bgrnefallesskab og,
at de padagogiske laeringsmiljger skal passe til bgrnenes behov. Mangfoldige bgrnefaellesskaber drejer sig om,
at flere bgrn skal forblive sa taet pa de brede bgrnefaellesskaber som muligt.

P3 dagtilbudsomradet deltager Hedensted Kommune aktuelt i et stgrre projekt med Kommunernes
Landsforening (KL), hvor der arbejdes med flere tematikker i udviklingen af inkluderende laeringsmiljger, som
ligger i naturlig forlaengelse af det arbejde, der allerede er igangsat pa dagtilbudsomradet. Dette har samlet set
givet anledning til forskellige opmaerksomhedspunkter, som danner grundlag for de fremadrettede
anbefalinger og tiltag pa dagtilbudsomradet.

Anbefalinger og tiltag
Udviklingssporene for dagtilbud bygger pa et fundament af systematisk anvendelse af data, hgj faglighed og
faglig ledelse. For Dagtilbud anbefales fglgende:

1) Bgrnesyn i praksis
At vi sammen far en stgrre forstaelse af det feelles bgrnesyn, sa det i endnu hgjere grad kan efterleves
i de paedagogiske handlinger og indsatser

2) Faglig ledelse
At vi gennem gget videndeling og erfaringsudveksling styrker den faglige ledelse af mangfoldige
bgrnefellesskaber

3) Staerke padagogiske kompetencer
At vi, gennem en teettere kobling mellem de understgttende systemer og de almene leeringsmiljger,
opbygger en praksisnaer kapacitet af almen- og specialpaedagogiske kompetencer

4) Styrket visitation
At vi styrker visitationen pa dagtiloudsomradet, og sikrer en tydelig sammenhang mellem visitationen
pa dagtilbuds- og skoleomradet. Indsatstrappen i figuren nedenfor er et eksempel pa forstaelse af
handlemuligheder i barnets kontekst.
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Skolespecifikke temaer

Pa skoleomradet har der over de seneste par maneder varet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
skoleledere og forvaltning. Arbejdsgruppen har haft til opgave at belyse, analysere og beskrive omradet.
Afslutningsvis er de skolespecifikke temaer blevet praesenteret og drgftet med den samlede skoleledergruppe.

Landstallene underbygger en generel stigning og dermed ogsa et generelt udgiftspres pa det segregerede
specialomrade. Vi har i Hedensted Kommune lige nu en situation, hvor vi ligger en smule over
landsgennemsnittet pa ca. 6,6%. Den gkonomi der er afsat til specialundervisningen ligger dog markant under
det niveau vi skulle ligge pa, hvis vi fulgte landsgennemsnittet. Vores udfordring fglger dermed bade det
landsgkonomiske pres og lokale forhold.

Andel elever i specialtilbud
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e Landsplan e Valgte kommune

Figuren illustrerer andel elever i specialtilbud pa landsplan (bla linje) og i Hedensted Kommune (rgd linje).




1: Kompetenceudvikling
| kommissoriet er fglgende beskrevet:

Udgangspunktet er en samlet ambition om, at flere bgrn og unge kan indga i feellesskaberne i almenskolen, sa
behovet for at visitere til et specialtilbud mindskes. Derfor skal vi pa skoleomrddet have fokus pa:

- Hvordan vi kan styrke de interne specialpeedagogiske kompetencer i almenskolen. Hvordan vi kan
styrke de kompetencer, der er til radighed i og for almenskolerne i arbejdet med at skabe inkluderende
laeringsmiljger.

Baggrund og status

Det aktuelle billede af kompetencerne pa skoleomradet skal ses i lyset af de seneste ars udviklingsaktiviteter.
Kommunens lzerere og paedagoger har igennem arbejde med 'Program for Laeringsledelse’ opnaet solid
erfaring med samarbejdet om elevernes laering og trivsel i professionelle laeringsfaellesskaber. Der er skabt et
fundament med en systematisk, datainformeret og refleksiv praksis og kendskab til samt brug af det udvidede
databegreb og styrken ved at anvende forskellige datatyper.

“Fra pejlemaerker til praksis” er overskriften pa vores aktuelle kompetenceudviklende indsats, som straekker
sig over to skolear fra august 2022 til juni 2024. | skolearet 2022-23 er temaet Mangfoldige og udviklende
lzeringsfeellesskaber. Alle lerere, peedagoger og ledelser deltager i forlgbet, som igennem vidensoplzeg og
aktionsleeringsforlgb bidrager til udvikling af nye kompetencer ift. mangfoldige laeringsfaellesskaber.

Indholdet sigter mod at udvikle en praksis, hvor alle elever har positive laerings- og deltagelsesmuligheder.

Anbefalinger og tiltag
Udviklingssporene for kompetenceudvikling pa skoleomradet viderefgrer et fundament som beskrevet ovenfor
og videreudvikler en raekke initiativer og tiltag. Vi er bl.a. i gang med:

o Pejlemaerker til praksis 2023-2024: Elevinddragelse, foreeldresamarbejde eller relationsarbejde
e Fagdage i dansk, matematik og naturfag

e Introkurser for nyuddannede lerere

e Inspirationsarrangementer om mellemformer

e Temadage om bekymrende fraveer

e Videnseminar for AKT-leerere

e Inddragelse af Paedagogisk Udviklingsteam

e Skolevise tiltag i form af makerspace, laeseprojekter mv.

For skoleomradet anbefales fglgende:
1) 2023 forar: Der udvikles et sammenhangende kompetenceudviklingssetup til personalet. Setup’et

udvikles pa baggrund af det mindset, fundament og stasted, vi allerede har. Det nye setup udvikles
med bred inddragelse fra hele skoleomradet.

2) 2023-24: Som supplement til igangvaerende udviklingsaktiviteter tilbydes leerere, paedagoger og ledere
deltagelse i relevant spotkurser og workshops.

3) 2024-25: implementering af kompetenceudviklingssetup.




Special
viden

Klasserumsmetoder,
Samarbejdsstrukturer og
Systemstrukturer

* |llustration af eksempel fra anden kommune pa forstaelsesramme for kompetenceudviklingssetup.




2: Understgttende systemer

| kommissoriet er fglgende beskrevet:

Udgangspunktet er en samlet ambition om, at flere barn og unge kan indga i feellesskaberne i almenskolen, sa
behovet for at visitere til et specialtilbud mindskes. Derfor skal vi pa skoleomrddet have fokus pa:

- Hvordan de understgttende systemer (PPR, Handleteam m.fl.) i endnu hgjere grad kan fa tid til og
effekt ud af de forebyggende og rddgivende indsatser. Hvordan vi understgtter det paedagogiske
personales mulighed for samarbejde og faglig sparring om at skabe inkluderende lzeringsmiljger.

Anbefalinger og tiltag
Se under Anbefalinger og tiltag for hele Leering, side 5 punkt 5.




3: Differentierede laeringsmiljger

| kommissoriet er fglgende beskrevet:

Udgangspunktet er en samlet ambition om, at flere barn og unge kan indga i feellesskaberne i almenskolen, sa
behovet for at visitere til et specialtilbud mindskes. Derfor skal vi pa skoleomrddet have fokus pa:

- Hvordan vi kan skabe styrkede, differentierede laeringsmiljger, som er lokalt funderede. Herunder
seerligt tilrettelagte forlgb, der understgtter, at eleven sé vidt muligt kan veere i deres naeromrdde. Bgrn
med betydelig og varig funktionsnedsaettelse skal fortsat visiteres til specialiserede, segregerede tilbud.

Baggrund og status

Specialomradet er komplekst, og allerede i dag arbejdes der med forskellige organiseringer og indsatser pa
skoleomradet, som har fokus pa at sikre differentierede laeringsmiljger og kvalitetssikring pa almenomradet.
Disse indsatser skal alle imgdekomme, at bgrn og unge kan indga i udviklende fallesskaber i regi af
almenomradet.

| de seneste par ar har der i bestraebelserne pa at fremme arbejdet med udvikling af sakaldte mellemformer
vaeret iveerksat og afprgvet mange forskellige tiltag.

e Skolernes hidtidige praksis er blevet afdaekket

e Der er blevet faciliteret videndeling mellem skolerne

e Der er udarbejdet inspirationsmateriale

e Praksisbeskrivelser fra Danmarks Evalueringsinstitut m.fl. er udbredt

e Der er gennemfgrt inspirationsrunder pa skolerne med konkrete Igsningsmodeller

e Understgttelse af ad. hoc. Igsninger for grupper af bgrn

e Visitationsudvalgets forebyggende og radgivende rolle er styrket i forhold til indhold og organisering.

Dermed er grundlaget for videreudvikling veletableret. Der vil blive behov for gget grad af ekstern finansiering
for at kunne intensivere det handholdte udbud af kompetenceudvikling. Dette kan ske igennem deltagelse i
udviklingsprojekter via fonds- og puljesggning.

For at illustrere en forstaelsesramme for mellemformer og dermed mulighederne for at nuancere
differentierede leringsmiljger imellem almenklasser og specialtilbud, kan de paedagogiske
organiseringsformer tage afsaet i det markerede omrade Fokus i nedenstaende figur:
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Udviklingssporene for differentierede laeringsmiljger pa skoleomradet videreudvikler som beskrevet oven for
en rekke initiativer og tiltag. Vi er bl.a. i gang med:

e Erhvervsklasser pa Juelsminde Skole og Skolen i Midten

e Basen pa Tgrring Skole

o M-klasser pa Stjernevejskolen

e Mesterklassen pa L@sning Skole

e Andre skolevise tiltag i form af Rummet, ressourcepaedagoger mv.

For skoleomradet anbefales fglgende:

1) Pa hver skole skal den almindelige specialpaedagogiske indsats, mellemformer, akt. mv. beskrives
som grundlag for skolens interne prioritering og planlaegning. Dette bruges endvidere som
grundlag for:

e At derisamarbejde mellem skolelederne i hvert overbygningsdistrikt tages stilling til
grundlaget og mulighederne for oprettelse af mellemformer og szerligt tilrettelagte skoletilbud
placeret pa én af almenskolerne. Dette skal vaere situations- og behovsbestemt for en laengere
periode. Seerligt tilrettelagte skoletilbud, som skolerne i distriktet selv etablerer, ses i
sammenhang med eksisterende mellemformer og det skal overvejes at samle disse og/eller
supplere med anden organisering.

e At skolerne Hedensted, Stjernevej og Lgsning formaliserer samarbejdet om ovenstaende.




2)

3)

4)

Specifikt i netvaerket omkring Skolen i Midten afprgves i 2023-26 faelles ansvar for etablering af
mellemformer og solidarisk gkonomimodel pa specialundervisningsomradet jf. anbefaling vedr.
gkonomi.

Specifikt for skolerne i Hedensted-Lgsning omradet etableres fra skolearet 2023-24 en
erhvervsklasse pa Hedensted Skole.

Specifikt for skoler i Hedensted-Lgsning omradet skal der i 2024-25 ud fra den konkrete
skolestarterelevgruppe vurderes, om der er basis for at oprette NEST-lignende klasser.




4: @konomi
| kommissoriet er fglgende beskrevet:

Udgangspunktet er en samlet ambition om, at flere bgrn og unge kan indga i feellesskaberne i almenskolen, sa
behovet for at visitere til et specialtilbud mindskes. Derfor skal vi pd skoleomrddet have fokus pa:

- Hvordan gkonomistyring af specialomrddet kan understgtte mal og indsatser. Hvordan styring af
gkonomien kan understgtte, at skolerne igen far et incitament til at etablere tilbud lokalt, og dermed
reducere antal bgrn som visiteres til specialtilbud.

Baggrund og status

De gkonomiske ubalancer pa skoleomradet skyldes, at skolernes budget til betaling for segregerede elever ikke
leengere kan daekke det aktuelle udgiftsniveau. Der er i 2023 en nuvaerende forventning om ca. 20 mio. kr. i
ubalance med afszt i det kendte elevgrundlag.

Segregeringsandel vi har rad til vs. faktisk andel
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* |llustration af segregeringsandel fordelt pa klassetrin.

De nationale og lokale udviklinger har medfgrt et udgiftspres. Derudover er det i nogen grad tilfeeldigt, hvor
bgrn med massive udfordringer og behov for stgtte bor.

Som resultat heraf ma det konstateres, at den nuvaerende gkonomiske styring ikke i tilstraekkelig grad
understgtter intentionerne i den decentrale incitamentsmodel. Med den enkelte skoles entydige gkonomiske
ansvar for et samlet budget vil den ggede segregeringsandel betyde, at de midler, der er afsat specifikt til
segregering ikke er tilstraekkelig, og der derfor skal findes penge til de ggede udgifter i skolens samlede
gkonomi til almenomradet. Det udfordrer skolerne ift. at kunne planlaegge og tilrettelaegge en god og varieret
skoledag for alle bgrn og unge.

KL peger pa tre modeller for styring af udgifterne til specialundervisning:

a) Central pulje og visitation
b) decentral udleegning af midler til specialundervisning til den enkelte skole
c) ensamarbejdsmodel mellem skolerne.

Enkelte kommuner med fa skoler har gode erfaringer med samarbejdsmodellen, men ellers er.der bade
fordele og ulemper ved de tre modeller.




Anbefalinger og tiltag

For at kunne na i mal med handleplanen er det ngdvendigt, at hver enkelt skole i skoledret 2023-24 s3 vidt
muligt friggr ressourcer fra almenomradet, der kan malrettes finansiering af tilbud til elever, der allerede er
visiteret til segregerede specialundervisningstilbud. Dette er ngdvendigt, for at fa tid til frem mod skolearet
2024-25 at gennemfgre beslutnings- og hgringsproces vedr. tildelingsmodel med ny balance mellem almen og
special. Endvidere er det pakraevet for budgetmaessigt at kunne daekke de reelle udgifter pa omradet, sa der
for det samlede skoleomrade tilstraeebes pkonomisk balance.

For skoleomradet anbefales fglgende fire handlinger:

1) Indhentning af forventet underskud i 2023:

a. Den enkelte skoleleder finder til skolearet 2023-24 kompenserende besparelser, sa
skolebestyrelsen inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, kan godkender
skolens budget (jf. Folkeskolelovens §44 stk. 3). Kompenserende besparelser kan vedrgre
planlaegningsdisponering for skoledret 2023-24, reduceret serviceniveau, revision af
skolebestyrelsens principper mv. For skoler, der naermer sig 5 pct. i underskud i Igbet af aret,
skal der udarbejdes handleplan med kompenserende besparelser for nedbringelse af
underskud — evt. i flerarigt perspektiv.

2) Fremadrettet serviceniveau:

a. Med det nationale pres vi oplever, er der brug for en politisk stillingtagen til det fremadrettede
serviceniveau pa det segregerede omrade. Det anbefales, at det indgar i arets
budgetforhandlinger.

b. Skolernes gkonomiske almenramme reduceres solidarisk med 15 mio. kr., idet
incitamentsmodel viderefgres med enkelte justeringer og budget til betaling for segregering
tilfgres det reducerede belgb. Forslag til solidarisk reduktion af midler til almenomradet
prasenteres for Udvalget for Leering pa mgde i juni 2023. Herefter kan Udvalget sende forslag
til hgring i skolebestyrelserne med henblik pa, at kommunalbestyrelsen i oktober 2023 kan
godkende forslaget, sa det kan traede i kraft fra skolearet 2024-25.

3) Afprgvning af ny samarbejdsmodel:
a. Samarbejdsmodel mellem skolerne afprgves i “skoleklynge” om Skolen i Midten fra januar
2024 til udgangen af 2026, sadan at Hornsyld Skole, Rarup Skole, Stenderup Skole, Stouby
Skole og Skolen i Midten har faelles pkonomiansvar pa det segregerede omrade.

4) Justering af incitamentsmodel:
a. Der er behov for at se pa en tildelingsmodel, der giver en hgjere grad af incitament og
fordeling, som modsvarer segregeringsudgiften fordelt pa alderstrin. Forvaltningen arbejder
videre med udarbejdelse af forslag.
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