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PROGRAM

1. Rammesatning v. Marianne

2. Introduktion (fakta)

3. Walk and talk: opsamling pa rammesaetning og introduktion
4. Del 1: dagtilbudsperspektiv

5. Del 2: skoleperspektiv inkl. gkonomi

6. Opsamling pa dagen
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1. RAMMESATNING VED
MARIANNE

Hvad er udfordringen?
De 6 fzelles fokusomrader fra kommissoriet



Baggrund: hvad er udfordringen

Flere og flere bgrn og unge befinder sig i en sarbar situation, og har brug
for en saerll% tilrettelagt indsats. Den udvikling ser vi bade pa landsplan
og i Hedensted Kommune. Det er en udvikling, der har en raekke afledte
konsekvenser ift.

(o)

* Det enkelte barns tarv
 Alle bgrns laering, trivsel og udvikling
 Den gkonomiske udvikling

Det betyder, at vi skal have et stort fokus pa trivselsfremme samtidig
med, at vi seetter hurtigt ind, nar vi oplever tegn pa mistrivsel — hos den
enkelte eller i gruppen.

HEDENSTED

’e



Baggrund: faglige og gkonomiske krav

Det stiller krav til os:

- Fagligt, fordi udviklingen kalder pa stserkere og endnu mere
inkluderende faellesskaber samtidig med, at der stilles krav om en
langt mere nuanceret vifte af indsatser og mangfoldige
l2eringsmiljger, der skal sikre praecise match til forskellige behov.

- @konomisk, fordi bgrnenes/de unges behov presser de kommunale
budgetter pa hele 0-18 arsomradet. Der er behov for paadagogiske
ressourcer til mere varierede og tilpassede laeringsmiljger og mere
specialiserede kompetencer.

HEDENSTED
N
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BARN, UNGE
06 FAMILIER

PRIMARE INSTITUTIONER

Dagtilbud og skoler

i §

UNDERST@TTENDE SYSTEMER
(Sundhedspleje, Tandpleje,
Ungdomsskolen, UU, PPR, TIP,

Barn og familieafdelingen)

LOKALSAMFUND

Foreeldrerdd og bestyrelser,
Lokale netveerk,
Fritidsliv, Erhvervsliv

I Laering er vi
sammen om alle
bgrn, unge og deres
familier

HEDENSTED
KOMMUNE
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Hvad er udfordringen?

Kultur (struktur, mindset) med to steerke diskurser
Individet i fokus Feellesskaber i fokus
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Stefan Hermann

Rektor Kgbenhavns
Professionshgjskole

KKR konference 2021,
KKR Midt 11. maj 2021




TO DOMINERENDE
SAMFUNDSDISKURSER

1. Civilsamfund, arbejde, uddannelse 2. Professionalisering, specialisering,
medikalisering
Integrerende bestraebelse Differentierende bestraebelse

Baret af de peedagogiske traditioner og Baret af videnskabelige behov og udvikling,
politiske formal, en ny samlet politisk vilje? behandlingskrav, teknologier

Stefan Hermann



SAMFUNDSTENDENSER

« Stigende udbud af diagnoser/lidelser, seerligt blandt unge (videnskab) - Patologiseringstendens
og medikalisering (business)

* "Udlan” af diagnoser til almenomradet; en slags almenggrelse af afvigelsen — en slags
demokratisering af mistrivsel med stigende sensitivitet overfor egne saertraek, et smallere
normalitetsbegreb (kultur)

 Har almenomradet leert nok og tilegnet sig viden og kompetencer fra specialomradet; jf.
inklusionsarbejdet i folkeskolen siden 2012

* Nedsat tolerancetarskel pa almenomradet (kultur)
* Det produktive individ, individet som risiko

 Udenforskabet — er vi undervejs med at genetablere en mental andssvageforsorg? Stefan Hermann



IAGTTAGELSER AF FELTET | FORHOLD TIL
BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV

» Efterspgrgslen pa specialiserede ydelser stiger (demografi, malgruppe, behov,
styringsmekanismer)

* Nye typer af "afvigelser” med stor kompleksitet vinder frem

* @konomien fglger ikke/neppe med

e Specialomradet staerkt interessepraeget — staerk dominans af embedsmaend og
foreninger (Ret og pligt diskurs)



IAGTTAGELSER AF FELTET | FORHOLD TIL
BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV

Uhyre differentierede malgrupper

* Lav alment vidensniveau blandt offentlighed og aktgrer uden for omradet

* Ingen tydelige uddannelsesstrategier nationalt i forhold til
specialisering/efteruddannelse

 Udbredt puljegkonomi og pletsatsninger fra national side (jf. satspuljer)



EN VEJ...

e Adresser kulturen

* Fasthold integrationsbestrabelsen, tal abent om afmagten
e Stil krav til almenomradet

* Lav en uddannelsesstrategi — forskning, uddannelse, videreuddannelse, karriere- og udviklingsmuligheder

* De studerende sgger bgrneomradet og beskaeftigelsesomradet
*  Sveert at udvikle generaliserede metoder til sa differentieret et omradet
* Alt kan ikke proppes i generalistuddannelser

* Pas pa med en specialeplan som hviler pa et rent medicinsk/videnskabeligt paradigme

e Udvikl en kultur praeget af forventninger og krav til borgerne — det vaerste er ikke at betyde noget, men der
er ogsa faldgruber



Hvad er udfordringen?

SAMFUND

* Hvad forventes institutionelt?
* Velfaerdsmodel. Ret og pligt
- Samfundsbevaegelser vi taler ind i (imod?)

FALLESSKAB

* Det der lykkedes imellem os

* Der hvor vi skabes i samspillet

- mestrings/- leeringsmiljgperspektiv.

INDIVID

* Strukturelt understgttet

* Har et ‘iboende perspektiv’

- Problemet skal Igses i barnet.

- Behandlingsperspektiv (sundhedsforstaels)




Borne- og ungesyn

Danmark har underskrevet Salamanca-erklaeringen i 1994 om skole for alle, som er
resultatet af et FN-m@de med deltagelse af 92 lande. Med underskrift af aftale for-
pligter Danmark sig til at arbejde for:

alle bern har en grundlaggende ret til uddannelse og skal have mulighed for at
opna og opretholde et acceptabelt |zringsniveau,

ethvert barn har unikke egenskaber, interesser, evner og lzringsbehoy,

uddannelsessystemer og uddannelsesforleb skal indrettes og ivaerksaettes pa
en sadan made, at de tager hensyn til de store forskelle i egenskaber og behoy,

de, der har saerlige uddannelsesmassige behov, skal have adgang til almindeli-
ge skoler, som skal vaere i stand til at imedekomme deres behov ved at anven-
de en paedagogik, der er centreret omkring det enkelte barn,

almindelige skoler, som har denne inklusive orientering, er det mest effektive
middel til at bekzempe diskrimination, skabe trygge fallesskaber, bygge det in-
klusive samfund og opna uddannelse for alle; desuden giver de langt de fleste
bern en ordentlig uddannelse og foreger dermed hele uddannelsessystemets
effektivitet og ressourceudnyttelse.

Med erklaerirz .. oprordres til

at give den hgjeste politiske og skonomiske prioritet til bestraebelserne pa at
forbedre uddannelsessystemet, sa de bliver for alle bern uanset individuelle
forskelle eller vanskeligheder,

at vedtage ved lov eller i hvert fald tage politisk beslutning om at anvende
princippet om inklusiv uddannelse og indskrive alle barn i almindelige skoler,
medmindre der matte vaere tungtvejende grunde til ikke at gore det.




Bgrne- og ungesyn

Forzeldrene er ikke alene om at tage vare
pa deres barns behov og hjzelpe det godt
pa vej i tilveerelsen.

Behov for mestring
- Giv mig passende udfordringer

Alle, der mgder barnet pa vejen i livet
har et medansvar for at bidrage til, at
det far de bedst mulige forudsaetninger
AW for at vokse op og mgde livet med mod,
Behov for autonomi Behov for mening Iivsglade og Iyst til Iaring

-Semig, somdenjeger - Vis mig hvemy/
hvad jeg kan blive

Sammen skaber vi bevaegelse, sa bgrn og
i unge i forpligtende feellesskaber udvikler sig
Behov for tihar til livsduelige og fremtidsparate mennesker

- Lad mig here til,
ligesom dig

Vitaliseringsmodellen
© Jan Tennesvang




Anbefalinger fra kommissorium (feelles spor

At vi skaber et samlet ledelsesspor med fokus pa at etablere et feelles, ledelsesmaessigt
mindset om opgaven

At vi udfolder begrebet staerke bgrnefellesskaber, og hvordan vi konkret forstar det
ind i en styrket og differentieret praksis

At vi i endnu hgjere grad far aktiveret foraeldre og lokalsamfund, med fokus pa at
skabe steerke foraeldrefaellesskaber og lokalsamfundsfeellesskaber

Fzelles udmgntning pa tveers af reformen Bgrnene Fgrst
At vi skaber en styrket visitation pa tveers af dagtilbud og skole

At vi styrker forstaelsen af og tilgeengeligheden af de sakaldte understgttende
systemer. Den specialiserede viden vi har i kommunen (fra fx PPR, Bgrn OP Familier,
Sundhedsplejen) skal brlngi(es | spil teettest muligt pa barnets/den unges almindelige
miljger (hjem, dagtilbud, skoler mm.)



———

Balancerne — et bade/og
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2. INTRODUKTION

- Faktuel beskrivelse af udfordringsbilledet nationalt
- Kommunalt udfordringsbillede



Udviklingstendenser i forhold til bern

og unge med psykiatriske diagnoser

August 2020

BORN OG UNGE | DANMARK

VELFARD OG TRIVSEL 2022
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Regeringen

Sockl- og
Indenrigeministerets
BENCHMARKINGENHED

Ansvar for
Danmark

Det politiske grundlag for
Danmarks regering

Udfordringer i understottelse af born i
udsatte positioner
En national undersggelse blandt dagtilbudschefer
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Fra regeringsgrundlaget

* Regeringen vil Igfte sundheden og trivslen blandt bgrn og
unge og pa tveers af bl.a. sundheds-, kultur og bgrne- -0g
skoleomradet tage initiativ til en forebyggelsesplan malrettet
bgrn og unge samt nedseaette en kommission.

« Regeringen vil tage initiativ til en ny betaenkning for
paedagogisk udvikling, der skal starte den paadagogiske
samtale og udvikling i institutioner, skole SFO, fritidshjem og
klub



B

Hvorfor?

. p/lifnq)sgtg /1623/201 af 0-9 arige danske bgrn har mentale helbredsproblemer - vidensrsd
or forebyggelse

« Omkring 15% af bgrn og unge far pa et tidspunkt, inden de fylder 18 ar,
diagnosticeret en psykisk sygdom eller udviklingsforstyrrelse i bgrne- og
u ngdomSpSYklatnen — Vidensr&d for forebyggelse 2020

7|:>sykiatrisk diagnose er steget fra 8,3% til

/1 — Momentum 2021

 Kun 48% af elever med en psykiatrisk diagnose gennemfgrer grundskolens
afgangseksamen (mod 87% blandt unge uden diagnoser) — wmomentum 2021

« Karaktergennemsnittet blandt elever med diagnoser, som gennemfarer
a

gfngegpmgz%zel samen, er pa 6,8. Blandt eleverne uden diagnosér er det pa 7,5 -
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Dagtilbudsomradet

- National kvalitetsundersggelse pa dagtilbudsomradet

» @gede deltagelsesmulighgder for alle bgrn og dermed forebygge
segregering 1 dagtilbud savel som skole.

« Partnerskab for bgrneforskning
« Teet koblet til praksis

» Ordblindepakken:

« Styrke sprogmiljget i dagtilbud og i hjemmet i et
forebyggelsesperspektiv



i

Dagtilbudsomradet

 Mere end 8 ud af 10 dagtilbudschefer vurderer, at flere bgrn har brug for en seaerlig
|2r\0clzslats i dag end for bare 5 ar siden. -Momentum-rundspgrge blandt dagtilbudschefer

63 pct. vurderer, at kompleksiteten i de szerlige indsatser for de enkelte bgrn i almene
dagtilbud er blevet stgrre. -Momentum-rundspgrge blandt dagtilbudschefer 2021

« 62 pct. vurderer, at andelen, der har brug for et decideret specialtilbud, er steget. -
Momentum-rundspgrge blandt dagtilbudschefer 2021

- 7 pct. af dagtilbudscheferne oplever i hgj grad, at der er bgrn, som ikke far den hjeelp,
de har brug for. -Danmarks Evalueringsinstitut: “Udfordringer i understgttelse af born’i
udsatte positioner” 2022

* 49 pct. oplever det i nogen grad, mens 44 pct. i mindre grad oplever, at der er bgrn i
udsatte positioner, som.ikke far den hjselp de har brug for. -Danmarks
Evalueringsinstitut: “Udfordringer i understgttelse af bgrn i udsatte positioner” 2022
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Skoleomradet

 Fokus beskrevet i regeringsgrundlag pa bgrns og unges stigende
mistrivsel.

» Fortsat interesse i dagtilbuds og skolers mulighed for at skabe bedst
mulige rammer for bgrn og unge

« VIVE's meta-studie viste, at det ikke er muligt at sige noget
1genere/t om hvorvidt inklusion har en positiv eller negativ virkning
or elever med saerlige behov.

« Erfaringerne fra arbejdet med inklusion viser at inkluderende tiltag
har en positiv effekt nar der er hgj kvalitet i det inkluderende tilbud,
og at det er malrettet den gruppeelever, der gnskes inkluderet.



Data der understgtter refleksionen




Vidensrad for forebyggelse rapport (0-9 ar)

» Tidlig indsats er vigtig - iseer ift. bgrn med
tidlige tegn pa mentale helbredsproblemer
og begyndende symptomer pa psykisk
sygdom

MENTAL SUNDHED
OG PSYKISK SYGDOM « Det der beskytter, er dagtilbud af hgj

HOS 0-9-ARIGE B@RN )
kvalitet

« tilstraekkelig hgj voksen-til-barn-ratio

* tilstraekkeligt personale med en god padagogisk
uddannelse.

https://vidensraad.dk/rapport/mental-sundhed-og-psykisk-sygdom-hos-0-9-aarige-boern




1.

EN NATIONAL STRATEGI MED SY
HOVEDPUNKTER (DAGTILBUD):

Videnrddet for forebyggelse 2021

Skab sammenhang i de mange forebyggende indsatser for bgrn og familier

k mental sundhedsfremme, opsporing og forebyggelse af mentale helbredsproblemer
landt alle bgrn i alle kommuner.

Styrk indsatsen i familier, hvor en eller flere foraeldre har mentale eller sociale problemer.

Styrk mental sundhed ved at kvalificere opsporin? og indfgre forskningsbaserede indsatser til
mental sundhedsfremme og forebyggelse af menfale helbredsproblemer i dagtilbud og skoler.

Styrk viden om bgrns mentale sundhed og mentale helbredsproblemer i alle faggrupper med
kontakt til barn og familier.

StYrk forskningen i foreby%gende indsatser, der er malrettet mental sundhed, mentale
helbredsproblémer og psykisk sygdom blandt bgrn.

Monitorér implementeringen og effekterne af de indsatser, der er naevnt i punkt 1-6.



EN NATIONAL STRATEGI MED FE$
HOVEDPUNKTER (SKOLE):

Videnrddet for forebyggelse 2021

1. Indfgr evidensbaserede indsatser over med fokus pa:
 mental sundhedsfremme de steder, hvor bgrn og unge har deres dagligdag

» bedre tilbud til familier, hvor en eller flere foraeldre har psykisk sygdom
eller misbrug

» |ettilgeengelig adgang til ssmmenhangende behandlingsforlgb for barn og
unge med fglelsesmaessige og adfaerdsmaessige problemer

Skab koordinering pa nationalt niveau

Evaluer indsatserne Igbende

Opkvalificer fagprofessionelle pa alle niveauer (‘ 6 v C
Invester i forskning og udvikling ’

o ~h W N




Udvikling | antal bgrn og unge med
diagnoser

» Over de seneste 10 ar har flere og flere bgrn vaeret en tur
forbi sygehuset som fglge af en psykisk sygdom.

- Antallet af barn og unge med registrerede diagnoser er steget
fra 32 til 49 pr. 1.000 0-17- arige i perioden 2009-2019,
svarende til mere end 50 pct.

——

HENVISTE 0-18 ARIGE TIL PSYKIATRIEN
FRA HEDENSTED KOMMUNE



Forekomst af psykisk sygdom blandt bgrn og unge
(Figws1  WFgws2

Antal born og unge med psykiske sygdomme, Antal bern og unge med psykiske sygdomme pr.
2009-2019 1.000 personer fordelt pa aldersgrupper, 2009-2019

Antal Antal Pr. 1.000 Pr. 1.000
60000 ————————————— 60.000 120 120

40.000 40.000 8 ————

30.000 30.000 60

20.000 20.000 5 kommuner med hojeste stigning:
10000 40000 Bronderslev (fra 21 til 51 pr. 1.000 0-17-arige, svarende til 139 pct.)
o Langeland (fra 32 til 75 pr. 1.000 0-17-arige, svarende til 136 pct.)

2009 2011 2013 2015 2017 2019

Sorg (fra 35 til 81 pr. 1.000 0-17-arige, svarende til 135 pct.)
. . Hedensted (fra 27 til 59 pr. 1.000 0-17-arige, svarende til 119 pct.)
A atiske dinamone s oo oskiatrak olor somatoi e IkaSt-Brande (fra 31 til 65 pr. 1.000 0-17-arige, svarende til 114 pct.)

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.




Diagnoseprofil

Diagnoseprofilen og sociogkonomisk sammensatning af bern og unge med psykiatriske diagnoser

Diagnose-
profil

Antal pr. 1.000 0-17-arige i 2019

ADHD inkl. ADD
Autismespektrumforstyrrelser
Belastning- og tilpasningsreaktioner (stress)
Specifikke udviklingsforstyrrelser
Angst og OCD

Mental retardering

Tics/Tourettes

Spiseforstyrrelse

Depression
Tikknytningsforstyrrelser
Adfaerdsforstyrrelser

Psykoser/psykotiske lidelser

18 [T

Pct.- udvikling 2009-2019

ADHD inkl. ADD
Autismespektrumforstyrrelser
Belastning- og tilpasningsreaktioner (stress)
Specifikke udviklingsforstyrrelser
Angst og OCD

Mental retardering

Tics/Tourettes

Spiseforstyrrelse

Depression
Tilknytningsforstyrrelser
Adfeerdsforstyrrelser

Psykoser/psykotiske lidelser

https://bedrepsykiatri.dk/wp-content/uploads/2020/09/2020-BENCH-b%C3%B8rn-og-unge-med-psykiatriske-diagnoser.pdf




Andel bgrn og unge me
1 diagnose

Figur 3.7

Overlap mellem udvalgte diagnoser, 2019 (pct.)

Autismespektrum-
forstyrrelser

Mental reterdering
Tics/Tourettes

Specifikke
udviklingsforstyr.

Angst og OCD

Depression

Belastning- og
tilpasninsreakt.

Adfardsfarstvrrel

Belastnings- og ’ Tilknytningsforsty
tilpasnings- . e .

reaktioner Psykoser/psyk.

g Spiseforstyrrelse

Anm.: Figuren tager udgangspunkt i bern og unge med fem hyppigste diagnoser, hvor arn og unge ogsa har mindst en diagnose til
(venstre side). Hejere side af figuren viser de diagnoser, som bern og unge har ved siden af én af de fem diagnoser. . Fx har
48 pct. af barn og unge med specifikke udviklingsforstyrrelser, som ogsa har en anden diagnose, ogsa ADHD. Overlap mel-
lem to diagnoser er angivet i pct. Tallene er kun vist for diagnoser, hvor andele overstiger 10 pct. Andele inden for samme
diagnose overstiger 100 pct., da nogle bern har mere end 2 diagnoser.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

d mere end




Regionalt

Antal bern og unge fordelt pa udvalgte diagnoser pr. 1.000 0-17-arige pa tvaers af regioner, 2009 og 2019

Pr. 1.000

Pr. 1.000
25

25
Lyse nuancer: 2009

20 Hele sojlen, dvs,. summen er lyse og marke nuancer: 2019 20

15 15

ADHD inkL. Autismespekirum- Belastning- og Specifikke Angst og OCD
ADD forstyrrelser tilpasningsreaktioner udviklingsforstyrrelser
(stress)

= Nordjylland = Midtjylland B Syddanmark = Hovedstaden Sjeelland

Anm.: De lysere nuancer angiver forekomst i 2009, mens de merkere angiver forekomst i 2019 for hver region. Bern og unge med
psykiske sygdomme er defineret som personer mellem 0 og 17 ar pr. 1. januar i aret, der har faet registreret psykiatriske diag-
noser pa enten psykiatrisk eller somatisk sygehus inden for 5 forudgaende ar. Den enkelte person kan veere registreret med
flere forskellige diagnoser inden for de 5 ar, og vil i s& fald optraede flere gange i figuren. Se den konkrete afgraensning til
diagnoserne i "Bilag 3 — Metode”. Barn og unge er inddelt efter bopaelsregion.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

https://bedrepsykiatri.dk/wp-content/uploads/2020/09/2020-BENCH-b%C3%B8rn-og-unge-med-psykiatriske-diagnoser.pdf




Antal bern og unge med psykiske sygdomme pr. 1.000 0-17-arige fordelt pa kommuner, 2019

_127,8-42,9 - 1. Kvintil
[ 142,9-489
[ 48,9-543
Bl 54,3-616
B 1,6 81,4 - 5. Kvintil

Hedensted 118,9 %

Anm.:

sar pa antan psyki : inden for 5 forudgaende &r. Bam og unge ar inddel
efter bopaelskommune. Kommuneme er inddelt i kvintiler. 1 ntil daekker over den femtedel af kemmunerne, der har det
laveste antal barn og unge med psykiske sygdomme pr. 1.000 0-17-arige. 5. kvintil daekker over den famtedel af kommu-
r har det hajeste antal bern og unge med ps e sygdomme pr. 1.000 0-17-ariga.
Kilde: «s Statistik og egne beregninger.




Tabel 2
Antal bern og unge med de 5 mest hyppigste diagnoser pr. 1.000 0-17-arige i kommunen, 2019

Specifikke ud-
viklingsforstyr-
relser

Albertslund 24,8 19,7 11,2 7.9
Allerad 20,6 14,1 6,9 5.1
Assens 5.0 3.8 19.7 11,2
Ballerup 20,8 18,1 95 6,0
Billund 11,5 11,5 6,4
Bornhalm 23,6 16,8 1,9 8.3
Brandby 17,3 9.2 73
Bronderslev 11,0 10,2 8.3
Drager 10,5 7.4 28
Egedal 211 10,0 71
Esbjerg 10,3 17,7 5,6
Fana b 81 1.4 8.1
Favrskov 16,4 9,7 14,9
Faxe 14,4 11,9 53
Fredensborg 12,4 9.2

Fredericia 131 73

Frederiksberg A 10,6 56

Frederikshavn 9.6 9.1

Frederikssund 18,4 14,7

Fureso 20,3 7.8

Faaborg-Midtfyn I 58 20,4

Gentofte 11,2 BT

Gladsaxe 131 8.3

Glostrup 19,5 14,3

Greve 259 9.2

Gribskov 19,8

Guldborgsund 12,0

Haderslev

Belastningsre-

ADHD Autisme
aktioner

Helsingar
Herlev
Hermning
Hillerad




Udvikling i de 5 mest hyppigste diagnoser pr. 1.000 0-17-arige i kommunen, 2009-2019 (pct.)

Specifikke ud-
viklingsforstyr-
relser

Albertslund 1208 34,2 96,3
Allerad 153,0 483 -8.1

Assens 24,0 230.2 41,0
Ballerup 841 63,2 1101
Billund 8127 2034 83,0
Bornholm I 5.2 1770 48,0
Brondby 97.9 -1.0 48,6
Bronderslev 168.4 253,5 60,3
Drager . 3142 192.5 -27.0

Belastningsre-

ADHD Autisme aktioner

Egedal 1821 152,5 M3
Esbijerg 415.0 106.2 -4,1 .
Fane - 413 - Aalborg

Favrskov 282 3 173,6 123.8 Aarhus

Faxe 271.0 65.9 56.0 st

Fredensborg 2 187.1 4,5 8.7 Anm.: Af diskretionshensyn vises ikke vaerdier basaeret pa fasme af 5 barn og unge med den pagasldende diagnose | en kommune.
Fredericia 1284 I 1016 Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
Frederiksberg 20,3 I 7

Frederikshavn 1420 64,0

Frederikssund 2169

Furesa 166.6

Faaborg-Midtfyn 24,2

Gentofte 124 4

Gladsaxe 84,2

Glostrup 55,5

Greve 4279

Gribskov 453,5

Guldborgsund 155,0

Haderslev

Halsnazs




Okonomiske nggletal - ... e

Hvor meget fyldte de specialiserede
socialomrader i kommunen i 2021?

Landsplan

e @vrige serviceudgifter ® Det specialiserede voksenomrade e Det specialiserede barneomrade
17,37mia. (6,16%)
35,83mia. (12,71%)

Hedensted Kommune

e Avrige serviceudgifter @ Det specialiserede voksenomrade e Det specialiserede barneomrade

0,13mia. (6,27%)
0,32mia. (15,51%)

- 228,8mia. (81,13%)

-1,63mia. (78,22%)




Udvikling

Hvordan har udgifterne til det
specialiserede berneomrade udviklet sig?
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Elever i specialtilbud

Andel elever i specialtilbud

5,32 %
50% 4.819%

2019 2020 2021
e Landsplan e Valgte kommune




Skolefraveer

Andel elever med over 10% ulovligt fravae
indenfor et kvartal
e Landsplan e Valgte Kommune
2,08 %

2,0%
81% 1,80 %
1,62 %
. A4 %  1,41%
28 %
Iu %

K4 2021 K1 2022 K2 2022 K3 2022




Afgangsprgver

Andel elever, som ikke tager 9.
klasses afgangspreve

e Landsplan e Valgte Kommune

3,62 %
3,46 %

Skolear 2021/2022




WALK AND TALK

Refleksion over rammesastning og introduktion
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DEL 1:
DAGTILBUDSPERSPEKTIV

Mangfoldige bgrnefaellesskaber
Ny visitationsprocedure
Foranalyse komponent: udfordringer og anbefalinger



Mangfoldige bgrnefaellesskaber
Laering | dagtilbud

7
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Mangfoldige bgrnefaellesskaber

At der er gode deltagelsesmuligheder for alle bgrn, sa de kan blive
en del af et bgrnefaellesskab

At de psedagogiske lzeringsmiljper passer til bgrnenes behov

At flere bgrn forbliver sa teet pa de brede bgrnefaellesskaber som
muligt

\ /
/ T
|

L




Individuelle indsatser i et
alment/specialpsedagogisk tilbud

ndgribende

Foregribende Individuelle indsatser i
bgrnefaellesskabet i dagtilbuddet

Indsatser i bgrnefaellesskabet i
dagtilbuddet



Dagtilbudsledermgder 2022

WHAT200 - IDEKU

[T ] \ g Indsatstrappe i Dagtilbuddet
as Sas NORMALITET |
(T[T
T E FORANDRING
S EEEeEs —
L. f
Lederseminar (marts) Marts Maj Sep.
M\ N\ 7~ M\ 7~ n
A\ \J U A ) v
Udfordringsbillede nationalt og Knapper, der kan skrues pa — Et spadestik dybere — hvad handler = Mangfoldighed i Indsatstrappe dagtilbud
kommunalt hvilke faktorer kan vi arbejde det mere konkret om? b@drnegrupper

med?



Komponents foranalyse



Udsnit af Komponents opmeaerksomheder
0g anbefalinger

. Stgrre opmaerksomhed pa, hvordan bgrnesynet lever i praksis.
I en ‘ude fra’ observation er der mange specialpladser ift. kommunens stgrrelse.

« Tydeligt fokus pa, at bgrn i minigrupperne har mulighed for at spejle sig i almenmiljget
og der arbejdes ud fra at minigruppen er et midlertidig specialpaedagogisk tilbud

* Hvilke fagligheder skal TIP-teamet have for at understgtte fremtidens indsatsatser? Og
for at imgdekomme den efterspgrgsel i at komme teettere pa praksis.

 Vurdere, om der er feellesfaglige ledelseskompetencer, der er veerd at styrke hos alle, i
forhold til faglig ledelse af inkluderende lzeringsfaellesskaber.

« Hvilke data og dokumentationsformer skal understgtte en transparens i tildeling af
ressourcer og kompetencer?

« Tydeligere hvad de specifikke specialpladser tilbyder og hvad der forventes at skulle
arbejde med i det almene paedagogiske milja.

» Droftelse af en stor decentral metodefrihed og behovet for samlet retning.



Udviklingsspor for dagtilbud

— —
/ T

* Staerke paedagogiske kompetencer %

* Bgrnesyn i praksis
* Faglig ledelse

* Styrket visitation

L




Processer fremadrettet

&

Bgrnesyn i praksis

Skabe feelles forstaelse af vores bgrnesyn, og hvad det fordre af den
almene paadagogiske praksis, sa bgrnesynet efterleves

Understgtte forankring af bgrnesynet gennem handlinger, som
fremmer arbejdet med mangfoldige bgrnefallesskaber og miljger

i

Faglig ledelse

Steerk faglig ledelse, der sammen med medarbejderne, udvikler
praksis med afszet i b@rnesynet

Styrke den faglige ledelse blandt andet vha. gget videndeling og
erfaringsudveksling omkring god ledelsespraksis

Staerke padagogiske kompetencer

Sikre praksisnaer kapacitetsopbygning af almen paedagogiske og
specialpadagogiske kompetencer

Skabe en teettere kobling af de understpttende systemer til de almene
leeringsmiljger, sa de specialpadagogiske kompetencer kommer mere
ud i almen

Styrket visitation

Styrke visitationen pa dagilbudsomradet, hvor proces og
beslutningsgrundlag er tydelige for dagtilbud, visitationsudvalg og
samarbejdspartnere

Sikre tydelig sammenhaeng mellem visitationsproceduren pa
dagtilbudsomradet og pa skoleomradet.

Faglig ledelse

Hegj faglighed

Systematisk anvendelse af data




Anbefalinger dagtilbudsomradet

« At vi sammen far en stgrre forstaelse af det feelles bgrnesyn, sa det i endnu
hgjere grad kan efterleves i de paadagogiske handlinger og indsatser

« At vi gennem gget videndeling og erfaringsudveksling styrker den faglige
ledelse af mangfoldige bagrnefeellesskaber

« At vi, gennem en teettere kobling mellem de understgttende systemer og de
almene laeringsmiljger, opbygger en praksisneer kapacitetsopbygning af
almen- og specialpadagogiske kompetencer

« At vi styrker visitationen pa dagllbudsomradet og sikrer en tydelig
sammenhasng mellem visitationen pa dagtilbuds- og skoleomradet



Dagtilbud: Indsatstrappe

Indsatser i grupper/
leeringsmiljp

—
[

‘ ‘ PPV (spec.pzed
bistand)

| Individuel handleplan (referater, mal, indsatser)

| Specialpaeda-
gogisk indsats for

barnet/
gruppen

PPR Betjening




WALK AND TALK
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DEL 2: SKOLEPERSPEKTIV
INKL. OKONOMI

Gennemgang af de fire skolespecifikke fokusomrader fra
kommissoriet




Vores mest velinkluderede elev/barn

Almen omradet — skoler og dagtilbud

Det skraverede felt symboliserer de elever og
bgrn, der enten er ved at blive ekskluderet eller
netop er blevet det

Hvad skal der til for at holde Specialiserede tilbud — skoler og dagtilbud
disse elever og bgrn :

indenfor almenomradet - og
hvad kendetegner dem? .

‘\\\

Vores mest ekskludere elev/barn

Hvad kunne have holat (velinkluderet i specialtilbud)

disse elever og bgrn
indenfor almenomradet -
og hvad skal der til for at fa
dem tilbage

.g Ringkebing-Skjern Kommune

Kilde: Egen tilvirkning




KL'S B@RN & UNGE TOPMBDE 2022 #BUTM2022

Andelen af elever i specialtilbud

5 8% 8% 7,8%
> 7.1%
° 7% 7% 3% 6,7%
[V 0
2 5,9% o
4 6% 5 409, 6% 5,8%
- L)
2 5,2%
3 5% 4. 7% 5% 4.8%
5 4,4%
K 0
E 4@;0 4% 3,91"’0
- 3,2%
= 3% 3% I
!
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29""0 r T T T 43 T T ,\ T T T T 2%

U © RN
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Anm.: Beregnet blandt elever | de kommunale grundskoler. 2011/12 m2020/21

I(I Kilde: KL's egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
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Samlet analysebidrag
fra Visitationsudvalget
pa skoleomradet

Januar 2023




Skolestartere 22/23, 21/22 og

13/14

22/23
Minigruppe

Almene
barnehaver

Segregeret

Skoleudsat

Inkluderet

Fraflyttet

21/22
Minigruppe

Almene
bgrnehaver

Segregeret

Skoleudsat

Inkluderet

Fraflyttet

13/14
Minigruppe

Almene
bgrnehaver

Segregeret

Skoleudsat
1

* Data mangler

Inkluderet

Fraflyttet




Antal segregerede skolestartere i forhold til det samlede anta
skolestartere

Undersggelse: Procentvis sammenligning ml. antal segr. Skolestartere med basis i samlet antal skolestartere i 23/24, 22/23 og 21/22.

Antal skolestartere Antal Segregerede Antal Segregerede

| 223 | 0 e;x | 0 a3 | 4%
3

1
2
forventeds 23/24
forventede 583 3% 1 mere til segr. =4 %



https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1791.aspx

Antal segregerede fra egne skoler ved
segregering i skoledret 21/22 fordelt pa
klassetrin og udfordringer

10

-

1 —1 I - | I

0.kl. 1.kl 2.kl. 3.kl. 4.kl 5.kl. 6.kl. 7.kl 8.kl. 9.kl.

Socioemotionelle udfordringer ~ ASF/Socialkognitive udfordringer ™= ADHD M Gen. Indleeringsvanskeligheder ™ Blandingsdiagnoser



Antal segregerede fra egne skoler ved
segregering i 21/22 fordelt pa
udfordringer (i alt 61 elever)

B Socioemotionelle udfordringer
B ASF/Socialkognitive vanskeligheder
B ADHD

Gen.indlaeringsvanskeligheder

M Blandingsdiagnoser
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Antal elever tilbagefort
fra special- til almenklasse

Ar Antal udsluset




i

Typisk profil pa tilbagefgrte elever

* Elever med adfaerdsproblematikker (Opmaerksomheds- og
falelsesmaessige vanskeligheder)

» Oftest normalbegavede

» Der er kommet mere styr pa adfeerden (evt. medicinering)
* Eleven har tilleert sig nye kompenserende strategier

. Typisk elever pa mellemtrin og overbygning

Derudover er rammen i almenklassen tilpasset og tilgodeser elevens
behov.



SKOLEOMRADET




De seneste ars udvikling

Elevtallet i specialklasserne er stpt stigende pa trods af at det samlede elevtal falder:
Andel segregerede skolestartere

Elevtal almen og segregeret 6,0
5.800
290
5.600
5.400 0
5.200 250
5.000 -
4.800
210
4 600
190
4.400
4.200 W
0,0
4.000 150 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—Andel segregerede skolestarte (pct.)
—Elevtal segregerede ——Elevtal almen



Antal segregerede fordelt pa klassetrin

De segregerede elever fordeler sig pa folgende klassetrin:

Klassetrin i 2022-23

40
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Specialpaedagogiske tiltag, indsatser, rammer mv.

Program for oo f’”C’Sats:tra,o,Oe
leringsledelse eol’f/'/n mor”arbejdet m
rn €lle
Incitamentsmodel Uddannelse af Eftersyn af /i Mforme,
Ansvar 100 pct. alle lzerere og paed. in specialklasser , -
v skoleleder i inklusifnp Epinion evaluen! €~\ P 1958 Pejlemzerker til
| ,mc.‘tamentsmOde rket visitation praksis
— 7
Dplaeg for ledelser Specialtilbuds- kol I
bg medarbejdere udvikling oleanalyse
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sammen om
skolen
”Inklusionslov ”
<12 timer

Bgrn skal starte,
nar de fylder 6 ar

Folkeskolereform
Leengere skoledag
Linjefagsfokus mv.

...kortere skoledag

§16

Ny
laereruddanne,se



Skole fokusomrader

1. Hvordan vi kan styrke de interne specialpaadagogiske kompetencer i almenskolen.
Hvordan vi kan styrke de kompetencer, der ertil radighed i og for almenskolerne i
arbejdet med at skabe inkluderende laeringsmiljger.

2. Hvordan de understgttende systemer (PPR, Handlgteam m.fl.) i endnu hgjere grad
kan fa tid til og effekt ud af de forebyggende og radgivende indsatser. Hvordan vi
understgtter det paedagogiske personales mulighed for samarbejde og faglig
sparring om at skabe inkluderende leeringsmiljger.

3. Hvordan vi kan skabe styrkede, differentierede laeringsmiljger, som er lokalt ,
funderede. Herunder szerligt tilreftelagte forlgb, der Gnderstatter, at eleven sa vidt
muhg_t kan veere i deres na&romrade. Bgrn med betydelig og varig _
funkfionsnedscettelse skal fortsat visiteres til specialiserede, segregerede tilbud.

4. Hvordan gkonomistyring af specialomradet kan understgtte mal og indsatser. _
Hvordan styring af gkonomien kan understgtte, at skolerne igen far et incitament til
at etablere tilbud lokalt, og dermed reducere antal barn somvisiteres til specialtilbud.



Anbefaling 1: Kompetenceudvikling : v

Fokusomréde fra kommissorium: Hvordan vi kan styrke de interne specialpeedagogiske kompetencer i
almenskolen? Hvordan vi kan styrke de kompetencer, der er til rddighed i og for almenskolerne i arbejdet

med at skabe inkluderende laeringsmiljoer?

Det vi bl.a. er i gang med:

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g)
h)

Pejlemeaerker til praksis alle laerere/paadagoger
Fagdage /dansk/matematik/NF 291 lzerere
Intro kurser for nyuddannede
Inspirationsarrangementer om mellemformer
Temadag om bekymrende fravaer
Videnseminar for AKT-lzerere

Paedagogisk Udviklingsteam

Skolevise tiltag i form af makerspace, leeseprojekter...

Anbefalede nye tiltag:

2023 forar: Udvikle et kompetenceudviklingssetup til
personale pa baggrund af det mindset og stasted vi har
(beskrive det, vi tilbyder, i vores egen model).

2023-24: Spotkurser og workshops
2024-25: Implementering af setup.




Anbefaling 2: Understgttende systemer

Fokusomrdde fra kommissorium: Hvordan de understottende systemer (PPR, Handleteam m.fl.) i endnts
hajere grad kan f3 tid til og effekt ud af de forebyggende og rddgivende indsatser. Hvordan vi understgtter

det paedagogiske personales mulighed for samarbejde og faglig sparring om at skabe inkluderende
leeringsmiljoer.

Det vi bl.a. er i gang med: Anbefalede nye tiltag:
a) Samarbejde om Handleteam
b) Paedagogisk udviklingsteam (PUT) Udvikles i sammenhang med hele Laering

c) Styrker pa tveers
d ..



Anbefaling 3: Differentierede laeringsmiljger ‘

Fokusomrdde fra kommissorium: Hvordan vi kan skabe styrkede, differentierede leeringsmiljoer, som erlokalt
funderede? Herunder seerligt tilrettelagte forlob, der understgtter, at eleven s& vidt muligt kan veere i deres

neeromrdde. Barn med betydelig og varig funktionsnedsaettelse skal fortsat visiteres til specialiserede,
segregerede tilbud.

Det vi bl.a. er i gang med: Anbefalede nye tiltag:
. Pa hver skole skal den almindelige specialpsedagogiske indsats,
a) Erhvervsklasser (Juelsminde/SIM) mellemformer, akt. mv. beskrives som grundlag for skolens

b) Basen (Tgrring) Lr;t;rg?u%ré?ggeflgp.g og planlaegning. Dette bruges endvidere

C) M-klasser (Stjernevejskolen) At der i samarbejde mellem skolelederne i alle

d) Mesterklassen (Lgsning Skole) overbygningsdistrikter tages stilling til mulighed for
oprettelse af ‘decentrale specialtilbud’ placeret pa én af
e) Skolevise tiltag i form af Rummet, ressourcepzedagoger almenskolerne. Dette skal veere situations- og
mv. behovsbestemt for en laengere periode. Specialtilbud, som

skolerne i distriktet selv etablerer, ses i sammenhang
med eksisterende mellemformer og det skal overvejes at
samle disse og/eller supplere med anden organisering.

At skolerne Hedensted, Stjernevej og L@sning formaliserer
samarbejdet om ovenstaende

Specifikt i SIM netvaerket afprgves i 2023-25 faelles ansvar for
etablering af mellemformer og solidarisk gkonomimodel.

Specifikt for Hedensted-Lgsning omradet etableres i 2023 en
erhvervsklasse pa Hedensted Skole.

Specifikt for Hedensted-Lgsning omradet skal der i 2024 ud fra
den konkrete skolestarterelevgruppe vurderes, om der er basis
for at oprette NEST-lignende klasser.






Okonomi

Fokusomrade fra kommissorium:

Hvordan gkonomistyring af specialomradet kan understgtte mal og indsatser?
Hvordan styring af gkonomien kan understgtte, at skolerne igen far et
incitament til at etablere tilbud lokalt, og dermed reducere antal bgrn som
visiteres til specialtilbud.

For at kunne na i mal med handleplanen, har vi brug for midlertidigt i skolearet
2023-24 at friggre og omfordele ressourcer, der kan malrettes finansiering af
tilbud til elever, der allerede er visiteret til segregerede
specialundervisningstilbud. Dette er ngdvendigt for at fa tid til at kunne udvikle
tilbud og en finansieringsmodel, som er langsigtet baeredygtig. Endvidere er det
pakraevet for budgetmaessigt at kunne daekke de reelle udgifter pa omradet, sa
der for det samlede skoleomrade skabes en gkonomisk balance mellem almen
og special i 2023-24.



.

@konomi: Segregering vs. almenundervisni

0O Skoleforbrug
0 O

Segregering
16%

@vrige
84%

W Segregering ' @vrige



Skolerne fogrer dobbelt regnskab

a N

Regnskab Regnskab segregerede
Almen skole/SFO omrade

4 N

Incitamentsmodel = Et regnskab for almen
skole/SFO inkl. betaling for elever i specialtilbud

. 4




Skolernes budget til betaling for segregering

Der er grundlaeggende tre modeller for styring af udgifterne til specialundervisning:

A. Central pulje og visitation
B. Decentral, udlaegning af midlerne til specialundervisning til den enkelte skole

C. Samarbejdsmodellen - "Den tredje vej”

Skole Elevtal Elevtal -elever + elever pa + eleveri Socio- Sikkerheds- | Tildeling i alt
0.-6. ki 7.-9. ki (anbragte og private skoler [ specialtilbud | skonomisk net tildelt
greensekrydsere) | (indgar med 50 pct) faktor pa forhand
Barrit 73 0 8 1 1,19 0 kr 596.828
Daugaard 108 1 30 1 0,60 0 kr 797.437
Glud 124 - -1 25 5 0,79 92.598| kr 1.053.765
Hedensted 561 278 -5 71 56 0,04 1.778.408| kr 7.665.638
JsterSnede 128 - 2 58 7 0,98 171.112 kr 1.321.774
Ale Hjortsv. 72 5 14 3 0,85 65.142 kr 600.264
6.608.330( 46.814.191




Takstkatalog

* Skolen afholder udgiften til _
specialundervisningstilbud pa op til 264.995 kr.

« For tilbud over 264.995 kr. deles skolen og
forvaltningen om udgiften.

« Skolen kan maksimalt betale 287.077 kr.

Prisoversigt Taksti alt |Skole Befordring
2022-23
Lundagerskolen 0 432.192 55.715
Lasning Sp. V 0 343.890 23.116
Barrit Sp. V 0 343.890 47.822
Rask Malle Sp. V 0 343.890 14.826
Skovagerskolen 0 349.654 45 436
Heeldagerskolen 0 337.297 43.264
Bakkeskolen 444 737 421.210 23.527
Juelsminde Dagskole 366.000 348.816 17.184
Sendergarden 362.282 337.297 24.985
Barrit Sp. S 357.322 309.501 47.822
Barrit Sp. O 357.322 309.501 47.822
Stenagergard 334.719 286.056 48.663
Lasning Sp. S 332.617 309.501 23.116
Lasning Sp. O 332.617 309.501 23.116
Barrit Sp. A 329.186 281.364 47.822
Rask Mealle Sp. O 324.327 309.501 14.826
Rask Mgalle Sp. S 324.327 309.501 14.826
Skjoldskolen Fjorden 316.917 293.840 23.077
Lasning Sp. A 304.480 281.364 23.116
Barrit Sp. | 301.050 253.228 47.822
Stjernevejskolen A 297.180 281.364 15.816
Rask Mglle Sp. A 296.190 281.364 14.826
Ungeenheden 281.364 281.364 0
L@sning Sp. | 276.344 253.228 23.116
Rask Mglle Sp. | 268.054 253.228 14.826
Skjoldskolen 196.337 173.259 23.077
Ungdomsgarden Hedensted 194.078 173.259 20.819
Barrit Sp. G 188.504 140.682 47.822
L@sning Sp. G 163.798 140.682 23.116
Rask Malle Sp. G 155.508 140.682 14.826




1: Vilkar for ressourceudlagning,
betalingsforpligtigelse og incitamentsstyring

Betalingsforpligtigelsen, der oprindeligt blev indfgrt fra skoledret 2012-13, og med justeringer
politiske vedtaget foraret 2019 indebaerer fglgende:

« Der er ingen gvre graense for den enkelte skoles samlede.
. Skolen afholder udgiften sa laenge eleven modtager specialundervisning til og med 9. klasse.

« Skolen skal afholde udgifter til skolestartere med behov for undervisning i specialklasse og
overbygningsskoler skal ligeledes afholde udgiften for “overbygningsstartere” fra fedeskolerne.

Undtagelse:
 Anbragte elever
« 10. skolear
« Elever, der visitereres til vidtgaende ekstern tilbud. Definition/afgraensning:

« Born der har behov for vidtgdende specialpaedagogiske indsatser. Mdlgruppen er born
med vidtgdende udviklingsforstyrrelser og svaere indlaeringsvanskeligheder samt
udviklingshaemmede barn med multiple funktionsnedseettelser. Afgraensningen
besluttes konkret af visitationsudvalget inden skolestart (og ved tilflytning ).



2: Vilkar for ressourceudlaegning,
betalingsforpligtigelse og incitamentsstyring

» Tilflyttere med specialundervisningsbehov daekkes af et centralt sikkerhedsnet og
betalingsforpligtigelse indtraeder det fglgende skolear.

- Budgettet til segregeret specialundervisning er dermed fordelt til skolerne.

* Derudover er der ‘Feelles midler’ i Leering til at medfinansiere specialtilbud samt daekke
skoleudgift til anbragte bgrn og 10. skolear.

Handtering af det frie skolevalg

Skolestart: Ved segregering fra skolestart. Betalingsforpligtigelse fastlaagges pa
indskrivningstidspunktet til at vaere distriktsskolen.

Frit skolevalg i skoleforlgbet: Betalingsforpligtigelsen falger skoleplacering og den segregerende
skole vil skulle afholde udgift ved eventuel segregering.



3: Vilkar for ressourceudlaegning, ‘
betalingsforpligtigelse og incitamentsstyring

Sikkerhedsnet til imgdegdelse af tilfaeldigheder af midlertidig eller varig karakter udggr
19,4 mio. kr. arligt

Sikkerhedsnettets fordeles med:

e 6,5 mio. fordeles forlods. Disse midler fordeles i forbindelse med skolearets planlaegning.
e 3 mio. til deekning af tilflyttere i Igbet af skolearet.

e 9,9 mio. fordeles ved arets afslutning.

Med dette "intelligente” sikkerhedsnet er det vurderingen, at der vil veere mulighed for at afbgde
utilsigtede konsekvenser af de inklusionsfremmende ressourceudlaegningsmodel. Samtidig
understreges, at der er et incitament til inklusion — der er ingen underskudsgaranti, og det er
ikke omkostningsfrit at segregere elever til specialtilbud.



Segregeringsbillede — skoler "y

Skolevis fordeler andelen af segregerede elever (ekskl. anbragte elever og 10. klasse) sig pa fglgende made:
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2022-23: Fordeling af specialelever 0.-9. kl. pr. skole (excl. anbragte born)

UDEN BORN I VIDTGAENDE TILBUD (UNDTAGET SKOLERNES BETALINGSFORPLIGTIGELSE) 5. sept. 2022
Interne specialtilbud i kommunen Skole
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Skjoldskolen, Ungdomsg.+ Fjorden 14 1 3 1 4 1 3 3 2 18
Barrit Specialklasser 4 1 11 ] 1 4 1 2 1 5 1 1 6 2 2 38
Rask Mglle Specialklasser 2 4 3 8 3|12 2 6 5 1 44
Inkluderede elever Korning 0
Ungeenheden, Stgberiet 2 1 1 1 1 1 5
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Eksterne specialtilbud uden for kommunej Skole
- = 5 =) | ] ', - " 0] 1 = ) rm o - o ® — B
Skolenavn g 8 ] :?:’ :I? E; :% S} 5 3 E C&B wn| | | & IE ) 8 o 2 f_’
Stenagergard 2 1 1 [ 2 1 3 1 1 12
Hojvangsskolens Centerkl. (Hs) 1 1 2
Lundagerskolen (Hs) 0
Skovagerskolen (Vejle) 0
Engumhus (Vejle) 0
Andet Specialtilbud 1 1 1 1 1 1 2 1 8
Juelsminde Dagskole 2 3 2 1 1 1 8
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SKOLE 5/9-22 | Tildeling i alt Det har i % Antal Differens Udgift Udgift fratrukket

uden skolen rad seqgr. mangler sikkerhedsnet

sikkerhedsnet | til (276.000) finansiering (6,5+9,9)

Barrit kr 596.828 2,2 3,0 1 1,2 276.000 240.388
Daugaard kr 777.868 2,8 2,7 0 2,8 0 0
Glud kr 961.167 3,5 2,8 5 -1,5 1.380.000 1.109.345
Hedensted kr 5.887.230 21,3 2,5 54 -32,7 14.904.000 11.202.571
Hornsyld kr 1.326.757 4,8 4,0 3 1,8 828.000 721.165
Juelsminde kr 4.053.986 14,7 3,9 25 -10,3 6.900.000 5.463.446
Korning kr 149.319 0,5 2,2 3 -2,5 828.000 585.014
Jlholm kr 693.416 2,5 2,3 7 4,5 1.932.000 1.486.270
Lindved kr 2.386.391 8,6 2,9 16 -7,4 4.416.000 3.458.806
Lasning kr 4.580.983 16,6 5,2 43 -26,4 11.868.000 9.079.464
Rask Mglle kr 3.016.489 10,9 3,3 27 -16,1 7.452.000 5.956.208
Rarup kr 707.590 2,6 3,0 3 -0,4 828.000 721.165
Skolen i Midten kr 2.303.599 8,3 4,3 9 -0,7 2.484.000 2.163.496
Stenderup kr 729.710 2,6 2,2 4 -1,4 1.104.000 961.554
Stjernevej kr 3.632.671 13,2 3,1 33 -19,8 9.108.000 7.029.871
Stouby kr 938.489 3,4 2,5 2 1,4 552.000 480.777
Terring kr 4.040.817 14,6 3,9 20 -5,4 5.520.000 4.614.599
Uldum kr 1.146.130 4,2 3,3 5 -0,8 1.380.000 1.201.942
Jlsted kr 571.067 2,1 2,1 9 -6,9 2.484.000 1.816.345
JsterSnede kr 1.143.362 4,1 3,3 7 -2,9 1.932.000 1.511.608
Ale Hjortsv. kr 535.122 1,9 2,7 2 -0,1 552.000 415.635
40.178.992 146 3,2 278 -132 76.728.000 60.219.670
Der mangler tildeling pa: -20.040.678




16
14
12
10

o N B O 0

‘

Segregeringsandel vi har rad til vs. faktisk andel

M Segregeringsandel vi har rad til

M Faktisk segregeringsandel




KLASSE 5/9-22]| Tildeling i alt | Det har vi i % Antal Differens Udgift Udgift fratrukket
uden rad til segr. mangler sikkerhedsnet
sikkerhedsnet | (276.000) finansiering (6,5+9,9)

0 kr 3.398.437 12,3 2,9 18 -5,7 4.968.000 3.399.102

1 kr 3.573.532 12,9 2,9 24 -11,1 6.624.000 4.974.269

2 kr 3.557.614 12,9 2,9 23 -10,1 6.348.000 4.705.618

3 kr 3.446.190 12,5 2,9 21 -8,5 5.796.000 4.205.057

4 kr 3.525.779 12,8 2,9 22 9,2 6.072.000 4.444 315

5 kr 3.374.560 12,2 2,9 29 -16,8 8.004.000 6.446.125

6 kr 4.003.311 14,5 2,9 34 -19,5 9.384.000 7.535.861

7 kr 5.361.005 19,4 4,1 29 -9,6 8.004.000 6.244.042

8 kr 5.125.971 18,6 4,1 38 -19,4 10.488.000 8.805.201

9 kr 4.812.593 17,4 4,1 40 -22,6 11.040.000 9.460.080

Hovedtotal 40.178.992 146 3,2 278 -132 76.728.000 60.219.670
Der mangler tildeling pa: -20.040.678
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Andelen af elever i specialtilbud
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Udvikling i skolernes betalingsforpligtigelse

Jf. Udvalgsmgde maj 2022 pkt 37. Status pa udvikling i skolernes segregerede specialundervisning

Elevtal almen og segregeret Andel segregerede og skoleudgift
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0
Tre lgsningsmodeller for at skabe ©

O

budget i balance

1) 2)
Flere midler til betaling Skolernes gkonomiske
for segregering bevilges almenramme reduceres
solidarisk
} [}
Kommunalbestyrelsen Kommunalbestyrelsen
vedtager budget 2024 traeffer beslutning pa et
mgde
} \}
Finansiering jan. 2024 Finansiering aug. 2024

Folkeskoleloven §40. Stk. 2 ... Beslutning om faglgende
treeffes af kommunalbestyrelsen pa et made:

1) Bevillinger til skolevaesenet og skonomiske rammer for de
enkelte skoler.

2) Skolestrukturen, herunder antallet af skoler...

3)

Den enkelte skoleleder
finder kompenserende
besparelser

J

Skolebestyrelsen
godkender et budget |
balance

I}
Finansiering aug. 2023



Til Igsningsmodel 2

Skolernes tildeling justeres med eksempelvis fglgende:

+ 15 mio. segregerede elever (3,75 pct.)

- 5,7 mio. understgttende undervisning reduceres

- 2,8 mio. vikarbudget reduceres med 30 pct. serviceniveauet saenkes

- 2,0 mio. specialpaedagogisk bistand reduceres med 8 pct.

- 2,2 mio. Loft af folkeskolen 2023 (Centrale midler der endnu ikke er udmgntet til gget lgnsum).
- 2,3 mio. midlertidige overgangsordninger vedr. tosprogede og mellemformer

Incitamentsmodel viderefgres med enkelte justeringer i stil med:
» Til skolernes budgetter til betaling for segregering tilfgres 15 mio. kr.

* Fglgende andres:
« Tildeling justeres efter elevtal sa belgb stiger efter klassetrin.
» Segregeringstakst fastsaettes for alle segregerede elever til maksimalt 180.000 kr.
« Sikkerhedsnet pa 19,4 (6,5+3+9,9) andres til 16 mio. (10+3+3).
* Feelles gkonomiansvaret afprgves i “skoleklynge” om Skolen i Midten.

* Viderefgres:
» Sociogkonomiske tildeling.
* Den enkelte skole betaler ved segregering af skolestartere
» Elever med funktionsnedsaettelse er undtaget betalingsforpligtigelse
« Tilflyttere er undtaget betaling skolearet ud



Anbefaling 4: @konomi ‘

Fokusomrdde fra kommissorium: Hvordan gkonomistyring af specialomrddet kan understatte mal og
indsatser? Hvordan styring af gkonomien kan understgtte, at skolerne igen fér et incitament til at etablere
tilbud lokalt, og dermed reducere antal barn som visiteres til specialtilbud.

Ad b)

Anbefalede nye tiltag: Skolernes tildeling justeres med eksempelvis fglgende:

a) Der arbejdes politisk videre med at finde og bevilge flere

midler til betaling for segregering (jan. 24) « + 15 mio. segregerede elever (3,75 pct. af samlet budget)
b) Skolernes gkonomiske almenramme reduceres solidarisk, ~ ° - 15 mio. understgttende undervisning, vikarbudget,
idet incitamentsmodel viderefgres med enkelte justeringer specialpaedagogisk bistand, lgft af folkeskolen, midlertidige
og budget til betaling for segregering tilfgres det overgangsordninger vedr. tosprogede og mellemformer.
reducerede belgb (aug. 24) Incitamentsmodel viderefgres med enkelte justeringer i stil med:
c) Den enkelte skoleleder finder kompenserende Tildeling justeres efter elevtal sa belgb stiger efter klassetrin.
besparelser, sa skolebestyrelsen kan godkende et budget Segregeringstakst fastsaettes for alle segregerede elever til
i balance (aug. 23) maksimalt 180.000 kr.

Sikkerhedsnet pa 19,4 (6,5+3+9,9) aendres til 16 mio. (10+3+3).
Faelles gkonomiansvaret afpr;aves i "skoleklynge” om Skolen i Midten.
Sikkerhedsnettet udvides til ogsa at omfatte ansaettelser, med
henblik pa at undgd segregering.

Viderefgres:
Sociogkonomiske tildeling.
Den enkelte skole betaler ved segregering af skolestartere
Elever med funktionsnedsaettelse er undtaget betalingsforpligtigelse
Tilflyttere er undtaget betaling skolearet ud
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Faelles fokusomrade

. At vi skaber en styrket visitation pa tveers af dagtilbud og
skole

» At vi styrker forstaelsen af og tilgaengeligheden af de sakaldte
understgttende systemer. Den specialiserede viden vi har i
kommunen (fra fx PPR, Bgrn og Familier, Sundhedsplejen)
skal bringes i spil taettest muligt pa barnets/den unges
almindelige miljger (hjem, dagtilbud, skoler mm.)



Understgttelse af vores faelles retning

Hedensted Kommunes Bgrne- og Ungepolitik er bygget op om fire
pejlemeaerker, som synligggr, hvor vi skal bevaege oS hen sammen
med bgrnene, de unge og deres famlller Bade nar det gar godt,
og bgrnene og de unge trives, men ogsa nar tilvaerelsen i kortere
eller Iaengere perioder er vanskellg, og der er brug for en
hjeelpende hand.

Den nye enhed skal understgtte Bgrne- og Ungepolitikkens
intentioner, og arbejde konkret ind i det fire pejlemaerker i et

sammenhaengende 0-18ars perspektiv.




Ny tvaerfaglig enhed for laering og trivsel

Skal samle flere fagligheder i Laering i én afdeling, sa vi kan styrke og
udfolde vores politikker og feelles bgrnesyn gennem aktiv
understgttelse af de decentrale enheder. Der er fokus pa at:

« Styrke de brede, almene bgrnefaellesskaber og laeringsmiljger. Dette
skal bl.a. ske ved gget kompetenceudvikling, herunder indlejring af
mere specialpadagogiske kompetencer/viden pa almenomradet

. Agere teet pa praksis ind pa stuerne og ud i klasserummene, saledes
at paedagoger og leereres handlekompetencer styrkes konkret i
samspillet med bgrnene og de unge

* Introducere brugbare handlemuligheder, redskaber og metoder, der
bringer medarbejdernes kompetencer, ressourcer og evner i spil.
Det skal ske bade monofagligt og tvaerfagligt.



Hvorfor samler vi flere enheder i en?

 Optimering af sama_rbef'de pad tveaers af de nuveerende enheder
igennem styrket rglationel kapacitet — gget viden, kendskab og
Kommunikation pa tveers.

- Styrke den faelles understgttende tilgang i Laerin_lg igennem en
feelles veerktgjskasser af metoder, mindset, systematikker og tilgange.

- Styrke den fag-faglige ledelse

- Styrke opgaveledelsen, herunder gget mulighed for at saette de rette
(tveergaende) hold til opgaverne.

- For at skabe en bedre balance imellem almen og specialomradet.
(Vippemodel).
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Tveaerfaglig enhed for laering og tri

Dagtilbud

(Chef) Logo Pzed

~ Psykolog

TIP/ ﬁ Born og
CPU/TIP Handleteam familier

Projekter

Afdelingen skal bade understgtte og udfordre pa det paedagogiske omrade ved at arbejde
retningsgivende med en bred portefglje og en bred medarbejdergruppe




‘ ‘ PPV (spec.paed
o bistand)
Skole: indsatstrappe ‘ ‘
mellemformer

| Individuel handleplan (referater, mal, indsatser)

| Delvis
mellemform/
delvis uden for

| klassen/holddeling

[ Indsatser i klassen
I ‘ Opsamlende PPV >
behov for udvidet
spec.paed. bistand

PPR Betjening
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