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1 Ifplge Dagtilbudsloven skal udviklingen af dagtiloudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet ar.
Drgftelserne tager afseet i de lovmaessige og kommunale krav og indsatser, der er til kommunens
dagtilbud. (Dagtilbudslovens § 3a stk. 5).

Dagtilbud har en vigtig opgave i forhold til kommunens 0-6 arige bgrn. De
farste ar af et barns liv har stor betydning for dets videre feerd i livet.
Kommunens dagtilbud er med til at age muligheden for, om bgrn senere i livet
bliver klar til uddannelse og job. Seerligt for bgrn i udsatte positioner kan
dagtilbud ggre en afggrende forskel gennem en tidlig og forebyggende
indsats. Derfor er hgj kvalitet og faglighed kernen i det arbejde, som
medarbejdere og ledere udfagrer hver dag i kommunens dagtilbud.

Denne kvalitetsrapport er med til at seette kvalitet p& dagsordenen?.
Kvalitetsrapporten beskriver og give en status pa det paedagogiske arbejde pa
0-6 ars omradet2. Rapporten viser, hvad der er arbejdet med, hvordan vi har
udviklet os, og den peger frem mod det, der skal arbejdes videre med og
udvikles pa.

Kvalitetsrapporten er bygget op omkring det peedagogiske tilsyns3,
kortleegningen fra Program for Leeringsledelse og sprogvurderingsmaterialet.

2 Omradet omfatter de kommunale og private daginstitutioner, Dagplejen, Minigrupperne og de tre
USFO’er

3 Der gennemfgres hvert andet ar et lovpligtigt paedagogiske tilsyn med bdde kommunale og private
dagtilbud i kommunen.
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2. Sammenfatning af kvalitetsrapporten

Kvalitetsrapporten giver et billede af et velfungerende dagtilbudsomrade, der
er i en positiv udvikling i forhold til de lovmaessige krav og kommunale
indsatsomrader. Dette afsnit giver en kort opsamling pa de tendenser og
udfordringer, der viser sig for omradet. Temaerne gennemgas og uddybes
yderligere i rapportens gvrige afsnit.

Politik i beveegelse betegner omradets strategi for, hvordan
Dagtilbudspolitikken omseettes til praksis. Strategien har givet
dagtilbuddene et overblik over, hvad der arbejdes med p& omradet,
og er sammen med det Feelles faglige grundlag og den lokale
udviklingsplan blevet taget godt i mod. Det kreever fortsat fokus for at
sikre forankring af strategien i den lokale praksis.

Samlet set arbejder dagtilbuddene godt med de psedagogiske
leereplanstemaer. Tilsynet viser, at der er et stort fokus pa de
paedagogiske leeringsmiljger, og at omsaetning af den nye

lovgivningsmaessige ramme for ‘Den styrkede paedagogiske leereplan’

sa smat er pabegyndt. Fremadrettet skal der fortsat arbejdes med
etablering af gode leeringsmiljger for bagrnenes trivsel, leering og
udvikling samt en steerk evalueringskultur.

De 4-6 arige barn i kommunen forteeller, at de har det rigtig godt i
kommunens dagtilbud. De trives og har gode relationer til bade barn
og voksne. Vi skal forsaette med at vaere nysgerrige pa det, de
forteeller og skabe laeringsmiljger ud fra et bgrneperspektiv.

Sprog og kommunikation er et vigtigt opmaerksomhedspunkt for
kommunens dagtilbud. Gennem de seneste ar er der foretaget flere

sprogvurderinger, som gger muligheden for tidligere at opspore barn,
der har brug for en mere malrettet sprogindsats. Dog viser tilsynet og
sprogvurderingerne, at der brug for en styrket indsats pa
sprogomradet for at gge muligheden for, at alle bgrn trives socialt og
fagligt.

e Samarbejdet med foreeldre og andre faggrupper om sammenhaenge i
barns liv er generelt en hgj prioritet pa dagtilbudsomradet.
Samarbejdet pa tvaers af faggrupper fungerer generelt godt.
Relationel kapacitet og Forebyggelsesstrategien har veeret positivt
understgttende i den forbindelse.

e Overordnet set fungerer samarbejdet i overgangene godt, men
forskelligt i lokalomraderne. Det geelder bade nar det drejer sig om
overgange fra dagpleje til daginstitution og videre fra dagtilbud til
skolen. Seerligt er der brug for yderligere fokus pa samarbejdet
mellem daginstitutioner og Dagplejen.

o Der er generelt et godt samarbejde mellem foraeldre og
dagtilbuddene. Samarbejdet og inddragelsen af foreeldre er hgijt
prioriteret af kommunens dagtilbud. Tilsynet viser at KLAR til Laering
mange steder er rammen for, hvad foraeldre og dagtilbud samarbejder
om. Bade foreeldre og dagtilbud gnsker et endnu steerkere
samarbejde.

Generelt efterlades et billede af, at der arbejdes med de rigtige temaer og
fokuspunkter. Samtidig peger kvalitetsrapporten pa, at der er behov for en
seerlig indsats pa udvalgte omrader. Temaer og opmaerksomhedspunkter er
beskrevet i de efterfglgende afsnit.
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3. Kvalitet i paedagogisk praksis

De fglgende afsnit giver et samlet billede af, hvordan der i praksis arbejdes
med de lovmaessige krav og kommunale indsatser, som skal vaere med til at
sikre kvaliteten og udviklingen af omradet.

Hvert tema er kort beskrevet, og efterfalges af en beskrivelse af praksis i
dagtilbuddene. Afslutningsvis er der til hvert tema formuleret
udviklingspunkter/anbefalinger til den fremadrettede praksis pad omradet.

3.1. Politik i bevaegelse

Byradet i Hedensted Kommune vedtog i august 2017 en ny Dagtilbudspolitik?
for 0-6 ars omradet. Dagtilbudspolitikken saetter ambitioner og en vision for,
hvad vi vil opna pa vegne af bgrnene. Siden har dagtilbudsomradet haft fokus
pa at f Politikken i beveegelse — gennem en feelles strategi og lokale
udviklingsplaner.

Figuren pa side 4 illustrerer, hvordan politikken szettes i bevaegelse:

4se Dagtilbudspolitikken her

Politik i bevaegelse

bevaegelse

KERNEOPGAVE
LARING

# Tidlig opsporing og flles indsats
= samarbejdsmaodel
= Hyeveje

Fagligt
grundlag

= Mangfoldige falasskaber
ERRERE LTEES 5 Mod pd livet oghyst tl lering
= Foreldreger enforskel

AHSVAR -DIALOG -
UDVIKLING

Dagtilbuds
¥ Lokal bevaegelsa med afs=ti faghgt paolitik
grundlag og politik
¥ udviklingaplan 18/19

Figuren viser, at afsaettet for vores praksis tager udgangspunkt i
kerneopgaven, kommunens veerdier og det Feelles faglige grundlag®.
Retningen for vores praksis er de ambitioner, der er formuleret i
Dagtilbudspolitikken, som vi opnar, ved at bevaege os af de tre spor: lokalt, i
feellesskab pa dagtilbudsomradet og pa tveers af fagligheder. Selve processen
0g omseetningen sker gennem lokale udviklingsplaner, som dagtilbuddene har
arbejdet med siden februar 2018. Den lokale udviklingsplan er med til at give
overblik over de udviklingsomrader, som det enkelte dagtiloud har fokus pa for
at f& politikken i bevaegelse.

Politik i beveegelse og omsaetningen gennem lokale udviklingsplaner var et
draftelsespunkt ved dette ars paedagogiske tilsyn.

Af tilsynet fremgar det, at arbejdet med Politik i beveegelse, det Feelles faglige
grundlag og lokale udviklingsplaner er modtaget positivt, men forsat er i
proces. Politik i beveegelse og det Feelles faglige grundlag har gjort det

5 Sammen med ledere og medarbejdere er der formuleret et Faelles fagligt grundlag for 0-6 ars omradet,
som binder de initiativer og indsatser, der i feellesskab er blevet arbejde med gennem de senere ar.


https://www.hedensted.dk/media/4774767/dagtilbudspolitik_hedensted-kommune.pdf

Kvalitetsrapport Leering i Dagtilbud 2017-2018
Hedensted kommune

tydeligt for medarbejdere og ledere, hvordan de forskellige indsatser kobler
sig til hinanden, og hvordan vi arbejder med dem i praksis.

Tilsynet viser at dagtilbuddene er kommet i gang med deres lokale
udviklingsplan. Dykker man ned i tilsynets udviklingspunkter, skal der
arbejdes videre med de lokale processer, hvor udviklingsplanen bliver mere
konkret og giver et overblik, der kan bruges sammen med medarbejdere og
foreeldre.

Fremadrettede fokuspunkter i arbejdet med Politik i beveegelse:

> Arbejde videre med de lokale udviklingsplaner, sa de bliver et
veerktgj, der kan skabe overblik og udvikling for ledere, medarbejdere
og foreeldre.

3.2. Den styrkede paedagogiske lzereplan

Som led i dagtilbudsaftalen ‘Steerke dagtilbud — alle skal med i feellesskabet®
tradte en ny lovgivningsmaessig ramme for den paedagogiske leereplan? i kraft
fra 1.juli 2018. 'Den styrkede paedagogiske laereplan® retter et skarpt fokus pa
de paedagogiske leeringsmiljger, som skal fremme bgrns trivsel, udvikling og
leering. Den styrkede paedagogiske laereplan rummer derudover et feelles
paedagogisk grundlag for alle dagtilbud samt 12 overordnede mal for de seks
leereplanstemaer®.

Den styrkede paedagogiske leereplan er den overordnede ramme for den
paedagogiske praksis i dagtilbouddene. Dagtilouddene har faet to ar til
implementeringen af den styrkede paedagogiske lsereplan.

6se dagtilbudsaftalen her

7 Siden 2004 har alle dagtilbud arbejdet med en paedagogisk lzereplan, som ud fra seks leereplanstemaer
skal veere med til at sikre, at der arbejdes bevidst med hele barnets udvikling.

8 Se ’Den styrkede paedagogiske laereplan’ her

En styrket peedagogisk leereplan — fra dokument til praksis

Ved dette &rs tilsyn blev der lagt veegt pa en draftelse af de forventninger, der
ligger i 'Den styrkede paedagogiske leereplan’ og implementeringen af den.
Seerligt blev der lagt veegt pa en dialog omkring dagtilbuddenes arbejde med
de paedagogiske leeringsmiljger, der skal understgtte laering hele dagen ud fra
et bagrneperspektiv. Yderligere var evaluering og evalueringskultur et
opmeerksomhedspunkt i dialogerne.

Med afseet i de seks leereplanstemaer skal personale og ledelse arbejde med
hele barnets udvikling. Det paedagogiske tilsyn efterlader et billede af, at
kommunens dagtilbud arbejder bevidst med de seks leereplanstemaer.
Temaerne indgar i hverdagens aktiviteter, og dagtilbuddene kommer omkring
alle temaer. Enkelte dagtilbud skal have mere fokus pa at skabe stgrre
sammenhaeng mellem temaerne, sa der ikke sker en opdeling.

Af tilsynet fremgar det, at der allerede er et stort fokus pa de paedagogiske
lzeringsmiljger og at der teenkes leering i bade rutiner, bgrns lege og planlagte
aktiviteter. Flere dagtilbud har allerede pabegyndt omsaetningen af den nye
ramme for leereplansarbejdet. Udgivelsen af den styrkede paedagogiske
leereplan har veeret lazenge ventet i ledergruppen, da udarbejdelsen af
kommunens Dagtilbudspolitik i hgj grad er inspireret af 'Master for en styrket
leereplan’® som Bgrne — og Socialministeriet udgav i 2016 forud for den
endelige publikation.

Tilsynet viser dog ogs4, at der er behov for et vedvarende fokus pa, hvordan
der arbejdes med leeringsmiljger, der understatter leering hele dagen, hvad
der definerer et psedagogisk leeringsmiljg og hvordan det konkret omseettes i
hverdagen. Yderligere er samspillet og maden medarbejdere og ledere er

% De er seks lereplanstemaer er: Alsidig personlig udvikling, Social udvikling, Kommunikation og sprog,
Krop, sanser og bevaegelse, Natur, udeliv og science samt Kultur, aestetik og faellesskab
10 ge Master for en styrket leereplan her


https://socialministeriet.dk/media/18857/aftale-mellem-regeringen-venstre-liberal-alliance-og-konservative-og-dansk-folkeparti-socialdemokratiet-og-radikale-venstre-om-staerke-dagtilbud.pdf
https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation_web.pdf
https://socialministeriet.dk/media/18433/master-for-en-styrket-paedagoiske-laereplan.pdf
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sammen med bgrnene pa ogsa et centralt omdrejningspunkt i arbejdet med
de paedagogiske leeringsmiljger, som dagtilbuddene allerede arbejder med.

Evaluering og evalueringskultur

Dagtilbud skal biddrage til, at bgrn bliver klar til uddannelse og job. Derfor skal
vi vide, hvor vi skal seette ind med statte. Men vi skal ogsa vide, hvornar vi gar
en positiv forskel for bgrnene. Det gar vi bl.a. ved at etablere en steerk
evalueringskultur i dagtilbuddet!!, hvor personalet og ledelsen lgbende
forholder sig refleksivt til, hvordan de peedagogiske laeringsmiljger (rutiner,
aktiviteter, samspil og fysiske rum) understgtter bgrnenes trivsel, laering og
udvikling. Men vi skal ogsa have metoder, herunder data, der kan forteelle os,
hvornar vi er vi pa rette vej. Det betyder, at vi skal opbygge en praksis, hvor vi
systematisk bliver klogere pa, hvordan rutiner, lege, aktiviteter og samspil far
en positiv betydning for barn.

Refleksion og systematik i peedagogisk praksis

Det fremgar af tilsynet, at kommunens dagtilbud generelt er godt pa vej i
arbejdet med evaluering og evalueringskultur, men at der er brug for at
fokusere p&, hvordan vi i hgjere grad skaber en evalueringskultur, hvor
evaluering bliver en naturlig del af hverdagens praksis.

Deltagelse i Program for laeringsledelse har givet dagtilbuddene et godt
fundament til at arbejde systematisk med udvikling og forbedring af den
paedagogiske praksis. Tilsynet viser, at der i forskellig grad arbejdes med
refleksionsrum og feedback i alle dagtilbud. Tilsynet viser dog ogsa, at
refleksionsrummet mange steder alene foregar i forbindelse med arbejdet
med kompetencepakkerne, som er et led i Program for Laeringsledelse.
Tilsynet viser, at det kan vaere vanskeligt at fa systematisk refleksion og
evaluering ind, som en integreret del af hverdagen.

1u Etablering af en evalueringskultur en opgave der er formuleret i ‘Den styrkede paedagogiske lereplan’

Program for Leeringsledelse stopper i lgbet af 2020. Derfor vil der i det
kommende &r ogsa veere behov for draftelse af, hvad god data er og hvordan
vi bruger det i den paedagogiske praksis til at skabe en forbedret hverdag for
barnene.

Fremadrettede fokuspunkter i arbejdet med 'Den styrkede psedagogiske
leereplan’:

» Sikre en lgbende dialog om, hvordan leeringsmiljgerne stgtter op om
laering hele dagen — bade i lege, aktiviteter, rutiner og samspil.

» Gagre evaluering til en del af den paedagogiske hverdag — systematisk
evaluering af de psedagogiske laeringsmiljger.

» Drgftelse og konkretisering af, hvad god data er og hvordan den
bruges meningsfuldt i peedagogisk praksis.

Som led i implementeringen af den styrkede paedagogiske lsereplan har
Hedensted kommune faet del i de puljemidler, som Bgrne-og Socialministeriet
afsatte til et kompetencelgft i forbindelse med Den styrkede psedagogiske
laereplan. Kompetenceforlgbet vil have et szerligt fokus pa evaluering og
forventes at starte op sommer 2019.

3.3. Bgrns trivsel, lzering og udvikling

Dagtilbud skal skabe et positivt og udviklende bgrnemiljg, hvor de
paedagogiske leeringsmiljger statter op om bgrnenes trivsel, leering og
udvikling. Bgrnenes perspektiv skal inddrages bade i hverdagens rutiner,
lege, og aktiviteter. | dette afsnit belyses hvordan bgrn samlet set i kommunen
trives og hvad der er brug for at arbejde videre med i den paedagogiske
praksis for at sikre at bgrn har mulighed for at lsere og udvikle sig.
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Kvalitet i Bgrnehgjde

| efteraret 2017 blev den anden kortlaegning i Program for Leeringsledelse!2
gennemfgrt i alle kommunale daginstitutioner. Barn, foraeldre, medarbejdere
og ledere vurderede de padagogiske laeringsmiljger og den paedagogiske
praksis.

| alt svarede 745 bgrn i alderen 4-6 ar pa, hvordan de havde det i deres
dagtilbud. Nedenstaende figur viser fordelingen af bgrnenes svar fordelt pa
udvalgte parametre samlet pa hele omradet. Tallet i parentesen angiver
resultatet ved fgrste kortlaegning i 2015.

Enig Lidt enig Lidt uenig Uenig

Jeg ke_m godt lide at 88.5 % 9.0 % 1.3 % 1.3 %
veere i bgrnehaven (88,0%) (7,6%) (1,8%) (2,7%)
Jeg har altid nogen at
lege med, nar jeg er | 843% | 13,8% 1,4% 0,5 %
barnehaven (80,0%) (16,2%) (2,8%) (0,9%)
;eg h"’: en god ven | 95,3 % 4,2 % 0,4 % 0,1%
gmehaven (92,9%) | (5,4%) (0,9%) (0,8%)
Jeg laver mange sjove | 86,6% 10,3% 2,3% 0,7%
ting i barnehaven (82,8%) | (12,2%) (2,8%) (2,2%)
Jeg kan godt lide de 88,6% 9,8% 1,0% 0,7%
voksne i bgrnehaven (86,4%) (9,7%) (2,7%) (1,2%)
De voksne i
barnehaven vil gerne 87,5% 10,1% 1,8% 0,7%
hare, nar jeg forteeller (85,8%) (10,8%) (2,6%) (0,8%)
noget

12 Leering i Dagtilbud har siden 2015 deltaget i Program for Leeringsledelse sammen med Leering i Skolen.
Program for Laeringsledelse skal bidrage til udviklingen af dagtiloudsomradet samt styrke og forbedre
bgrns trivsel, udvikling og leering. Pa baggrund af en kortlaegning af de paedagogiske laeringsmiljger
igangsaettes praksisnaer kompetenceudvikling i alle kommunale daginstitutioner for at styrke personalets

Af figuren fremgar det, at stort set alle barn er glade for at komme i
kommunens daginstitutioner, og at bgrnene oplever at have en relation til
andre bgrn og voksne. Dykker man ned i resultaterne og kigger pa tveers af
dagtilbuddene, er der gennemgaende hgj trivsel, med meget lidt forskel
mellem dagtilbuddene.

Resultaterne kan heenge sammen med, at der siden fgrste kortlseegning har
veeret stor fokus pa kommunikation og relationer. Tilsynet viser, at en stor
andel af dagtilouddene har haft det som en malrettet indsats og har
gennemfgrt et kompetenceforlgb omkring relationsarbejdet.

Barns kommunikation og sprog

Bgarns sproglige feerdigheder har stor betydning for deres muligheder for at
indgd i sociale sammenhaenge og for deres leering og udvikling. Forskning har
vist, at der er op til to ars forskel pa barns sproglige udvikling ved skolestart?3.
Et godt sprog gger mulighederne for, at barn klarer sig godt i skolen, og at de
dermed bliver klar til uddannelse og job. Derfor er bgrns sproglige udvikling et
vigtigt fokuspunkt pa dagtilbudsomradet.

Kommunikation og sprog i praksis

Ifalge Dagtilbudsloven skal barn i 3 ars alderen, der er optaget i et dagtilbud,
sprogvurderes, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der
giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

| Hedensted kommune bruges et digitalt veerktg;j til at sprogvurdere bagrni4.
Sprogvurderingen giver et billede af det enkelte barns sproglige feerdigheder,
og om der evt. er behov for en mere malrettet indsats.

faglige kompetencer og malrette indsatser i forhold til bgrnenes behov. Program for Laeringsledelse lgber
frem til marts 2020.

13 https://dk.ramboll.com/medier/rdk/~/media/378EQFED7BFE48FOA6AA6AF875EQ0E177.ashx

14 Sprogvurderingsvarktgjet bygger pa et materiale, der er udviklet af Bgrne- og Socialministeriet



https://dk.ramboll.com/medier/rdk/~/media/378E9FED7BFE48F0A6AA6AF875E0E177.ashx
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Bgrne- og Socialministeriet valgte i efteraret 2017 at opdatere deres
sprogvurderingsmateriale. Det betyder, at Hedensted kommune siden foraret
2018 har foretaget sprogvurderinger ud fra et nyt materiale. Det nuvaerende
materiale adskiller sig veesentligt fra det tidligere, og der er séledes ikke
mulighed for at sige noget historisk om udviklingen af bgrns sproglige
feerdigheder. Ved naeste kvalitetsrapport kan man fa et mere tydeligt billede af
hvordan bgrn i Hedensted kommune klarer sig.

Nedenstaende figur viser antallet af vurderinger foretaget i det tidligere
materiale, set i et trearigt perspektiv. | 2018 er der fa vurderinger, da der blev
skiftet til det nye materiale d.1.april 2018.

Vi kan se, at der gennem de seneste tre ar er sket en stigning i antallet af
sprogvurderede bgrn. Siden 2017 har dagtilbuddene sprogvurderet alle tre
arige barn. Det har betydet flere gennemfarte vurderinger. Flere
sprogvurderinger gger sandsynligheden for at opspore de bgrn, der brug for
hjeelp i forhold til deres sproglige udvikling tidligere.

Sprogvurderingen placerer bgrns sproglige feerdigheder indenfor tre
indsatsomrader'’ set ud fra en normfordeling® for alle bgrn i Danmark.

Nedenstaende figur viser sprogvurderinger af kommunens 3 arige bgrn fordelt
pa indsatsomrader set i et tre arigt perspektiv ud fra det tidligere
sprogvurderingsmateriale:

Antal sprogvurderinger
201815 2017 2016
3-arige 69 386 230
Inden skolestart 45 101 127
Total 114 487 357

Generel indsats Fokuseret indsats | Seerlig indsats Ikke placeret
2018%° 72 % 14 % 13 %
2017 74 % 13% 13%
2016 73 % 10 % 17 %
Norm 85 % 10 % 5%

Figuren nedenunder viser antallet af vurderinger foretaget i det nye materiale
fra april 2018 frem til udgangen af 2018.

Nedenstaende figur viser sprogvurderinger af kommunens 3 arige barn fordelt
pé indsatsomrader ud fra det nuveerende sprogvurderingsmateriale foretaget
fra april 2018 til udgangen af 2018.

Antal sprogvurderinger
201816 2017 2016
3-arige 277 0 0
4-arige 84 0 0
5-arige 103 0 0
6-arige 6 0 0
Total 470 0 0

Generel indsats Fokuseret indsats | Seerlig indsats Ikke placeret
Talesproglige 78 % 11% 10 % 1 %20
feerdigheder
Far-skriftlige 55 0 4 % 30 37 %
feerdigheder
Norm 85 % 10 % 5%

15 Oversigten viser antal sprogvurderinger frem til 31.marts 2018
16 Oversigten viser antal sprogvurderinger fra 1.april 2018 frem til 31.dec 2018
17 Indsatsomraderne er: Generel indsats, fokuseret indsats og Seerlig indsats

18 Normfordelingen er taget ud fra Bgrn- og Socialministeriet sprogmateriale

19 Oversigten viser fordelingen frem til 31.marts 2018

20 jkke placeret betyder at bgrnene er forsggt sprogvurderet, men at det ikke har veeret muligt at beregne
en totalscore. Dette kan f.eks. skyldes, at sprogvurderingen er blevet afbrudt.
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Hvis man kigger pa ovenstaende fordelinger, bade ud fra det det tidligere og
nuvaerende materiale, vurderes det, at der brug for en styrket indsats i forhold
til barns sproglige udvikling. Af dette ars tilsyn fremgar det, at barns sproglige
udvikling generelt er hgj prioritet i kommunens dagtilbud. Flere dagtilbud har
haft kortere forlab omkring dialogisk leesning, og der arbejdes med sproglig
udvikling bade i rutiner, aktiviteter og sproggrupper. Dykker vi ned i tilsynet
fremgar det, at der forskelle mellem dagtilouddene i forhold til hvor stor en
indsats, der er brug for.

For at styrke og kvalificere den sproglige indsats p& omradet, igangseettes der
i 2019 et etarigt projekt. Projektet skal understette dagtilouddene i at opspore
barn i sproglige vanskeligheder og understgtte de sproglige indsatser i
dagtilbuddene. En styrket sprogindsats kobler sig ogsa til
Forebyggelsesstrategien: KLAR til Leering — i feellesskaber, da bgrns sproglige
feerdigheder har stor betydning bade for deres sociale relationer og deres
senere skolegang.

Fremadrettede opmaerksomhedspunkter omkring bgrns trivsel, laering og
udvikling:

> Barneperspektivet — fortsat have fokus pa at inddrage bgrnenes
perspektiv i den paedagogiske praksis og veere nysgerrig og
undersggende pa deres udsagn og handlinger.

> Sprog — Malrettet og systematisk indsats for at styrke bgrns sproglige
udvikling bl.a. gennem en sprogkoordinator og et mere systematisk
arbejde med handleplaner og opfglgninger.

3.4. Samarbejde om sammenhaenge

Et steerkt samarbejde med forzeldre, pa tveers af enheder og faggrupper, er
centralt for at sikre sammenhaeng i barns liv og for, at vi kan understgtte
deres trivsel og udvikling bedst muligt. Ved dette ars tilsyn blev samarbejdet
med forzeldre, i overgange og pa tveers af fagligheder drgftet. Derudover er

Relationel kapacitet og Forebyggelsesstrategien: KLAR til Laering i
feellesskaber to indsatser, der kobler sig til samarbejdet om sammenhaenge.
Derfor var disse temaer ogsa repraesenteret i dialogerne ved dette ars tilsyn.

Samarbejde pa tveers af fagligheder

| Hedensted kommune har der i de seneste ar veeret fokus pa styrke
samarbejdet pa tveers af fagligheder for at sikre en mere koordineret og
helhedsorienteret indsats for det enkelte barn og/eller familie. Relationel
kapacitet og Forebyggelsesstrategien: KLAR til Leering — i feellesskaber har
veeret to feelles indsatser, som har veeret en stor del af dialogerne og arbejdet
pa omradet.

Relationel kapacitet har koncentreret sig om, at vi har den ngdvendige viden
og kendskab til hinanden, som skal veere til stede for et godt samarbejde.
Forebyggelsesstrategien skal styrke den tidlige og forebyggende indsats for
kommunens bgrn og unge, sa de hurtigst mulig far den hjeelp, som de har
brug for, s& de kan trives, udvikle sig og leere.

Af dette ars tilsyn fremgar det, at samarbejdet med andre faggrupper generelt
fungerer godt. Forskellige initiativer som feelles ledermgder, besgg pa tveers
af afdelinger og den Igbende drgftelse af relationel kapacitet har haft en
positiv betydning for det tveergdende samarbejde. Tilsynet vurderer ogsa, at
dagtilouddene gerne vil invitere(s) til et endnu steerkere samarbejde pa tveers.

Tilsynet viser desuden, at kickstarten af Forebyggelsesstrategien: KLAR til
Leering har betydet en tydeligere feelles rettethed mod en steerkere
koordinering og samarbejde om tidlig opsporing og indsats for de bgrn, som
har brug for hjeelp. Ved dette ars tilsyn blev det tydeligt, at der allerede er
lokale afprgvninger i gang, for at udvikle samarbejdet om bgrn og familier i
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udsatte positioner. Derudover blev det tydeligt at 'Samarbejdsguiden’?! er
taget godt i mod og vurderes som et brugbart redskab i at sikre at alle bgrn
forbliver i en positiv udvikling.

Dykker man ned i arets tilsyn viser det sig, at vi vedholdende skal have fokus
pa Forebyggelsesstrategien for at fa den forankret lokalt, og at vi skal blive
ved med at arbejde for et godt og steerkt samarbejde pa tveers.

Samarbejde i overgange

Ved dette ars tilsyn fremstar kvaliteten i samarbejdet omkring overgange
generelt godt, men forskelligt i lokalomraderne. Det geelder bade, nar det
drejer sig om overgange fra dagpleje til daginstitution og videre fra dagtilbud til
skole. Generelt har dagtilbuddene stor opmaerksomhed péa at skabe en god og
sammenhaengende overgang for bgrn og deres foraeldrene. Tilsynet viser
dog, at der fortsat skal veere en opmaerksomhed pa samarbejdet - bade
internt p& dagtiloudsomradet, og med skoleomradet.

Kigger man naermere pa udviklingspunkterne fra det paedagogiske tilsyn, sa
vurderes det, at der seerligt er brug for yderligere fokus pa 'Feelles om
dagtilbuds bgrn’22,

2t Samarbejdsguiden er en digital samarbejdsguide for fagpersoner og borgere, som samler faglig viden,
handlevejledninger, beskrivelser af samarbejdsrum og faggrupper for at tydeligggre handlemuligheder,
skabe feelles sprog og veaerktgjer samt styrke det tveerprofessionelle samarbejde i Hedensted Kommune. Se
Samarbejdsguiden her

Styrket sammenhang gennem:
+ Staerkere samarbejde i overgangene

> * Felles p==dagogiske aktiviteter

Fagligt spor * Mere dialog og videndeling pa tveers

* Feelles om lokalomradets barn

Sammenhang

Fleksibilitet i form af:
* Feelles pasning ved ferie og sygdom
* (Heldags)legestue i daginstitutionerne
*+ Feelles ledelse

Fleksibilitet

Organisatorisk spor

Tilsynet viser, at bade Dagplejen og daginstitutionerne har fokus pa
samarbejdet og gnsker, at det fortsat skal udvikle sig. Der er lokale forskelle
som giver forskellige muligheder.

| 2019 igangseettes, i udvalgte omrader, en raekke afprgvning med
geestepasning i daginstitutionerne og at daginstitutionslederen varetager
ledelsen af dagplejen lokalt.

Foraeldre ggr en forskel

Samarbejdet mellem dagtilbud og foreeldre er afggrende i arbejdet med bgrns
trivsel, udvikling og laering pa tvaers af dagtilbud og hjem. Derfor er 'Foreeldre
ger en forskel’ en bjeelke i kommunens Dagtilbudspolitik. Samarbejdet skal
veere teet og ligeveerdigt, hvor foreeldre og dagtilbud i feellesskab statter op om
barns trivsel og udvikling.

Ved dette ars paedagogiske tilsyn vurderes det, at foraeldreinddragelse og

samarbejde er hgit prioriteret af kommunens dagtilbud. Der er generelt et godt

22 pg baggrund af dialogmgdet i april 2017, hvor politikkere, bestyrelsesformaend og dagtilbudsledere var
samlet, blev der sat fokus pa sammenhang mellem daginstitutioner og Dagplejen. | efteraret 2018 var der
pa et dialogmade mellem politikkere og bestyrelsesformaend status pa arbejdet.
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samarbejde mellem dagtilbud og foreeldre. Det er tydeligt, at foreeldre er
engagerede i deres eget barns trivsel og udvikling, og at bade dagtilouddene
og foreeldrene har et feelles gnske om, at foraeldre skal inddrages i endnu
hgjere grad dagtilbuddets arbejde.

| flere dagtilbud er KLAR til leering og de syv kompetencer? blevet en ramme
for, hvad dagtilbud og forzeldre samarbejder om. Der er eksempler pa,
hvordan KLAR til Leering er en del af foreeldresamtaler, beskrivelser af
hverdagens aktiviteter og de daglige dialoger ved aflevering og afhentning.

Dykker vi ned i udviklingspunkterne for tilsynet, s handler de om, at enkelte
dagtilbud har brug for en tydeligere forventningsafstemning med foreeldrene
om, hvad og hvordan der skal samarbejdes. Der viser sig ogséa et behov for at
teenke nye veje at samarbejde pa og invitere foreeldrene mere ind i
dagtilbuddets praksis.

Samarbejde ud fra et foreeldreperspektiv

Foraeldre er altid repraesenteret ved det psedagogiske tilsyn — ofte med
deltagelse af foreeldrebestyrelsesformanden. Det giver mulighed for, at f&
foreeldreperspektivet inddraget som en del af tilsynet.

Et mere generelt billede af samarbejdet fra bredere foreeldreperspektiv far vi
via kortleegningsresultaterne fra 2017. Her svarede 1239 forzeldre pa tveers af
alle daginstitutioner i kommunen pa en raekke parametre vedrgrende
daginstitutionernes hverdag, det generelle samarbejde og
informationsniveauet.

Figuren pa modsatte side viser fordelingen af foraeldrenes svar for bade 2015
(gul) og for 2017 (bla).

23 KLAR til Laering har fokus pa fglgende syv kompetencer: robusthed, behovsudsattelse, nysgerrighed,
vedholdenhed, automatisering, selvregulering og gode omgangsformer

Il Hedznsted Kommune (T2 - 2017) Hedznsted Kommune (T1 - 2015)

460 470 480 450 500 510 520 530 540
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Information 495

Indhold og aktiviteter i bﬁmehﬁ\fen_‘193 =Ll

. 513
Tilfredshed med bemehaven 40

Grafen viser, at der er fremgang pa alle tre parametre. Der er stgrst fremgang
pa foraeldres generelle tilfredshed med bgrnehaven. Udviklingen kan vaere et
udtryk for at dagtilbuddene generelt har haft fokus pa foreeldresamarbejdet i
kraft af Dagtilbudspolitikkens fokus p& 'Forzeldre gar en forskel'.

Fremadrettede fokuspunkter i samarbejdet omkring sammenhaeng:

» Fortsat arbejde med relationel kapacitet og Forebyggelsesstrategien,
sa det omseettes i den lokale praksis.

» Arbejde videre med 'Feelles om dagtilbuddets barn’ med lokale
afprgvninger i 2019 — i udvalgte omrader.

» Fortsat udvikle samarbejdet mellem forseldre og dagtilbud. Herunder
teenke nye mader at samskabe med foraeldre pa og invitere
foraeldrene ind i et endnu teettere samarbejde.
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