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Løsning Skole – afdeling Korning. 
- etablering af brugerråd for dagtilbud/SFO og skoleafdeling 0. – 4. kl. 
i Korning. 
 

Brugerrådet – etableres med afsæt i lovgivning for fælles ledelse, FSL §24: 
 
Stk. 1. Brugerrådets kompetencer følger Dagtilbudslovens og Folkeskolelovens bestemmelser. 
Skolebestyrelsen for Løsning Skole har det overordnede ansvar for skoledelen, men områder 
inden for skolebestyrelsens opgaveportefølje er uddelegeret til brugerrådet i Korning.  
 

Brugerrådets sammensætning: 
 
Stk. 2. Brugerrådet består af: 
1) Forældre til børn i både dagtilbud og skole. (4 - 6 medlemmer) 
2) Medarbejderrepræsentant fra skolen. (1 medlem) 
3) Medarbejderrepræsentant fra dagtilbuddet (1 medlem) 
4) Dagtilbudsleder (1) 
5) Øvrig ledelsesrepræsentation aftales mellem brugerråd og skoleleder 
6) Brugerrådet kan beslutte om der skal være elevrepræsentation. 
 
Stk. 3. Regler fastsat i medfør af § 43, stk. 1 og 3, om valg af repræsentanter til skolebesty-
relsen finder anvendelse ved valg af brugerråd. Valg til brugerråd sker gennem én valghand-
ling, hvor det skal sikres repræsentation minimum to forældre fra både dagtilbud og skole.  
 
Stk. 4. Valgperiode for forældre repræsentanter er to år. Valgperiode for medarbejdere (og 
evt. elever) er et år. 
 
Stk. 5. Brugerrådet fastsætter selv sin forretningsorden. Hvis ikke andet besluttes gælder for-
retningsorden jf. bilag 3.   
 
Stk. 6. Det tilstræbes at mindst et medlem af skolebestyrelsen også er repræsentant i bruger-
rådet. Hvis dette dobbeltmandat ikke lader sig finde sted, udpeges et medlem fra skolebesty-
relsen som særlig ansvarlig for afdeling Korning. 
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Brugerbestyrelses opgave i forhold til dagtilbudsdelen. 
 
Stk. 7. Brugerrådet varetager de opgaver, der i dagtilbudsloven er henlagt til forældrebestyrel-
ser. 
 
 Fastsætter principper for dagtilbuddets arbejde, forældresamarbejdet og anvendelse af 

de børnerelaterede udgifter 
 Inddrages i arbejdet og evalueringen af den pædagogiske læreplan og gode overgange 
 Indstilling til ansættelse af fast personale 

 
 
 

Brugerrådets opgaver i forhold til skoledelen. 
 
Stk. 8 Brugerrådet er tillagt følgende opgaver og rettigheder med reference til skolebestyrel-
sen, som har det overordnede ansvar for begge matrikler.  
 
 Inddrages i arbejdet med den pædagogisk udvikling i Korning for 0. – 4.kl. 
 Tilsyn med skoledelen 0. – 4. kl. og SFO – herunder evt. henvendelser fra forældre, der 

ikke vedr. enkeltpersoner. Det understreges dog, at Brugerrådet har orienteringspligten 
til skolebestyrelsen ved væsentlige sager. 

 Budget for skoledelen 0. – 4.kl. (Budgettet udarbejdes i dialog med skolebestyrelsen, der ved uenig-
hed har beslutningskompetencen. Brugerrådet inddrages løbende omkring skoledelens og SFO’ens økonomi 
og har kompetencen til at foretage omprioriteringer i løbet af året. Ved væsentlige omprioriteringer gøres det 
dog, som førnævnt i dialog med skolebestyrelsen).  

 Fastsætter principper specifikt for skoledelen 0. – 4. kl. og SFO, som dog endelig god-
kendes af skolebestyrelsen. 

 Inddrages i ansættelse af fast personale i skole og SFO. 
 Fællesarrangementer i Korning - evt. i samarbejde med lokale aktører. 
 Formanden repræsenterer brugerrådet på fælles kommunale dialogmøder for skolebe-

styrelser. 
 

Konkretisering af kompetencefordeling 

Strategisk ledelse ser således ud: 
Ledelsen (Løsning + Korning) skal i fællesskab sikre den rette balance mellem fælles værdier 
og læringssyn samt de særlige kvaliteter, lokale karakteristika og kulturelle forhold, som sikrer 
sammenhængskraften i begge lokaleområder. Ledelsen involverer både skolebestyrelse og 
brugerråd i at skabe løbende udvikling til gavn for børnenes læring, udvikling og trivsel. 

Skoleleder:  
Har det overordnede ansvar for at sikre et helhedsorienteret perspektiv på den samlede opga-
ve. Skolelederen har ansvaret for at sikre at skolen løbende udvikler sig i takt med krav og 
lovgivning inden for folkeskoleloven.  

Dagtilbudsleder:  
Har et medansvar for at sikre det helhedsorienterede perspektiv og har jævnfør dagtilbudslo-
ven et særligt ansvar for at sikre gode overgange. Dagtilbudslederen har ansvaret for at dag-
tilbuddet løbende udvikler sig i takt med krav og lovgivning inden for dagtilbudsloven. Dagtil-
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budslederen har desuden ansvaret for at sikre at SFO ligeledes udvikles i takt med gældende 
lovgivning.  
 
Personale ledelse ser således ud: 
Ledelsen skal i fællesskab sikre et godt arbejdsmiljø for medarbejdere, der ser sig som en kol-
legagruppe i sin helhed med fælles mål og gensidig respekt for både den fælles opgave og det, 
der er de enkelte enheders særkende.  

Skoleledelsen: 
Har den overordnede hyre og fyre kompetence for alle ansatte. Skoleledelsen varetager desu-
den den konkrete løbende opfølgning i forhold til lærerne og – hvis ikke andet er aftalt – i for-
hold til skolepædagogerne i forhold til deres arbejde i skoledelen. 

Dagtilbudsleder: 
Har det daglige personaleansvar for det pædagogiske personale i dagtilbud og SFO. Det bety-
der en uddelegeret kompetence til at varetage den løbende opfølgning, samt ansvar for at sty-
rer de processer, der fører til at dagtilbudslederen indstiller til såvel ansættelse som fyring af 
en medarbejder til skolelederen, som træffer den endelige beslutning. 

Driftsledelse ser således ud: 
Ledelsen skal i fællesskab sikre en organisation, som har øje for de samdrift fordele, der følger 
med at være en samlet organisation i respekt for de budgetter, der er besluttet i forhold til de 
enkelte enheder.  

Skoleleder: 
Har det overordnede ansvar for overblik og løbende opfølgning på organisationens samlede 
økonomi, herunder hvordan sammenhængskraft og samdrift konkret udmøntes. Skolelederen 
har det økonomiske driftsansvar af det budget, der er givet til skolen som enhed.  

Institutionsleder: 
Har det økonomiske driftsansvar for det budget, der er givet til dagtilbud og SFO 
 
Da budgettet tildeles af flere afdelinger centralt afholdes to gange årligt et fælles økonomiop-
følgningsmøde mellem dagtilbudsleder, skoleleder, læring i dagtilbud og læring i skoler 
 
Godkendt af Udvalget for Læring.    



4 

Bilag 1: Folkeskolelovens formålsbestemmelse 
§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med forældrene give eleverne kundskaber og færdigheder, 
der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lære mere, gør dem fortroli-
ge med dansk kultur og historie, giver dem forståelse for andre lande og kulturer, bidrager til 
deres forståelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige 
udvikling. 
Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og 
virkelyst, så eleverne udvikler erkendelse og fantasi og får tillid til egne muligheder og bag-
grund for at tage stilling og handle. 
Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i 
et samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor være præget af åndsfrihed, li-
geværd og demokrati. 
 
 
Bilag 2: Dagtilbudslovens formålsbestemmelse 
§ 1. Formålet med denne lov er at 
1) fremme børns og unges trivsel, udvikling og læring gennem dag-, fritids- og klubtilbud samt 
andre socialpædagogiske fritidstilbud, 
2) give familien fleksibilitet og valgmuligheder i forhold til forskellige typer af tilbud og tilskud, 
så familien så vidt muligt kan tilrettelægge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og øn-
sker, 
3) forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de pædagogiske tilbud er en integreret 
del af både kommunens samlede generelle tilbud til børn og unge og af den forebyggende og 
støttende indsats over for børn og unge med behov for en særlig indsats, herunder børn og 
unge med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne, og 
4) skabe sammenhæng og kontinuitet mellem tilbuddene og gøre overgange mellem tilbudde-
ne sammenhængende og alderssvarende udfordrende for børnene. 
 
 
Bilag 3 
 

Forretningsorden for det lokale brugerråd for Korning dagtilbud og skole. 
  

1. Konstituering  

På brugerrådets første møde efter nyvalg vælges formand og næstformand blandt de valgte, 
der ikke repræsenterer personalegruppen. Dagtilbudslederen indkalder til det konstituerende 
møde, som skal afholdes senest 14 dage efter valg af repræsentanterne til brugerbestyrelsen.  
 

2. Mødeform  

Møderne holdes for lukkede døre. Brugerrådet kan indbyde andre til at deltage i møderne, når 
der behandles spørgsmål af særlig interesse for dem, eller hvor vedkommende har særlig 
kompetence i sagen. 
   

3. Mødeindkaldelse m.v.  

Brugerrådet afholder mindst 4 møder om året, som planlægges for et skoleår. Brugerrådet af-
holder i øvrigt møde, når det ønskes af formanden, eller når 2 brugerbestyrelsesmedlemmer 
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ønsker det og angiver punkter til dagsorden. Formanden fastsætter tid og sted for møderne, 
og indkalder til møde med mindst 14 dages varsel. I tilfælde af hastesager kan der dog ses 
bort fra denne tidsfrist. Ønsker et medlem et punkt optaget på dagsordenen, skal det meddel-
es formanden senest 8 dage før mødet. Formanden fastsætter dagsorden for møderne og ud-
sender - i samarbejde med dagtilbudslederen – senest 4 hverdage før mødet dagsorden med 
eventuelle bilag til medlemmerne.  
 

4. Afstemning  

Brugerbestyrelsen udøver sin virksomhed i møder. Brugerbestyrelsen er beslutningsdygtig, når 
mere end halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til stede. Medlemmerne kan kun 
deltage i beslutningerne, når de er personligt til stede. Beslutninger træffes ved simpelt flertal. 
Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.  
 

5. Tavshedspligt  

Brugerbestyrelsens medlemmer og suppleanter er omfattet af forvaltningslovens og straffe-
lovens regler om tavshedspligt.  
 

6. Beslutningsprotokol  

Der føres en protokol over brugerbestyrelsens beslutninger. I beslutningsprotokollen anføres 
for hvert møde, hvilke personer der har været til stede, og beslutningsprotokollen underskrives 
efter hvert møde af de medlemmer, der har deltaget i mødet. Brugerbestyrelsen træffer be-
slutning om, hvorledes der formidles relevant information til forældre-/brugere fra det afholdte 
møde. Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilført protokollen og medsendt bru-
gerbestyrelsens udtalelser og beslutninger. Et brugerbestyrelsesmedlem kan ikke unddrage sig 
ansvar for en beslutning ved at undlade at stemme, men må forlange sin afvigende opfattelse 
tilført protokollen. Beslutningsprotokollen må ikke indeholde personfølsomme oplysninger, jf. 
forvaltningslovens § 27. Dagtilbudslederen er bestyrelsens sekretær (hvis ikke anden besluttes 
af brugerrådet) og er ansvarlig for, at der under møderne føres protokol. Dagtilbudslederen 
sikrer desuden udsendelse af mødereferat til brugerbestyrelsens medlemmer.  
 

7. Ændringer  

Brugerbestyrelsen kan fastsætte en anden forretningsorden efter indhentet godkendelse hos 
forvaltningen.  
 
 
 
Godkendt af Udvalget for Læring.   


