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Forord

Denne rapport er baseret pa to kortlaegningsundersggelser i Program for leerings-
ledelse - dagtilbud, som alle dagtilbud i Hedensted Kommune deltager i.

Naervaerende rapport er nummer 2 i Program for laeringsledelse - dagtilbud. Rap-
portens analyser er udarbejdet af professor Thomas Nordahl fra Senter for Prak-
sisrettet Utdanningsforskning ved Hggskolen i Innlandet, der ogsa har forfattet
kapitel 4, 5 og store dele af kapitel 6. | arbejdet med rapportens analyser har ogsa
Anne Karin Sunnevaag og Sigrid Nordahl medvirket. De gvrige kapitler er forfattet
af professor Lars Qvortrup, Nationalt Center for Skoleforskning pa Aarhus Univer-
sitet.

Program for laeringsledelse er et forskningsinformeret forbedringsarbejde, der in-
volverer medarbejdere, ledelser, foraeldre, bgrn og forvaltning i en kommune.
Programmet er et samarbejde mellem Institut for Laering og Filosofi, Aalborg Uni-
versitet og 6 kommuner: Billund, Kolding, Fredericia, Hedensted, Nordfyn og
Svendborg. Program for leeringsledelse - dagtilbud Igber i perioden 2015 — 2019,
og gennem perioden gentages kortlaegningen 3 gange. Forskere, som er tilknyttet
programmet, har ansvaret for at kortlaegningerne analyseres, samt at resultaterne
formidles til hver kommune for at blive brugt i datastgttede og forskningsinfor-
merede kompetenceforlgb. Kompetenceforlgbene, som tilrettelaegges for medar-
bejdere og ledelsesgrupper, udarbejdes af fagforskere og understgttes af tekno-
logibaserede e-leeringsforlgb. Kompetenceforlgbene indgar i en kollektiv indsats i
dagtilbuddene. Resultaterne af dette forbedringsarbejde beskrives i neervaerende
rapport.

Der er stor grund til at takke de mange foraeldre, bgrn, medarbejdere og ledelser
i dagtilbuddet for indsats, engagement og laerelyst. Tak til kommunens forvaltning
og programejere, fordi | skaber mulighed for at Program for laeringsledelse - dag-
tilbud kan udfolde sig i de kommunale dagtilbud. Tak til rapportens forfattere for
deres indsats med at fa data gjort nyttige for dagtilbuddets aktgrer, og tak til
Annemette Helligsg, sekreteer ved Lzeringsledelse-programmerne, for korrektur
og opsaetning. De norske tekster er neensomt oversat af Fie Sgrbg.

Program for lzeringsledelse - dagtilbud og Institut for Laering og Filosofi glaeder sig
til samarbejdet om den 3. kortlaegning, der gennemfgres i ugerne 38-41 2019.

Rigtig god forngjelse med laesningen.

Ole Hansen

Seniorradgiver

Programleder lzeringsledelse - dagtilbud

Institut for Leering og Filosofi, Aalborg Universitet
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Kapitel 1:

Indledning

| denne Leeringsrapport fokuserer vi pa resultaterne for Hedensted Kommunes T1
besvarelse fra 2015 sammenlignet med T2 besvarelsen fra 2017. Der kan desuden
aflaeses gennemsnit af forhold i det enkelte dagtilbud og mellem dagtilbud i kom-
munen. For at kunne sammenligne med den generelle udvikling i Program for lze-
ringsledelse — dagtilbud, kan man ogsa finde et kapitel, hvor de vigtigste gennem-
snits-resultater for hele PFL gengives. Dette kapitel er taget fra feellesrapporten
om Program for leeringsledelse 2017.

Dette billede kan for det fgrste bruges i det enkelte dagtilbud og i forvaltningens
analyser og planlaegning af strategiske kompetenceindsatser og padagogiske ind-
satser, for det andet i dialogen mellem forvaltningen og de enkelte dagtilbud, og
for det tredje som baggrundstal for analyser og indsatser i de enkelte dagtilbud,
set i forhold til hvilke capacity building-tiltag dagtilbuddet har gennemfgrt.

I analysen bringes fgrst bgrneresultater, dvs. resultater der er opnaet pa baggrund
af de 4-, 5- og 6-ariges besvarelser (trivsel, relationer mellem bgrn, relationer mel-
lem bgrn og voksne og kompetenceaktiviteter — genkendelse af tal, bogstaver,
geometriske figurer og ord). Derefter fglger kontaktpaedagogers besvarelser (en
vurdering af bgrnenes sociale faerdigheder, kommunikation og sprog samt moto-
rik og fysisk aktivitet) og personalets besvarelser vedrgrende egne kompetencer,
samarbejde generelt og samarbejde om bgrn, ledelse af institutionen og dagsplan
og aktiviteter.

| de fleste kommuner er der enkelte dagtilbud, der skiller sig ud. Vi har ikke mar-
keret dette pa nogen saerlig made, men i vurderingerne af intervaller og afvigelser
tager vi hensyn til dette. Desuden har vi ikke taget hensyn til demografiske bag-
grundsvariable. Vi prasenterer de absolutte tal i forventningen om, at man i for-
valtningen og pa det enkelte dagtilbud arbejder videre med disse tal og bruger
dem som baggrund for at dykke ned i de mange tabeller i Program for laeringsle-
delses resultatportal for den fgrste og anden kortleegningsundersggelse. Af
samme grund begrzanser vi os i de allerfleste tilfeelde til at praesentere tallene og
de overordnede tendenser i resultaterne, sa vi undgar at foretage vurderinger.

Vi har overalt anonymiseret dagtilbuddene. Hensigten er ikke at udarbejde rang-
lister, men at praesentere retvisende og nuancerede billeder af vilkar og resultater
for bgrn, ansatte og foreeldre i Hedensted Kommune. Laeringsrapporten er derfor
skrevet, sa den kan fungere som et arbejdsredskab i kommunens og det enkelte
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dagtilbuds arbejde med at udvikle de paedagogiske indsatser og med at identifi-
cere omrader for kompetenceudvikling. Resultater skal ikke fungere som et kon-

trolredskab, men som et udviklings- og forbedringsveaerktgj.

Besvarelserne i Hedensted Kommune fordeler sig saledes:

Udvalg Kortlaegning Inviterede Besvarede Svarprocent
Dagtilbud (T2 9
-2017) Born 764 e o
Dagtilbud (T1 o
-2015) sorn L1 = .
Dagtilbud (T2 = Kontaktpaeda- 784 737 94%
-2017) 808
Dagtilbud (T1 = Kontaktpaeda- 1126 798 70,9%
- 2015) 808
Dagtilbud (T2 9
25017) Forzldre 1587 1239 78,1%
Dagtilbud (T1 0
~2015) Foreeldre 1609 1339 83,2%
Dagtilbud (T2 9
“2017) Personale 288 275 95,5%
Dagtilbud (T1 9
~2015) Personale 298 284 95,3%
Dagtilbud (T2 o
“2017) Ledelse 44 44 e
Dagtilbud (T1 9
~5015) Ledelse 46 45 ST

Tabel 1

Kompetencepakker

Alle medarbejdere i dagtilbud og alle paedagogiske ledere har forud for arbejdet
med kompetencepakkerne gennemgaet et grundforlgb med temaet paedagogisk
analyse, tilpasset deres malgruppe. Her har de ud fra egne data (T1) udvalgt en
udfordring, som de har arbejdet med gennem paedagogisk analyse, og de har der-
udfra besluttet sig for padagogiske tiltag, der skulle have et forskningsmaessigt
grundlag. | forbindelse med ledernes kompetenceforlgb deltog de i dialogbase-
rede udviklingssamtaler, hvor de lagde sig fast pa, hvilke psedagogiske indsatser
dagtilbuddene skulle lzegge ud med at arbejde med.

Herefter blev der valgt kompetencepakker, som har taget udgangspunkt i forskel-
lige paedagogiske temaer. Faelles for pakkerne har vaeret, at de alle er afsluttet med
at teamet, pa baggrund af den viden de har faet gennem arbejdet med kompeten-
cepakkens indhold samt bgrne- og kontaktpaedagogdata fra T1, har skullet fore-
tage en paedagogisk analyse pa samme made som i grundforlgbet. Kompetence-
pakkerne, der har veeret tilgaengelige mellem T1 og T2, har veeret:
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Forfatter Titel pa kompetencepakke

Ole Henrik Hansen Leeringsmiljget for de yngste bgrn

Ole Henrik Hansen Barn —voksen kommunikation og relation

Ratib Lekhal Kvalitet i dagtilbud

Kari Lamer Social kompetence

May Britt Drugli Tryghed og lzering i gode hverdagssituationer
Tabel 2

Praesentation af resultater i Leeringsrapporten

Som det fremgar af Tabel 1, er der i Hedensted Kommune indsamlet resultater fra
fem informantgrupper: Bgrn, kontaktpaedagoger, personale, foraeldre og ledelse.
For hver af disse informantgrupper er der afgivet svar pa en raekke spgrgsmal, der
i de fleste tilfaelde har skullet gives pa en firetrins skala, hvor man erklaerer sig
mere eller mindre enig i et udsagn.

Ud over at se hvordan de enkelte dagtilbud i Hedensted Kommune klarer sig, er
detinteressant at se, hvordan det enkelte dagtilbud klarer sig internti kommunen.
Og ved lasning af analysen kan man fglge de anonymiserede dagtilbud (numme-
reret) ned gennem analysen. Man er saledes i stand til at se, om det er de samme
dagtilbud, der ligger hgjt eller lavt i forhold til de forskellige omrader, vi maler.
Malet med dette er ikke at rangliste dagtilbud, men at give de enkelte dagtilbud
lejlighed til at reflektere over arbejdet med kompetencepakker og hvad der i gv-
rigt er foregaet af kompetenceudvikling i kommunerne i perioden mellem T1 og
T2.

Antallet af informanter i det enkelte dagtilbud er begraenset i antal. Dette bevir-
ker, at der ses forholdsvis store udsving i materialet, og at der enkelte steder er sa
fa informanter, at den statistiske usikkerhed ggr det umuligt at konkludere, om
der er en reel forskel. Analysen af resultaterne er desuden deskriptiv, hvilket be-
tyder, at rapporten ikke vover sig ud i at besvare hvorfor spgrgsmal, men blot kon-
staterer, hvordan resultaterne ser ud. Analyserne, der praesenteres pa kommune-
niveau, er baseret pa sa mange informanter, at der ikke er behov for at tage
forbehold for resultaterne. Pa institutionsniveau er antallet af informanter imid-
lertid sa lavt, at resultaterne bgr fortolkes med lidt forsigtighed. For eksempel kan
et barns svar, som afviger fra de andre svar, betyde meget for det gennemsnitlige
resultat. Det er alligevel vigtigt at tage det enkelte barns svar alvorligt, fordi det
udtrykker noget om, hvordan de oplever dagtilbuddet.

Dette betyder ogs3, at det anbefales at laese rapporten om den enkelte kommune
sammen med rapporten for alle de seks kommuner, der deltager i Program for
leeringsledelse — dagtilbud. Den udsendes samtidig med kommunerapporten. |
sidstnaevnte kan man finde en lang raekke tal for og analyser af udvikling fra T1 til
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T2 og for korrelationer med faktorer som kgn, etnicitet og foreeldres uddannelse,
som naturligvis ogsa har gyldighed for den enkelte kommune.

For at lette leesningen er resumeet fra den samlede rapport indsat i denne rap-
port. Dels er analyser og resultater fra den samlede rapport naturligvis ogsa gyl-
dige i den enkelte kommune. Dels kan det vaere vaerdifuldt at sammenligne resul-
taterne fra den enkelte med kommune med resultaterne fra gennemsnittet af alle
seks kommuner.

| forhold til kommunens data vedrgrende bgrns kgn, etnicitet og betydningen af
foraeldres uddannelse vil vi anbefale, at de enkelte dagtilbud selv gar pa opdagelse
i portalen. | den samlede rapport vil vi lave en samlet analyse af disse dimensioner
for alle kommuner.

Leaeringsrapport 2017
// Hedensted Kommune

10



Kapitel 2:

Opsummering af resultaterne
for alle seks kommuner i PFL

Sammenfatning af Program for lzeringsledelse — dagtilbud (PFL)

Program for lzeringsledelse - dagtilbud kortlaegger bgrns trivsel, laering og udvik-
ling i dagtilbud, og pa baggrund af data og analyser udvikles nye praksisformer i
samarbejde med forvaltninger, ledelse og personale. | alt har seks kommuner
valgt at tage deres dagtilbud med i programmet. De seks kommuner er: Fredericia,
Billund, Hedensted, Kolding, Nordfyn og Svendborg. Program for lzeringsledelse -
dagtilbud startede pa Aalborg Universitet som del af LSP, derefter flyttede det til
Aarhus Universitet som en del af Nationalt Center for Skoleforskning (NCS). Fra
efteraret 2018 flytter PFL tilbage til Aalborg Universitet.

Program for leeringsledelse varer fire ar (2015 - 2019) og har som sit overordnede
mal at bidrage til, at de deltagende dagtilbud etablerer tilbud der:

o knytter paedagogisk praksis med leereplanstemaer formuleret i dagtil-
budsloven

e udfordrer alle bgrn, sa de opnar trivsel, leering og udvikling

e mindsker betydningen af bgrnenes baggrund som ulighed, fattigdom og
sociale problemer

Program for lzeringsledelse - dagtilbud har derfor til formal at bidrage til at skabe
de bedste forudsaetninger for, at det paedagogiske personale og ledelse i dagtilbud
opnar kompetencer til at:

e kunne planlaegge, gennemfgre, vurdere, begrunde og kvalificere paeda-
gogisk tilrettelagte aktiviteter — baseret pa laereplanstematiseret arbejde
og tilpasset bgrns forskellige funktionsniveauer

e kvalificere de paedagogisk tilrettelagte aktiviteter — og bgrnemiljget som
helhed — og skabe forbindelse mellem bgrns funktionsniveauer, hverda-
gen som helhed og lereplanerne, bade for det enkelte barn og hele bgr-
negruppen

e dokumentere og identificere tegn pa laering

o kunne anvende data og forskningsviden om bgrns trivsel, leering og ud-
vikling, med det formal at vaere i stand til at justere det padagogiske ar-
bejde, bade for det enkelte barn og for hele bgrnegruppen
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Med udgangspunkt i arbejdet med en synlig, malstyret dagtilbudsdidaktik og ud-
viklingspaedagogik skal deltagerne i PFL - dagtilbud agere som professionelle lz-
ringsledere. Leeringsledelse er i denne sammenhang definereret ved, at der skal
saettes mal for bgrns leering og trivsel, og at bgrns lzering, trivsel og udvikling skal
gores synlig, sa vi ved, om vi er pa rette ve;j.

| PFL - dagtilbud er det vigtigste virkemiddel og den centrale indsats, at der i pro-
grammet gennem alle fire ar foregar en omfattende kompetenceudvikling for alle
programmets professionelle aktgrer med det formal at kvalificere dagtilbuddets
padagogiske praksis.

Denne kompetenceudviklingsindsats bygger pa fglgende principper:

o  Kompetenceudvikling skal vaere forskningsinformeret, dvs. vaere informe-
ret af eksisterende forskningsviden om forholdet mellem pzadagogiske
indsatser og bgrns trivsel, lzering og udvikling

o  Kompetenceudvikling skal vaere evidensinformeret, dvs. informeret af de
data om bgrns trivsel, laering og udvikling, som indsamles og analyseres
som en del af programmet

e Kompetenceudvikling skal vaere kollektiv og teambaseret

o Kompetenceudvikling skal vaere praksisnaer

o Kompetenceudvikling skal forankres i medarbejdernes organisatoriske
kultur?

Gennem denne tilgang til praksisnaer, teambaseret, data- og forskningsinformeret
kompetenceudvikling, vil der i Program for lzeringsledelse - dagtilbud iszer blive
lagt vaegt pa at sikre, at det paedagogiske personale og ledelse i dagtilbud arbejder
pa basis af viden om bgrns trivsel, laering og udvikling, og at indsatsen er fokuseret
pa leerings- og trivselsmal for det enkelte barn og den enkelte bgrnegruppe.

PFL - dagtilbud bidrager i den forbindelse til at der:

e udarbejdes en forskningsbaseret kortlaegning af bgrns laering og trivsel.
Formalet er, at det enkelte dagtilbud og dagtilbudsforvaltninger i faelles-
skab anvender data som afsaet for et malrettet ledelses- og teamsamar-
bejde med fokus pa at udvikle et laeringsmiljg, der fremmer alle bgrns
trivsel, leering og udvikling

e udvikles en systematisk og malrettet plan for kompetenceudvikling og
kvalitetsforbedring for hvert enkelt dagtiloud og kommune pa basis af
kortleegningen

e pa basis af forskningsviden og kortlaegning gennemfgres et sammenhan-
gende og praksisnaert kompetencelgft og kapacitetsopbygning for det
padagogiske personale og ledelse i dagtiloud med fokus pa kollektiv,
teambaseret kompetenceudvikling

1 Punkterne er lavet med inspiration i Timperley, 2008
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PFL - dagtilbud startede med en kortleegning af leeringsmiljget i det enkelte dag-
tiloud. Denne kortlaegning blev gennemfgrt i efteraret 2015 (for Kolding Kommu-
nes vedkommende dog i 2016). Kortleegningen har fem informantgrupper: Bgrne-
havens 4-, 5- og 6-arige bgrn, kontaktpaedagoger, paedagogisk personale, foraeldre
og ledelse. Informantgrupperne har hver iseer udfyldt et digitalt, online spgrge-
skema, hvor der er afgivet svar pa en raekke spgrgsmal, der i de fleste tilfaelde har
skullet gives pa en firetrins skala, hvor man erklaerer sig mere eller mindre enig i
et udsagn. Herudfra gennemfgres der validering og en dataanalyse af de indsam-
lede data. Resultatet af dette arbejde er institutions- og kommuneprofiler om
bgrns leering og trivsel, om trivslen blandt det psedagogiske personale, dets ind-
satser og bgrnevurderinger, og om ledernes indsatser og forzaldrenes tilfredshed
og samarbejde bade med dagtilbuddet og indbyrdes i foraeldregruppen. Instituti-
ons- og kommuneprofilerne udggr grundlaget for en kompetenceindsats, som sik-
rer, at alle — paedagogiske medarbejdere, ledelser og forvaltning — arbejder med
fokus pa bgrns trivsel, laering og udvikling og med baggrund i sikker viden om
bgrns trivsel, laering og udvikling.

| efteraret 2017 blev dataindsamlingen gentaget i det, der hedder T2. Det er pa
den baggrund muligt at sammenligne resultaterne fra 2015 (eller 2016 for Kol-
ding) med resultaterne fra 2017.

Nedenfor kan man laese en sammenfatning af de vigtigste resultater af den anden
kortleegningsundersggelse sammenholdt med den fgrste. Det skal understreges,
at rapporten overvejende er beskrivende. Formalet med den er at veere udgangs-
punkt for den efterfglgende, fortsatte praksisudvikling.

Accept af og tilslutning til PFL

For alle respondentgrupper er der hgjere svarprocenter i 2017 end i 2015, ikke
mindst hvad angar bgrn og kontaktpaedagoger som respondenter. Selvom man
ikke kan vide, hvad arsagen er, kunne dette tyde pa en hgjere grad af accept af og
tilslutning til Program for laeringsledelse i 2017, end da programmet startede i
2015.

Kompetenceforlgh

Det er en grundlaeggende antagelse i PFL, at en vigtig forudsaetning for at forbedre
bgrns trivsel, leering og udvikling er, at man styrker de deltagende institutioners
professionelle kapital (Hargreaves og Fullan 2016), dvs. medarbejdernes menne-
skelige kapital (individuelle kompetencer), institutionernes sociale kapital (kom-
petencer til og muligheder for at samarbejde professionelt) og beslutningskapita-
len (dvs. kompetencer til og forudsaetninger for at treeffe beslutninger i komplekse
padagogiske situationer).

Et vigtigt element i styrkelsen af den professionelle kapital er, at alle medarbej-
dere far adgang til og deltager i kompetenceudvikling. Malene for kompetence-
forlgbene for det paedagogiske personale er:
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e At styrke og udvikle den enkelte medarbejders kompetencer til at tilret-
teleegge og gennemfgre padagogisk arbejde.

e At styrke og professionalisere teamsamarbejdet om bgrns leering, udvik-
ling og trivsel

e At styrke og udvikle metoder til at anvende viden om, hvad der virker
bedst og saledes ggre brug af data til synligggrelse af bgrnenes udvikling,
leering og trivsel.

Siden starten af PFL er der gennemfgrt en lang raekke kompetenceforlgb (e-lae-
ringsforlgb, seminarer, workshops og fellesarrangementer i form af sakaldte "lze-
ringskaravaner”) for ledere, ressourcepersoner, teamkoordinatorer og paedagogi-
ske medarbejdere.

Centralt i programmet er de sakaldte “kompetencepakker”, som medarbejderne
kan arbejde med i medarbejderteam. En kompetencepakke er udarbejdet af en
forsker. Den bestar af en tekst, video m.v. samt en raekke arbejdsspgrgsmal. En
kompetencepakke er opdelt i fire moduler. | forbindelse med arbejdet med kom-
petencepakkerne kan deltagerne deltage i en frivillig, uvidenskabelig evaluering.

Selv om besvarelserne ikke giver et videnskabeligt grundlag for at vurdere kom-
petencepakkerne, er der alligevel grund til at haefte sig ved, at over 60 pct. af re-
spondenterne giver udtryk for, at de er blevet klogere eller meget klogere af at
deltage i arbejdet med en af kompetencepakkerne, og at der tilsvarende er over
60 pct. af respondenterne, som mener, at deltagelsen i arbejdet med en af kom-
petencepakkerne vil forandre eller vil forandre meget i deres praksis.

Resultater for bgrn

Stabil, hgj trivsel

Der er fremgang for bgrnenes vurdering af relationen mellem bgrn og voksne og
af trivsel, selv om denne fremgang er meget beskeden. Det er vigtigt at erindre
sig, at vurderingen af voksen-barn relationen og af trivsel allerede i 2015 13 hgjt
pa den absolutte skala (den skala der gar fra 1 til 4). Svaret pa udsagnet "Jeg kan
godt lide at veere i bgrnehaven” var ved T1i 2015 i gennemsnit 3,80, mens det ved
T2 12017 var 3,84. Det betyder, at en stor fremgang ville vaere usandsynlig, fordi
man allerede er taet pa loftet i vurderingsskalaen. Men det betyder ogs3, at selv
om man kan se en tilsyneladende klar stigning pa 500 point skalaen, skyldes dette,
at man pa 500 point skalaen saetter T1 til 500 (gennemsnittet) og maler T2 derud-
fra. Derfor er den vigtigste konklusion, at bade trivsel og relationen mellem bgrn
og voksne ifglge bgrnenes vurdering var hgj i 2015, og at denne hgje vurdering er
blevet fastholdt i 2017.

Tilbagegang mht. genkendelse af bogstaver og tal

Hvad angar bgrnenes genkendelse af bogstaver og tal kan der konstateres en gan-
ske klar tilbagegang fra 2015 til 2017. Der er ikke umiddelbart nogen forklaring pa
denne tilbagegang angaende genkendelse af tal og bogstaver. Det kan skyldes en
&ndret prioritering blandt paedagogerne, og det kan skyldes generelle samfunds-
maessige tendenser til at se skeptisk pa det, der af nogle er blevet kaldt faren for
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”skolificering” af dagtilbuddet. Alt dette er imidlertid kun hypoteser. En forklaring
pa udviklingen forudszetter, at der gennemfgres supplerende analyser, for eksem-
pel af det paedagogiske personales vurdering og prioritering af forskellige indsat-
ser.

Resultater for forzldre

| foreeldrebesvarelserne og kontaktpaedagogbesvarelserne ser man hgjere tal i T2
end i T1 for alle dimensioner: Hvad angar foraeldrene er der fremgang bade med
hensyn til deres tilfredshed med dagtilbuddet og med hensyn til deres vurdering
af den information, de far om dagtilbuddet og dens aktiviteter.

Da vurderingen af information fra dagtilbuddet er en dimension, som dagtilbud-
det og/eller kommunen har stor indflydelse p3, er det naerliggende at fortolke re-
sultatet pa den made, at stigningen skyldes indsatser fra dagtilbuddenes og kom-
munernes side, selv om vi ikke kan vide det med sikkerhed.

En saerskilt analyse viser, at denne fremgang findes i alle seks kommuner, idet der
dog er én kommune, som hverken har frem- eller tilbagegang. Med forsigtighed
og forbehold kan man skgnne, at:

e Fremgangen fra T1 til T2 findes ikke kun hos én eller nogle fa kommuner,
men er ensartet pa tvaers af kommunerne

e Det er muligt at skabe fremgang for en kommune, uanset om den pageel-
dende kommune 13 under eller over gennemsnittet i 2015

e Der er en svag tendens til, at kommuner, som |& under gennemsnittet,
har den relativt set stgrste fremgang fra T1 til T2, hvilket betyder at for-
skellen mellem kommuners resultater gradvist reduceres i forbindelse
med Program for lzeringsledelse. Denne sidste pointe skal dog laeses med
store forbehold.

Med til at styrke gyldigheden af disse fortolkninger er, at man har set tilsvarende
resultater ved andre projekter af samme type som Program for laeringsledelse —
dagtilbud.

Resultater for kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene

Ogsa hvad angar kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene er der fremgang: De
vurderer bgrnenes motorik og fysiske aktivitet hgjere, ligesom deres kommunika-
tion og sprog og deres sociale faerdigheder ogsa vurderes hgjere.

For det fgrste kan analyser pa kommuneniveau tyde p3, at fremgang for kontakt-
paedagogernes vurdering af bgrnenes motorik og fysisk aktivitet, kommunikation
og sprog samt sociale feerdigheder i nogle tilfeelde skyldes, at nyoprettede dagtil-
bud havde bedre resultater end gennemsnittet. | sa fald skyldes fremgangen ikke
(kun) fremgang i eksisterende dagtilbuds praksis (eller vurdering), men den kan
ogsa skyldes institutionelle forandringer.
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For det andet er det vigtigt at understrege, at der er nogle dimensioner, som dag-
tilbud kan pavirke og forandre proaktivt, men der er ogsa nogle, som de ikke kan
gore noget ved, eller som de kun kan reagere p3, dvs. forholde sig reaktivt til. Alle
forandringer skyldes derfor ikke ngdvendigvis forandringer i dagtilbuddenes virk-
somhed.

Nar dette er sagt, er det positivt, at der er fremgang for alle disse dimensioner, og
med de naevnte forbehold er det naerliggende at pege p3, at én af kilderne til for-
andring kan veere sendrede paedagogiske indsatser, som igen blandt andet kan
vaere pavirket af PFL’s kompetenceindsatser. Om det forholder sig sadan, kan kun
afklares igennem opfglgende analyser.

Det er imidlertid vaerd at bemaerke, at der er overensstemmelse mellem forbed-
ringen af kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene og forbedringen af bgrne-
nes egne vurdering af voksen-barn relationer og trivsel. Selvom disse dimensioner
langt fra er identiske, og selv om fremgangene er beskedne, styrker overensstem-
melsen mellem de to respondentgruppers vurdering troveerdigheden af resulta-
terne.

Resultater for personalet

Spgrgsmalene til personalet kan sammenfattes i tre dimensioner: 1. Samarbejde
om bgrnene, 2. Samarbejde (her refererer spgrgsmalene til det generelle profes-
sionelle samarbejde i dagtilouddet) og 3. Personalets egen oplevelse af kompe-
tence. Det fremgar af tallene, at resultaterne for T1 og T2 er naesten identiske, og
det er neerliggende at sige, at der ikke er statistisk signifikant forskel pa tallene
mellem T1 og T2.

En forklaring pa dette kan veaere, at niveauet allerede var hgjt i T1. Hvis man gar
ind i enkeltspgrgsmal, kan man for eksempel se, at svarene pa udsagnene ”Jeg har
tillid til mig selv som paedagogisk medarbejder i institutionen” pa en skala fra 1 til
4 fik gennemsnittet 3,65 ved T1 og 3,67 ved T2. Tallet viser, at niveauet allerede i
2015 var meget hgjt malt pa den absolutte skala, og at det derfor er vanskeligt at
Igfte niveauet yderligere.

Af de absolutte tal fremgar det, at svarene pa spgrgsmal/udsagn i 2015 (T1) under
”samarbejde om bgrnene” og “samarbejde” |13 en smule lavere end svar pa spgrgs-
mal/udsagn i 2015 (T1) under ”personalets kompetence”. Det tyder p3, at der er
potentialer for forbedringer med hensyn til samarbejde om bgrnene og til det pro-
fessionelle samarbejde i dagtilbuddet, selvom ogsa de med ét enkelt tilfaelde lig-
ger over 3,0i 2015 og er steget lidt i 2017.

Sammenfattende kan man sige, at hvad angar de tre dimensioner samarbejde om
bgrnene, det generelle professionelle samarbejde i dagtilbuddet og personalets
egen oplevelse af kompetence, 13 de i alle tre tilfaelde hgjt i 2015, og at udviklingen
fra 2015 til 2017 ikke tyder p3, at dette niveau har a&ndret sig naevnevaerdigt: Det
er stabilt hgjt.
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Resultater for ledelse

Ledernes svar kan sammenfattes i fem dimensioner: Deres vurdering af ledelse af
institutionskulturen, af dagtilbuddets arbejdsmiljg, af paedagogisk ledelse, samt af
den tid de gnsker at bruge pa kommende opgaver, og som de har brugt pa eksi-
sterende opgaver.

Ligesom i personalebesvarelserne er svarene fra lederne stabile, ndar man sam-
menligner T2 med T1, dog med marginalt hgjere tal i T2 vedrgrende paedagogisk
ledelse og ledelse af arbejdsmiljg. Man kan ogsa notere sig, at dette understgtter
personalets vurdering af et marginalt bedre samarbejde om bgrnene. Selvom
spgrgsmalene ikke er identiske, styrker det vurderingen af, at bade personale og
ledelse oplever en (beskeden) fremgang for samarbejde og arbejdsmiljg i den pe-
riode, hvor PFL har Igbet.

Sammenfattende er der grund til at haefte sig ved, at niveauet er stabilt hgjt, og
at der ikke er tale om naevnevaerdige forandringer, og maske om en beskeden,
men statistisk usikker fremgang fra 2015 til 2017.

Resultater i relation til piger og drenge

Med hensyn til forskel mellem piger og drenge analyseres tallene for foraeldrenes
vurdering af dagtilbuddet, kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene og bgrne-
nes egne vurderinger. Selv om pigerne gennemgaende scorer hgjere end dren-
gene, kan man notere sig, at der med hensyn til foraeldresvar udtrykt i 500 point
skalaen er en beskeden fremgang fra T1 til T2, men at der hverken i T1 eller T2 er
nogen signifikant forskel mellem forzeldresvar i relation til bgrnenes kgn.

Der er vigtige forskelle i genkendelse af bogstaver og tal, som viser den tidlige start
af kgnsforskelle i forhold til skolerelaterede praestationer. Med hensyn til genken-
delse af tal ser man, at drenge har en stgrre standardafvigelse end piger. Dette
indikerer, at det ikke er alle drenge, der klarede sig darligere end pigerne, men at
det en szerlig gruppe af drenge, der har svaert ved at leere tal, mens det ikke er
noget problem for andre.

Det kan ogsa vaere interessant at notere sig, at piger ikke alene scorer hgjere end
drenge med hensyn til kommunikation og sprog samt sociale faerdigheder, men
ogsa, hvilket kan vaere overraskende, at pigerne scorer hgjere end drengene med
hensyn til kontaktpadagogernes vurdering af motorik og fysisk aktivitet.

Pigerne vurderer relationen til de voksne hgjere end drengene ggr, og det samme
geelder trivsel. Pa alle dimensionerne er der fremgang fra T1 til T2, men pa ingen
af dimensionerne kan der konstateres nogen udjaevning af de kgnsstrukturelle for-
skelle.

Det skal dog tilfgjes, at kansbetingede forskelle, som de er malt i denne alders-
gruppe i disse kortlaegninger, ikke ngdvendigvis er unormale set i et udviklingspsy-
kologisk og et neurobiologisk lys.
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Resultater i relation til modersmal

| analysen opererer vi med tre grupper i forhold til etnisk baggrund: 1. Familier
med dansk-sproglig baggrund. 2. Familier med ikke-dansk, vestlig-sproglig bag-
grund. 3. Familier med ikke-dansk, ikke-vestlig sproglig baggrund.

Det er indledningsvist vigtigt at tage et metodisk forbehold: Man kan ikke ud fra
tallene se, om sammenszaetningen af indvandrergruppen har sndret sig fra T1 til
T2. Hvis for eksempel andelen af bgrn fra familier, der taler et sprog, som ligner
dansk, er faldet i forhold til den samlede gruppe af fremmedsprogede med vestlig
baggrund, har det stor indflydelse pa resultaterne, som derfor ikke kan henfgres
til peedagogiske indsatser eller institutionelle forhold.

Trivsel

For alle grupper viser resultaterne, at tallene vedrgrende trivsel er lidt hgjere i T2
end de var i T1. Det skal dog understreges, at trivselsvaerdier generelt er meget
hgje overalt. For den lavest scorende gruppe, nemlig dem med dansksproglig bag-
grund, er det gennemsnitlige tal 3,69 i forhold til den originale skala fra 1 til 4. Der
er en hgjere trivsel for bgrn med dansk som andetsprog end for bgrn, som taler
dansk derhjemme bade ved T1 og T2.

Sammenfattende kan bgrnenes trivsel vurderes positivt: Trivsels-niveauet er hgjt,
forskellene mellem grupperne er sma, og hvis vi skulle tale om en udvikling, er den
ubetydelig, men positiv for alle grupper af bgrn.

Relation mellem barn og voksen

Alle grupper har hgjere tal fra T1 til T2, og bg@rn med en ikke-dansk vestlig sprog-
baggrund og bgrn med dansk som modersmal er ikke forskellige, hvorimod frem-
medsprogede med ikke-vestlig baggrund ligger lidt lavere end de to andre grupper
med hensyn til bgrnenes vurdering af relationen til de voksne.

Forbedringerne over tid er ikke store, men dette ville man heller ikke kunne for-
vente, fordi niveauerne i T1 udtrykt i absolutte tal allerede var meget hgje.

Genkendelse af tal og bogstaver

Det kan noteres, at der ikke er nogen signifikant forandring af danske bgrns resul-
tater, og at fremmedsproglige bgrn uanset om de har vestlig eller ikke-vestlig
sproglig baggrund klarer sig statistisk signifikant darligere end bgrn med dansk
sproglig baggrund. Denne forskel bliver endnu stgrre i T2 end den var i T1, tilsyne-
ladende ikke mindst for bgrn med ikke-vestlig baggrund. Det bgr ogsa noteres, at
denne forskel bade gaelder for genkendelse af bogstaver og tal.

Dette kan dog ikke ngdvendigvis tolkes som en effekt af PFL eller af dagtilbuddets
indsats, fordi man ikke kender den sammensatning, som udlaendingegruppen
har. Hvis der sker en forandring i sammensaetningen i forhold til nationalitetsbag-
grund, f.eks. pa grund af nye flygtninge, kan resultaterne forandres meget hurtigt,
uden at det har noget at ggre med den pzaedagogiske indsats.
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Sociale ferdigheder, kommunikation og sprog

Selv om der generelt set er fremgang fra T1 til T2 med hensyn til kontaktpaedago-
gernes vurdering af bgrnenes sociale faerdigheder, har denne fremgang ikke &n-
dret pa forholdet mellem vurderingen af sociale faerdigheder for bgrn med dansk,
vestlig, ikke-dansk og ikke-vestlig sproglig baggrund: kontaktpsedagogerne vurde-
rer stadigvaek i T2 sociale feerdigheder hos bgrn med dansk som andetsprog klart
lavere, end de vurderer sociale faerdigheder for bgrn med dansk sproglig bag-
grund.

Hvad angar kontaktpaedagogernes vurdering af kommunikation og sprog, bliver
bgrn med dansk som andetsprog vurderet signifikant lavere end bgrn som taler
dansk derhjemme. Dette forhold har ikke endret sig fra T1 til T2, og det er stati-
stisk signifikant. Det er vigtigt at notere sig, at ikke alene er forskellene mellem
vurderingen af kommunikation og sprog for bgrn med dansk-sproglig baggrund og
for bgrn med fremmedsproget baggrund fortsat igjnefaldende stor, men at den
beskedne fremgang fra T1 til T2 for bgrn med dansk-sproglig baggrund ikke kan
genfindes hos bgrn med fremmedsproget, vestlig baggrund.

Motorik og fysisk aktivitet

I T2 findes der kun en beskeden forskel mellem bgrn med dansk-sproglig baggrund
og bgrn med ikke-dansksproglig baggrund, hvad angar kontaktpaedagogernes vur-
dering af motorik og fysisk aktivitet. Det kan ogsa noteres, at fremgangen for vur-
deringen af motorik og fysisk aktivitet fordeler sig ensartet mellem bgrn med
dansksproglig baggrund og bgrn med ikke-dansksproglig baggrund.

Forzeldres vurdering af information fra dagtilbuddet

Man kan notere sig, at det saerligt er foraeldre med vestlig fremmedsproget bag-
grund, der udtrykker en hgj tilfredshed i T2, og at tallet er hgjere end det var for
samme variabel i T1. Ogsa for foraeldre med en dansksproglig baggrund er der
fremgang fra T1 til T2, mens forandringen fra T1 til T2 er usikker for foraeldre med
en fremmedsproget, ikke-vestlig baggrund. Det skal dog tilfgjes, at den generelle
fremgang skal ses i lyset af, at vurderingen af information fra dagtilbuddet pa den
originale talskala fra 1 til 4 viser, at der fortsat er rum for forbedring.

Resultater i relation til uddannelsesniveau

Trivsel

Der er ikke nogen relevant forskel i trivsel i forhold til moderens uddannelse, hver-
keniT1 elleriT2. Hvis intentionen er, at dagtilbuddet skal kompensere for sociale
uligheder malt i forskelle i uddannelsesbaggrund, er dette resultat positivt: Det
viser, at der er en stor "trivselslighed” i de deltagende dagtilbud pa tvaers af for-
skelle i uddannelsesbaggrund, og at den lille fremgang med hensyn til trivsel fra
T1 til T2 er sket pa tvaers af forskelle i foraeldres uddannelsesbaggrund.

Genkendelse af tal og bogstaver
Tallene fra T2 viser stor forskel med hensyn til genkendelse af tal og bogstaver
mellem de forskellige uddannelsesgrupper. Variansanalysen viser, at forskellene
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bliver stgrre fra T1 til T2. Forskelle i praestation mellem grupper med forskellig
social arv er naesten universelle, sa det overrasker ikke, at de findes ogsa i disse
populationer. Men det kan godt overraske og skuffe, at forskellene ikke er blevet
mindre, ja maske oven i kgbet en smule stgrre fra T1 til T2.

Forklaringen pa forskellene er meget kompliceret, fordi forskelle i preestation har
mange kilder. For det fgrste findes der typisk forskelle i stgtte fra hjemmet. For
det andet er der flere tosprogede bgrn blandt foraeldre med lavt uddannelsesni-
veau. Der er desuden typisk flere bgrn fra en ustabil familiesituation i gruppen af
barn, hvis foreeldre har en lav uddannelse. Det viser, at hvis dagtilbuddet skal pa-
virke kompetenceforskelle som for eksempel genkendelse af tal og bogstaver, vil
man skulle ind og arbejde med andre forhold som social ustabilitet eller de pro-
blemer, som en tosproglig baggrund giver.

Sociale ferdigheder, kommunikation og sprog samt motorik og fysisk aktivitet
Kontaktpadagogernes vurdering af sociale faerdigheder er klart afhaengig af bgr-
nenes sociale baggrund udtrykt i moderens uddannelsesgrundlag bade i T1 og i
T2. Der er dog sket en overgennemsnitlig forbedring af resultatet for de bgrne-
grupper, hvis mgdre kun har en grundskoleuddannelse. Dette hjaelper til at redu-
cere den samlede forskel i forhold til uddannelsesbaggrund fra T1 til T2.

| forhold til kommunikation og sprog er det i T2 fortsat de grupper, hvis foreeldre
har den laveste uddannelsesbaggrund, som bliver vurderet med den laveste score
af kontaktpaedagogerne. Selvom der er forskel for alle grupper, er det kun bgrn
med en mor med grundskole-uddannelse, der er pa et problematisk lavt niveau,
nemlig 2,7 pa den originale skala, sammenlignet med f.eks. 3,3 for bgrn med
me@dre med en lang eller mellemlang videregdende uddannelse. Dette er en bety-
delig forskel.

Imidlertid kan man ikke lave indsatser direkte pa baggrund af disse tal. For bag
tallene gemmer der sig mere komplekse forhold. For eksempel kan sprogbarrierer
veere et saerskilt problem, fordi der er en overrepraesentation af bgrn med anden
sproglig baggrund end dansk i gruppen af bgrn med en mor med grundskole-ud-
dannelse. Ligeledes er der stor intern variation i gruppen med lavt uddannede
mgdre. Dette betyder, at der er nogle bgrn fra denne gruppe, som klarer sig godt,
mens andre traekker gennemsnittet ned.

Hvad angar motorik og fysisk aktivitet er det lidt overraskende, at der er en stati-
stisk signifikant sammenhang mellem forskelle i mgdrenes uddannelsesbaggrund
og kontaktpaedagogernes vurdering af motorik og fysisk aktivitet. Det skal under-
streges, at der ikke er sket nogen a&ndring i dette mgnster fra T1 til T2. Det skal
ligeledes understreges, at ulighederne ikke er voldsomt store hverken i T1 eller i
T2, sa der er givetvis ikke samme grund til opmarksomhed pa dette, som der er i
forhold til forskelle i sproglige feerdigheder.

Forzldrenes vurdering af information fra og tilfredshed med dagtilbuddet
Forzeldrenes vurdering af information fra dagtilbuddet og deres tilfredshed med
dagtilbuddet er hgjere, jo kortere uddannelse moderen har. En del af forklaringen
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kan muligvis tilskrives etniske forskelle, nemlig at der er en stgrre andel af forael-
dre med en ikke-dansk etnisk baggrund i den gruppe, som alene har en grundsko-
leuddannelse. Der er ikke sket forskydninger i dette mgnster fra T1 til T2.
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Kapitel 3:

Metodeafsnit

Denne rapport omhandler den anden kortlaegningsundersggelse, som er gennem-
fert i de seks deltagende kommuner i Program for lzeringsledelse - dagtilbud. |
programmet foretages en kvantitativ kortlaegningsundersggelse hvert andet ar i
de deltagende dagtilbud i Igbet af projektperioden, dvs. i alt tre gange (T1 - T3).

Kortleegningsundersggelsen har fem informantgrupper:

Bgrnehavens 4-5-6 arige bgrn
Kontaktpaedagoger
Paedagogisk personale
Ledere

Forzldre

Udvalget af dagtilbud og informanter er bestemt af antallet af deltagende dagtil-
bud i den enkelte kommune. Der vil blive redegjort for svarprocenten i de forskel-
lige respondentgrupper i analyseafsnittet nedenfor.

| den f@rste kortleegningsundersggelse (T1) drejer kortlaegningens resultater sig
om, hvordan de forskellige informanter oplever dagtilbuddets indhold ved projek-
tets start. Den anden og tredje kortlaegningsundersggelse (T3 vil blive gennemfgrt
i 2019), beskriver den udvikling og de forandringer, der er sket siden T1 i 2015.
Foruden at de enkelte dagtilbud formodes at kunne anvende kortleegningsresul-
taterne til at analysere, diskutere og arbejde med at udvikle egen praksis, kan
kommunens samlede resultater ogsa anvendes pa kommunalt niveau, fx som
grundlag for nye kommunale initiativer og udviklingsomrader. Derudover er det
tanken, at kortlaegningens resultater kan give en indikation af, hvordan det en-
kelte dagtilbud opleves af bade de indskrevne bgrn, foraeldrene, de paedagogiske
medarbejdere og ledelsen, og det kan vare interessant at sammenligne disse re-
sultater for at kunne finde forskelle og ligheder i informanternes oplevelser og
erfaringer.

Kortleegningen repraesenterer et gjebliksbillede af forholdene i dagtilbuddene i de
deltagende kommuner. Der er saledes ikke benyttet kvasi-eksperimentelle meto-
der, hvor man sammenligner en interventionsgruppe med en neutral gruppe. |
stedet leegges der vaegt pa beskrivelser af dagtilbuddenes situation og deres ud-
vikling over tid.
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Bgrn og andre involverede parter som informanter

Bgrnehavens 4-, 5- og 6-arige bgrn har besvaret spgrgsmal som er umiddelbare
svar i forhold til deres egen dagligdag i dagtilbuddet. Dette er foregaet via et digi-
talt, online spgrgeskema, som kan tilgas fra bade computer og iPad. | alt er der
udviklet 33 udsagn, som knytter sig til omrader, som vi har vurderet er vigtige for
bgrns laering, udvikling og trivsel i dagtilbuddet. Disse 33 udsagn er i kortleegnin-
gen omsat til en enkel grafisk illustration, som understgttes af en lydfil, hvor en
stemme laeser udsagnet op. Svaralternativerne pa de 33 udsagn har veeret fire
veerdiladede grafiske illustrationer (smileys), som viser fire grader af enig og uenig
(en sakaldt likert skala). Det enkelte barn har, under tilstedeveerelse af en paedagog
eller i visse tilfelde en forzelder - efter at have hgrt og set et udsagn i lyd og grafisk
form - klikket pa den smiley, det fandt stemte overens med udsagnet. Det har des-
uden under besvarelsen rent visuelt veeret muligt for barnet og den voksne bisid-
der, dels at fglge med i hvor langt det var kommet i besvarelsen, dels at ga tilbage
til det forrige udsagn. Hvis barnet har haft brug for at hgre et udsagn igen, har det
klikket pa et ikon af et gre, som gentager oplasningen af udsagnet.

Der er mindre erfaring med gyldigheden i denne kortlaegning med bgrn som infor-
manter end med kortlaegning med voksne informanter. Nar man skal vurdere va-
liditeten af denne kortlaegningsundersggelse, ma man kigge pa, hvorvidt instru-
menterne man har brugt til generering af data, er palidelige, dvs. om de virkelig
maler, hvad forskerne har intention om at male.

Her ggr elementer som bgrns hukommelse sig geeldende. Desuden vil det veaere
sadan, at jo yngre barnet er, des mere er det pavirket af nuet, og des mindre re-
flekterende er det. Samtidig er en firearigs begrebsverden anderledes end en fem-
eller seksarigs. Barnets svar kan saledes blive pavirket i forskellig grad af aktuelle
oplevelser i dagtilbuddet. Endelig er der konkrete sproglige kompetence-forskelle
blandt bgrnene, der kan pavirke besvarelsen.

Ogsa relationen mellem barn og paedagog kan pavirke validiteten. Et kritisk punkt
i spgrgeunderspggelsen med bgrn som informanter er, at padagogen let kan
komme til at give forklaringer, som pavirker svarene, nar barnet bliver ngdt til at
spgrge ham eller hende om hjzlp til at tolke ord og betydninger i spgrgsmalsfor-
muleringen. Blot et enkelt nik eller en saerlig sprogtone pa en tilkendegivende yt-
ring fra paedagogen vil kunne pavirke besvarelsen.

Paedagoger og @vrigt personale, der besvarer T2, kan vaere pavirket af forhold i
omverdenen, for eksempel deres egne eller dagtilbuddets oplevelse af de debat-
ter og reaktioner, som T1 medfgrte, bade i det offentlige rum, pa landsdaekkende
TV, landsdeekkende aviser, policy debatter pa ministerielt niveau, landskommu-
nalt niveau og pa det mere lokale kommunale niveau. Deres besvarelser kan des-
uden veere pavirket af en som regel ubevidst intern konkurrence mellem de en-
kelte dagtiloud. Ogsa pa kommunalt plan kan en ubevidst intern konkurrence
mellem de deltagende kommuner have pavirket besvarelserne. For en ordens
skyld bgr det tilfgjes, at denne konkurrence, hvis den overhovedet findes, alene
kan skyldes en naturlig loyalitet over for ”sit eget” dagtilbud eller ”sin egen” kom-
mune.
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Foraldrebesvarelser kan vaere svaere at tolke. T1 viste, at der syntes at vaere en
sammenhang mellem forzeldres uddannelsesniveau og deres besvarelser. Hvis
dette er rigtigt, kan uddannelsesniveau ses som en bias, der i nogen grad pavirker
foreeldrenes besvarelser.

Med alle disse forbehold adskiller Program for lzeringsledelse — dagtilbud sig imid-
lertid ikke fra andre, tilsvarende undersggelser, og de ggr ikke resultaterne ugyl-
dige. Man skal blot have de anfgrte forbehold in mente. Specielt hvad angar sam-
menligningen mellem T1 og T2 kan man forvente, at det er de samme forhold, der
gor sig geeldende for informantgrupperne, hvilket alt andet lige gger palidelighe-
den.

Faktor- og reliabilitetsanalyser

For at fa en indledende oversigt over materialet, bade nar det gaelder det substan-
tielle indhold og spredningen i svarene, er der gennemfgrt frekvensanalyser pa
item-niveau for samtlige variable. Frekvensfordelingen giver et billede af materi-
alet indenfor de forskellige maleinstrumenter.

Indenfor alle skalaomrader er der gennemfgrt faktor- og reliabilitetsanalyser i
kortleegningsundersggelsen. Maleinstrumenterne er udviklet for at deekke hoved-
begreber og underbegreber ved hjelp af repraesentative spgrgsmal. Indholdet i
spogrgeskemaerne er valgt ud fra hvilket meningsindhold, der bedst belyser den
undersggte problemstilling. Hensigten med faktoranalyserne er derfor at komme
frem til faktorer og begrebsomrader, som kan anvendes i de videre statistiske ana-
lyser.

Der er i den kvantitative kortleegningsundersggelse taget udgangspunkt i faktor-
strukturer baseret pa tidligere brug af maleinstrumenter (Ogden, 1995; Nordabhl,
2000 og 2005; Sunnevag & Aasen, 2010; Nordahl et al. 2012).

Baseret pa disse faktorstrukturer er der lavet delskalaer eller faktorer af resulta-
terne. Der er desuden udviklet sumscorer; det vil sige summen af alle spgrgsma-
lene indenfor et tema eller hovedbegreb. For at undersgge, hvor palidelige eller
stabile disse faktorer og sumscorer er, er der endvidere foretaget reliabilitetsana-
lyser ved brug af Cronbach Alpha.?

Variansanalyser - forskelle mellem dagtilbud og mellem kommuner

| rapporterne har det veeret meget vaesentligt at finde frem til forskelle og ligheder
mellem kommunens dagtilbud. Den relative forskel mellem dagtilbud er vurderet
ud fra standardafvigelser i malingerne. Det vil sige, at forskellene mellem de aktu-
elle dagtilbud er angivet i afvigelser. Standardafvigelse beskriver, hvor meget to
dagtilbud gennemsnitligt afviger fra gennemsnittet. Dette statistiske mal pa for-
skelle anvendes i T1 som en hjzelp til at vurdere den praktiske betydning af for-
skelle (afvigelser) mellem dagtilouddene i den enkelte kommune. | rapporten for
anden kortlaegningsundersggelse (T2) vil dette mal desuden kunne anvendes til at

2 Mdlemetode i forhold til pédlidelighed og sammenhaeng i data
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vurdere den praktiske betydning af stgrrelsen pa sendringen mellem de to malin-
ger (T1 og T2).

| figuren nedenfor er der gjort et forsgg pa at fremstille varians og gennemsnit i to
dagtilbud (A og B) (jf. Nordahl 2015). 68 % af variationen i malingen vil vaere inden
for +/- en standardafvigelse, eller sagt med andre ord er en standardafvigelse 34
% over eller under gennemsnittet, og 95 % af variationen vil befinde sig inden for
+/- to standardafvigelser. Forskellene i gennemsnittet i figuren er tilnaermet en
halv standardafvigelse.

2\

2St.a. 1Sta. A B

Figur 1: Spredning og forskelle i standardafvigelse

Statistisk indebarer dette, at den reelle forskel i scorer pa en variabel mellem ek-
sempelvis to dagtilbud er divideret med den gennemsnitlige stgrrelse pa stan-
dardafvigelse til variablen.

Dette kan udtrykkes ud fra fglgende formel:

Resultat T1 minus resultat T2

Forskellen i standardafvigelse =
Gennemsnitlig standardafvigelse (vaegtet)

Figur 2: Formel for udregning af standardafvigelse
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Med vaegtet standardafvigelse menes her, at der er beregnet et gennemsnit af
standardafvigelsen pa malingerne, som er vaegtet for forskellen pa stgrrelserne i
udvalgene af dagtilbuddene A og B’s b@rn og psedagoger.

Fordelen ved at udtrykke forskelle i standardafvigelse er, at forskelle pa forskellige
variabelomrader kan vurderes i forhold til hinanden, og at man tager hgjde for
variationen i materialet. Svagheden ved brug af standardafvigelse er, at det er et
mere usikkert mal, nar variansen i malingerne ikke er normalfordelt.

| praesentationerne af resultaterne anvendes en 500-pointskala, hvor gennemsnit-
tet ved T1 er 500 point, og en standardafvigelse seettes til 100 point. Dette er en
almindelig made at udtrykke forskelle og aendringer pa, og skalaen bruges blandt
andet i PISA-undersggelsen. Hvad der er en stor og lille forskel i en 500-pointskala
afhaenger af, hvad der males og ikke mindst af, hvor mange informanter der er i
undersggelserne. Selv en lille forbedring pa nogle fa points kan vaere meget vigtigt
for nogle bgrn. Endvidere kan aendringer tilleegges stgrre vaegt pa kommunalt ni-
veau med mange bgrn, end hvad vi kan ggre pa institutionsniveau med fa bgrn.

Pa kommuneniveau kan en forbedring fra 10 point og mere vare interessant, pa
samme made som hvis en kommune scorer mere end 10 point darligere end gen-
nemsnittet for de andre kommuner, sa bgr det analyseres grundigt. Hvis forskel-
len eller forbedringen er pa mere end 20 point, kan de betragtes som relativt sig-
nifikante pa kommuneniveau.

500-pointskalaen - forskelle mellem grupper af bgrn

Alle dagtilbud, som deltager i de tre kortleegningsundersggelser i Program for lae-
ringsledelse — dagtilbud, har adgang til en digital portal, hvor man bade gennem-
ferer kortleegningsundersggelsen og efterfglgende kan laese resultaterne. Resul-
taterne kan leeses pa to mader i portalen, enten som gennemsnitsveerdier og
standardafvigelser eller pa en 500-pointskala.

Hvad kan resultater og analyser bruges til?

| det fglgende kapitel fremlaegger vi resultaterne af den indledende kortlaegning i
den enkelte kommune. Et grundlaeggende princip for den kortlaegning, som NCS
anvender i sine forsknings- og udviklingsprojekter er, at den sa vidt muligt skal
kunne bruges som grundlag for praksisudvikling, hvor forandringsprocesserne ta-
ger udgangspunkt i de elementer, som ledere og padagoger og personale i gvrigt
har direkte indflydelse pa. Det vil sige, at der tilstreebes at skabe et analytisk
grundlag for at styrke paedagogisk iscenesaettelse og paedagogiske valg. Hensigten
er ikke at problematisere bgrn, deres udtryk og attituder.

Det skal understreges, at rapportens analyse er beskrivende. Skal der gennemfg-
res forklarende analyser, er det ngdvendigt at inddrage de enkelte dagtilbuds kon-
tekstuelle praemisser. Det kan vaere normeringer, bgrnesammensatning, kvalifi-
kationer hos personale mv. Det ligger i den beskrivende stil, at rapporten ikke
gnsker at forudsige fx konsekvenser for bgrnenes ophold i dagtilbuddene. Rap-
porten holder sig derfor til alene at fortaelle, hvad der ses, og ikke hvad dette
eventuelt betyder eller hvilke politiske og ledelsesmaessige beslutninger, der har
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fort til dette. Rapporten kan heller ikke identificere kausale effekter pa baggrund
af capacity building malt via informanternes besvarelser.

I denne rapport sgger vi at beskrive det samlede resultatgrundlag for bgrns laering,
udvikling og trivsel. Det er imidlertid en vaesentlig pointe, at resultater ikke er en
absolut sandhed, men et fingerpeg. Som beskrevet ovenfor kan der vaere forskel-
lige bias, der har pavirket besvarelserne, ligesom der kan vaere metodiske forhold,
som pavirker resultaterne.

Alle resultater skal holdes op mod den levede virkelighed og de konkrete bgrn og
foraeldre, der benytter dagtilbuddene og de, som arbejder i dem. Det er ligeledes
ikke pa forhand givet, at en oplagt intervention pa baggrund af en analyse af re-
sultater ngdvendigvis medfgrer det gnskede resultat. En af arsagerne er, at et pae-
dagogisk faellesskab i et dagtilbud er et levende fzellesskab, der bestar af levende
mennesker med forskellige baggrunde fra forskellige kulturelle meningsdannende
betydninger, forudsaetninger, mv., og ikke to dage er ens.

Analysen viser langt fra alt om den enkelte kommunes individuelle resultater fx i
forhold til bgrns trivsel. Ved selv at ga ind i resultaterne kan den enkelte kommune
og deres dagtilbud fa langt mere information ud af resultaterne, nar man ser pa
fx bgrns beskrivelser af relationen til andre bgrn og relationen til dagtilbuddets
voksne. Ved at ga leengere ind i resultaterne kan man ogsa fa et indtryk af, hvad
bgrn oplever, om de fx bliver drillet, talt grimt til, skaeldt ud mv. Saledes kan bade
kommunen og de enkelte dagtilbud fa et langt mere praecist spejlbillede af deres
bgrns trivsel, end denne rapport giver. Rapporten er alene et generelt billede af
udvalgte parametre. Den skal i hgj grad suppleres af stadige laesninger af resulta-
ter.

Rapporten fortzeller pa den ene side ikke noget om, hvordan det enkelte barn eller
den enkelte voksne har det. Pa den anden side skal man imidlertid ved laesning
altid huske, at der bag besvarelserne altid gemmer sig et barn.

Endelig skal det understreges, at det at beregne gennemsnit og udlede signifikans
ved sma kohorter som allerede naevnt er problematisk, ikke mindst nar tallene
sammenlignes med stgrre kohorter. Arsagen er, at jo stgrre populationer man
sammenligner, jo mindre bliver forskellen mellem informanterne — der vil ske en
regression mod gennemsnittet.

Resultater og analyse fortzller heller ikke meget om, hvor i kommunen eller dag-
tilbuddene en kvalitet eller en udfordring udspringer. At identificere dette, fordrer
yderligere analyser i bade kommunen og i det enkelte dagtilbud. | dette arbejde
kan principperne for paedagogisk analyse vaere hensigtsmaessig.

Etiske overvejelser

Nar man udfgrer undersggelser blandt bgrn, galder det, at bgrnehavebgrn ikke
er myndige - og at alle bgrn skal svare pa baggrund af foraldrenes og dagtilbuds-
lederens accept af forehavendet. Endvidere fordrer kortlaegnings-undersggelsen
opmaerksomhed pa bgrnenes mader at sige fra pa, ligesom det fordrer en indbyg-
get flsomhed overfor barnets integritet.
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| resultaterne for denne kortleegningsundersggelse er der desuden indsat en
nedre graense for, hvor mange besvarelser der skal til, for at man kan fa resultatet
vist i portalen. Graensen er for kortlaegningen sat til syv for bade bgrn, foraeldre,
padagoger og ledere. Dette skyldes bade vores eget gnske, men ogsa Datatilsy-
nets bestemmelser om anonymitet. Derfor indgar der ingen visninger i kortlaeg-
ningen ved feerre end syv besvarelser. Undersggelsen fglger i gvrigt datatilsynets
etiske regelsat.
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Kapitel 4:
Praesentation af resultater

500 point-skalaen laeses som fglger: Gennemsnittet af alle deltagende kommuner
i T1 bliver sat til 500. Hvis T1 er lavere end 500, sa har Hedensted Kommune ligget
under gennemsnit, vaerdier over 500 svarer til et resultat over gennemsnit i T1.
For T2 kan man se, om kommunen har forbedret sig ud fra dette udgangsniveau.
T2-veerdier viser ikke, hvordan Hedensted Kommune har udviklet sig i relation til
de andre kommuner, men kun om Hedensteds vaerdier stiger eller gar tilbage.

Resultater fra bgrne-survey

For fire- og femarige i dagtilouddet er det vigtigt at trives, have venner og en god
voksenrelation. Trivsel og gode relationer er ikke kun vigtige i sig selv, men det
skaber ogsa gode betingelser for bade sproglig og social udvikling. | arbejdet med
fagomraderne bogstaver og tal handler det om at opdage, udforske og skabe
strukturer, og hjelpe bgrnene til at forstd sammenhange. Arbejdet med fagom-
raderne skal stimulere bgrnenes undring, nysgerrighed og omfatter legende og
undersggende aktiviteter med sammenligning, sortering, placering, visualisering,
former, mgnster, tal, teelling og maling. | figuren nedenfor praesenteres resultatet
fra bgrnenes vurdering af egen trivsel, relation til voksne og genkendelse af tal og
bogstaver. 500 point er gennemsnittet af, hvad alle bgrn har svaret, og sgjlerne
viser resultaterne i T1 og T2.

Relationer med voksne - 513
Trivsel il 519
Bogstaver m %0

420 440 460 480 500 520 540 560 580

mT1l mT2

Figur 3
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| Hedensted Kommune har 745 bgrn besvaret spgrgeskemaet om de forskellige
dimensioner af deres dagtilbudsoplevelse. Der ses en stigning i relationerne mel-
lem voksne og bgrn (16 point), samt i bgrns oplevelse af trivsel (22 point). Triv-
selsmalingerne er generelt taet pa den maksimale vaerdi i disse undersggelser. 1 T1
13 tilslutningen til udsagnet ”Jeg kan godt lide at vaere i bgrnehaven” pa 3,81 pa
en skala fra 1til 4,i T2 var tallet 3,85. Hgjere kan man darligt komme. Det betyder,
at resultatet 519 pa 500 point-skalaen i realiteten udtrykker en naesten maksimal
trivsel. Det betyder ogsa, at det vil veere svaert for Hedensted Kommune at skabe
en stor stigning i denne indikator. Den samme vurdering kan man ogsa foretage,
nar det geelder bgrnenes vurdering af relationen til voksne.

Genkendelse af tal og bogstaver falder lidt. P4 begge dimensioner 1a T1-scoren
naer gennemsnittet pa 500 point, mens de i T2 har en tilbagegang pa 21 point pa
genkendelse af bogstaver og en reduktion pa 11 point pa genkendelse af tal.

Resultater fra kontaktpaadagogers vurdering

Kontaktpaedagogen har vurderet den enkelte 4- og 5-arige pa en raekke omrader
inden for motoriske, sproglige og sociale feerdigheder. Motoriske feerdigheder er
vigtige for at skabe et godt selvbillede, og det har betydning i samvaeret med an-
dre bgrn og i udviklingen af bade sociale og sproglige feerdigheder. Bgrn lzerer
sprog ved at lytte og bruge sproget i samspil med andre mennesker. At dele erfa-
ringer, oplevelser, tanker og fglelser fremmer sprogudviklingen. Gode sociale faer-
digheder viser ssmmenhang med trivsel og leering hos bgrn, og er noget af det
vigtigste bgrn udvikler i dagtilbuddet. Sociale feerdigheder ses som en forudsaet-
ning for vaerdsaettelse, venskab og social integration, som en ressource til at me-
stre stress og problemer, og som en vigtig faktor for at modvirke udvikling af pro-
blemadfaerd. | figuren nedenfor praesenteres resultatet af kontaktpaedagogens
vurdering af bgrnenes motoriske, sproglige og sociale feerdigheder. 500 point er
gennemsnittet af, hvad alle kontaktpadagoger har svaret, og sgjlerne viser resul-
tateti Tl og T2.
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Baseret pa 737 kontaktpaedagogers vurderinger af bgrns motoriske, sproglige og
sociale feerdigheder viser figuren ovenfor en positiv fremgang i alle tre dimensio-
ner med 15 point pa motorik og fysisk aktivitet, 22 point pa sproglige feerdigheder
og 27 point pa sociale feerdigheder. Ved T2 ligger de omkring gennemsnittet af
alle de andre kommuner i denne undersggelse. Det betyder, at ved T2 bliver en
del flere bgrn vurderet hgjere i disse faerdigheder end ved T1.

Dette resultat viser en positiv udvikling pa vigtige og centrale omrader i bgrns ud-
vikling. Bern med gode sociale faerdigheder ser ud til ogsa gennemgaende at have
gode sproglige feerdigheder og omvendt. Dette kan forklares med, at sprog er ngd-
vendig for social deltagelse sammen med andre bgrn i leg og andre aktiviteter, og
at aktiv social deltagelse yderligere vil bidrage til sprogindlaering. Det kan se ud til,
at motoriske aktiviteter ogsa ofte indebaerer social deltagelse og aktivt brug af
sproget i naturlige situationer. Dette understreger, at leering af bade sociale,
sproglige og motoriske feerdigheder i dagtilbud kan forega parallelt og i de samme
paedagogiske aktiviteter. Mange bgrn kommer ind i en positiv cirkel, hvor den mo-
toriske, sproglige og sociale udvikling stimulerer hinanden gensidigt. Men nogle
bgrn kan ogsa komme ind i en negativ cirkel. Det vil veere bgrn, der for eksempel
ikke har tilstraekkelige sproglige faerdigheder til at veere med i f.eks. leg, og dermed
vil de bade blive hammet i sprogudviklingen og i lzering af sociale og motoriske
feerdigheder. For disse bgrn er det afggrende, at de stimuleres af voksne, og at
voksne bidrager til, at de kan deltage sammen med andre bgrn.

Resultater fra forzeldre-survey

Foreeldrenes gnsker og behov for, hvordan bgrnene skal have det, har stor betyd-
ning for dagtilbuddets arbejde. Dette stiller krav til personalets evne til at tilrette-
legge det paedagogiske arbejde, sa der er reel mulighed for foreeldrenes inddra-
gelse. Samtidig er det vigtigt, at foraeldrene far et godt indblik i og information om
det paedagogiske tilbud i dagtilbuddet med udgangspunkt i deres forskellige sta-
steder. Et godt samarbejde mellem hjem og dagtilbud skal vaere baseret pa en
gensidig forstaelse for, at begge parter har bade viden og erfaring, der kan veere
til hjeelp i arbejdet med barnet. | figuren nedenfor vises resultatet fra foraeldrenes
vurdering af, hvor tilfredse de er med dagtilbuddet og den information, som dag-
tilbuddet giver dem. 500 point er gennemsnittet af, hvad alle forzeldre har svaret,
og s@jlerne viser resultaterne ved T1 og T2.
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Spgrgeskemaet blev besvaret af 1239 forzeldre. Foraeldrenes tilfredshed med dag-
tilbuddene i Hedensted Kommune er steget fra T1 til T2 med 29 point, og forzel-
drenes vurdering af informationerne fra dagtilbuddet har en fremgang pa 20 point
fra T1 til T2. Dette er en meget positiv fremgang pa et vigtigt omrade i dagtilbud-
denes arbejde. Foraldre er en vigtig ressource, som sammen med dagtilbuddet
bidrager positivt til arbejdet med bgrnenes udvikling og laering. Resultaterne fra
T2 ligger i kommunen saledes lidt i overkanten af gennemsnittet for alle delta-
gende kommuner.

Resultater fra personalets besvarelser

De tre dimensioner samarbejde om bgrnene, samarbejde mellem personalet og
personalets vurdering af egne kompetencer skal forstas som et udtryk for miljpet
eller kulturen i dagtilbuddet. Et miljg, hvor samarbejde og falles refleksion er
fremtraedende, kommer ikke af sig selv, men er et resultat af en proces, hvor de
ansatte arbejder sammen, reflekterer og arbejder hen imod et faelles mal. Dagtil-
bud med et staerkt kendskab til deres eget miljg, er kendetegnet af dagtilbud, hvor
de ansatte i faellesskab jeevnligt drgfter og udvikler god indsigt i sammenhangen
mellem egen paedagogisk praksis og bgrns leering og udvikling. | figuren nedenfor
vises resultaterne fra medarbejdernes vurdering af dagtilbuddets miljg, forstaet
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som samarbejde om bgrn, mellem ansatte og personalets kompetencer. 500 point
er gennemsnittet af, hvad alle har svaret, og s@jlerne viser resultaterne ved T1 og
T2.
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Figur 6

Resultatet er baseret pa 275 svar fra ansatte i kommunen. Figuren ovenfor viser
en positiv udvikling i samarbejdet om bgrnene og i samarbejdet mellem de an-
satte. Resultatet ligger over gennemsnittet pa 500 point i begge malinger. Der er
en svag tilbagegang i personalets kompetencer fra T1 til T2. Alligevel ligger resul-
tatet i denne dimension lige under gennemsnittet af alle, der er med i undersg-
gelsen. Det kan diskuteres, men taget arbejdet med kompetencepakker i betragt-
ning, kunne man godt have gnsket sig, at dette havde resulteret i en fremgang for
oplevelsen af egenkompetencer. De ansattes vurdering af egne kompetencer
handler om muligheder for faglig udvikling, at de har tillid til sig selv som medar-
bejdere og oplever, at det er meget tilfredsstillende at vaere ansat i dette dagtil-
bud. Resultatet er samlet i disse tre dimenioner et udtryk for miljget eller kulturen
i kommunens dagtilbud, og nar vi ved, at der er en sammenhang mellem ansattes
tilfredshed og samarbejde, og bgrns udvikling og lzering, er dette resultat positivt
i den henseende.

Resultater fra ledelsens besvarelser

Det kan veere udfordrende at udvikle et professionelt feellesskab pa tveers af grup-
per med forskellig erfaring og faglig baggrund. Det kraever ledelse, som initierer
og leder refleksions- og leeringsprocesser blandt personalet. God ledelse vil vaere
atintegrere og udvikle bade de teoretiske og erfaringsbaserede vidensformer hos
personalet. Det kraever ledere, der er i stand til at skabe faelles mgdesteder for
dette, og det kraever en kultur, der rummer alle i personalet, og hvor der er plads
til faglig uenighed og undring. Dette peger mod en aktiv padagogisk ledelse, som
udvikler et personale, der kan skabe lzering gennem bade formelle og uformelle
leeringssituationer, og som straeber efter kvalitet i samspillet mellem voksne og
bgrn. | figuren nedenfor vises resultatet fra ledernes vurdering af dagtilbuddets
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kultur, arbejdsmiljg og deres egen paedagogiske ledelse. 500 point er gennemsnit-
tet af, hvad alle ledere har svaret, og sgjlerne viser resultaterne i T1 og T2.

Ledelse af institutionskulturen

Ledelse af dagtilbuddets arbejdsmiljg
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Figur 7

Der er 44 svar fra ledere af dagtilbud om deres oplevelser og vurderinger af for-
skellige dimensioner. Tendensen er, at der er fremgang i alle dimensioner pa naer
padagogisk ledelse, som — med forbehold for det meget beskedne antal respon-
denter — viser en tilbagegang. Men den statistiske usikkerhed er meget stor, nar
man analyserer sa en lille gruppe, og der henvises til, at udviklingen meget vel kan
veere tilfeeldig. Scoren ligger over og svagt under gennemsnittet af alle i undersg-
gelsen, og isaer den meget positive fremgang i ledelse af arbejdsmiljget kan maske
seettes i relation til svarene fra personalet.
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Kapitel 5:
Forskelle mellem dagtilbud

| disse resultater skal man vaere opmaerksom pa3, at der er enkelte dagtilbud uden
resultater, da der har vaeret mindre end 7 respondenter. Vi anbefaler, at dagtil-
buddene og kommunens forvaltning selv udforsker disse resultater og sammen-
holder udviklingerne med de valgte kompetencepakker samt gvrige tiltag og for-
andringer, som det enkelte dagtilbud har gennemfgrt og/eller deltaget i.

Bgrn, kontaktpaedagog og forzeldre

| figuren nedenfor praesenteres resultatet af bgrnenes genkendelse af tal og bog-
staver fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 respondenter. Fremstillingen
viser i denne sammenhang den gennemsnitsscore, det enkelte dagtilbud har i T1
og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i venstre side viser gennem-
snitsscoren.
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Figur 9

Genkendelse af tal er forholdsvis hgj, og genkendelse af bogstaver er tilsvarende
lav. Dette sas ogsa i T1. Der ses ikke voldsomt store udsving, pa naer enkelte dag-
tilbud. Fx har dagtilbud 1, 7, 17 og 19 fald i bade tal- og bogstavsgenkendelse.
Andre dagtilbud forbliver stabile, eller bgrnenes praestationer afviger lidt i forhold
til T1. De stg@rste fald finder vi pa bogstav-dimensionen, nar vi ser pa T2-sgjlerne.
En mulig fortolkning kan vaere, at de f dagtilbud, som er faldet meget, er de dag-
tilbud, som har haft et, maske tilfaeldigt, saerlig hgjt resultat i T1 og som i T2 er
landet pa et mere normalt niveau. En anden fortolkning kan veere, at man i de
pageeldende dagtilbud har prioriteret indsatserne anderledes i T2 end i T1.

Trivsel

| figuren nedenfor praesenteres resultatet af bgrnenes vurdering af, hvordan de
trives i dagtilouddet fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 respondenter.
Fremstillingen henviser i denne sammenhang til gennemsnitsscoren for det en-
kelte dagtilbud ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i venstre
side viser gennemsnitsscoren.
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Figuren ovenfor viser, at bgrns trivsel i de fleste dagtilbud scorer hgjt ved T1, no-
get der indikerer, at de fleste bgrn i alle dagtilbud trives godt. Alligevel scorer
mange dagtilbud et endnu hgjere resultat i T2, her viser 19 dagtilbud en positiv
fremgang.

Relation mellem bgrn og voksne

Figuren nedenfor viser resultaterne af bgrnenes vurdering af relationen til de
voksne i dagtilbuddet fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 respondenter. |
denne sammenhang henviser fremstillingen til den gennemsnitsscore, det en-
kelte dagtilbud har ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i
venstre side viser gennemsnitsscoren.
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Som i trivsel vurderer bgrnene i de allerfleste af dagtilbuddene en meget god re-
lation til de voksne, og i T2 er denne relation blevet yderligere svagt forbedret,
noget der er meget positivt, nar udgangspunktet var sa hgijt. Trivselsmaling og re-
lation mellem bgrn og voksne er stabilt i flertallet af dagtilbud. Kun fa dagtiloud
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folger ikke den samme tendens og falder lidt. | den ikke-standardiserede skala kan
man se, at alle dagtilbud i Hedensted Kommune allerede er pa et meget hgjt ni-
veau, og derfor kan man ikke forvente en stor fremgang, ligesom en lille tilbage-
gang ikke er bekymrende. Til trods for dette, er der alligevel lidt flere bgrn ved T2,
der udtrykker god trivsel og relation til voksne, end ved T1.

Sociale feerdigheder

| nedenstaende figur vises resultaterne af kontaktpsedagogens vurdering af bgr-
nenes sociale feerdigheder fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 responden-
ter. | den forbindelse viser fremstillingen den gennemsnitsscore, det enkelte dag-
tilbud har ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i venstre side
viser gennemsnitsscoren.
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Resultatet for sociale faerdigheder fordelt pa de forskellige dagtilbud viser en lille,
men positiv udvikling fra T1 til T2 hos flere af dagtilbuddene, og som resultaterne
pa 500-pointskalaen viste, har dagtilouddene i kommunen samlet en positiv frem-
gang pa 27 point. Det betyder, at kontaktpaedagogerne vurderer de sociale faer-
digheder til at veere hgjere ved T2 end ved T1. Men som figuren ovenfor viser, er
der variation. De fleste har fremgang, feerre har en svag tilbagegang, og nogle fa
er stabile.

Kommunikation og sproglige faerdigheder

| figuren nedenfor praesenteres resultaterne af kontaktpadagogens vurdering af
bgrnenes sproglige feerdigheder fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 re-
spondenter. | denne sammenhaeng viser fremstillingen gennemsnitsscoren for det
enkelte dagtilbud ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i ven-
stre side viser gennemsnitsscoren.
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Resultaterne af vurderingen af bgrnenes sproglige faerdigheder i kommunen viser
ogsa en positiv udvikling fra T1 til T2. Resultaterne er noget lavere end for sociale
feerdigheder, men alligevel med rimelig hgje gennemsnitsscorer i T2. Udviklingen
viser en fremgang hos 12 dagtilbud, tilsvarende er der en lille tilbagegang hos 11
af dem og for flere egentlig ingen tilbagegang. For resten er der et stabilt resultat.

Motorik og fysisk aktivitet

| figuren nedenfor praesenteres resultatet af kontaktpaedagogens vurdering af bgr-
nenes motoriske faerdigheder fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 respon-
denter. | denne sammenhaeng viser fremstillingen gennemsnitsscoren for det en-
kelte dagtilbud ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i venstre
side angiver gennemsnitsscoren.
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Figuren ovenfor viser et meget godt resultat, iseer ved T2, men resultatet var alle-
rede ret hgjt for flere ved T1. Variationen mellem dagtilouddene er ogsa mindre
ved T2, end den var ved T1. Det betyder, at kontaktpaedagogerne i kommunens
dagtilbud vurderer bgrnenes motorik og fysiske aktivitet rimeligt hgjt ved T2 til
trods for, at flere har en svag tilbagegang (flere af disse 1a meget hgjt ved T1).

Foraldre

| figurerne nedenfor vises resultater for foraeldrenes vurdering af information fra
og tilfredshed med dagtilbuddet fordelt pa de dagtilbud, der har flere end 7 re-
spondenter. | denne forbindelse viser fremstillingen den gennemsnitsscore, som
det enkelte dagtilbud har ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tal-
lene i venstre side angiver gennemsnitsscoren.

Foraldre: Information
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Figur 15

Foreeldre: Tilfredshed
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Overalt ses det, at flertallet af dagtilbud er pa et godt niveau. Dog har seerligt de
dagtilbud med lave resultater i T1 forbedret sigi T2, fx 7 og 15. Der ses en stigning
i mange dagtilbud, men det kan se ud til, at den stgrste fremgang har veeret pa
tilfredshed med dagtilbuddet og noget lavere pa den information, de far fra dag-
tilbuddet. | gennemsnit scorer alle dagtilbud hgjere i begge malinger af tilfreds-
hedsdimensionen. Der er nogen variation mellem dagtilbuddene i begge dimensi-
oner, men det ser ud til, at forskellene er blevet mindre.

Personalet

Figurerne nedenfor viser resultaterne af personalets vurdering af egne kompeten-
cer, samarbejde mellem de ansatte og samarbejdet om bgrnene. Disse dimensio-
ner er et udtryk for miljget eller kulturen i dagtilbuddet. Her praesenteres resulta-
terne fordelt pad de dagtilbud, der har flere end 7 respondenter. | denne
forbindelse henviser fremstillingen til de gennemsnitsscorer, det enkelte dagtil-
bud har ved T1 og T2. Hvert tal henviser til et dagtilbud, og tallene i venstre side
viser gennemsnitsscoren.
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Samarbejde om bgrnene
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Ansattes vurdering af egne kompetencer viser en svag tilbagegang i gennemsnit
fra T1 til T2, men som figur 17 viser, er gennemsnittet ved T1 meget hgjt og bare
svagt lavere ved T2. Figuren viser ogs3, at tilbagegangen findes hos ca. 10 af dag-
tilbuddene, flere er stabile og resten viser fremgang.

Samarbejdet mellem ansatte og samarbejdet om bgrnene har begge en positiv
udvikling fra T1 til T2. Variationen mellem dagtilbuddene er lille, og gennemsnits-
scoren viser en lille, men positiv fremgang hos de fleste og tilsvarende en lille til-
bagegang hos nogle. Resultatet vil for de fleste fremsta som stabilt fra T1 til T2,
fordi forskellene er sa sma. Dette er et vigtigt omrade, fordi vi ved, at der er sam-
menhang mellem godt samarbejde mellem de voksne i dagtilbuddet og bgrnenes
udvikling og lzering.
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Kapitel 6:

Opsummering af Hedensted
Kommunes resultater

| selve rapporten opgives de fleste resultater i 500 point-skalaen. Selv om der ikke
vises tabeller i resumeet, er det baseret pa samme skala. Hvad angar leesningen af
denne skala, skal man vaere opmaerksom p3, at den konstrueres sadan, at gen-
nemsnittet af alle deltagende kommuner i T1 bliver sat til 500. Hvis T1 for den
enkelte kommune er lavere end 500, sa har den pagaldende kommune ligget un-
der gennemsnit ved T1, mens vaerdier over 500 svarer til et resultat over gennem-
snitiT1. For T2 kan man se, om kommunen har forbedret sig ud fra dette udgangs-
niveau. T2-veerdier viser ikke, hvordan den enkelte kommune har udviklet sig i
relation til de andre kommuner, men kun om dens veerdier stiger eller gar tilbage.

Man skal ogsa veere opmaerksom p3a, at dette betyder, at man ikke kan se, om
kommunen scorede hgjt eller lavt malt i absolutte tal ved T1. Nar udsagnene i
sporgeskemaet besvares, sker det i de fleste tilfeelde med fire svarmuligheder,
hvilket betyder, at skalaen gar fra 1 til 4. Men selv om for eksempel bgrnene i
gennemsnit vurderede deres trivsel hgjt ved T1, fx til 3,6 pa skalaen fra 1 til 4, vil
dette ved brugen af 500 point-skalaen blive “oversat” til 500, som er denne skalas
gennemsnit. Man kan altsd ikke se, om udgangspunktet var hgjt eller lavt. Og
derfor kan man ikke se, om det var relativt "nemt” at forbedre resultatet (hvis det
for eksempel 1a pa 2,2) eller om det var vanskeligt at forbedre (hvis det for
eksempel 13 pa 3,6). ). | statistikken kaldes dette "ceiling-effekten”, det vil sige, at
man naesten har naet loftet for mulige forbedringer.

Derudover skal et andet statistisk emne navnes, den sakaldte ”cluster-effekt”.
Nar man laeser resultaterne af kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene, skal
man vaere opmaerksom pa, at én kontaktpaedagog vurderer mange bgrn. Det be-
tyder, at hvis der er udskiftet en eller mange kontaktpaedagoger fra T1 til T2, og
hvis de “nye” kontaktpaedagoger har andre vurderingskriterier end de “gamle”
kontaktpaedagoger, kan dette have en relativt stor indflydelse pa resultaterne, en
indflydelse som maske overskygger den faktiske forandring af bgrnenes kompe-
tencer og feerdigheder.

Den sakaldte 500-pointskala bruges, fordi den er hensigtsmaessig til at udregne
forskelle imellem malinger pa to eller flere tidspunkter (T1 og T2). Denne bereg-
ningsmade tager hensyn til bade gennemsnit og spredning, og dermed kan vi ogsa
sammenligne udviklingen pa flere omrader, ved at alle malinger er udregnet pa
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samme skalaniveau. Men 500-pointskalaen siger intet om en kommunes faktiske
gennemsnitsscore, eller om et dagtilbud scorer hgjt eller lavt. Det er der kun gen-
nemsnitsscoren i sig selv, der siger noget om, og den er fremstillet i praesentatio-
nen af resultaterne for de enkelte dagtilbud i denne rapport.

Der er visse variationer imellem resultaterne for T1 i portalen, da dagtilbuddene
farste gang havde gennemfgrt kortleegningen i 2015, og T1-resultaterne, da de gik
ind og sammenlignede T1 og T2. Vi kan nu se, at det blandt andet skyldes, at Kol-
ding Kommune gennemfgrte T1i2016. De udger 1/3 af bernene, og de deltog ikke
i T1i2015. Men de er med som beregningsgrundlag for T1, nar det praesenteres
efter T2, for sa er alle med. Saledes vil kommuner og dagtilbud bemazerke, at re-
sultaterne fra T1 har &ndret sig noget fra 2015 til 2017 i de fem gvrige kommuner.
Endvidere kan lidt forskellige beregningsmetoder i de forskellige statistikprogram-
mer, der anvendes, bidrage til nogle sma forskelle mellem portalen og rapporten.
Dette skyldes til dels afrunding af decimaler.

Resultater for bgrn

| kortlaegningsundersggelsen udtrykker bgrnene i dagtilbud i Hedensted Kom-
mune, at de gennemgaende har gode relationer til de voksne, og at de trives godt
i dagtilbuddene. Dette er positivt, og kan betragtes som udtryk for kvalitativt gode
dagtilbud. Der har her vaeret en signifikant fremgang fra f@rste til anden maling,
og inden for omradet trivsel er den markant. Der er endvidere relativt sma varia-
tioner mellem dagtilbuddene i bgrns vurderinger af disse omrader, og det indike-
rer et ligeveerdigt tilbud. Det vil sige, at bgrns erfaringer og oplevelser i dagtilbud-
dene i Hedensted ikke er for afhaengig af, hvilket dagtilbud de gar i.

P3 bgrns genkendelse af bogstaver og tal scores der noget lavt i forhold til gen-
nemsnittet af de gvrige kommuner. Desuden er der her en signifikant tilbagegang
i bgrnenes kompetencer. Inden for genkendelse af tal og bogstaver er der ogsa
store forskelle mellem dagtilbuddene. Dette er vigtige kompetenceomrader for
bgrns udvikling, og det bgr analyseres neermere, hvordan dagtilbuddene arbejder
med dette. Dette gaelder iszer for dagtilbud, som her scorer lavt.

Resultater for kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene
Kontaktpaedagogerne i dagtilbuddene har vurderet bgrnenes motoriske, sproglige
og sociale faerdigheder. Pa disse vurderingsomrader scorer Hedensted Kommune
samlet set svagt bedre end gennemsnittet af de gvrige kommuner i T1. Der har
endvidere vaeret en signifikant og markant fremgang pa alle disse tre kompeten-
ceomrader fra fgrste til anden kortlaegningsundersggelse. Sociale, sproglige og
motoriske feerdigheder er vigtige for bgrns udvikling, og det er positivt for kom-
munen, at fremgangen er god pa disse omrader. Der er imidlertid fortsat et po-
tentiale for videre udvikling pa disse kompetenceomrader.

Dette er vurderingsomrader med relativt store forskelle mellem dagtilbuddene.
Disse forskelle er sa store, at de kan ikke alene kan forklares af f.eks. foraeldrenes
uddannelsesniveau eller tilfeeldigheder, som f.eks. at enkelte dagtilbud har fa
bgrn. Forskellene indikerer, at dette har en sammenhang med det paedagogiske
arbejde. Szerligt i enkelte af dagtilouddene kraever dette en grundig analyse.
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Sproglige og sociale faerdigheder er afggrende for senere udvikling og leering i sko-
len.

Generelt er variation mellem bgrns sociale, sproglige og motoriske faerdigheder
ganske stor. Dette er naturligt, men det ser ogsa ud til, at denne variation er sy-
stematisk. Samlet kan vi se, at isaer bgrn af foraeldre med lavt uddannelsesniveau
scorer lavt, og dette bgr ogsa analyseres i Hedensted Kommune.

Resultater for foraeldre

| foreeldrenes vurderinger af deres tilfredshed med dagtilbuddet og med den in-
formation, de modtager fra dagtilbuddet, scorer Hedensted Kommune i anden
kortlaegning relativt godt. Inden for begge omrader har fremgangen ogsa veeret
signifikant og markant. Dette arbejde bgr opretholdes og forsteerkes, fordi det er
afggrende, at foraeldrene er tilfredse og trygge ved det dagtilbud, bgrnene ophol-
der sigi.

Der er relativt lille variation mellem dagtilbuddene i foreldrenes vurderinger, men
nogle af dagtilbuddene har fortsat klare udviklingsmuligheder inden for samarbej-
det med foraeldrene.

Resultater for personalet

Personalet i dagtilouddene har svaret pa spgrgsmal omkring institutionskulturen
knyttet til samarbejde og kompetence. Svarene viser, at personalet i Hedensted
Kommune scorer relativt godt i bade samarbejde mellem personalet og samarbej-
det om bgrnene. Der er her ogsa en svagt positiv udvikling fra fgrste til anden kort-
legningsundersggelse. Indenfor personalets vurdering af egen kompetence er der
imidlertid en svag tilbagegang, og her scorer kommunen ogsa samlet lidt under
gennemsnittet af andre kommuner i T1. Dette er et omrade, som bgr analyseres
naermere.

Der er relativt sma forskelle mellem dagtilouddene i personalets svar. Det indike-
rer, at der gennemgaende er gode kulturer i de fleste af dagtilbuddene. Dette er
vaesentligt, fordi kulturen i dagtilbuddene har en sammenhang med, hvad der
sker i den paedagogiske praksis. Disse svar stemmer saledes godt overens med
bade bgrnenes trivsel og foreeldrenes vurderinger af deres tilfredshed med dagtil-
buddene.

Resultater for ledelsen

| Hedensted Kommune er der svar fra 44 ledere, og derfor ma vi vaere lidt forsigtige
med at tolke resultaterne. Der scores gennemgaende godt pa ledelse af instituti-
onskulturen og ledelse af dagtilbuddenes arbejdsmiljg. Dette er positivt, og her
har der ogsa veaeret god fremgang. Indenfor padagogisk ledelse scores der noget
lavt, og her har der ogsa vaeret en svag tilbagegang. Dette stemmer sandsynligvis
overens med personalets vurderinger af kompetencen. Pedagogisk ledelse er vae-
sentligt for det tilbud, bgrnene megder, og derfor fremstar dette som et vigtigt om-
rade i kommunen.

Indenfor dette omrade er der for fa informanter i hvert dagtilbud, til at man kan
vurdere forskelle og ligheder mellem dagtilbuddene.
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En samlet vurdering og konklusion

Hedensted Kommune fremstar som en dagtilbudskommune i meget god udvikling
og med rimelig god kvalitet i dagtilbuddene. Der er hovedsageligt god overens-
stemmelse i vurderingerne fra alle informantgrupperne. Det vil sige, at bade bgr-
nene, foraeldrene, personalet og ledelsen scorer godt pa de fleste vurderingsom-
rader. Fremgangen pa flere af kortlaegningsomraderne er store, nar man ser p3, at
det geelder for en hel kommune. Fordi der er god overensstemmelse i de forskel-
lige informantgruppers svar, kan vores konklusioner om god udvikling og kvalitet
anses som gyldige og palidelige. Statistisk set er resultaterne ikke tilfaeldige. Disse
resultater har efter vores vurdering sammenhang med god og forbedret paedago-
gisk praksis i kommunens dagtilbud.

Hedensted Kommune kendetegnes inden for nogle vurderingsomrader af en rela-
tiv lille variation mellem dagtilbuddene, imens der indenfor andre omrader er re-
lativ stor variation. Det bgr vaere et mal, at kvaliteten af dagtilbuddene ikke varie-
rer for meget, og her har kommunen fortsat lidt arbejde at udfgre. Dette gaelder
seerligt inden for genkendelse af tal og bogstaver og i vurderingen af bgrns sprog-
lige og sociale feerdigheder. Disse forskelle bgr analyseres naermere, og her bgr
dagtilbuddene lzre af hinanden, idet der er nogle dagtilbud, der scorer meget
godt.

Der er stor sandsynlighed for, at arbejdet med Program for leeringsledelse har bi-
draget til den positive udvikling i kommunen. Dette arbejde bgr opretholdes og
forstaerkes bade pa forvaltningsniveau, ledelsesniveau og blandt personalet i det
enkelte dagtilbud. Arbejdet bgr fortsat veere systematisk og fortsaette over tid, sa-
dan at dagtilbuddene bade holder ud og holder kursen.

Ud fra analyserne ser vi to omrader, der kan fokuseres steerkere pa. Det ene er
genkendelse af tal og bogstaver. Her bgr arbejdet i dagtilbuddene forstaerkes no-
get. Det betyder ikke, at dagtilbuddene skal have praeg af skole, men at mulighe-
derne for at lzere bogstaver, ord, geometriske figurer og tal i hverdagen bgr udnyt-
tes bedre. Det andet omrade er knyttet til psedagogisk ledelse og personalets
kompetence. Dette er sandsynligvis to omrader, som hanger sammen, og som
man bgr laegge vaegt pa. Lederne skal prioritere tid til paedagogisk ledelse, og de
ansatte skal vaere staerkere involveret i udviklingen af egen kompetence.
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