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Kort beskrivelse af projektet

Giv en kort beskrivelse af projektet, herunder:
« Projektets formal
 Konkrete projektmal

Formal:

* Projektet medvirker til at bryde den negative sociale arv for en gruppe af udsatte
familier.

» Projektet demonstrerer en ny, inspirerende arbejdsform, som understgtter den nye
politiske og administrative organisation i Hedensted Kommune om kerneopgaver
0g som viser en vaesentlig kommunalgkonomisk gevinst.

Konkrete projektmal:
» Mindst én voksen i alle familier kommer i ordinger beskeeftigelse, uddannelse,
revalidering eller fleksjob.
Efter ét ar i projektet har i gennemsnit 70 % af de unge mellem 15 og 17 ar opnaet
fritidsjob; et job de beholder i sammenhaengende mindst ¥ ar.
De deltagende bgrns fremmgde i dagtilbud og skolen bliver forbedret. Dette kan

ses positivt pa deres trivsel og skolemaessige preestationer, i forhold til
sundhedsplejerskernes vurdering af trivsel er denne forbedret med 30 % i Igbet af
det farste ar og elevplanerne viser en fremgang fra sidste maling.

Foreeldrene bliver bedre til at tage sig af deres bgrn. Dette kan ses pa bgrnenes
sundhedstilstand jf. sundhedsplejens vurdering.

Civilsamfund og private aktgrer i gvrigt med relation til familierne oplever stgrre
inklusion i beslutninger med familierne.

« Familierne udfordrer projektet med egne mal, som de selv saetter sammen med




netvaerksmgdets deltagere og koordinator.

» Bgrn under 14 i de visiterede familier deltager i minimum 1 fritidsaktivitet.

» De voksnes selvvurderede fysiske og mentale sundhed forbedres med minimum
50 procent i lgbet af et ar fra visitationsdatoen

« Hver familie har én primeer kontaktperson/ tillidsperson og et sa begreenset
sekundeere personer som muligt.

Projektorganisationen

1) Beskrivelse af projektorganisationen
» Giv en beskrivelse af projektorganisationen, herunder
- Projektejer
- Medlemmer af styregruppe
- Projektleder (projektlederens forankring)
- Andet/andre funktioner i projektet

Se beskrivelse af organisering af helhedsorienteret indsats.

Malgruppen for projektet (Se kravspecifikation og p rojektbeskrivelse for inspiration)

Antal familier i malgruppen som kommunen forventer 25

lgbende er med i projektet:

Heriblandt antal borgere pa kontanthjaelp: 35 (foreeldre i familien —
ikke evt. bgrn over 18 —
selvom indsatsen [
familierne ogsa

koordineres for evt. over
18 arige barn.)

1) Karakteristik af malgruppen
« Giv en samlet karakteristik af den malgruppe, som projektet skal arbejde med

2) Visitation
» Beskriv hvordan projektet vil screene og visitere familierne til projektet, herunder
visitationskriterier, samt hvordan projektet vil sikre den lgbende visitation




Kommunal kontekst

Hedensted Kommune er en landkommune mellem Horsens og Vejle Kommuner. Grundskylden er
lav og der er en raekke billige boliger i kommunen. Dette tiltreekker generelt set socialt udsatte
familier.

| modseetning til gennemsnittet af danske kommuner har Hedensted Kommune forholdsvis mange
plejefamilier inden for kommunegraensen. Samtidig har kommunen veeret en af de kommuner i
Danmark, der de sidste 10 ar haft et af de laveste antal af anbringelser af bgrn og unge uden for
hjemmet. Dette tal er dog pa vej op nu — bl.a. motiveret af et stigende antal underretninger.

Kommunen er en af de bedste i Danmark til at fa ledige i arbejde og samtidig en af de eneste, der
har gennemfgrt det fra ministeriet forventede antal ressourceforlgb via rehabiliteringsteamet jf. den
ny lov om fartids- og fleksjob-reformen. Denne performance er et resultat af et gensidigt prioriteret
samarbejde mellem de to nuveerende afdelinger: Jobcenter samt Social og Sundhed, en dedikeret
leege fra regionen samt malrettet ledelse.

Malgruppebeskrivelse

Hvordan udveelge borgere?

Udgangspunktet for at udveelge borgere til den helhedsorienterede indsats (projektet) tages i de
borgere, som Familieafdelingen i forvejen er i kontakt med.

Falgende illustration viser vores taenkning:

Begge forzeldre i job eller

Fgrtidspensionister uddannelse

Med sager i
— familieafdelingen

Kontanthjzelp @vrige inkl. kontanthjzelp

Malgruppe

Hovedregel: De meget udsatte borgere som borgere pa fertidspension eller de mindre udsatte
familier, dvs. hvor begge foreeldre er i job eller under uddannelse udveelges ikke til at deltage i
projektet.




Malgruppen for projektet er familier, hvor mindst én af foreeldrene er pa kontanthjeelp og hvor ét
eller flere af familiens bgrn er i risiko for at blive anbragt uden for hjemmet. En anbringelse er
sandsynlig, hvis der ikke iveerksaettes anderledes foranstaltninger eller flere, mere koordinerede
indsatser og foranstaltninger, end der i forvejen er ivaerksat sammen med familien.

Malgruppen kan ogsa godt veere familier, hvor et eller flere bgrn allerede er anbragt men hvor der
via foreeldrenes gnske og en helhedsorienteret indsats kan sandsynligggre, at barnet eller den
unge vil profitere bedre af hjemgivelsen til foraeldrene end ved en fortsat anbringelse.

Hensynet med en relativ bred malgruppe eller et bredt sigte er, at vi gnsker en forankringsparat
model i vores landkommune, som kan anvendes i alle situationer, hvor en familie vurderes udsat
eller sarbar. Fokus er udover puljens objektive kriterier: Familier, som har_haft belastninger, som

har givet dem gget sarbarhed og dermed risikoadfeerd som kan fastholde dem i systemet.

Visitation

Familieafdelingen (distrikt @st) screener alle familiesager, med udgangspunkt i kriterierne i
malgruppen for projektet. Heraf findes i alt 25 familier. Der afgives samtykkeerkleering i de enkelte
familier i forhold til det nye, udvidede samarbejde med familierne. Nye supplerende familier ma
visiteres, hvis ikke alle afgiver samtykkeerklaering om udveksling af oplysninger pa tveers af
forvaltningsenheder. Hvis distrikt gst (1/3 af Hedensted Kommune) ikke er stort nok i forhold til at
bidrage med malet om 25 familier fra projektstart vil vi involvere distrikt midt.

| denne opstart er der med andre ord tale om re-visitation af samtlige, deltagende 25 familier.

Nar, der er indgaet aftale med familierne vil der som en fast struktur® blive etableret et
tvaerorganisatorisk visitationsteam med leegefaglig deltagelse. Dette team visiterer de pageeldende
familier til projektet.

Herefter tildeler projektlederen en koordinator til familien. Koordinator forbereder sagen sammen
med familien, noterer i et forberedelsesskema samt forbereder indsatsplan og mal med familien.
Herefter indkaldes til tveerorganisatorisk netveerksmgde.

Det Tveerorganisatoriske netvaerksmgde afholdes med involverede indsatsudgvere. Det drgftes,
om der er behov for yderligere udredning (Sundhed, Familieafdeling, handicap mv.). Den
pageeldende families praktiserende lsege medvirker som udgangspunkt.

! Hedensted Kommune har god erfaring med en fast struktur som en ramme for indsatser sammen med
udsatte familier. Vi kan henvise til:

Deloitte (2013): "Integreret indsats for borgere med sindslidelse og misbrug”. Statusrapport, november 2013.
Nielsen, Andes Kirkedal (2013): "Evaluering af Familiehuset "Ankersvej”. Hedensted Kommune, Social og

Sundhed, oktober 2013.




Tveerorganisatorisk netveerksmgde med involverede indsatsudgvere. Det drgftes, om der er behov
for yderligere udredning (Sundhed, Familieafdeling, handicap mv.). Den pageeldende families
praktiserende laeege medvirker som udgangspunkt.

Det helt centrale i projektet sdvel som i Hedensted Kommunes nye taenkning er borgernes egne
behov og udfordringer. Og deres engagement i definitionen af mal, delmal og indsatser
iveerksaettes.

Den helhedsorienterede familieplan aftales og godkendes pa medet. Det aftales, hvornar der
falges op pa planen, hvem der deltager, og hvad malene er frem til naeste mgde. Det aftales ogsa
hvad der skal ske, hvis der sker afvigelser i forhold til planen. Det aftales hvordan
progressionsregistreringer skal ske.

Beskrivelse af hvordan projektet lever op til de ce  ntrale elementer i den helhedsorienterede

familieindsats (Se kravspecifikation og projektbesk rivelse for inspiration)

Organisering af en helhedsorienteret indsats

1) Enstrenget forankring pa alle niveauer i organisationen
» Beskriv hvilken proces der i projektets opstart teenkes gennemfgrt for at sikre en
tvaergdende politisk forankring af projektet, herunder de ngdvendige beslutninger, hvilket
fagudvalg der skal inddrages samt en tids- og procesplan for forankringen med
hensyntagen til det forestdende kommunalvalg og nykonstituering af politiske udvalg.

» Beskriv hvordan projektet vil sikre forankring i alle led af kommunens eksisterende
administrative praksis, samt etablere feelles administrativ ledelse.

2) En projektleder
» Beskriv hvordan projektet vil sikre en fast projektleder, hvor denne er forankret, samt hvilke
ansvarsomrader, opgaver mv.

Projektets enstrengede forankring
Politisk forankring

De to nuveerende, staende udvalg, Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget har
pa mgderne den 3. og 4. december 2013 formelt godkendt, at Hedensted Kommune ansgger




puljen om helhedsorienteret indsats for udsatte familier.

| forbindelse med det overstaede valg til kommunalbestyrelsen i kommunen er der blevet vedtaget
en ny styrelsesvedtaegt, som ligger linjen for et nybrud i kommunens politiske og administrative
organisering. Ud over byrad, udvalget for politisk koordination og gkonomi og udvalget for teknik
bliver der etableret 4 nye, stdende udvalg med fokus pa kerneopgaver: Leering, Beskeeftigelse,
Social Omsorg og Fritid og feelleskab.

Projektet er som udgangspunkt relevant for 3 stdende udvalg (Laering, Beskaeftigelse, Fritid og
Feelleskab) samt udvalget for politisk koordination og gkonomi.

Den ny politiske virkelighed er, at udvalgene som det primeere gnsker at blive involveret i sager pa
et meget tidligt tidspunkt, saledes at politik og politiske holdninger i hgjere grad end i dag, kan na
at pavirke sager og omrader fra start.

Nar den nye mgdekalender for de 4 relevante udvalg er kendt, skal projektet pa de pagaeldende
udvalgs dagsordener, hvor udvalget for politisk koordination og gkonomi er det sidste og endeligt
besluttende udvalg.

| samarbejde med de nye udvalg vil vi i lgbet af 2014 planleegge, hvordan byradet eller de nye
politiske udvalg vil blive involveret i projektet i de kommende ar. Politikerne i de afgaende udvalg
var meget optaget af puljen og dens muligheder for at se i helheder for borgerne og det, at den
spiller sammen med den nye styreform i Hedensted Kommune.

Administrativ forankring

Den administrative organisering skal i lgbet af 2014 transformeres fra den nuveerende sektor-
orienterede struktur til den nye teenkning om kerneopgaver. Projektet medvirker i hgj grad til at
booste denne allerede planlagte transformation.

Den overordnede, strategiske beslutningskraft i projektet bliver placeret i styregruppen.
Styregruppen ser ud som fglger:




e Chef for lzering e Chef for e Rgde Kors
e Leder af beskaeftigelse Hedensted
familieafdelingen (projektejer) e Virksomheds-
e Leder af * Leder af repraesentant
Sundhedsplejen ungegruppen e Chef for fritid og
feellesskab
e (Chef for Social
og Omsorg)

Projektleder

Afdelingerne som statter kerneopgaverne om beskaeftigelse og laering har hver deres gverste
ledere repraesenteret i styregruppen. Chefen for beskeeftigelse er projektejer og som
udgangspunkt formand for styregruppen, fordi en af de underleeggende forudsaetninger i projektet
er borgernes starre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er samtidig ogsa for at sikre en forankring af projektet og for at sikre en god ny organisation i
forhold til vores egen kerneopgave om beskeeftigelse.

Leder af familieafdelingen (udsatte familier med barn og unge fra 0 — 23 ar) er fadt medlem af
styregruppen ligesom lederen for ungegruppen (udsatte unge fra 15 — 30 &r). Leder af
sundhedsplejen deltager i styregruppen for at sikre en bred bgrne- og sundhedsfaglig viden, som
et grundlag for beslutninger i styregruppen.

Projektleder — placeres bade i kerneopgaven om leering og i kerneopgaven om beskeeftigelse.
Chefen for beskeeftigelse og familiechef har et delt personaleansvar for projektlederen. Den store
udfordring for kerneopgaven om leering er at fa koblet specialomradet (primaert familieafdelingen)
til normalomradet (dagtilbud og skoler) saledes, at tvaerfaglighed kan medvirke til synergi, bedre og
billigere mader at facilitere statten sammen med bgrn og unge, deres foraeldre og netvaerk. Hvis
denne opgave skal lykkes, er det ngdvendigt med et eksternt pres fra kerneopgaven om
beskeeftigelse og denne pulje.

Udfordringen i kerneopgaven om beskeeftigelse er at fa indfgrt en mere langsigtet made at
handtere udsatte familier med henblik p& at skabe mere varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Der
er behov for at teenke lidt mere socialt. Det kan et pres fra kerneopgaven om leering og denne pulje
hjeelpe med.

Derfor placeres projektlederen bade i kerneopgaven om leering og i kerneopgaven om
beskeaeftigelse. Styregruppen med dens forskellige repraesentanter er projektlederens overordnede




"chef”.

Chefen for kerneopgaven om fritid og feellesskab deltager ogsd i styregruppen for at
sandsynliggare et strategisk fokus pa dels fritidsomradet som en aktiv medspiller i projektet, men
ogsa med hensyn til fremover at taenke et bredere feellesskab end blot den kommunale
virksomhed. Det er fortsat uvist, hvor i organisationen sundhedsomradet bliver placeret. Derfor er
der ogsa et parentes om kerneopgaven om Social og Omsorg, da det maske er her, at sundhed
bliver placeret.

De tre chefer for kerneopgaverne har alle seede i kommuneledelsen (direktionen), hvor ogsa
borgmesteren sidder.

P& den made vil vi i hgjere grad sikre at hele organisationen rykker sig til fordel for de udsatte

familier for dermed forankrer den nye, koordinerede made at arbejde pa.

Rgde Kors Hedensted deltager i styregruppen af hensyn til at sandsynligggre, at kommunen
slipper lidt af styringen og ter lade andre end kommunale medarbejdere selv deltage i de
strategiske beslutninger. Derudover har Rgde Kors gode erfaringer med malgruppen og i gvrigt et
bredt netveerk, som styregruppen kan traekke pa.

Virksomhedsrepraesentant far en invitation om at deltage i styregruppen. Her har vi flere potentielle
repraesentanter i kikkerten, men endnu ikke fundet den endelige repreesentant.

Vores teenkning om styregruppen er i gvrigt, at det ogsa er et udviklingspunkt. Styregruppen er
som udgangspunkt geeldende for et ar. Efter dette ar vil vi evaluere konstruktionen og dens
beslutningskraft og statte til formalene med projektet i gvrigt.

Tveerfaglighed i udredning og indsats

1) Metodefastleeggelse
» Beskriv hvilke metoder projektet vil anvende for at skabe helhedsorienteret familieindsats.
» Redeggr og begrund valget af metoder.
» Beskriv hvordan de valgte metoder understgtter inddragelse af relevante fageksperter.
» Hvilke kompetencer der vil veere til radighed i projektet samt hvordan det sikres, at
eventuelle gvrige ngdvendige kompetencer tilvejebringes.

Der findes ikke deekkende, enkeltmetode i udredning og indsats. Vi ser projektet som en
anledning til at udvikle et feelles metodeveerktgj, som er enkelt og som borgeren kan se sig selv
i.




Ved projektets beskrivelse er der - sammen med rehabiliteringsteamet, lederne pa omradet og
personer med seerlig indsigt i virkningsfulde indsatser for udsatte familier — udarbejdet
nedenstaende pejlemaerker for den faelles tveerfaglige tilgang i udredning, metodeanvendelse og
indsats for malgruppen:

e Social inklusion — er grundleeggende forudseetning for at udsatte familier bliver
selvforvaltende og selvforsgrgende. Basis i Dorte Caswell's praksis forskning om
praksislogikker og social inklusion, tidligere AKF, nu AAU.
http://www.kl.dk/ImageVault/Images/id_46859/ImageVaultHandler.aspx

» Borgerinddragelsen er i centrum. Familierne skal hjeelpes til selv at kunne formulere, hvad de
har brug for hjeelp til, og hvilke mal, de ser i forhold til forskellige indsatser — det ses som
grundleeggende for familiernes evne til motiveret at veere medskabende for positive
forandringer for egen og bgrnenes gode trivsel.

« Tveerfaglighed. Fagpersoner skal kunne stille positive, undrende spgrgsmal til hinanden og
arbejde sammen mod det med familierne definerede méal med udgangspunkt i deres egen og
den feelles faglighed — med faelles faglige ambitioner. (Bl.a. Inspireret af ledelsesteori og
Vejle projekt http:/www.tvaers.vejle.dk/Tvaersteam/Om-tvaerfaglighed.aspx)

» Relationer og feelles mgder er afggrende for at lykkes med projektet.

* Grundighed. Grundighed i forarbejdet i sagerne samt grundighed i opfglgningen er et
kernepunkt for at lykkes med tveerfaglige helhedsorienterede planers realisering.

« Viskal tro pa borgernes muligheder for at veere ressourcefyldte

» Tilgange til udredning, forberedelse af sager, tveerfaglighed, indsatsplaner og opfalgning
m.v. skal veere genkendelig pa tveers af alle malgrupper, som modtager indsatser fra flere
afdelinger.

Disse pejlemeerker vil veere rammeseettende for anvendelse af metoder pa de enkelte
fagomrader. Endvidere vil projektet i forberedelsesfasen afdeekke, om ICF (International
Classification of Functioning) kan anvendes som overordnet ramme /helhedsmodel for
beskrivelse af familiernes funktionsevne og hjeelpebehov — og hermed som ramme for at samle
viden fra de enkelte fagprofessionelles bidrag til udredning og indsats ved disses
metodeanvendelse, jf. beskrivelsen i fglgende afsnit. ICF er anvendt i sundhedsveesenet,
herunder ved forberedelse af sager til rehabiliteringsteamet — samt i tilgangen til planleegning af
ressourceforlgb. ICF er international anerkendt og anvendt af iseser sundhedsfaglige
samarbejdspartnere i sagerne.

https://www.sundhed.dk/sundhedsfaglig/laegehaandbogen/socialmedicin/socialmedicin/funktions
evne/funktionsevne-vurdering-oqg-icf/

Vi vil tage det bedste fra metoderne og ressourceplan del 1 (anvendt til ressourceforlgb i rehab-
teams). For malet er forankring i organisationen, hvis projektet viser sig at vaere en succes.




Denne forankrings-parathed er lettere, hvis medarbejderne oplever, at vi tager udgangspunkt i
kendte og anerkendte metoder, som de ogsa oplever er en styrke for familierne.

ICF kan_anvendes som overordnet ramme for at forstd familiens og den enkeltes samlede
situation.

P& bagrneomradet er ICS den udrednings- og sagsbehandlingsmetode, der er implementeret i
Hedensted Kommune, og det er ogsa den metode vi fortsat vil anvende — ogsa nar vi for alvor
starter med at digitalisere ormradet i 2014 med en implementering af DUBU (Digitalisering for
udsatte bgrn og unge) eller et DUBU lignende system..

VUM-metoden er under implementering pa voksen-handicapomradet og er i brug med stor
succes pa vores sakaldte integrerede indsats (Sindslidelse og misbrug). Derfor vil vi, nar det er
ngdvendigt med en mere systematisk udredning anvende VUM pa voksenomradet med statte
fra de personer, der anvender metoden i dag. VUM-metoden har dog ikke en integreret
beskeeftigelsesrettet del i skemaet.

Der indhentes relevante erkleeringer og oplysninger fra sundhedsvaesenet i det omfang, det er
ngdvendigt, efter aftale med sundhedskoordinator. Netveerksmgdet med borgere inddraget
anvendes sammen med familieplanen for at sikre tveerfagligheden og helhedskoordinationen i
indsatser og tilbud. Progression sikrer synlighed om, hvad der virker for hvem.

Efter tilstreekkelig udredning og netveerksmgde godkendes familieplanen. Den endelige
familieplan falder pa plads pa netveerksmadet med borger for "bordenden”.

Det er netveerksmgdets medlemmer, der indstiller planen. De efterfglgende indsatser skal
naturligvis godkendes af visitatorer eller relevante ledere, men i praksis skal der meget til at
omstgde indstillingen fra netveerksmgdet om familieplanen. Denne indstilling til plan bliver alt
andet lige den endelige plan.

Herefter iveerksaettes koordinerede og eventuelt parallelle forlgb.

Det kan veere:

» Virksomhedspraktik, Igntilskud eller delvis arbejde — evt. som inspiration til uddannelse.

« Anonym radgivning, individuel/ stgttende samtaler, samtalegrupper for barn af psykisk syge
foreeldre, bgrn af alkoholikere, intensiv familieterapi (gruppebaseret pa Familiehuset
Ankersvej) (se evaluering i bilag), deltagelse i mor/barn gruppe.

» Afklaringsforlgb i jobcentret med coachende tilgang.
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For et overblik se figur:

Borgers plan med
konkrete mal,

ViSitation tidsplan og

opfglgning

Dialog med familien,

samtykkeerklzering,
skema

Indsats

sammen med
‘én familieplan familien

. Netvaerksmgde

.Udredning

.Sag/ behov

Visitationsteam med
koordinator og
Fra forskellige lzegekonsulent

afdelinger primaert til
projektleder.

Inden for malgruppen
Motivation

Der udarbejdes feelles skabeloner og redskaber med inspiration fra rehabiliteringsteamet. Disse
gares tilgeengelig pa tveers, saledes, at projektet forankres i den samlede organisation.

Det forventes, at progressionsredskabet af KMD bliver stillet til radighed for alle kommunerne i
lgbet af kort tid. Se ogsa afsnittet om monitorering.

Hvordan sikre de ngdvendige kompetencer?

Visitationsteamet vil besta af:

* Sundhedskoordinator

* Projektleder

* Repreesentanter fra familieafdeling og jobcenter.

« | det omfang det vurderes, at der er behov for ganske seerlige faglige kompetencer, vil
projektet sgge at tilvejebringe disse.

Der er et i forvejen velfungerende tveerfagligt samarbejde i kommunen — samt tveersektorielt

samarbejde med specialister mv.

Netvaerksmgdets medlemmer:
* Borger
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» Borgers praktiserende leege

* Koordinator

* Medarbejdere, som har med familien at ggre fra de respektive afdelinger

« | seerlige tilfeelde inviteres ogsd andre specialister, som er afggrende for en
helhedsorienteret og tveerfaglig velfunderet indsatsplan for familien.

Inddragelse af civilsamfund, netveerk og virksomhede r

1) Inddragelsen af civilsamfund, netveerk og virksomheder
» Beskriv hvordan projektet vil inddrage fx idraetsorganisationer, sociale foreninger mv.
» Beskriv hvordan projekterne via et samarbejde/partnerskab med virksomheder aktivt kan
medvirke til etablere fritidsjob til bgrnene i familierne.

Hedensted Kommune har via en bevilling fra Socialstyrelsen et projekt under navnet: Fritid til
Alle. Det handler om at sikre aktiv fritidsdeltagelse for udsatte bgrn og unge. Dette projekt vil
arbejde sammen med projektet og viderefgre den gode laering. Blandt andet giver projektet
mulighed for stgtte fra frivillig, som kan hjeelpe barnet i gang med fritidsaktivitet. Projektet har
ogsa en raekke specialtilbud for barn med helt szerlige behov. Det kan veere bagrn med diagnoser
og handicap, sansemotoriske problemer mv. Projektet giver ogsd skonomiske fordelagtige tilbud
til bern og unge i forbindelse med fritidstiloud. Af de brugere, har veeret i aktiviteten i mindst et
halvt ar, viser det sig, at 82 % er fastholdt i aktiviteten. Projekt Fritid til Alle vil indgad i en
koordinering- og vidensgruppe for projektet, ligesom der sgges et naert samarbejde mellem de af
projekt Familier p& vejs medarbejdere, som har den teette relation til de udsatte familier og
medarbejdere i projekt Fritid til Alle.

Fritidsjob til unge i de udsatte familier.

Hedensted Kommune er, som naevnt i indledningen, preeget af mange mindre lokalsamfund.
Projektets beskrivelse af aktiviteter og indsatser tager hgjde for dette forhold. Projektet vil bl.a.
via samarbejdet med projekt "Fritid til alle” (se ovenfor) sgge samarbejde med lokale
idreetskluppernes sponsorer om fritidsjob til udsatte unge. Projektet er inspireret af Ungdommens
Uddannelsesvejlednings gode erfaringer med samarbejdet med AC Horsens sponsorerne om
praktikpladser. Ideen er via lokale sponsorerer, at skabe rummelighed og plads hos de lokale
sponsorer (eller disses leverandgrer/kunder) til at hjeelpe udsatte unge i gang med fritidsjob i
lokalsamfundene. Aktuelt er der fra Jobcentrets side et indgaende samarbejde med
idraetshallerne i savel Hedensted som Tarring, Juelsminde og Hornsyld. Det forventes at dette
samarbejde kan udvides i forhold til projektets seerlige unge malgruppe. En gevinst ved et
sadant samarbejde forventes at veere at skabe lokal rummelighed og inklusion af de udsatte
familier, dvs. at lokalsamfundet bakker mere helhjertet op om inklusion af udsatte familier, forstar
den positive rolle de kan udfylde med en relativ lille indsats. Fritidsaktiviteter er ofte
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samlingspunktet i de mindre lokalsamfund — og fritidsjobbene giver de unge rollemodeller
(virksomhedens ansatte), folelse af at kunne noget veerdifuldt samt mod pa et liv med
uddannelse og arbejde.

Til at supplere ovennaevnte indsats for at styrke de unge i at have et fritidsjob, vil projekt Familier
pa vej samarbejde med Jobcentrets lokale virksomhedscenter netveerk. Det er lokale netveerk af
virksomheder, som har ansatte med mentoruddannelse til at kunne stgtte og rumme udsatte
borgere i virksomhedspraktikker. Virksomhedspraktikkerne i virksomhedscentrene har primeert til
formal at den udsatte far bedre madestabilitet, mere struktur pa hverdagen, bliver bedre til at
bega sig socialt og bliver klar til en virksomhedspraktik eller lgntilskudsanseettelse med henblik
pa ordinaert job eller uddannelse. Disse virksomheder har derfor i forvejen en
rummelighedsteenkning, som forhabentlig ogsa vil kunne komme den unge malgruppe til gavn.
Igen sigtes der pa at udnytte virksomhederne lokale netveerk af samarbejdspartnere til at gge
mulighederne for at de unge i de udsatte familier kan fa fritidsjobs. Projektet vil her udnytte
lokalsamfundsteenkningen i tilgangen til virksomhedscentre — lokale jobs taet pa bopael.

Endelig afholder Jobcentret 4 gange arligt netvaerksmgder for socialt engagerede lokale
virksomheder. Der vil i forbindelse med dette projekt blive gjort en indsats for at styrke
incitamentet til at tilbyde unge i malgruppen fritidsjob. Det vil bl.a. blive tematiseret p4 mindst et
af netveerksmgderne.

Endelig laves der en liste med unge, som gnsker fritidsjobs. Denne liste vil veere tilgeengelig for
medarbejdere i Jobcentret, som har med virksomhedssamarbejdet at ggre, og der sgges
etableret mediedaekning pa de gode historier — til inspiration for andre virksomheder.

Arbejde med én familieplan

1) Familieplanen
« Beskriv hvordan projektet vil sikre en feelles tveergdende udredning og samlet familieplan.
Herunder anvendelse af familieplanen som veerktgj i den helhedsorienterede indsats.

Ved visitering til projektet tildeles familien en feelles koordinator. Koordinatoren far til ansvar at
samle tilgeengelig information i familiens sager og formidle disse i et baggrundsnotat for
familieplanen. Familieplanen pabegyndes.

Familieplanen er en skabelon med en udredningsdel og en indsatsplan, som forventes at
komme til at ligne det forberedende skema og indsatsdelen i ressourceforlgb/integrationsplanen
— tilpasset de relevante fagomrader/lovgivninger. Skemaet er et udviklingspunkt — herunder
hvordan inddragelsen af hele familien sikres, hvordan motivation for mal og indsatser kan ske
med udgangspunkt i familiens egne gnsker og drgmme om en god fremtid for familien.
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Som tidligere naevnt forventes ICF at kunne anvendes som overordnet ramme for den samlede
udredning, for at forsta familiens samlede situation. De enkelte afdelingers udredninger i forhold
til barn og voksen i familien indgér i den samlede udredning. | samarbejde med den lzegefaglige
konsulent besluttes det, om der er behov for at bede om en laegefaglig erkleering for hvert af
familiemedlemmerne, for at sikre tilstreekkelig sundhedsfaglig opdateret viden om familiens
medlemmer og situation. Alle involverede afdelinger/lovomrader anmodes om opdaterede
oplysninger til familieplanens udredningsdel.

Koordinator udarbejder familieplanens forberedende del sammen med familiens medlemmer.
Familien seetter sig i starst mulig omfang egne mal i forhold til indsatsplanen. Koordinator
indkalder herefter til netveerksmgde — mgde med relevante personer, som har med familien at
gare. Netvaerksmgdet er rammeseettende for den helhedskoordinerede familieplan og indsats.
Det er vigtigt at familieplanen rummer de relevante, tidsafstemte og malbare mal, delmal og del-
delmdl for hvert lovomrade — samt at indsatser og mal er realistisk tidsafstemte i forhold til
hinanden.

Et lgbende udgangspunkt for indsatserne er at antallet af kontaktpersoner i en familie
begreenses mest muligt — herunder eksempelvist at familieafdelingens..(hvad hedder det) og
sociale mentor i forhold til beskaeftigelse kan veere samme person.

Koordinator falger op pa familieplanen minimum hver 3. maned. Der indkaldes til nye
netvaerksmgder minimum hvert ¥ ar.

Samfundsgkonomiske gevinster

1) Opggarelse af samfundsgkonomiske gevinster
« Beskriv hvordan projektet lgbende vil sikre opfelgning pa de gkonomiske gevinster der
skabes for de enkelte familie og for indsatsen som helhed ved brug af de udviklede
gkonomivaerktg;.
» Projektet skal gagre brug af den allerede udviklede investeringsmodel (se
projektbeskrivelsen). | ansggningen skal beskrives, hvordan projektet vil anvende
modellen og hvem der har ansvaret for, at der bliver gjort brug af modellen?

Projekt Familier pa vej ansgger om en deltidsansat gkonomisk medarbejder, som far til opgave
at afdeekke de borgerneere udgifter far og efter projektet - og vil fa ansvar for at styre projektets
gkonomi p& tveers af administrationsomrader. Den gkonomiske medarbejder anseettes i den
feelles gkonomiafdeling. Dermed far denne adgang til at treekke data pa tveers af omrader,
herunder ogséa de sundhedsmaessige omkostninger far og efter visitering til projektet. | praksis vil
denne medarbejder fa arbejdsplads sammen med den ansatte projektleder for at sikre den
relevante koordinering og malopfelgning.
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Der falges op pa malseetningen i forhold til den kommunal- og samfundsgkonomiske gevinst for
hver af de visiterede familier i projektet ved hvert styregruppemgde. Hvis der ikke kan vises
kommunalgkonomisk og/eller samfundsgkonomisk gevinst i indsatsen for en familie bringes
dette op pa styregruppemgdet til draftelse og eventuel anbefaling til justering af indsatserne
og/eller tveersektoriel kontakt med henblik pa styrket samarbejde om sundhedsindsatsen for
familiens medlemmer.

Den kommunal- og samfundsgkonomiske omkostning/gevinst ved projektet foreligges Igbende
de politiske udvalg sammen med status opfalgninger pa mal. Det skal sikre den politiske
opbakning til implementering af projektets effektfyldte dele.

Monitorering og videndeling (Se kravspecifikation o g projektbeskrivelse for

inspiration)

1) Beskrivelse af den interne monitorering af projektet
« Giv en beskrivelse af monitoreringen i projektet, herunder hvem der pataenkes at veere
ansvarlig for den Igbende registrering og monitorering

2) Erfaringsopsamling og videndeling
» Beskriv hvordan projektet vil arbejde med videndeling og formidling af projektets
resultater.

Projektet vil som beskrevet udvikle et enkelt og hensigtsmeaessigt udredningsvaerktgj. Kriterierne fra
udviklingsveerktgjet vil kunne anvendes til progressionsmalinger pa individniveau, dvs.
monitorering pa individniveau. Monitorering af de opstillede projektmal vil blive fulgt af projektleder
og wkonomimedarbejder. Rapportering om status pa malene i projektet vil blive et fast punkt pa
mgaderne i styregruppen, ligesom de vil blive forelagt politiske udvalg og innovationsgruppen.

KMD stiller sta vidt vides — snarligt et progressionsredskab til radighed for Hedensted Kommune.

Redskabet ligger i KMD Opera, men vil kunne tilgas af medarbejdere pa tveers og borgere.
Vi antager, at vi kan anvende dette redskab i dette projekt.

Ansvarsfordelingen i projektet
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Koordinatorerne har ansvar for at fglge op pa familieplanerne og sikre malopfyldelse i de enkelte
familier. Koordinatorerne har ligeledes ansvar for at der sker progressionsregistreringer i forhold til
de subjektive og objektive succeskriterier, som er naevnt i projektbeskrivelsen.

Projektlederen har ansvar for, at samtlige monitoreringer i de visiterede familier samles — og at der
falges op i forhold til projektets samlede konkrete malsaetninger og implementering.

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektets realisering. Dvs., at det, der er beskrevet
ogsa sker; at der sker progression i hver enkelt familie, ligesom de far forelagt opfalgning pa
malene og den gkonomiske gevinst ved hvert styregruppemgade.

Videndeling
Projektet sikre videndeling pa forskellige niveauer i projektet pa fglgende vis:

Praktikere i de enkelte familier

Netveerksmader i forhold til indsatserne i de enkelte familier er, sammen med en for alle
tilgeengelig familieplan og logbog, det centrale element i videndeling i forhold til indsatser pa tveers
i de enkelte familier.

Mellemledere og neere interessenter

Projektlederen star for at samle koordinatorerne for familierne og eventuelt andre centrale
personer fra bergrte afdelinger for at fa overblikket over indsatserne i de visiterede familier. Der
deles erfaringer pa tvaers i forhold til projektets effekt for udsatte familier — savel indsatsmaessigt
som i forhold til organisering, tilgang og opfalgning.

Pa det strategiske niveau formidles projektets resultater og udfordringer lgbende til styregruppen
og til de bergrte politiske udvalg. Dvs. monitoreringsdata pa aggregeret niveau og
monitoreringsdata i forhold til projektets projektmal.

Projektet har endvidere nedsat en tveergaende innovationsgruppe med deltagelse af praktikere og
interessenter. Opgaven for innovationsgruppen er at inspirere projektet, give anbefalinger til
projektet, sikre et relevant internt og eksternt samarbejde samt at videreformidle projektets
visioner, mal og resultater til resten af organisationen og til samarbejdspartnere/interessenter for
udsatte familier.

Innovationsgruppen vil som udgangspunkt bestd af: Projektleder, familiechef, afdelingsleder for
ungegruppen, en medarbejder/leder fra familiehuset Ankersvej, to sagsbehandlere, repraesentant
fra frivillighedsomradet, Fritid for alle samt eventuelt andre relevante.
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Erfaringsopsamling og formidling

Der afholdes Igbende faellesmagder mellem de bergrte politiske wudvalg, det lokale
Beskaeftigelsesrad samt praktiserende laeger /a-kasser og faglige organisationer (2 gange arligt?)
Strukturen er allerede etableret praksis i dag.

Projektets status og fremdrift vil blive drgftet pa personalemgder pa tveers af organisering med de
gode historier.

Der bliver arrangeret et arligt temamader, som understgtter den faglige udvikling og forankring af
projektet pa tveers af personale, frivillige og interesserede fra de politiske udvalg. Mgderne bliver
delt op, séledes at det ikke er et must, at politikerne deltager hele dagen.

Fra projektstart vil der blive taget kontakt til en journalist fra Horsens Folkeblad — om de er
interesseret i at falge projektet mere intensivt fra start. Hvis det lykkes at f4 en avis koblet pa
projektet vil udbredelsen og anerkendelsen af det med stor sandsynlighed blive stgrre i den brede
befolkning, men ogsa i personalekredsen og pa politisk niveau.

Evaluering af projektet

1) Beskrivelse af projekternes selvevaluering
* Giv en beskrivelse af hvordan projektet vil gennemfgre en afsluttende selvevaluering
af projektet.

Da projektet i hgj grad ogsa har et organisatorisk sigte med flere forskellige interessenter, vil
selvevalueringen blive en interessent-inspireret tilgang. Vi veelger en interessentmodel, da den
netop ogsa abner op for andre interessenter end kommunens egne (analog til styregruppe-
sammenseetningen). Ved denne abne form far andre mulighed for at veere med i forhandlingen om
hvilke kriterier, der skal ligge til grund for evalueringen og dermed bedgmmelsen af, hvad der er
godt og skidt i organisationen for at facilitere formalet i projektet. Ved valg af interessentmodellen
vil vi som kommune have mulighed for at veere selvkritiske selv i en selvevaluering, en refleksion,
der alt andet lige er ngdvendig, hvis vi skal @endre organisationen til borgernes bedste.

Vi vurderer, at det er ngdvendigt med ekstern evalueringsstgtte til denne selvevaluering; en
evaluering vi pateenker allerede at iveerkseette i lgbet af 2015, da vi har behov for ikke al for sen
feedback om den organisatoriske konstruktion som en af forudseetningerne for formalene i
projektet.
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Interessentevalueringen kan vi veelge at kombinere med en malopfyldelsesevaluering, dvs. med
nogle spgrgsmal om udfaldet stemmer overens med de oprindelige mal og om det i givet fald
pahviler indsatsen. Vi vurderer dog, at en interessentevaluering vil vaere bedre til at fa flere lag i
organisationen til at reflektere kritisk over egen praksis til fordel for formalene i projektet — end en
klassisk, rationel malopfyldelsesevaluering, som maske vil kunne klares med vores lgbende
monitoreringsdata.

@dkonomi

1) Angiv det samlede ansggte belgb til projektet
» Specificeret budget vedleegges i budgetskabelonen

7.540.000 kr.
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