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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten. Arsrapporten er aflagt efter gaeldende
regnskabsbestemmelser om regnskab for statsanerkendte museer.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten efter vores opfattelse

giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, samt
af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Glud, den 20. april 2021
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Glud Museum

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glud Museum for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter reglerne i bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2020 i overensstemmelse med reglerne i bekendigerelse nr. 461 af 25. april 2013
om museer m.v..

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik. VVores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
oplase museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjre end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklzering i henholdt til anden lovgivning og evrige regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyl-
dige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

@stbirk, den 20. april 2021

pnganpartsselskab

egistreret revisor
mne236
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LEDELSESBERETNING

UDVIKLING | GKONOMISKE FORHOLD 2020

Glud Museum er ejet og drevet af museumsforeningen Glud Museum. Museets hovedtilskudsyder er He-
densted Kommune. Herfra modtog museet i 2020 kr. et ordineert tilskud pa kr. 3.425.877, et tilskud til
flexjob pa kr. 260.249 samt et tilskud til barneaktiviteter pa kr. 3.259.

Fra Slots- og Kulturstyrelsen modtog museet et ordineert statstilskud pa kr. 1.578.768. Heraf blev kr.
243.002 anvendt til betaling af museets konserveringsudgift til Konserveringscenter Vejle. Fra staten er
ogsa modtaget et tilskud til flexjob pa kr. 682.017.

Museets egenindtaegter og ikke-offentlige tilskud udgjorde kr. 211.895 fra entréindteegter samt kr. 104.471
fra gvrige indtaegter. Museets café og butik gav et underskud pa kr. 49.985.

Arsregnskabet viser en omsaetning pa kr. 6.270.786. Det er her vaerd at bemzerke, at museets projekter
med en omsaetning pa kr. 512.033 kr. ikke er indregnet i museets omsaetning. Den samlede omsaetning
er saledes kr. 6.782.819.

Regnskabet for 2020 viser et overskud pa kr. 5.412 Der er hensat kr. 320.000 til museumsudvikling.

Det samlede regnskabsresultat ma — set i lyset af Covid-19 pandemien i 2020 - anses for at veere tilfreds-
stillende: Feerre indtaegter fra billetsalg, café og butik opvejes af faerre udgifter til aflyste eller neddroslede
arrangementer.

UDVIKLING | AKTIVITETER

Aktiviteterne pa Glud Museum i 2020 blev i haj grad pavirket af Covid-19. Pa grund af de skiftende restrik-
tioner abnede museet forst for publikum den 26. maj og matte igen lukke ned den 11. december. Desuden
matte mange af forarets og sommerens aktiviteter aflyses eller gennemfaeres i minde skala. Dette kunne
ogsa afleeses | museets besggstal. Ved arets afslutning havde museet haft 8.000 gsester, hvilket var en
besegsnedgang pa ca. 40%.

Museets formidling blev lgbende tilpasset, saledes at de geeldende restriktioner kunne overholdes. Farst
og fremmest blev den digitale formidling via Facebook steerkt @get med en raekke ugentlige historier fra
museet eller steder i Hedensted Kommune. Museet abnede szerudstillingen "Bjerre Herred i glimt”, der tog
publikum med tilbage til speendende steder i herredet i 1940’errne og 1950’erne. Formidlingen i de histo-
riske bygninger og i landbrugs- og handvaerksudstillingen blev opdateret. Nye skilte forteeller publikum
detaljeret om de spaendende bygninger, rum og museumsgenstande.

Med udgangen af 2020 afsluttede museet projektet "Kend din landsby”. Projektet begyndte i 2013 og gen-
nem arene har museets kulturvejleder formidlet lokalhistorien i Hedensted Kommune for elever i kommu-
nens folkeskoler eller for voksne via vandreture, cykelture, foldere og foredrag. Projektet har veeret stattet
af Friluftsradet, Undervisningsministeriet og Aarhus 2017. Lokalt har projektet faet stotte af den Lokale
Udviklings Pulje (LUP).

Gennem aret deltog museet i projektet VAERK. Der er tale om en samlingsgennemgang af 7 syv jyske
museers handvaerkssamlinger. Malet er at fa overblik over samlingerne og fa tilfert mere viden om hand-
vaerksgenstandene. Projektet er stattet af Slots- og Kulturstyrelsen.

Glud Museum blev i 2013 kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen. Pa basis af Slots- og Kulturstyrel-
sens anbefalinger har Hedensted Kommune i perioden 2015-2020 hvert ar gget museets kommunale
driftstilskud med kr. 200.000. Malet har veeret at give museet et ressourcegrundlag for at kunne varetage
en tilfredsstillende drift. | september 2020 blev museet igen kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen.
| kvalitetsvurderingen fra 2020 konkluderede styrelsen, at museets opgavevaretagelse er tilfredsstillende.
Hermed kan museet dokumentere, at det lever op til museumslovens krav. Hedensted Kommune har stor
andel i heri. Gennem sit ggede tilskud har hjemkommunen sikret, at museet har et tilfredsstillende fagligt
niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsrapporten for Glud Museum er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 461 af 25. april
2013 om museer m.v.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

INDTAGTS- OG UDGIFTSREGNSKAB
Periodisering

Indteegter og udgifter periodiseres fuldt ud.
Anskaffelser

Anskaffelse af inventar m.v. udgiftsfares.
Momsforhold

Alle belab, bortset fra belab vedrarende kioskdriften, er opfert inklusive moms. Den del af momsen pa
feellesudgifter, der kan aflgftes i kraft af reglerne om delvist momsfradrag, er indteegtsfart under ikke of-
fentlige tilskud.

BALANCEN

Anlagsaktiver

Ejendom

Museets ejendomme vaerdiansaettes til O kr.

Tilgodehavender/skyldige beleb

Tilgodehavender/skyldige belgb optages i henhold til foreliggende dokumentation og aftaler.
Feriepengeforpligtelser

Feriepengeforpligtelser til fastansatte, er afsat som gzeld i arsregnskabet.
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RESULTATOPGYRELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Kento Udgifter Indtegter 2019 Budget
2020
22. Personale t.kr. t.kr.
LBMNINGEE o imimmisennmminmiiamiimig -2.410.219
Lenninger, flexjob ....c.coooiiiiiiiiiiiieeeee -2.308.782
Regulering feriepengeforpligtelse ................. 1.418
Refusion sygedagpenge m.v. ......cccococveeeuneen. 192.201
Tilskud flexjob (Kommunens statslige refusion) 483.319
Museumsmg@der 0g KUrSer .........cceovveveeeeneennn. -3.766
Forsikning8rmz. sasanascmvmnismsamaii -38.304
AER:DIARAG .vovsesvivssmiimmsmissmmmsmamssaiasig -32.761
Bidrag Flexjobordningen .......c...cceevieeinae -25.089
Lgnadministration ..........cc.ccoccviiieniiiiinenn, -40.263  -4.182.246 -3.959 -4.192
28. Lokaler
Braendsel ... -53.083
Rengaring og vedligeholdelse ..............cuv.e.... -270.701
Anskaffelser e wamesnmnnmmnnssaaess -129.920
Handvaerkerydelser ........c.coocoeveiveiicccrenean, -702
Skatter, afgifter, forsikringer, alarm og el ..... -253.047
Ejendom Gludvej 56..........cccoovineeinnencisinanns -11.338 -718.791 -728 -733
32. Samlingernes forvaltning
Lejeudgifter ...cccoovveeeeeiiecceeeeece e -207.817
@vrige varekab ......ccoooiiieiiiieeee -44 565
Beger og tidsskrifter .........coccoeiiiieeiiiinie. -6.950 -259.332 =220 =227
38. Undersggelser
Diverse indtaagter .......ccoooovvvieiiiiiie 4.250 0 -40
44. Konservering
Konserveringscenter........cocveeeeceveccvieesccinnenn, -243.002 -595 -250
50. Udstillinger
Varekab ..o -27.394 -11 -70
54. Anden oplysningsvirksomhed
Arbejdende vaerksteder ... -45.192
Markedsdage m.v. .......ccceoiiiiiiiiiieieiiiieeeeen, -49.355
APSSRATL ..o o smmmmmr s -39.953
Konsulentindteegl ciwc savimmmsonass 1.365
ANNONCEIING .ovieieieeeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees -9.662
Formidlingsprojekter .........ccoceeiiiiiiiiniiinnnnnn. -11.094
Henszettelse til museumsudvikling................. -320.000 -473.891 -303 -644
TEANSPOLE wrcunvmnim i -5.904.656 4.250 -5.816 -6.156
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RESULTATOPG@RELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020 [ bad —

Konto Udgifter Indtagter 2019 Budget
2020
t.kr. t.kr.
TranSPOrt cvvveeeeer e e -5.904.656 4,250 -5.816 -6.156
58. Administration
Kontorarikler M. seasnosssm e -28.642
Personaleomkostninger ..........ccoeviviiiiienn. -44.578
Repraesentation, mader............cccooevvvvieinnenns -20.050
Smaanskaffelser m.v. ......ccocoeviiiiireicaiee, -41.431
Regnskabsassistance og revision................. -63.813
FOrsikringer.........ocvveeemnierocmisessinecimeeesaee e -4.464
POneiag §ebyr couarvnsnsnmmm s -20.138
FRlBTOM: convimvmsmsmismmssrnsmmes s -10.897
KoNtingenter.. ..o -30.976
Kassedifferents i cvmmmmnsasnnpnnsammas 257
Edb=anViCR I s veommassssssesasvsamns -31.207 -285.939 -344 -265
60. Entré
Entréindtaegter........ccoovvveve e 211.895 344 300
72. Renter
Renteudgiflern . wms: oo s -24.794 -13 -8
82. Museumscafé og-butik...................cccee. -49.985 71 125
90. Tilskud fra kommuner
Hedensted Kommune, ordinaert..................... 3.425.877
Hedensted Kommune, flexjob, 35 %.............. 260.249
Hedensted Kommune, barneaktivitet............. 3.259
Hedensted Kommune, Lokalaktiv .................. 0
Horsens Kommune .........occoceeiiiniieen e, 0 3.689.385 3.443 3.616
91. Ikke offentlige tilskud
KatiREEMSr v s mmnesrn s 56.726
Private bidrag...osuassmiansmssmssssriisi 12.057
Fradragsberettiget moms.........cccocciiiiennnn, 35.688 104.471 123 150
99. Tilskud fra Staten
Ordineert statstilskud ..o, 1.578.768 1.577 1.560
FIEXJOD e 682.017 620 682
-6.265.374 6.270.786 5 <
Arets resultat (Overskud)...........ccccocoevenne. -5.412
-6.270.786 6.270.786 5 4
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Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Museumsbygninger, matr.nr. 13 N, 13R, 6AA og
6AH, Glud by,

Sidste ar

ELLEY
reuision

ejendomsveerdi pr.1. januar 2020, 4.490.000 kr. 0
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER................. 0
OMSAETNINGSAKTIVER
Likvide midler
SPar NOId ... 2.537.122 1.678.432
Spar Nordu cuassnnsnamsmmmsmassrgs 22.461 16.399
Spar NOTd.......ooeeeeeeeieee e, 21.209 6.280
Spar Nerd . cosmaemsmnesn s 19.917 24937
Kassebeholdning.............................cccoo . 19.184 33.386
2.619.893 1.758.434
Tilgodehavender
Salgsbeholdning,. Kiogk......vommmarnusmn 41.363 42.458
Tilgodehavende, flexjob m.v............................ 383.171 349.912
Andre tilgodehavender ...........c.ccccccvvvvviieenenn. 107.825 58.787
Igangveerende projekter .............ccceeeiieiin. 252.067 67.210
Preemioobligationer....uwamssnsvaavasssee 200 200
784.626 518.567
OMSATNINGSAKTIVER T ALT ... 3.404.519 2.277.001
AKTIVER T ALT ... 3.404.519 2.277.001
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PASSIVER
Note Sidste ar
FORMUE
Saldo: 1. janualr 02w 1.039.374 1.034.448
Resultat 2020 ........oooviiiiii 5.412 4.926
FORMUE L ALT ...oniviivirommmmsmumymss 1.044.786 1.039.374
HENSATTELSER
Igangvaerende projekter ........cccccoeeeeiiiiiiiiinn, 0 0
3. @vrige hensaettelser.......coovvvveeveiiiiee, 320.000 64.197
HENSATTELSERIALT .....ooovvveeieeieeee 320.000 64.197
G/ALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepengehenszettelser .............ccceevevivvieinnn. 284.000 288.000
284.000 288.000
Kortfristede galdsforpligtelser
4, Skyldige belgb ... 1.755.733 885.430
1,155 733 885.430
G/AELDSFORPLIGTELSER I ALT .................. 2.039,733 1.173.430
PASSIVERITALT ..., 3.404.519 2.277.001

11
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NOTER
Note
Sidste ar
1. ANDRE TILGODEHAVENDER
Tilgodehavende: MOMS v wassiwivsissssvarsss 6.591 7.833
Diverse tilgodehavender ...........ccccoooeeiiiieniinin. 101.234 50.954
107.825 58.787
2. IGANGVZARENDE PROJEKTER
Kend din landsby:
Udgifter pr. 1. januar............... 977.439
Arels gdifter. oo essmmmmmmn 504.708
Tilskud pr. 1. januar................ -910.229
Arets tilskud............................ -512.033 59.885 67.210
Projekt Vaerk:
Udgifter pr. 1. januar............... 0
Arels adgifter.....oonwwasis 189.379
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arets indtaegter...................... 0 189.379 0
Stor udstilling:
Udgift pr. 1. januar.................. 0
Arate udgiffer.....cosmanns 2.803
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arels indtmgler. «.cammms 0 2.803 0
2b2.067 6.210

12
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NOTER
Note
Sidste ar
.3 @OVRIGE HENSATTELSER
Museumsudvikling:
Hensat 1. januar......cumsmsis. 64.197
Arets anvendelse.................... -64.197
Hensasttelser.......ococvveeeeeiinns 320.000 320.000 64.197
4, SKYLDIGE BELZB
Diverse gaeld ........cocoiiiiiiiiiiiii 255.925 302.656
Administrationsgebyr 2020...........cccccovcvnivnnnnen. 43.118 44254
Skyldig len, Hedensted Kommune .................. 584.740 521.645
Eorud miodsnst 8ry oousammaimmmasass 850.000 0
Forudbetalt kontingent 2021 ...........c..cceeee. 21.950 16.875
1,455,733 885.430
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