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20.11.00-A00-1-24 

23.        Kulturskolen - status og ny strategi 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab præsenteres for Kulturskolen Hedensteds strategi 2024-2027, samt 

processen herfor. Desuden præsenteres udvalget for status på Kulturskolen med mulighed for 

at drøfte fremadrettede fokusområder og indsatser.  

Økonomi 

Udgiftsposter udgør ca. 5,8 mio. kr, hvor størstedelen af midlerne bruges til lærerlønninger, en 

mindre del til indkøb og vedligehold af Kulturskolens instrumentpark samt til 

undervisningsudstyr til billed-, drama-, og danseskolen. 

 

Der modtages årligt et statstilskud på ca. 650.000 kr og elevbetalinger udgør ca. 1,15 mio. kr.  

 

Nettobudgettet for Hedensted Kommune udgør ca. 4 mio. kr i 2024. 

 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter. 

Sagsfremstilling 

Kulturskolen Hedensteds undervisningstilbud er mange og spænder bredt. Kulturskolen 

udvikler elevernes evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud og medvirker til at 

fremme det lokale musik- og kulturmiljø.  

Der undervises i musik, billedkunst, drama og moderne dans.  

 

Kulturskolen beskæftiger pt. 23 ansatte, som udgør 21 lærere og 3 i administrationen.  

Musikafdelingen tilbyder soloundervisning på en lang række instrumenter og sammenspil i 

både den rytmiske og klassiske genre. Desuden varetager Kulturskolen to talentforløb; et på 

Tørring Skole, ”Musik Talent Tørring”, samt Kulturskolens eget talentforløb, bestående af en 

spirelinje og en talentlinje, for elever der har særlig interesse for musik - og fællesskabet 

omkring det.  

I samarbejde med folkeskolen afvikles også undervisning af hele klasser i 

instrumentmusikundervisning i skoletiden. 

 

Kulturskolen Hedensted tilbyder undervisning til både børn og voksne og har for tiden elever i 

aldersspændet 4 måneder til 90 år. Langt størstedelen af Kulturskolens elever er i 

folkeskolealderen. 

Udfoldelsen af Kulturskolens aktiviteter sker jævnt fordelt i undervisningslokaler på kommunes 

folkeskoler. Herudover benyttes Rytmeloftet til afholdelse af mindre koncerter, samt 

spillesteder udenfor kommunen til afholdelse af større rytmiske koncerter. 
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Kulturskolen har et stærkt fokus på udviklingen af undervisningstilbud - og former. Der 

arbejdes løbende med målsætninger og strategier på strategidage og i pædagogisk udvalg, 

hvor både ansatte og ledelse deltager. Der arbejdes også med kompetenceudvikling af 

lærerene i samarbejde med Horsens Musik og Balletskole. 

For at synliggøre Kulturskolen Hedensted aktiviteter og tilbud kan borgere, via Kulturskolens 

hjemmeside, søge på undervisningstilbud i nærområdet og se hvilke aktiviteter, der tilbydes. 

Desuden markedsføres Kulturskolen på de sociale medier, herunder Facebook og Instagram. 

 

I løbet af 2023 har Kulturskolen arbejdet med en ny strategi. Strategien byggger på tre 

kerneværdier; faglighed, fællesskab og glæde.  

 

Strategiens mission er at Kulturskolen Hedensted vil være en tydelig og visionær lærings- og 

kulturinstitution, hvor børn, unge og voksne trives i et fællessskab omkring kunst og kultur.  

Det daglige arbejde i Kulturskolen tager afsæt i strategien ved for eksempel at danne 

relevante lokale netværk, sikre gode fysiske og digitale rammer og have et stærkt fokus på 

didaktik og pædagogik.  

 

Strategien er vedlagt som bilag. 

 

Leder af Kulturskolen Hedensted, Claus Søndergaard, deltager på mødet og giver status på 

Kulturskolens arbejde i 2023 samt præsenterer strategien. 

Lovgrundlag 

Kulturskolen Hedensteds musikvirksomhed reguleres overordnet af Lov om musik.  

”Enhver kommunalbestyrelse er forpligtet til at drive en musikskole, enten som en kommunal 

institution eller som selvejende institution med kommunalt tilskud”. 

Ifølge Lov om musik defineres en musikskole som en skole, der tilbyder undervisning i musik 

til børn og unge. Musikskolen kan desuden tilbyde musikundervisning til voksne. 

 

Forvaltningen indstiller, 

at Udvalget for Fællesskab drøfter præsentationen og tager den til efterretning. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning. 

Bilag 

 Bilag_Kulturskolens strategi 

  

Bilag/Punkt_23_Bilag_1_Bilag_Kulturskolens_strategi.pdf
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24.        Orientering om Kulturstrategi 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab orienteres om status på Kulturstrategien. 

 

Kulturstrategien skal understøtte og skabe retning for det fremadrettede arbejde som 

politikere, forvaltningen, kulturinstitutionerne samt de professionelle og frivillige kulturaktører 

udfører for at gøre kulturoplevelser til en dannende, fællesskabende, berigende og naturlig del 

af alle borgeres hverdag i Hedensted Kommune. Kulturstrategien skal skabe en fælles, bred og 

meningsfuld ramme om udviklingen af kulturen i hele Hedensted Kommune. Strategien skal 

samtidig danne en tydelig platform for beslutninger og prioriteringer og medvirke til at skabe 

forpligtende fællesskaber omkring kulturen blandt kommunens mange kulturaktører og med 

lokale, regionale og nationale samarbejdspartnere. 

 

I forbindelse med udarbejdelsen af Kulturstrategien sættes der fokus på tre overordnede spor: 

Stærke kulturelle lokalområder, Kulturel vækst og Kultur som læring og trivsel. 

 

For at få et større indblik i og behovene inden for de overordnede spor, har der i perioden 

november 2023 - februar 2024 været afholdt møder med kulturaktører inden for de tre spor. 

Udvalget for Fællesskab præsenteres på dette møde for forslag til indsatsområder og 

overordnede handlinger forud for den videre politiske proces. 

 

På mødet deltager leder af Kulturskole, Claus Søndergaard, leder af Bibliotekerne Heidi Kudahl 

Sørensen og leder af kultur og fritid, Kia Skov Rosenbrock. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning.  

Bilag 

 Bilag - Præsentation UFF - status Kulturstrategi marts 2024 

  

Bilag/Punkt_24_Bilag_1_Praesentation_UFF__status_Kulturstrategi_marts_2024.pdf
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25.        Opfølgning på Biblioteksstrategi og handlekatalog  

Beslutningstema 

Udvalget gives en status på Biblioteksstrategi og handlekatalog 

 

Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2023 en ny strategi for biblioteksområdet: Folkebiblioteket 

i Hedensted kommune - dit kulturelle forsamlingshus. 

Udvalget for Fællesskab ønskede at få en opfølgning efter cirka 6 måneder.  

Bibliotekslederen fremlægger Bibliotekets årsrapport og status i forhold til handlekataloget. 

Årsraport og handlekatalog fremgår af bilag. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning. 

Bilag 

 Årsrapport version 6 

  

Bilag/Punkt_25_Bilag_1_Aarsrapport_version_6.pdf
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26.        Pulje til råd - styrkelse af fællesskaber og 
partnerskaber 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab skal beslutte udmøntning af Pulje til råd. 

Økonomi 

I forbindelse med Budget 2024 - 2027 blev der afsat midler til Pulje til råd. I 2024 er der afsat 

0,2 mio. kr og i årene 2025 - 2027 er der afsat 0,1 mio. kr årligt.  

 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter. 

Historik 

I forbindelse med Budget 2024 fremgår det, at forligspartierne, i tråd med fokus på at styrke 

de forpligtende fællesskaber og partnerskaber, ønsker at understøtte de frivillige kræfter i 

diverse råd i kommunen. Dette gøres ved at etablere en pulje, hvor rådene ved ansøgning kan 

få midler til mindre projekter. Udvalget for Fællesskab vil tage stilling til ansøgningsproces og 

kriterier. Et af de første initiativer vil være etablering af et kulturråd.  

 

Udvalget for Fællesskab drøftede den 16. januar 2024 puljens formål og kriterier. 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har siden drøftelserne i Udvalget for Fællesskab været i dialog med rådene i 

forhold til behovet for midler til igangsætning af projekter og initiativer, der kan styrke 

fællesskaber og partnerskaber. 

 

Klimarådet har meldt tilbage, at de med hjælp fra puljemidler vil kunne igangsætte 

borgerrelaterede aktiviteter i forbindelse med etablering af VE-anlæg og gentage kampagner i 

forbindelse med klimaindsatsen. De øvrige tilbagemeldinger har været, at rådet enten har en 

rådgivende funktion, eller at rådet har egne midler til at igangsætte initiativer.  

 

På baggrund af tilbagemeldingerne foreslår forvaltningen følgende udmøntning af puljen: 

 

I 2024 afsættes der 125.000 kr til etablering af netværk og deraf afledte projekter på 

kulturområdet og 75.000 kr til borgerrettede projekter på klimaområdet. 

I 2025 - 2027 afsættes der 50.000 kr til netværk og deraf afledte projekter på kulturområdet 

og 50.000 kr til borgerrettede projekter på klimaområdet. 
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Forvaltningen indstiller, 

at Udvalget for Fællesskab godkender følgende; 

 at Pulje til råd i 2024 udmøntes med 125.000 kr til etablering af netværk og deraf 

afledte projekter på kulturområdet og 75.000 kr til borgerrettede projekter på 

klimaområdet, 

 og i 2025 - 2027 med 50.000 kr til netværk og deraf afledte projekter på kulturområdet 

og 50.000 kr borgerrettede projekter på klimaområdet. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab godkendte sagen som indstillet. 
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27.        Møderkalender, kurser og lignende 

Beslutningstema 

 Invitation til Tigerjagt den 23. marts klokken 10.30 på Kompastorvet i Juelsminde. Se 

bilag for invitation og program. 

 Invitation Idrætsmødet, 23.- 24. april 2024, Aalborg. Se information i link konferencen 

 Invitation Kulturmødet Mors, 23. august 2024, Mors. Program er endnu ikke fastlagt 

 Invitation Kulturforum, 24. september 2024, Holstebro. Program er endnu ikke fastlagt 

 

Beslutning 

Øvrige møder som udvalget er inviteret med til: Kulturregion, forhandling af ny kulturaftale 

med staten d. 24. maj 2024 i Odder Pakhus. 

 

Udvalget for Fællesskab drøftede arrangementerne og godkendte muligheden for deltagelse i 

arrangementerne. 

Bilag 

 invitation indvielse af tigerjagt 

 program for indvielse 

 sponsor plakat tigerjagt 

  

https://www.idrætsmødet.dk/konferencen
Bilag/Punkt_27_Bilag_1_invitation_indvielse_af_tigerjagt.pdf
Bilag/Punkt_27_Bilag_2_program_for_indvielse.pdf
Bilag/Punkt_27_Bilag_3_sponsor_plakat_tigerjagt.pdf
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28.        Orienteringssager 

Beslutningstema 

 Status på rideklubben 

 Status på klubhusfaciliteter Hedensted 

 Orientering om Kulturring Østjylland 

 Orientering om ny leder på Glud Museum 

 Orientering om ny kulturkonsulent 

Beslutning 

Der blev ligeledes orienteret om Kapacitetsudvalget.  

 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning. 
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29.        Eventuelt 

Beslutning 

Intet at bemærke, 
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30.        Godkendelsesark 

Beslutning 

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her. 
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Bilag 

 Bilag_Kulturskolens strategi 

 Bilag - Præsentation UFF - status Kulturstrategi marts 2024 

 Årsrapport version 6 

 invitation indvielse af tigerjagt 

 program for indvielse 

 sponsor plakat tigerjagt 
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