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Glud Museum
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten. Arsrapporten er aflagt efter geeldende
regnskabsbestemmelser om regnskab for statsanerkendte museer.

FSKR*

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten efter vores opfattelse
giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, samt
af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Glud, den 26. april 2023
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Glud Museum

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glud Museum for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter reglerne i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2022 i overensstemmelse med reglerne i bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar
2021 om museer m.v..

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med bekendtgarelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
oplgse museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder orf't:} _
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professmnel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjre end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at museet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erkleering i henholdt til anden lovgivning og @vrige regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis; og at der er taget skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understatter skyl-
dige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

@stbirk, den 26. april 2023

Registreret revisor
mne236
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LEDELSESBERETNING

UDVIKLING | GKONOMISKE FORHOLD 2022

Glud Museum er ejet og drevet af museumsforeningen Glud Museum. Museets hovedtilskudsyder er He-
densted Kommune. Herfra modtog museet i 2022 et ordineert tilskud pa 3.575.123 kr. og et tilskud il
flexjob pa 173.774 kr.

Fra Slots- og Kulturstyrelsen modtog museet et ordineert statstilskud pa 1.608.068 kr. Fra staten er ogsa
modtaget et tilskud til flexjob pa 840.408 kr.

Museets egenindtaegter og ikke-offentlige tilskud udgjorde 347.668 kr. fra entréindtaegter. Museets café
og butik gav et overskud pa 58.798 kr. Museets gvrige indtaegter udgjorde 132.690 kr.

Arsregnskabet viser en omsaetning pa 6.736.530 kr. Det er her veerd at bemaerke, at museets projekter
ikke er indregnet i museets omseetning.

Regnskabet for 2022 viser et overskud pa 6.457 kr. Der er hensat 120.000 kr. til museumsudvikling.

Det samlede regnskabsresultat ma — set i lyset af COVID-19 pandemiens efterdgnninger, en pagaende
energikrise og inflation — anses for at veere tilfredsstillende.

UDVIKLING | AKTIVITETER

Aret 2022 blev et fremgangsar for Glud Museum, hvor museet endelig kunne abne ordentligt op i kelvan-
det pa Corona-restriktionerne, der blev ophaevet i februar.

D. 9.4.2022 abnede museet for sin saerudstilling om Palsgaard Sommerspil der kunne fejre 50ars-jubi-
lzeum. Udstillingen blev abnet af formanden for Udvalget for feellesskab (Hedensted Kommune), Kasper
Glynge. Udstillingen tog geesten med pa en tur gennem de mange musicals, der har veeret opfert pa
scenen. Geesterne kunne opleve de storslaede kostumer, anekdoter og et kig ind bag i kulisserne pa det
store arbejde, der ligger bag sommerspillet.

Museets arsprogram var igen fyldt med et stort antal aktiviteter. Arrangementet Dyrenes dag 8.5. var det
farste starre arrangement, som blev afholdt uden corona-restriktioner og var saerdeles velbesggt. D. 15.
maj bad museet pa Benzin og broderi, hvor en klub af bilentusiaster lagde vejen forbi museet med deres
veteranbiler. Ellers afholdtes de saedvanlige arrangementer med et utal af tilknyttede aktiviteter.

Gennem projektet 'Kysthistorier’, stattet af Nordea-fonden, Friluftsradet, Det feelles Landdistriktsrad og
Hedensted Kommune bad museet desuden hen over sommeren pa en raekke vandringer ved Borre
Knob, Bjgrnsknude, Hjarng og Boller.

| efteraret blev en foredragsraekke skudt i gang med et velbesagt foredrag om kaffens historie
(22.11.2022). Museets samlede besggstal i 2022 var 9.685. Det er en paen fremgang fra forrige ar (om-
trent 8.000 geester), der var pavirket af COVID-19 restriktioner.

Museet arbejdede i 2022 fortsat pa at felge op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger, som fremkom i
forbindelse med styrelsens kvalitetsvurdering af Glud Museum i 2013 og 2020. Et veesentligt skridt blev
taget med den tidligere museumsleders tiltreedelse i en firarig projektlederstilling (1.11.2022), der pri-
meert skal lgfte museets forskningsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsrapporten for Glud Museum er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar
2021 om museer m.v.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

INDTAGTS- OG UDGIFTSREGNSKAB
Periodisering

Indteegter og udgifter periodiseres fuldt ud.
Anskaffelser

Anskaffelse af inventar m.v. udgiftsfares.
Momsforhold

Alle belgb, bortset fra belgb vedrgrende kioskdriften, er opfert inklusive moms. Den del af momsen pa
feellesudgifter, der kan aflgftes i kraft af reglerne om delvist momsfradrag, er indtaegtsfart under ikke of-
fentlige tilskud.

BALANCEN

Anlagsaktiver

Ejendom

Museets ejendomme vaerdiansaettes til O kr.

Tilgodehavender/skyldige belob

Tilgodehavender/skyldige belgb optages i henhold til foreliggende dokumentation og aftaler.
Feriepengeforpligtelser

Feriepengeforpligtelser til fastansatte, er afsat som geeld i arsregnskabet.
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Konto

22.

28.

32.

38.

44,

50.

54.

RESULTATOPGQRELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

Personale

L@NNINGET corvumsmmisascsnmnssessssmmsmsssamsssasmmsmamans s
Lanninger, flexjob ...,
Regulering feriepengeforpligtelse .................
Indtaagt; lenarbejde i mmssseasesim s
Refusion sygedagpenge m.v. .......ccccoevveeenen.
Tilskud flexjob (Kommunens statslige refusion)
Museumsmgder og kKurser ........c.cccceeeeinveennn.
Forsikringer m.v. ...
AER-bIdrag ........ccccevmiiiiiieee e
Bidrag Flexjobordningen .........ccccocoiiiiinenne
Lgnadministration ...........ccceeiniiiiniininnnn.
Lokaler

Breendsel ......ccoevveiiiii e
Renggaring og vedligeholdelse .......................
AnskaffelSer ...
Handvaerkerydelser .........ccooviiiiiiiinnnnne
Skatter, afgifter, forsikringer, alarm og el ......
Ejendom Gludvej 56.........ccccvivieiiiiiiniieinne
Samlingernes forvaltning

Lejeudgifter ......oooeviiinieiiciececee e,
Avrige varekol! s ssommsasmasssmmin sass s
Bgger og tidsskrifter .........ccovvieiciiiiiniennn,
Undersagelser

Diverse udgifter ........cccooiviiiiiieniin e
Konservering

Konserveringscenter M.Vs s s sssssssmsssasiessiins

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed

Arbejdende veerksteder .........cccooiiiiiiiiieenn.
Markedsdage MV s cusasssssammmmmasssesamms sosss
ArSSKft .o
Konsulentindtaegt ........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiee,
ANNONCENING eeeiiiiiiiiiee e
Formidlingsprojekter ........ccccviinieiiiiinienne.
Hensaettelse til museumsudvikling.................

Transport ...ooeeeeieeeiee e

-2.611.354
-2.361.390
-30.923
3.000
237.337
322.723
-21.825
-60.000
-76.318
-26.839

-50.146

-44.103
194.118
-20.047
-89.080
-392.895

-26.743

-227.038
-9.813
-829

-56.688
-89.806
-49.750
850
-88.999
-10.331
-120.000

Udgifter Indtagter

-4.675.735

-766.986

-237.680

-749

-71.640

-53.980

-414.724

Sl EULE

[1C

v
o

MMMMMM

2021 Budget

2022
t.kr. t.kr.

-4.442 -4.752

-868 =721

-232

-271

-146

-1.664 -295

-6.221.494

-7.353 -6.244
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RESULTATOPG@QRELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022 o] T
Konto Udgifter Indtagter 2021 Budget
2022
t.kr. t.kr.
TranSPOrt ..o -6.221.494 0 -7.353 -6.244
58. Administration
Kontorartikler m.v. ......ccccoviiiiiiiiiiicicee -32.997
Personaleomkostninger .........ccccccceeiiiiiniinns -40.137
Repraesentation, mgder.........ccccooviiiiiinniees -8.222
Smaanskaffelser m.v. .....cc.cccoceviviiencneene -82.632
Regnskabsassistance og revision.................. -78.561
AdvokatomKostninger .........c.cccceeveeiieeenneenne -13.750
Forsikringer.......ccoooceveeececeeeeeee e -5.264
Porto: 09 eV « i e e immsisnsminsmsmsivase siwssans -40.022
Telefon ..o -32.837
Kontingenter.........oooviiiii e -61.865
Kassedifference ........c.ccceeeeerieenivennceenncncenne -1.173
Edb-ServiCe. ..o -56.334
@vrige administrationsomkostninger.............. -13.037 -466.831 -246 -309
60. Entré
Entréindtengler s csssmsvmssmsns comsss sssssasssim 347.668 221 200
72. Renter
Renteudgifter .......coooviieieiiiec e -41.748 -39 -20
82. Museumscafé og—butik ... 58.798 16 25
90. Tilskud fra kommuner
Hedensted Kommune, ordinaert............c........ 3.575.124
Hedensted Kommune, flexjob, 35 %.............. 173.774 3.748.898 3.681 3.759
91. Ikke offentlige tilskud
Kontingenter........ccooiieeeeiiie e 66.850
Private bidrag........cccoceeiieiiiniee e 0
Fradragsberettiget moms.........cccccceviiiieennn. 65.840 132.690 1.402 145
99. Tilskud fra Staten
Ordinaert statstilskud ...........ccooeeeciiiiiiiiniinnne 1.608.068 1.590 1.608
FIEXJOD .ttt 840.408 734 840
-6.730.073 6.736.530 6 4
Arets resultat (Overskud)...........ccoevueeee. -6.457
-6.736.530  6.736.530 6 4
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Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Museumsbygninger, matr.nr. 13 N, 13R, 6AA og
6AH, Glud by,

Sidste ar

ejendomsveerdi pr.1. januar 2022, 4.490.000 kr. 0
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER................. 0
OMSATNINGSAKTIVER
Likvide midler
SPAT NOFG e 3.422.757 2.866.677
SRR BB ..o e s e e s incs s s s i 0 12712
SEET MO ...... e o i e e stz i s s s 505 15.388 9.131
SparNOrd.......coooiii e 131.148 19.075
Kassebeholdning..........cccoeeeiieiiiiiiiiie, 25.287 27.594
3.594.580 2.935.189
Tilgodehavender
Salgsbeholdning, KiosK............coooeiiiiiiinnneen. 30.253 40.000
Tilgodehavende, flexjob m.v.........c.cccooiinnnene. 358.868 302.540
Tilgodehavende fra salg. .......ccceeeeeiieeriiiiinennnnn. 70.661 7.385
Andre tilgodehavender ...........cccccccciiiiiiiiinnnn. 58.863 500.557
Igangvaerende projekter ............coceiiiiiiininnens 35.252 152.803
Praemieobligationer..............ccccoiiiiiiiiiiiien. 200 200
554.097 1.003.485
OMSATNINGSAKTIVER I ALT ......oovvvieieees 4.148.677 3.938.674
AKTIVER L ALT ..o 4.148.677 3.938.674
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER
Note Sidste ar
FORMUE
Salde 1. JANEEr 2022 .. . - comins s s s aones s sgomsas s 1.051.087 1.044.786
22T e DN ———— 6.457 6.301
FORMUE I ALT ... 1.057.544 1.051.087
HENSATTELSER
3. Igangvaerende projekter ..........cccevreiieiiinieniianns 477.694 0
@vrige hensaettelser........ccccooeeeei, 1.317.112 1.690.505
HENSAETTELSERITALT ..., 1.794.806 1.690.505
GAELDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepengehensasttelser ...........cccccoeiiiieennnen. 397.000 437.032
397.000 437.032
Kortfristede gaeldsforpligtelser
SparNOrd ...cooooeiii e, 269 0
5. Skyldige belgb ... 899.058 760.050
899.327 760.050
GALDSFORPLIGTELSER I ALT .................. 1.296.327 1.197.082
PASSIVER I ALT ..., 4.148.677 3.938.674
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NOTER
Note
Sidste ar
1. ANDRE TILGODEHAVENDER '
TilgodehaVende MDIMIS ... . ume s cuwss s mimsa ssmms smsa 10.108 73.406
Forudbetalte omkostninger............ccccccceeein. 0 83.967
Diverse tilgodehavender .........c..cccvvvvvveienen... 48.755 343.184
58.863 500.557
2. IGANGVARENDE PROJEKTER
Kend din landsby:
Udgifter pr. 1. januar............... 1.660.719
Arets udgifter...........cccoceven.e. 0
Tilskud pr. 1. januar................ -1.510.719
Arets tilskud.............ccocoveeeen.e. -150.000 0 150.000
Projekt kysthistorier:
Udgifter pr. 1. januar............... 0
Arets udgifter............ccccoe...... 469.449
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arets indtaegter....................... -437.000 32.449 0
Stor udstilling:
Udgift pr. 1. januar.................. 2.803
Arets udgifter.............c.ccoco...... 0
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arets indtaegter............c.c........ 0 2.803 2.803
35.252 152.803
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Note

NOTER
Sidste ar

IGANGVARENDE PROJEKTER
Din fortaelling:
Udgifter pr. 1. januar............... 0
Arets udgifter...........c.cccooee... 0
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arets indteegter...........c........... 62.700 62.700 0
Projekt FMU:
Udgifter pr. 1. januar............... 0
Arets udgifter...........cccoeeee.n. -75.006
Indteegter pr. 1. januar............ 0
Arets indteegter....................... 490.000 414.994

477.694 0
OVRIGE HENSATTELSER
Museumsudvikling:
Hensat 1. januar..................... 1.690.505
Arets anvendelse.................... -493.393
Henseettelseri aret................. 120.000 1.317.112 1.690.505
SKYLDIGE BEL@B
Diverse geeld ..o, 241.414 203.263
Administrationsgebyr 2021 .........cccccccciiiiinn 50.146 36.972
Skyldig len, Hedensted Kommune .................. 536.248 498.865
Forudbetalt kontingent 2022 .................cccec.. 71.250 20.950

899.058 760.050
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