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00.00.00-A00-19-19
65. Madnedsopfglgning april maned 2019.

Beslutningstema

Manedsopfaelgning april maned 2019. Hvordan forventes regnskab 2019 at holde i forhold til
budgettet.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag

o Manedsopfglgning april 2019 Byradet.pdf



file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_65_Bilag_1_Manedsopfoelgning_april_2019_Byradetpdf.pdf
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00.30.04-S00-3-18
Budget i flerdrigt perspektiv: orientering om +/- filen

Beslutningstema

Orientering om eventuelle andringer til Budget 2020 pa udvalgets omrade

gkonomi

Fremgar under sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Budgetlaegningen for det nye budgetdr har det indevaerende ar som grundlag. Som
udgangspunkt vil budgetterne bliver "kgrt lige over", men som led i Budget i flerarigt
perspektiv er der udarbejdet en oversigt, benaevnt +/- filen, over forhold, som kan betyde
andringer fra 2019 til 2020. Disse eventuelle aendringer kan vaere forarsaget af demografi,
loveendringer eller konsekvenser af tidligere beslutninger.

P& mgdet gennemgas de forhold, som er fremkommet pa Udvalgets omrade. I vedlagte liste er
forholdene opdelt i tre drsager: Demografi, Lovaendringer og Andre Arsager.

Da budget 2019 er udgangspunktet for det nye budget, er der til orientering for Udvalget
endvidere angivet de justeringer af Udvalgets 2019-budget, der havde karakter af
ekstraordinzere engangsbelgb, og som derfor ikke medtages i budget 2020. Disse forhold er
markeret med bl3 skrift

+/-filen vil endvidere indga i den samlede gkonomistatus for Byradet, MED Hovedudvalg m.fl.
pa Aktgrdag nr 2 den 26. juni 2019

Administrationen indstiller,

at Udvalget orienteres om eventuelle sendringer af Budget 2020 pa Udvalgets omrade

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

e +- filen Budgetforslag 2020
e Budget 20 - Bilag til UFB juni 19 fra Beskaef - Gennemsnitsudg - maltal -
refusionsprocenter.pdf



file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_1__filen_Budgetforslag_2020.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_2_Budget_20__Bilag_til_UFB_juni_19_fra_Beskaef__Gennemsnitsudg__maaltal__refusionsprocenterpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_2_Budget_20__Bilag_til_UFB_juni_19_fra_Beskaef__Gennemsnitsudg__maaltal__refusionsprocenterpdf.pdf
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29.00.00-P27-1-18
67. Godkendelse af Sundhedsaftalen 2019 - 2023

Beslutningstema

Godkendelse af Sundhedsaftale 2019-2023.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. februar 2019 malene i Sundhedsaftalen 2019 - 2013 - Et naert og
sammenhangende sundhedsvaesen i balance.

Sundhedsaftalen er en overordnet politisk aftale med fzelles visioner, indsatsomrader,
malsaetninger og baerende principper for samarbejdet mellem hospitaler, kommuner og almen
praksis. Den danner ramme for konkrete samarbejdsaftaler, der Igbende vil blive udarbejdet i
sundhedsaftaleperioden. Samarbejdsaftalerne skal altid godkendes i Regionsradet og
byradene, inden de kommer ud at virke.

Aftalen skal fortsaette den positive udvikling af et naert og sammenhangende sundhedsvaesen,
der fremmer lighed i sundhed. tager udgangspunkt i den enkeltes behov og @nsker og placerer
flere sundhedslgsninger teet pa borgeren. Hensigten i aftalen er en balance bade i forhold til
samfundsgkonomien og i forhold til de gkonomiske konsekvenser for de enkelte parter.

For at fa et mere dynamisk, effektfuldt og enkelt grundlag for samarbejdet er der i forste
omgang prioriteret tre indsatsomrader: Forebyggelse, sammen om den zldre borger og
udvikling af den naere psykiatri.

Forslag til Sundhedsaftalen har bade politisk og administrativt veeret drgftet ved flere mgder,
og der er tidligere indhentet udtalelse fra kommunerne med henblik pa opbakning til de tre
indsatsomrader. Ved den lejlighed var den administrative bemaerkning, at indsatserne giver
rigtig god mening for borgerne, men at indsatserne i hovedparten ligger ved kommunerne,
herunder udgifterne, og at det forventede rationale vil tilfalde sygehusvaesenet. Der er i den
nye version arbejdet lidt med de gkonomiske formuleringer, sa gkonomien bliver et fzelles
anliggende mellem kommuner og Region Midt.

Sundhedsaftalen er i hgring ved Udvalget for Leering, Udvalget for Beskaeftigelse og Udvalget
for Social Omsorg.

Administrationen indstiller,

at udvalget anbefaler Sundhedsaftalen 2019-2023 godkendt i Byradet.
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Beslutning

Udvalget for Beskaeftigelse anbefaler aftalen godkendt og anerkender det gode arbejde, der er
gjort mellem kommunerne og regionen.

Bilag

e Hgringsversion sundhedsaftale 2019-2023



file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_67_Bilag_1_Hoeringsversion_sundhedsaftale_20192023.pdf
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15.00.00-A00-4-19

Opfolgning pa strategi og mal
Beslutningstema
Status pa mal fra beskaeftigelsesplan 2019 fremlaegges til drgftelse.
@konomi
Ingen bemaerkninger.

Historik

Seneste status blev forelagt p@ mgde i Udvalget for Beskaeftigelse den 3. december 2018,
punkt 119.

Sagsfremstilling

Vedhaeftede notat giver status pd strategi og mal for beskzeftigelsesindsatsen. Notatet
gennemgas pa mgdet.

Tabellerne nedenfor angiver henholdsvis en overordnet udvikling i offentlige udgifter pr. person
i arbejdsstyrken sammenliget med gennemsnittet for RAR-@stjylland kommunerne (RAR = Det
Regionale Arbejdsmarkedsrdd) og udviklingen i antallet af fuldtidspersoner pa offentlig ydelse.

Tabel 2: Udvikling fra 1. kvartal 2018 til 1. kvartal 2019, offentlige udgifter pr. person i ar-
bejdsstyrken 16-66 &r (kr. pr. person)

Hedensted RAR-@stjylland
Alle ydelser under et Fald pa 3 pct. Fald pa 2,6 pct.
A- Dagpenge Stigning p& 0,1 pct. Stigning pé 4,2 pct.
Sygedagpenge og Jobafkla- Fald p& 6 pct. Fald pa 6,6 pct.
ringsforlgb
Kontanthjzelp Fald p& 9,7 pct. - O pct. udvikling
Uddannelseshjzlp Fald p& 0,4 pct. - 0 pct. udvikling
Integrationsydelse Fald p& 13,8 pct. Fald pd 22,5 pct.
Ressourceforlgb Fald p& 10,9 pct. Stigning p& 0,7 pct.

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

Kilde: Registeret for arbejdsmarkedsstatistik (RAM), Kommunale sagsbehandlings- og okonomisystemer, KMD's syge-
dagpengeregister, KMD's register for sociale pensioner
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Tabel 4 Udvikling i antal fuldtidspersoner fordelt p§ ydelsesgrupper fra 1.kv.2018 til 1.kv.2

Udvikling 1 antal | Udvikling i Pct. vis Udvikling i Pct.vis | Udviklingi Pct. vis
fuldtidspersoner antal fuld- udvikling | antal fuld- udvikling | antal fuld- udvikling
fra 1.kv.18 t1l tidspers. tidspers. tidspers.
1.kv.19

Landet Landet RAR @st RAR @st | Hedensted Hedensted
Ydelsesgrupper i -23.998 -3,5 -3.245 -2,7 -103 -2,0
alt
A-dagpenge -2.321 -2,6 200 1,4 -10 2,1
Kontanthjzlp -6.713 8,5 -448 -4,3 -18 -6,3
Uddannelseshjzlp -1.115 -3,1 -34 -0,5 5 2,1
Revalidering -783 -16,9 -226 -26,5 5 -45,5
Forrevalidering -146 -23,7 -49 -26,3 0 0,0
Integrationsydelse -5.073 -25,4 -841 -22,6 -18 -10,8
Sygedagpenge -2.651 -3,7 -924 -7,1 -41 -5,9
Jobafklaringsforlgb 758 3,8 149 3,7 2 1,0
Ressourceforlgb 964 4,4 17 0,5 -21 -10,9
Ledighedsydelse 345 2,3 194 6,0 28 28,9
Fleksjob 4.978 7,0 964 6,0 53 5,7
Fertidspension -1.031 -0,5 -424 -1,2 23 1,7
Efterlgn -11.211 -19,7 -1.822 -19,4 -99 -20,1

Kilde: Jobindsats.dk, alle ydelser under et, antal personer og fuldtidspersoner

Lovgrundlag

opfglgningen pa strategi og mal drgftes.

Beslutning

Bilag

e Opfglgning pa strategi og mal juni 2019 final.pdf

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Indstillingen godkendt.

Administrationen indstiller,

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats.

Sidetal: 8


file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_68_Bilag_1_Opfoelgning_paa_strategi_og_maal_juni_2019_finalpdf.pdf
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15.00.00-P20-13-16
Status og erfaringer fra projekt Rum til os

Beslutningstema

Til orientering gives status for projekt Rum til os.

gkonomi

Projektet har en bevilling pa 1.832.000 kr, heraf 916.000 kr. medfinansieret af kommunen.

Historik

Der blev orienteret om projektets bevilling pa Udvalget for Beskaeftigelse den 9. januar 2017.

Sagsfremstilling

Projekt Rum til os er for borgere, som har en psykiatrisk diagnose, som har en bostgtte ved
Socialpsykiatrien samt en forsgrgelse via Jobcentret, typisk kontanthjeelp eller
ressourceforlgbsydelse.

Aktuelt er der 32 borgere, som har veaeret i projektet. Erfaringen med projektet er, at det teette
samspil mellem borger, dennes bostgtte, en virksomhedskonsulent og en koordinerende
medarbejder ved Socialpsykiatrien ggr, at borgeren genvinder tro pd egne arbejdsrettede
evner og dermed er i stand til at pdtage sig et arbejde; fleksjob, Ignnede timer eller en
virksomhedspraktik. Virksomhederne har veeret vaesentlige og gode medspillere i indsatsen for
at bringe borgeren i beskaeftigelse.

Aktuel status fra projektets 32 deltagere:

8 er i fleksjob

3 har lgnnede timer

7 er i virksomhedspraktik

1 er pa ledighedsydelse

1 er pa barsel

1 er flyttet

3 har faet fortidspension

Resten er enten for syge til at deltage i virksomhedsrettet aktivitet eller afventer
rehabiliteringsteamets behandling.

Rum til os indgar i et stgrre socialfondsprojekt i Region Midt, Rummelig i Midt. Projektet er ikke
afsluttet endnu, men er s3 langt, at der er udarbejdet en elektronisk metodebog for projektet.
Nedenstdende er gengivet et link til online metodebog fra samtlige projekter under Rummelig i
Midt projektet.

https://www.flipsnack.com/Kirstinecatalogue/rummelig-imidt.html



https://www.flipsnack.com/Kirstinecatalogue/rummelig-imidt.html
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Projekt Rum til os understgtter kerneopgaven for Beskaeftigelse ved at understgtte vejen til
beskaeftigelse for borgere med psykiske lidelser.

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt og metoden implementeres i samarbejdet med Socialpsykiatrien.
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15.00.26-P20-1-17
Midtvejsstatus for projekt Flere skal med

Beslutningstema

Orientering om midtvejsstatus for det samlede landsprojekt Flere skal med samt status for
Jobcenter Hedensteds deltagelse i Flere skal med projektet.

@konomi

Projektet har en bevilling pa 652.000 kr. over perioden 6.6.2017 til og med 31.8.2019.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljomaessige) konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Historik

Der blev givet orientering om bevilling af projektet pa mgde i Udvalget for Beskzaeftigelse den
14. august 2017.

Sagsfremstilling

Projekt Flere skal med er et projekt for de aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, som i
december 2016 havde en sammenhangende varighed pa 5 ar eller mere. I alt har 88
kommuner deltaget i projektet, herunder ogsa Hedensted Kommune. Resultatmalet er, at
mindst 40% af borgerne i projektets indsatsgruppe har eller har haft virksomhedspraktik
og/eller har Ignnede timer i minimum 3 maneder.

Indsatsen i projektet er en visitation af malgruppen i tre grupper:

Gruppe 1 er borgere, som er klar til indsatsen, og som derfor far tildelt en personlig
jobformidler (virksomhedskonsulent).

Gruppe 2 er borgere, som skal have deres sag behandlet i rehabiliteringsteamet.

Gruppe 3 er borgere, som er ude af stand til at deltage i en virksomhedsrettet indsats pga.
alvorlige sociale og/eller helbredsmaessige forhold.

Derudover er kerneelementerne i projektet:

e Borgerens eget jobmal seetter retningen.

e En personlig jobformidler, som kender det lokale arbejdsmarked.

e Borger finder et individuelt jobmatch med kolleger og arbejdsopgaver, "der kan vokse".
e Borger og virksomhed indgar klare aftaler om opgaver, timer, opfglgning og ordinaere
timer.

Borger stgttes gennem en ressourcefokuseret tilgang.

Borger far Igbende opfslgning med fokus pa fastholdelse og progression mod ordinaere
timer.
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Borgerne i projektet har saledes alle en virksomhedskonsulent og arbejder malrettet med CV,
jobmal samt tilknytning til virksomhed.

Midtvejsevalueringen viser, at Flere skal med har faet flere langvarige
kontanthjeelpsmodtagere taettere pa arbejdsmarkedet. Evalueringen peger derudover pa tre
potentialer, som STAR og kommunerne bgr have fokus pd i det videre arbejde:

1. Alle borgere skal have jobmal og et CV af hgj kvalitet.

2. Jobformidleren skal g& pa to ben, dvs. bade skabe en tzet og tillidsbaseret relation til
borgeren og have viden om det lokale arbejdsmarked og adgang til et veludbygget
virksomhedsnetveaerk.

3. Alle borgere skal have klare arbejdsaftaler om ordinaere timer og progression.

Beskaeftigelseseffekten af Flere skal med er pr. marts 2019:

P& landsplan er 10% i job eller uddannelse og 42% er i virksomhedsforlgb mv.

I Hedensted er 13% i job eller uddannelse og 42% i virksomhedsforlgb mv.

Med i bilag er overblik over Jobcenter Hedensteds status for projektet, jeevnfgr
monotoreringsrapport. Gruppe 1 nedenfor er den gruppe borgere, som der ggres en indsats
for. Gruppe 2 er den gruppe borgere, som ved visitering vurderes at skulle have deres sag
behandlet i Rehabiliteringsteamet. Gruppe 3 er borgere med vasentlige komplekse
problemstillinger.

Fortszettelsen af projekt Flere skal med er Frontrunnerprojektet, som rummer alle
aktivitetsparate kontanthjzelpsborgere. Frontrunnerprojektet gennemfgres i 2019 og er
forprojekt for et stgrre projekt Flere skal med 2. Hedensted er med i Frontrunnerprojektet.
Puljen for Flere skal med 2 forventes udmeldt efter ny regeringsdannelse. Malgruppen for Flere
skal med 2 forventes ligeledes af vaere alle aktivitetsparate kontanhtjaelpsmodtagere.

Projekt Flere skal med bidrager i vaesentlig grad til kerneopgaven for Beskaeftigelse ved at

flere borgere med komplekse problemstillinger opndr hel eller delvis beskaeftigelse og/eller
opnar tilknytning til en virksomhed gennem en virksomhedspraktik.

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag
Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats.
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

¢ midtvejsevaluering-flere-skal-med-faar-borgere-i-job.pdf
e Flere skal med - forelgbige erfaringer.pptx
e Flere skal med - overblik april 2019.pdf



file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_1_midtvejsevalueringflereskalmedfaarborgereijobpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_2_Flere_skal_med__foreloebige_erfaringerpptx.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_3_Flere_skal_med___overblik_april_2019pdf.pdf
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15.00.00-A00-1-16

71. Status pa kontanthjzelpsloftet
Beslutningstema
Orintering om status for kontanthjzelpsloftet.
@konomi
Ingen bemaerkninger.
Historik

Statistik for kontanthjzelpsloftet fremsaettes ved hvert mgde i Udvalget for Beskaeftigelse.

Sagsfremstilling

Nedenfor er opdateret status for borgere omfattet af kontanthjzelpsloftet.

Kontanthjzelpsloftet
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Antal borgere omfattet  Antal borgere med  Andel af borgere med Gns.

af kontanthjeelpsloftet reduktion i reduktion i reduceret

i alt . kontanthj=lpsloft kontanthjelpsioft  belsb (DKK)
1. juni17 725 122 16,8% 1.200
1. juli17 728 124 17,0% 1222
1. august. 1} 666 113 17,0% 1176
1. sept. 17 643 116 18,0% 1139
1. okt. 17 504 83 16,5% 11417
1. nov. 17 665 104 15,6% 1.180
1.dec. 17 Bav 116 16,9% 1.165
1. jan. 18 677 116 17,1% 1.149
1. feb. 18 62 11 16,3% 1.197
1. marts. 18 639 124 17, 7% 1.206
1. april. 18 715 120 16,8% 1.197
1. maj. 18 719 115 16,0% 1.259
1. juni. 18 702 116 16,5% 1.249
1.juli. 18 700 "7 16,7% 1.209
1. aup. 18 678 107 15,8% 1.213
1. sept. 18 673 110 16,3% 1.183
1. okt. 18 665 105 15,8% 1.201
1. nov. 18 657 99 15,1% 1239
1.dec. 18 Bad 109 186, 7% 1.283
1.Jan.19 661 109 16,5% 1294
1. feb.19 663 112 16,9% 1.270
1. marts 19 669 110 16,4% 1.262
1. april 15 673 107 15,9% 1.292
1. maj 19 634 95 15,0% 1.328
1.juni19 624 99 15,9% 1.308
Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats.



Hedensted Kommune
Udvalget for Beskaftigelse

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Mgdedato:
3. juni 2019

Formand:
Henrik Alleslev

Sidetal:
16
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15.00.00-A00-1-14
Jobcamp 2019

Beslutningstema

Jobcamp 2019

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

KL inviterer til jobCAMP 19 under overskriften "Godt p§ vej mod nye tider - med borgeren
forst".

jobCAMP 19 afholdes torsdag den 7. - fredag den 8. november 2019 i Aalborg Kongres- &
Kultur Center.

Temaerne bliver:

e Realisering af en forenklet beskaeftigelsesindsats med borgeren fgrst.
e Ledelse og implementering af stgrre reformer.
e Helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer.

Glaad dig til at hgre keynote-speaker, britisk entreprengr og forfatter Hilary Cottam,
overvismand for Det @konomiske Rad Michael Svarer, Professor Vincent Hendricks og mange
flere pa jobCAMP 19.

Program og naermere invitation pd udvalgsmgdet i august.

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Administrationen indstiller,

at det besluttes, hvem der deltager.

Beslutning

Erling Juul, Mette Juhl, Ove Kjaerskov Nielsen og Henrik Alleslev deltager.
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15.00.00-A00-1-17

Ledelsesinformation, maj 2019
Beslutningstema
Orientering om udviklingen indenfor beskaeftigelsesomradet.
@konomi
Ingen bemaerkninger.

Historik

Manedsvise opggrelser.
Sagsfremstilling

Ledelsesinformation. Opgjort pr. 31. maj 2019.
Administrationen i Jobcentret udarbejder hver maned en oversigt over antal borgere fordelt pa
de forskellige forsgrgelsesgrupper, der er i Jobcentret.

Oversigten for maj 2019 og 13 maneder bagud udleveres pa mgdet.
Ledelsesinformationen fglger op pa de maltal, der hvert ar besluttes af Udvalget for
Beskaeftigelse ud fra budgetlaegningen.

P& den m&de har Udvalget mulighed for at falge op pa, hvordan vi ligger i forhold til
maltallene.

Maltallene er etableret for bedre at kunne falge borgerens bevaegelse mod selvforsgrgelse.

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
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e 1905 Led-info


file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_73_Bilag_1_1905_Ledinfo.pdf
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15.20.00-P35-1-18
74. Orientering fra Formanden

Beslutningstema

Opsamling pa& input fra Social- og Sundhedskonference 9. - 10. maj?

Beslutning

Drgftet.



Hedensted Kommune
Udvalget for Beskaftigelse

15.20.00-P35-1-18

75. Eventuelt

Beslutning

Ingen bemaerkninger.

Mgdedato:
3. juni 2019

Formand:
Henrik Alleslev

Sidetal:
21
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Bilag

¢ Maéanedsopfglgning april 2019 Byradet.pdf

e +- filen Budgetforslag 2020

Budget 20 - Bilag til UFB juni 19 fra Beskaef - Gennemsnitsudg - maltal -
refusionsprocenter.pdf

Hgringsversion sundhedsaftale 2019-2023

Opfglgning pa strategi og mal juni 2019 final.pdf
midtvejsevaluering-flere-skal-med-faar-borgere-i-job.pdf

Flere skal med - forelgbige erfaringer.pptx

Flere skal med - overblik april 2019.pdf

1905 Led-info



file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_65_Bilag_1_Manedsopfoelgning_april_2019_Byradetpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_1__filen_Budgetforslag_2020.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_2_Budget_20__Bilag_til_UFB_juni_19_fra_Beskaef__Gennemsnitsudg__maaltal__refusionsprocenterpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_66_Bilag_2_Budget_20__Bilag_til_UFB_juni_19_fra_Beskaef__Gennemsnitsudg__maaltal__refusionsprocenterpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_67_Bilag_1_Hoeringsversion_sundhedsaftale_20192023.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_68_Bilag_1_Opfoelgning_paa_strategi_og_maal_juni_2019_finalpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_1_midtvejsevalueringflereskalmedfaarborgereijobpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_2_Flere_skal_med__foreloebige_erfaringerpptx.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_70_Bilag_3_Flere_skal_med___overblik_april_2019pdf.pdf
file://hedcifs/userdata/Elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_73_Bilag_1_1905_Ledinfo.pdf
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