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Kaptiel 1. Baggrund for Beskeeftigelsesplanen 2017

Om Beskaeftigelsesplanen for 2017
Kommunen udarbejder i 2016 en beskeeftigelsesplan for 2017.

Beskeeftigelsesplanen er kommunens plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer i 2017.

Beskeeftigelsesplanen skal medvirke til at sikre sammenhaeng mellem de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mal og den overordnede strategiske
prioritering og tilrettelaeggelse af indsatsen.

Samtidig har Jobcenter Hedensted oplevet stor succes med at kunne navigere hurtigt og
effektivt i en lovgivning, og pa et marked, der meget hurtigt sendrer sig.

Derfor har jobcentret en ambition om, at mal og rammer i Beskaeftigelsesplanen ikke
seetter begraensninger for hurtige kursskift. Det vil konkret sige, at tilbud og bemanding i
jobcentret konstant skal kunne tilpasses konjunkturerne pa arbejdsmarkedet.

Fra 2015 er mange af de tidligere form- og proceskrav til udformningen af
Beskeeftigelsesplan og Resultatrevision afskaffet.

Det betyder i praksis, at Beskaeftigelsesministeriet giver kommunen mulighed for i hgjere
grad selv at tilretteleegge processen med udarbejdelse af Beskaeftigelsesplanen efter
lokale forhold.

e Beskeeftigelsesplanen udarbejdes med udgangspunkt i de vejledende ministermal og
pa grundlag af en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcentret i det forudgaende ar

e Der er ingen krav om kvantitative mal pa de vejledende ministermal for 2017

e Processen med udarbejdelse af Beskaeftigelsesplanen bestemmer Kommunen selv.
Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord (tidl. Beskeeftigelsesregion) skal ikke have tilsendt et
udkast, som tidligere

e Der udmeldes ikke en budgetskabelon for 2017 til anvendelse i forbindelse med
udarbejdelse af Beskaeftigelsesplan 2017. Der er saledes ikke formkrav til, hvorledes et
evt. budget opstilles

e Senest 31. dec. 2016 skal Byradet godkende beskeeftigelsesplan 2017, hvorefter den
sendes til det regionale arbejdsmarkedsrad (RAR) til orientering.

e Der er ikke krav til, at hverken Beskeeftigelsesplan eller Resultatrevision skal
godkendes af Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord eller offentliggares pa Kommunens
hjemmeside.
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Beskeaeftigelsessituationen lige nu

Hedensted Kommune blev, som det ogsa var tilfaeldet i resten af landet, hardt ramt af den
gkonomiske krise i 2008. Fglgelig faldt beskeeftigelsen, og ledigheden steg.

| Hedensted kommune stabiliserede beskeeftigelse og ledighed sig i perioden 2009/2010.
Efterfalgende har beskeaeftigelsen fortsat veeret stabil, mens ledigheden er faldende i de
senere ar, og nogle brancher har i dag et lavt ledighedsniveau.

Antallet af langtidsledige er ligeledes faldende. P& leengere sigt medfarer den
demografiske udvikling, at de erhvervsaktives andel af befolkningen falder i Hedensted
Kommune.

Som strategimalene viser (se side 5) er der nu stor mangel pa arbejdskraft, hvilket skaber
flaskehalse i mange brancher.

Samme tendens ggr sig gaeldende pa regionalt niveau og pa landsplan.
Fremtidige udfordringer for Hedensted Kommune er derfor at skabe vaekst i
beskaeftigelsen, samtidig med at tendensen til afgang i arbejdsstyrken modvirkes.

Beskaeftigelsessituationen

Befolkningen bliver seldre

Veekst i antal arbejdspladser

Veekst | beskaeftigelsen

Stor andel aktivitetsparate kontanthjeelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere

Se mere om beskeeftigelsessiutationen i bilag 2, Kommunenotat.

Kerneopgaven Beskeeftigelse
Bade de beskaeftigelsespolitiske mal, som ministeren har defineret, og jobcentrets lokale

resultatmal (se bilag 2) seetter retningen for arbejdet med kerneopgaven Beskaeftigelse.
Hedensted Kommunes organisationsstruktur bestar af fem Kerneomrader, som er skabt

med baggrund i de fire kerneopgaver. Hvert Kerneomrade omfatter en reekke
Kompetencegrupper, der varetager forskellige opgaver.

Kerneomradet Beskaeftigelse handler om midlertidig hjeelp til at komme i job eller
uddannelse. Kerneomradet skal bidrage til en beveegelse hos det enkelte menneske, der
ger, at han eller hun kommer i job eller uddannelse og dermed kan klare sig selv
gkonomisk.

Malet er selvforsargelse og selvforvaltning.

Jobcenter Hedensteds lokale resultatmal for 2017
Jobcenter Hedensteds lokale resultatmal understgtter realisering af budget 2017 og
hermed ogsa en baeredygtig skonomi i Hedensted Kommune.
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Overordnede Strategiske malsaetninger, som understgtter kerneopgaven Beskaeftigelse:

Andelen af borgere pa offentlig forsargelse reduceres i Hedensted kommune
Feerre borgere er langtidsledige og langtidssyge

Kontanthjeelpsmodtagere omfattet af integrationsperioden kommer hurtigere i job
Virksomhederne har den arbejdskraft de har behov for

De overordnede strategiske mal anlaegges med udgangspunkt i 2 spor:

1. Den tidlige indsats
2. Den sammenhaengende tveerfaglige indsats

Strategien skal understgtte borgerens beveegelse mod selvforsgrgelse og selvforvaltning.

Den tidlige indsats betyder

At der er en tidlig arbejdsfastholdende indsats, som arbejdsfastholder sygemeldte i job
pa eksisterende virksomhed eller som hurtigt omplacerer sygemeldte til andet job

At ledige tidligt i ledighedsforlgbet eller i opsigelsesperioden formidles til nyt job.
(Virksomhederne far den arbejdskraft de har behov for og borgeren bliver
selvforsgrgende)

At deri2017 er 91 % af en argang i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter afslutningen af 9. klasse

Jobcenteret far et teettere samarbejde med virksomhederne omkring rekruttering og
formidling af job, herunder ogsa smajob og deltidsjob.

Den sammenhangende indsats

Der er flere borgere, der oplever sammenhangende — enstrengede planer for den
indsats der leveres fra Hedensted kommune

Flere borgere har sma ordinzere jobs (ledighedsydelse, fleksjob, ressourceforlgb og
kontanthjeelp)

Antallet af langtidsledige og langtidssyge, der har en sammenhaengende plan gges

Resultatmal

Der skal vaere et merfald pa ydelsesmodtagere i 2017 i forhold til RAR @stjylland
Geelder for ikke permanente forsgrgelsesydelser (fartidspension og fleksjobbevillinger

for 1.7.2014 er undtaget)

Forsikrede ledige skal have et merfald pa 1 % i offentlige udgifter pr. person i
arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

Sygedagpenge og jobafklaringsforlab skal have et merfald pa 2 % i offentlige udgifter
pr. person i arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp skal have et merfald pa 1 % i offentlige udgifter pr.
person i arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland
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Integration skal have en mindre stigning pa 5 % i offentlige udgifter pr. person i

arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland
Jobcenteret gger samarbejdsgraden med virksomhederne. Samarbejdsgraden skal

veere pa niveau med eller starre end den for RAR @stjylland.
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Kapitel 2: Beskaeftigelsesministerens mal for 2017

Med henblik pa at saette fokus pa de omrader, hvor der er behov for en styrket indsats i
kommunerne, udmelder beskeeftigelsesministeren hvert ar et antal mal for
beskeeftigelsesindsatsen i det kommende ar, som skal danne udgangspunkt for
kommunernes beskaeftigelsesplaner.

Kommunerne har mulighed for at adressere andre lokale udfordringer, samt arbejde med
malene pa den made, som er mest relevant for det enkelte jobcenter.

STAR udmelder pa baggrund af hvert mal nogle indikatorer, som kan bruges som
pejlemaerker for malenes udvikling. STAR stiller indikatorerne til radighed pa job-
indsats.dk, som de enkelte kommuner kan benytte som supplement til den lokale
opfelgning pa indsatsen.

De fire beskaeftigelsespolitiske mal for 2017 understatter regeringens og
beskeeftigelsesministerens udmeldinger pa beskaeftigelsesomradet, herunder ambitionen
om at fa flere i arbejde og at opkvalificere arbejdsstyrken for at matche virksomhedernes
efterspargsel pa arbejdskraft.

De beskaeftigelsespolitiske mal saetter fokus pa de omrader, hvor der er seerligt behov for
ekstra indsats og fokus i kommunerne og jobcentrene i 2017.

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne skal i hgjere grad understgtte en
effektiv rekruttering af den ngdvendige arbejdskraft. Jobcentrene skal samtidig have
fokus pa en malrettet opkvalificering, sa ledige, herunder langtidsledige, kan fa de
kompetencer, der er efterspurgt af virksomhederne.

Begge dele bidrager til at forebygge og afhjeelpe mangelsituationer pa arbejdsmarkedet
0g understgtter jobcentrerenes kerneopgave med at sikre et godt jobmatch mellem
ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov.

Et styrket samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne kan samtidig understatte
indsatsen for, at flere kommer i virksomhedsrettede tilbud, herunder nyankomne
flygtninge og familiesammenfgrte og andre borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.

2. Flere unge skal have en uddannelse

Der skal fortsat vaere fokus pa at understatte kontanthjeelpsreformens intention om, at
unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfgrer en ordineer uddannelse, der kan
give dem de ngdvendige kompetencer til at komme i beskaeftigelse. Uddannelse kan i
den henseende ogsa opnas via laering gennem et arbejde.

For unge med seerlige faglige, sociale eller helbredsmaessig behov, herunder unge med
funktionsnedseettelse, skal der veere den ngdvendige hjeelp og statte til at opna en
uddannelse.

Indsatsen skal bygge bro mellem jobcentre og uddannelsesinstitutioner og understatte,
at flere unge far de afgarende forudsaetninger for at fastholde en varig tilknytning til
arbejdsmarkedet — nu og i fremtiden.
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3. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige
kontanthjeelpsmodtagere, skal taettere pa arbejdsmarkedet

Det er afggrende, at kommunerne understgtter langvarige kontanthjeelpsmodtagere
med aktiv hjeelp til at komme i job og blive selvforsagrgende, fx gennem malrettet
jobformidling og virksomhedsrettede forlgb.

Med indfgrelsen af kontanthjeelpsloftet og 225 timers reglen, har regeringen indfgrt en
maerkbar gkonomisk gevinst ved at skifte kontanthjselpen ud med en arbejdsindkomst i
den lave ende af lgnskalaen.

Det er samtidig vigtigt, at kommunerne sikrer malrettet hjeelp og statte til mennesker
med komplekse udfordringer eller markant nedsat arbejdsevne, sa de ved hjeelp af en
helhedsorienteret og tveerfaglig indsats kan genvidste fodfeestet pa arbejdsmarkedet.

4. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende
Kommunerne star over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye
flygtninge og familiesammenfgrte, som forventes at gge

Danmarks befolkning med ca. 100.000 personer frem mod 2020.

Samtidig ved vi, at en vellykket integration af flygtninge og familiesammenfgrte fgrst og
fremmest gar igennem arbejdsmarkedet.

Det er derfor afggrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og
familiesammenfarte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud pa danske
arbejdspladser og far opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at
kunne forsgrge sig selv.

Regeringen har derfor i foraret 2016 indgaet en topartsaftale med kommunerne om et
styrket integrationsprogram, hvor den virksomhedsrettede indsats saettes i fokus og
fremrykkes. Ligeledes har regeringen og arbejdsmarkedets indgéet en trepartsaftale om
en ny integrationsgrunduddannelse (IGU), som udggr en treedesten til det almindelige
arbejdsmarked for flygtninge og familiesammenfarte, der ikke med det samme kan leve
op til de hgje krav, der stilles pa det danske arbejdsmarked.

Om de fire ministermal

Malene understgtter implementeringen af de seneste ars store reformer pa
beskeeftigelsesomradet, og er udgangspunktet for Hedensteds beskeeftigelsesplan for
2017.
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Kapitel 3: Strategier for beskaeftigelsesindsatsen

| relation til ministerens fire mal har jobcentret indarbejdet indsatsomraderne i to
overordnede strategier for henholdsvis den borgerrettede og den virksomhedsrettede
indsats. Begge strategier skal medvirke til at lgse de nuveerende beskaeftigelsesmaessige
udfordringer.

Aktiveringsprincipper
Strategierne for jobcentrets borgerrettede indsats tager sit afsaet i, at det enkelte
menneske kommer i job og uddannelse, sadan at man kan klare sig selv gkonomisk.

Vi tror pa, at alle kan bidrage til faellesskabet, og at alle gnsker at bidrage til, og veere en
del af, feellesskabet. Tilgangen til den enkelte borger lsegger sig op ad den veerdsaettende
og anerkendende tankegang: Social inklusion. Gennem arbejde og uddannelse opnar
den enkelte en folelse af at veere en aktiv deltager i samfundet, at have en selvskabt
indkomst samt at opna en identitet og et hgjere grad af selvveerd.

Borgerrettet indsats

Strategien for jobcentrets indsats er, at borgeren bliver selvforsgrgende i uddannelse eller

job. Strategien er (dog differentieret for de over og under 30 arige):

1. Borgere, som kan selv, skal selv! — jobcentret understgtter borgerens egen
uddannelses- eller jobsggning

2. Aktiveringsindsatsen understgtter borgerens egen mulighed for at tage uddannelse og
job

3. Borgeren far gennem udviklende aktivering opbygget bedre boglige og faglige
kompetencer, og bliver i stand til at tage uddannelse eller job

4. Aktiveringen skal sa vidt muligt veere virksomhedsrettet.

Aktiveringsindsats

Jobcenter Hedensted vil forsgge at teenke nyt i indsatsen for at fa ledige og sygemeldte
tilbage til arbejde eller uddannelse. Vi vil arbejde for at skabe rammer for borgernes

muligheder péa arbejdsmarkedet pa trods af diagnoser og fysiske/psykiske begraensninger.

Et baerende element for indsatsen og de nye initiativer vil vaere fokus pa de individuelle
kompetencer og "empowerment”, hvor Jobcenter Hedensted vil arbejde for at sikre den
enkelte borger en ordineer indkomst, og blive en bidragende borger i den danske
velfserdsmodel.

Aktiveringsprincipper

Det overordnede mal i 2017 er fortsat "hurtigst muligt i ordinaert arbejde eller uddannelse”.

Tilbud gives i private virksomheder i det omfang, det er muligt. Derneest i offentlige
institutioner. Tilbud om virksomhedspraktik og lgntilskud gives med henblik pa ordinger
anseettelse. Tilbud gives med udgangspunkt i det individuelle gnske hos den enkelte
borger, og arbejdsmarkedets behov. Virksomhedskompensationen tager ligeledes
udgangspunkt i den enkelte borger.
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For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud og
virksomhedscentrene. Her har vi ogsa fokus pa smajobs, hvor borgere pa
ressourceforlgbs, kontanthjeelp og jobafklaringsforlgb har mulighed for fa ordingere timer
0g udvikle arbejdsevnen.

De kommunale aktiveringstilbud/ virksomhedscentrene skal bruges til at bringe de
svageste gruppers kvalifikationer (sociale, personlige og faglige) op pa et niveau, sa de vil
veere i stand til at tage imod et ordinaert job, eller et tilbud om aktivering i en virksomhed.
Aktiveringstilbuddene skal bruges som udviklingsredskaber for den enkelte borgers vej op
ad stigen til det ordinaere arbejdsmarked.

Jobcenter Hedensted vil fastholde fokus pa en hgj aktiveringsgrad for dagpenge- og
kontanthjeelpsmodtagere. Samtidig vil vi holde fast i, at aktiveringen som farste prioritet
skal veere individuel og malrettet arbejdsmarkedets behov. Aktiveringsgraden falges teet i
forbindelse med manedlig udarbejdet ledelsesinformation.

Fokus pa rettidighed —tilbud og samtaler til tiden

Jobcenteret vil dog fortsat holde fokus pa rettidigheden, nar det geelder samtaler og tilbud
til tiden— malet er stadig at sikre en rettidighed sa taet pa 100 % som muligt for savel
kontaktforlgb, farstegangsaktivering og gentagende aktivering af ledige.

Kombinerede job- og uddannelsesplaner
Jobcenter Hedensted vil i samarbejde med UU vaere med til at etablere kombinerede job-

og uddannelsesplaner for unge under 25 ar. Dette kan forega nar den unge er i enten
ordineer, eller stgttet beskeeftigelse. Formalet er, at den ufagleerte i beskeeftigelse far de
uddannelsestiltag, der gar, at han/hun pa leengere sigt far en kompetencegivende
uddannelse. UU vil veere tovholder for de ledige uden uddannelse som er i beskaeftigelse.
For unge uden uddannelse, som er ledige, er dette en feelles opgave for UU og jobcentret.

Indsats omkring sygefraveer

Tidlig indsats, fastholdelse pa arbejdspladsen, generhvervelse og udvikling af
arbejdsevnen samt forebyggelse af sygefravaer er en hgijt prioriteret indsats. Derved
forebygges, at borgerne havner pa varig offentlig forsgrgelse, og varighed pa
sygedagpenge/ressourceforlgbsydelse i jobafklaringsforlab nedbringes.

| det omfang det overhovedet er muligt, ggres denne indsats virksomhedsrettet.

Fastholdelsesteamet afholder som hovedregel farste opfglgning pa den sygemeldtes
arbejdsplads for at lave en fastholdelsesplan i samarbejde med den ansatte og
virksomheden. Det er endvidere den enhed, der tager kontakt, nar virksomheden anmoder
om en forebyggende eller en hurtig opfglgningssamtale (fast-track).

Team uarbejdsdygtige ledige hjeelper borgerne til at se bredt pa deres

beskeeftigelsesmuligheder, sadledes at skanehensyn tilgodeses. Fokus er pa det borgerne
10
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kan, trods helbredsmaessige begraensninger og der fokuseres fortsat pa at borgeren
kommer i arbejde.

Team Jobafklaringsforlab forestar den koordinerende indsats for uarbejdsdygtige uden
sygedagpengeret. Her arbejdes der bredt med borgernes muligheder for selvforsgrgelse
under hensyn til de helbredsmaessige begraensninger.

Erfaring fra forsggsprojekter (TTA, KVIS) viser, at en beskeaeftigelsesrettet indsats samtidig
med den helbredsmeessige udredning/behandling skaber de bedste resultater for at
fastholde borgere, der rammes af helbredsproblemer pa arbejdsmarkedet.

Grundtanken er, at den uarbejdsdygtige/sygemeldte ikke skal veere passiv pa
sygedagpenge eller ressourceforlgbsydelse, men i aktivitet, sdledes at vejen tilbage til
arbejdsmarkedet ikke kommer til at virke uoverkommelig, da det i veerste tilfeelde kan
medfare psykiske problemer.

Borgeren skal i starst muligt omfang selv tage ansvar for sin vej tilbage til selvforsgrgelse.
Det er vigtigt, at de sygemeldte praesenteres for tilbud, der giver mening for den enkelte og
hjeelper vedkommende med at komme hurtigst muligt tilbage til arbejdsmarkedet.
Tilbuddene og indsatsen skal altid tilpasses den sygemeldtes forudsaetninger, behov,
helbredstilstand og ressourcer.

Afdelingen Arbejdsfastholdelse afholder ugentlige informationsmgder for nysygemeldte,
hvor de bliver informeret om lovgivningens krav og sygemeldtes rettigheder og
muligheder.

Pa informationsmgdet gennemgas de forskellige muligheder og tilbud vi har til sygemeldte
om aktivitet. Tilbuddene er i prioriteret reekkefglge:

e Delvis raskmeldt/sygemeldt

e Virksomhedspraktik p& egen arbejdsplads

e Virksomhedspraktik p& egen arbejdsplads kombineret med f.eks. kommunale
sundhedstilbud, Aktiv Sygemeldt, coaching eller mindfulness

e Job & Trivsel (vejlednings- og afklaringstilbud) — kommunalt tilbud

e Coaching, mindfulness, kommunale sundhedstilbud.

Ved behov for vejlednings- og afklaringstilbud, der ligger ud over ovennavnte, og det
skannes ngdvendigt i forhold til den enkelte sygemeldte, kan der kabes tilbud andre
steder.

Feelles for alle tilbud er, at der skal veere et beskeeftigelsesrettet indhold i forlgbet, og
indsatsen skal vaere med til at bringe borgeren hurtigst muligt tilbage til arbejdsmarkedet.
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Indsats for unge

Styregruppen den samlede Ungeindsats i Hedensted Kommune har i samarbejde med
Udvalget for Beskaeftigelse og Udvalget for Leering fastsat mal for indsatsen for den 13 —
30-arige frem mod 2018. Malene er fglgende:
e 89 % af eleverne i 9. klasse har minimum 2 i gennemsnit i bade dansk og
matematik ved afgangspreven i 2016.
| 2018 er malsaetningen 93 %.
e Antallet af unge mellem 18 og 30 ar pa offentlig forsgrgelse reduceres med 10 %
hvert ar frem mod 2018.
e 12016 er 91 % af en argang i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afslutningen af 9. klasse (aktuelt tal 87 %)
| 2018 er malsaetningen 93 %.
e Det evalueres i 2018, om malene er naet.

Styregruppen for Ungeindsatsen vil igangseette og koordinere tiltag der gar, at vi opfylder
de 3 mal i 2018 herunder tilrettelaegge en proces, der implementerer de 3 mal blandt
ledere og ansatte i skoler, Ungeindsats, UU og Ungdomsskole.

Regler for unge under 30 ar

Jobcenteret vil ogsa fremover have fokus pa uddannelse (primaert ordinaer uddannelse) —
og andre udviklingsmuligheder, hvis unge under 30 ar ikke har gennemfgrt en uddannelse.
Dette medfagrer en meget malrettet indsats i forhold til uddannelsesomradet.

Uddannelsesplan til alle unge under 25 ar

Der udarbejdes for alle unge under 25 ar en uddannelsesplan hos UU. Denne
uddannelsesplan anvendes som en aktiv del af jobplanen.

For de, der har behov for det, bliver der lavet en individuel kompetencevurdering (IKV).
IKV bruges i Jobcenter Hedensted i de situationer, hvor det giver mening for den ledige og
for indsatsen — IKV’en er saledes en integreret del af forlgbet i Jobcentret, og den bruges i
den grad, hvor det er hensigtsmaessigt i det enkelte forlgb.

Herudover sa foretages der screening i forhold til de unges leese- og skrivefeerdigheder.

Ungeenheden

Der arbejdes i Jobcenter Hedensted malrettet med indsatsen for de unge. Der er i
Jobcentrets regi sdledes etableret en Ungeenhed, som bl.a. arbejder med
udviklingsindsatser for udsatte unge mellem 15 og 30 ar. Ungeenheden samarbejder bredt
med UU, foreeldre, skoler, politi og SSP samt i meget udstrakt grad med private og
offentlige virksomheder i lokalomradet.

De unge visiteres primaert via underretninger og fra Visitationsafsnittet i Jobcentret.
Formalet med at fa fat i de unge fra 15 ars alderen er en tidlig indsats. Dermed kan der
tages fat allerede péa det tidspunkt, hvor de mister kontakten med folkeskolen, og der
arbejdes med bl.a. at leere den unge de sociale spilleregler med et uddannelses- og
arbejdsmarkedsrettet perspektiv.
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Udvikling mod uddannelse

Som en integreret del af indsatsen arbejdes der i Ungeenheden internt med
udviklingsindsatser for at ggre den enkelte unge i stand til at deltage i fx almindelig
virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et
uddannelsesforlgb eller i en erhvervsmaessig tilveerelse pa eventuelt stgttede vilkar.

Integrationsindsats

Det primaere mal for integrationsindsatsen er at fa flygtningene hurtigt ud pa
arbejdsmarkedet for at gare dem selvforsgrgende og selvforvaltende. Det primeere mal er,
at flygtningene kommer i ordinzer beskaeftigelse. Safremt dette ikke kan lade sig gere, sa
skal der arbejdes for job med lgntilskud, praktikplads eller nyttejob - som beskrevet pa
vedheeftede bilag - beskeeftigelsestrappen. Den gvrige integrationsindsats skal statte op
om dette mal, hvilket betyder, at danskundervisningen skal tilpasses, saledes at dette kan
ske sidelgbende med arbejde.

Til understgttelse af dette mal har Temagruppen Flygtninge i Hedensted Kommune

udarbejdet fglgende to strategier for indsatsen:

e Der udarbejdes en handlingsplan der sikrer, at de flygtninge, der kommer til
Hedensted Kommune inden for en meget kort tidsfrist pa 48-96 timer kommer i et
arbejdsmarkedsrettet introduktionsforlgb for derefter direkte at blive indplacerede pa
beskaeftigelsestrappen.

e Udvalgene for Fritid og Feellesskab, Beskeaeftigelse og Laering har fremover et feelles
punkt pa udvalgsmgderne om integrationsindsatsen i Hedensted Kommune.

Indsatsen tager udgangspunkt i, at alle skal have en plads péa arbejdsmarkedet, og der
henvises derfor til beskaeftigelsesrettede indsatser umiddelbart efter boligplaceringen i
Hedensted Kommune.

Der er etableret teet kontakt til sprogcentrene for at kombinere eventuelle behov for
sprogundervisning med erhvervelse af egentlige erhvervskompetencer i de afgivne tilbud.
Udgangspunktet er, at den ledige bade skal modtage sprogundervisning og have en
tilknytning til en arbejdsplads — og at sprogundervisningen skal ske som et supplement til
den egentlige beskeeftigelsesrettede indsats.

For unge flygtninge er det ligesom for unge danskere et mal, at den unge pabegynder og
gennemfgrer uddannelse. For nogle er uddannelsesvejen imidlertid meget lang, og det
s@ges i stedet for disse unge at indplacere dem pa beskeeftigelsestrappen, sa de
derigennem kan komme i arbejde og blive selvforsgrgende. Disse unge kan jo sa
eventuelt senere, nar de har erhvervet de ngdvendige kompetencer, selv veelge at tage
uddannelse. Det afggrende ogsa for denne gruppe er, at de bliver selvforsggende via
arbejde.

Samtidig er kontakten til og samarbejdet med Hedensted Kommunes afdeling for den
sociale integrationsindsats gget i et forsgg pa at gare den samlede indsats mere
helhedsorienteret.
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Samarbejdspartnere

Jobcenter Hedensted har indgaet samarbejdsaftaler med a-kasserne i
Horsens/Hedensted-omradet for i feellesskab at |lgfte beskeeftigelsesindsatsen i
kommunen. Konkret vil det sige, at a-kasserne skal bidrage med forslag til opkvalificering i
ledighedsforlgbet.

Jobcentret viderefarer desuden et teet tvaergaende fagligt netveerk med lokale a-kasser og
faglige organisationer, hvor der afholdes flere arlige samarbejds- og
vidensudvekslingsmgder.

Rekrutteringsindsats

Jobcenter Hedensted understatter virksomhedernes muligheder for vaekst ved at veere
medvirkende til rekruttering af kvalificeret arbejdskraft til den enkelte virksomhed.

Rekrutteringsopgaven opprioriteres og virksomhedskontakten gges for at give
virksomhederne mulighed for at ggre brug af den arbejdskraft, som skal opkvalificeres.

Virksomhedsrettet indsats

Jobcenteret vil tilretteleegge samarbejdet med virksomhederne sa vi i hgjere grad kan
understatte deres behov for arbejdskraft via rekrutteringsservice og fokus pa at motivere
de ledige i retning af de jobabninger, der kommer.

Vi tror pa folks ressourcer! - Empowerment:

Jobcenter Hedensted tror pa folks ressourcer, og pa, at det er godt for folk at have et
arbejde. Vi tror ogsa pa, at de fleste folk selv har ressourcerne til at finde det. For de
steerkeste ledige er udgangspunktet i Hedensted, at den ledige selv skal kontakte
virksomhederne med hensyn til ordingere job, lgntilskud eller virksomhedspraktik. Nogle
har straks mod pa at kaste sig ud i den ops@gende virksomhedskontakt, mens andre farst
har behov for mere individuel sparring og statte.

Og sa ved vi — og det er derfor vi bruger s& mange ressourcer pa det — at de jobs eller
praktikker, som den ledige selv finder, er de bedste.
Ved den virksomhedsrettede indsats fokuserer vi specielt pa, hvordan vi kan:

a. Skaffe plads til ledige eller sygemeldte borgere, der har sveert ved at finde eller
fastholde job

b. Gare jobabninger synlige pa omrader, hvor arbejdsmarkedsbalancemodellen, eller
andet, tyder pa mangel pa arbejdskraft

c. Radgive virksomhederne om rekruttering, og situationen pa deres del af
arbejdsmarkedet, nar de henvender sig om mangel pa arbejdskraft. Herunder formidle
arbejdskraft, sa der er et godt match mellem borger og virksomhed.

Jobcenter Hedensted gar meget for at have et teet samarbejde med, og kendskab til,
lokale virksomheders behov.
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Der er udarbejdet materiale til vicksomhederne, hvor de digitalt og pa faktaark nemt og
overskueligt far viden om de mange forskellige tilbud som jobcentret har malrettet
virksomhederne. Endvidere bliver der i samarbejde med Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord
(tidl. Beskeeftigelsesregion), nabojobcentrene og uddannelsesinstitutionerne Igbende kart
malrettede virksomhedskampagner.

Jobnet/ CV-bank: Jobnet er for alle borgere og virksomheder, og kobler hurtigt og
omkostningsfrit arbejdssggende med de jobabninger, som virksomhederne har. Jobnet
benyttes til at skabe gennemsigtighed pa jobmarkedet. Der er erhvervet en stor
markedsandel af de annoncerede job. CV-banken prioriteres endnu mere, sa de lediges
CV’er bliver endnu bedre og mere sggebare for virksomhederne og jobcenterets
rekrutteringsservice.

Jobvejledning: De beskeeftigelsespolitiske udfordringer for den virksomhedsrettede
indsats i jobcentret i 2016 bliver at sikre, at de lokale virksomheder — pé kort og pa langt
sigt — far den kvalificerede arbejdskraft, de har brug for.

Jobcenter Hedensted vil derfor fremover, samtidig med almindelig ordinaer jobvejledning
tilretteleegge virksomhedsindsatsen med udgangspunkt i borgeren, sa borgeren matches
mere direkte til virksomheden.

Der er mere behov for etablering af samarbejde med konkrete virksomheder med henblik
pa indslusning af borgere, der ikke af sig selv kan finde fodfeeste pa arbejdsmarkedet, og
samtidig f& opkvalificeret borgeren og dermed sikre virksomhederne den rette arbejdskratft.

Virksomhedscentre: Et virksomhedscenter er en aftale mellem en virksomhed og
Jobcenteret om et antal faste praktikpladser for kommunens svageste borgere.
Hovedformalet med virksomhedscentrene er, i samarbejde med borgeren, at fa udviklet og
beskrevet hans eller hendes arbejdsevne.

Jobcenter Hedensted har etableret en speciel type virksomhedscenter, som er lokalt
forankret og hvor flere virksomheder er med i den samlede virksomhedscenteraftale.
Jobcenter Hedensted har 4 virksomhedscentre fordelt pa Glud, Tarring,
Lgsning/Hedensted og Raskmaglle/Ale. De 4 virksomhedscentre har ca. 15 forskellige
virksomheder, bade offentlige og private, med i aftalen. | modsaetning til andre jobcentre,
er der her tilknyttet en ekstern mentor, som er forankret i jobcentret, men med fysisk
placering i lokalomradet.

Social ansvarlighed i virksomhederne

Jobcenter Hedensted har i samarbejde med 18 lokale virksomheder etableret "Code of
care” Hedensted, hvor virksomhedsledere er med til at udbrede viden og forstaelse for
betydningen af, at virksomheder tager et saerligt socialt ansvar for at fa de udsatte grupper
i ordinger beskeeftigelse. | den sammenhaeng arbejder vi meget med sakaldte "smajobs”,
som giver borgeren mulighed for at starte med fa timer, men til en aflanning med ordinzer
lgn for de timer der bliver arbejdet.
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Rotationsprojekter: Et rotationsprojekt er, nar en person i beskeeftigelse gar pa
uddannelse, og der samtidig kommer en ledig vikar ind i stedet. Jobcentret vil ogsa i 2015
— 2016 forsgge at etablere rotationsprojekter i offentlige og private virksomheder.

Mentorkurser: Som led i en malrettet, individuel aktivering arbejder Jobcenter Hedensted
med brug af mentorer til stgtte i viksomheder. Der tilbydes kurser til de af
virksomhedernes medarbejdere, som vil fungere som mentorer for kollegaer, der har brug
for en seerlig introduktion pa arbejdspladsen. Kursusdeltagerne far baggrundsviden om
jobcentrets malgrupper, samt en raekke veerktgjer til mentorrollen.

Mentornetveerk (for mentorer i virksomhederne): Netveerket giver et samlet billede af de
uddannede mentorer. Der er planlagt arlige netveerksmgader for mentorerne.

Det er vigtigt med malbare mal i disse aftaler, sa de ikke bliver livslange, og fordi der ofte
er meget i borgerens liv, der fylder mere end udfordringen med at fa et arbejde.

Sigtet er altid beskeeftigelse, og ikke en erstatning for et socialt netvaerk.
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Kapitel 4: - Budget for beskaeftigelsesindsatsen

Det endelige budget 2017 vedtages af Byradet i oktober 2016.
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Bilag 1: Samlet oversigt over mal i Beskeeftigelsesplan 2017

Beskaeftigelsespolitiske mal

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
2. Flere unge skal have en uddannelse
3. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige

kontanthjeelpsmodtagere, skal teettere pa arbejdsmarkedet
4. Flere flygtninge og familiesammenfgarte skal veere selvforsgrgende.

Lokale resultatmal for Jobcenter Hedensted

e Der skal vaere et merfald pa ydelsesmodtagere i 2017 i forhold til RAR @stjylland
Geelder for ikke permanente forsgrgelsesydelser (fartidspension og fleksjobbevillinger
for 1.7.2014 er undtaget)

e Forsikrede ledige skal have et merfald pa 1 % i offentlige udgifter pr. person i
arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

e Sygedagpenge og jobafklaringsforlgb skal have et merfald pa 2 % i offentlige udgifter
pr. person i arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

e Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp skal have et merfald pa 1 % i offentlige udgifter pr.
person i arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

e Integration skal have en mindre stigning pa 5 % i offentlige udgifter pr. person i
arbejdsstyrken i forhold til RAR @stjylland

e Jobcenteret gger samarbejdsgraden med virksomhederne. Samarbejdsgraden skal
veere pa niveau med eller stgrre end den for RAR @stjylland.
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Bilag 2: Kommunenotat light 2016

Kommunenotat light 2016 er en raekke figurer og tabeller hentet fra RAR dstjyllands
hjemmeside. Baggrunden er bl.a. at arbejdsmarkedskontor midt-nord ikke leengere
udarbejder en kommunenotat, men i stedet har udgivet et notat med vejledning til, hvordan
det enkelte jobcenter kan udarbejde eget statistisk grundlag for fx Beskeeftigelsesplanen.

Se Kommunenotat light 2016 i den vedhaeftede fil.
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