Ansggningsskema for

Pulje til opkvalificering af rehabiliteringsteams
Finanslovens konto 17.59.21.10
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Ansggningen skal sendes til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering via e-mail adresse
star@star.dk med cc til cwh@star.dk. Emnefeltet skal udfyldes med: Ansggning til pulje til

opkvalificering af rehabiliteringsteams.

Projektets navn

Projektets navn:

Jobrettet rehabilitering i ressourceforlgb

Ansgger

Kommune:

Hedensted

Klinisk funktion:

Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering

Projekt- og tilskudsansvarlig:
(navn, kommune/klinisk funktion, titel,
adresse, telefon, e-mail)

H C Knudsen, Beskaftigelseschef Hedensted Kommune,

Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted

Samarbejdskommuner

Angiv evt. samarbejdskommuner:

@konomi

Der skal sammen med ansggningsskemaet indsendes et detaljeret budget, hvoraf projektets samtlige
udgifter og eventuelle indteegter skal fremga (se vedlagte budgetskema). Var opmeerksom pa
bemarkningerne til budgetposterne i budgetskemaet.

Ved evt. ansggning om tilskud til
materialeanskaffelser angiv da forventet
restveerdi

Er der ansggt om tilskud til projektet fra
anden side (eksempelvis fra andre
puljer)? Hvis ja, hvor stort et belgb er
der ansggt om og hvor er tilskuddet
ansggt fra?

Der er bevilget op til100.000 fra puljen om serlig
indsats for mere virksomhedsrettet indsats i
ressourceforlgb, som anvendes i perioden frem til

31.12.2016.

Tilskud udbetales bagud halvarligt pa baggrund af delregnskab og det endelige regnskab.
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Projektresumé

Kort resumé af projektets formal,
aktiviteter og malsatninger mv. (maks.
Y side):

Formalet med opkvalificeringsforlgbet er at medvirke til
et kulturskifte i organisationen, hvorved alle niveauer i
organisationen understgtter, at borgere i ressourceforlgb
varetager ordinare lgntimer parallelt med andre tilbud.
For at na dette formal planleegges 4 moduler med bred
organisatorisk deltagelse, som - ud over fokus pa
ordinaere lgntimer og jobrettet brug af mentor - har fokus
pa borgeres eget jobmal, egen plan og egen bevagelse
mod beskeeftigelse, herunder de redskaber som skal
befordre denne udvikling. Det er primert evidensbaseret
viden og redskaber, bl.a. empowerment tilgang og retorik
samt Game-Mastery (ledelse af mgder med flere
deltagere). Det er evidens- og erfaringsbaseret viden om
job-farst tilgang og brug af mentor, workshops som
fastlegger lokale rammer og guides omkring
rehabiliteringsteamets funktion (kvalitetssikring) — og det
er praktisk treening og aktionslaring for at kunne
udmgnte kulturskiftet i tilgang og indsats overfor borgere
som skal have deres sag pa rehabiliteringsteamet.

Projektets formal

Beskriv kort projektets formal. Hvilke
forandringer skal projektet medfare?

Projektet tager afsaet i et gnske om at understgtte et
kulturskifte i organisationen, hvorved der arbejdes med
en velfeerd, der kan bzre og samskabelse. Samtidig er
kommunen organiseret efter en kerneopgavetsenkning,
som overordnet baserer sig pa borgers egen bevagelse.

| Beskeftigelse, som ogsa indbefatter Rusmiddelcenter
og Socialpsykiatri, handler kerneopgaven grundlaeggende
om at fremme borgers egen bevagelse mod
beskaftigelse.

Overordnet i kommunen er forudsatningerne for
kerneopgavebevagelsen bl.a. formuleret som:

“Borger fdr hjeelp og radgivning til at skabe fremskridt,
til at tage ansvar for eget liv og klare sig bedst muligt”.
Projektet tager derfor afset i et gnske om at understatte et
veerdiorienteret kulturskifte i organisationen, som handler
om borgers mulighed for at tage ansvar for eget liv — og
dermed i sterst mulig omfang veere selvforsgrgende og
selvforvaltende.




| praksis handler kulturskiftet ogsa om, at alle i
organisationen kan se ordinare job med et tilpasset
timetal som en farste vigtig treedesten for borgere i
ressourceforlgb i disses beveaegelse mod selvforvaltning
og selvforsgrgelse. Den begyndende erfaring i
Beskaftigelse er, at ordinare timer har en staerk
motiverende og normaliserende betydning for ledige.
Malet er derfor, at alle i organisationen ser ordinere
timer som naturlig del af et ressourceforlgb — og at
ordinare timer kan varetages parallelt med
behandlingstilbud, rusmiddeltilbud, tilbud om
familiebehandling mv.

For at realisere ovenstaende er det vaesentligt at formidle
evidensbaseret viden, konkrete borgerfortalte erfaringer
samt at der nytaenkes en felles vision, felles strategi og
mal samt felles tilgang, som sikre ordinzre lgntimer til
flere borgere i ressourceforlgb. Ligeledes ses det som
veerende afggrende for projektet, at ledere pa tveers,
Rehabiliteringsteamet og medarbejdere har samme
vaerdimassige, metodiske og retoriske udgangspunkt, en
feelles forstaelse af hvorfor ordinaere lgntimer er vigtig
for, at ledige i ressourceforlgb opnar selvforvaltning og
selvforsgrgelse i starst mulig omfang.

Samlet set er formalet med opkvalificeringsforlgbet:
- Feelles viden, indsigt og redskaber til at styrke det
jobrettede fokus pa rehabiliteringsteamets mader,
I rehabiliteringsteamets indstillinger og hermed i
det videre ressourceforlgb.

- Feelles viden, indsigt og redskaber til at fremme
en malsat og jobrettet brug af mentorer i
ressourceforlgb — via rehabiliteringsteamets
mgder og indstillinger.

- At sagsbehandlere, ledere, Rehabiliteringsteam,
virksomhedskonsulenter, mentorer med flere i
feellesskab udarbejder guidelines for, hvordan
”Guide til det gode ressourceforlgb” bringes i
anvendelse i Hedensted Kommune.




Kvantitative mal

- At andelen af ledige i ressourceforlgb, som har
ordinere Igntimer i forbindelse med deres
ressourceforlgb, sges med 50 procent i lgbet af 2017.

- Atklare konkrete og “smarte” mal og delmal for
ordiner tilknytning til arbejdsmarkedet samt mentor
er en del af indstillingerne fra Rehabiliteringsteamet
— samt at malene er formuleret med udgangspunkt i
borgers eget jobmal og i et borgervendt sprogbrug.

- Atborgere i ressourceforlgb var tilfredse eller meget
tilfredse med deres sags behandling pa
rehabiliteringsteamet (malt senest 1% maned efter
mgdet).

Projektets malgruppe

Beskriv kort projektets malgruppe.

Den primaere malgruppe for projektet er rehabiliterings-
teamets medlemmer, Klinisk Funktion samt de ledere pa
tveers af organisationen, som har udpeget medlemmer til
rehabiliteringsteamet.

Dernast indgar de beskaftigelsesmedarbejdere, som
sammen med borgerne forbereder sager til
rehabiliteringsteamet, samt de mentorer og
virksomhedskonsulenter, som arbejder med
ressourceforlab.

Endelig inddrages ogsa de koordinerende sagshehandlere,
som har koordineringsansvaret for ressourceforlgbssager,
samt medarbejdere fra de vaesentlige gvrige tilbud, som
gives til borgere i ressourceforlgh. De skal sammen med
gvrige malgruppe medvirke til implementering af
anbefalingerne i1 ”Guide til gode ressourceforlob”.

I det omfang praktiserende laegers rolle findes afgerende
for borgers vej til job, overvejes arrangement eller
besggsrunde for leeger, som skal understotte det
jobrettede fokus i ressourceforlab.




Projektets aktiviteter

Beskriv de konkrete aktiviteter i
opkvalificeringsforlgbet (type, indhold,
antal mm.).

Opkvalificeringsforlgbet bygges grundlaeeggende op
omkring nedenstaende kronologiske forlgb:
e Erkendelse af udfordringer og problematikker
¢ Viden og redskaber, som kan udvikle og afhjelpe
e Treening i redskaber og tilgange
e Implementering og fastholdelse i praksis.

Opkvalificeringsforlgbet vil besta af 4 moduler, som er
kombination af faktuelle oplaeg med gje for den
lovgivningsmaessige ramme, evidensbaseret viden,
redskabskurser samt workshops og case baserede gvelser
mv.. Der vil imellem modulerne veere supervision/besgg
af proceskonsulent. Formalet er at indarbejde og
fastholde visioner, tilgange og redskaber i daglig praksis
via lgbende forankring (aktionslaring).

Tilretteleeggelsen af opkvalificeringsforlgbet tager
udgangspunkt i kommunens og beskaftigelsesomradets
grundleeggende veerdimaessige tilgange:

e Borgers egen bevagelse mod job og borgers eget
jobmal er afgarende for dennes vej mod
beskeftigelse.

e Social inklusion gennem uddannelse og arbejde er et
grundleeggende udgangspunkt for indsatser for ledige

e Troen pa borgerens jobrettede muligheder er
afgarende for, at denne kan se muligheder pa
arbejdsmarkedet.

e Virksomheder forstar betydningen af ordinzre
lgntimer for malgruppen nar de mader den ledige —
0g ved at mgde andre virksomheder, som har ledige
fra kanten ansat i smajob. Samlet styrker det
mulighederne for succes for borgere i
ressourceforlab.

Modul 1 Rammesatning — tveergaende opbakning til
visioner, mal og tilgange — felles afsat

Deltagere: Ledergruppe tvaergaende, Rehabiliterings-
team, Klinisk Funktion, repraesentanter for koordinerende
sagsbehandlere, mentorfunktion, virksomhedskonsulent.




Tema og indhold

Efter 3 ¥ ar med ressourceforlgb er der i organisationen

et behov for at genopfriske rammer, visioner og mal,

herunder opdatere den viden, der er pa omradet, tilpasse

organisering, visioner, tilgange og konkret indsats.

Temaer og indhold vil primeert bergre:

e Ressourceforlgb, lovgrundlag og baggrund.

e Evidens, viden og erfaringer pa omradet — guide til
det gode ressourceforlgb

e Ressourceforlgbsborgere samt disses mentorer og
virksomhedskonsulenter og evt. virksomhedsledere
inddrages — inviteres.

e Opdatering af visioner og mal for ressourceforlgb

¢ Organisering og formidling af positive erfaringer med
parallelle indsatser herunder det parallelle job farst
rettede fokus i ressourceforlgbssager mere bredt i
organisationen.

e Det videre kompetenceudviklingsforlgb

e Introduktion til Aktionsleering

Aktionslering

Tilbud om at proceskonsulent deltager pa

personalemgder i de forskellige dele af organisationen.

Proceskonsulent deltager i et mgde i rehabiliterings-

teamet.

Modul 2 Den gode forberedelse og empowerment
orienteret tilgang som udgangspunkt for det gode
rehabiliteringsteam mgde og det gode ressourceforlgb
Deltagere: Rehabiliteringsteam, Klinisk Funktion,
sagsbehandlere, koordinerende sagsbehandlere, mentorer
og virksomhedskonsulenter.

Tema og indhold

e To ressourceforlgbshorgere i smajob formidler deres
historier om at blive troet pa - og den forskel mentor
og job det har haft pa deres ressourceforlgb.

e Tema- og redskabsoplaeg - empowerment af borgere
— hvordan fremmer vi med retoriske og andre
virkemidler borgeres egne jobmal, selvansvarlighed
og selvhjulpethed. Illustration af effekt af tro pa
tilgang, treening i retorik.

e Mentors og virksomhedskonsulentens rolle i at borger




lykkes med sit jobmal.

e Workshop om den gode forberedelse, Job Farst
tilgang og udarbejdelse af guidelines for anvendelse
af ”Guide til det gode ressourceforlob

e Det legefaglige udgangspunkt for
rehabiliteringsteamets behandling af sagen.

Output: Mini Hedensted Guide til den gode forberedelse.

Aktionslering:

Sparring og supervision, feelles mgder omkring

forberedelse af sager til rehabiliteringsteamet.

Rehabiliteringsteam: Sparring med proceskonsulent om

empowerment i sprogbrug og tilgang — supervision/feed-

back ved rehabiliteringsteammader.

Modul 3 Det gode rehabiliteringsteam mgde og den gode

indstilling

Deltagere: Rehabiliteringsteam, Klinisk Funktion,

repraesentanter for sagsbehandlere, koordinerende

sagsbehandlere, mentorer og virksomhedskonsulenter.

Tema og indhold

e Tre ressourceforlgbsborgeres fortellinger som
indledning — fokus pa illustration af den gode
forberedelse, det gode rehabiliteringsteam mgde og
den gode indstilling.

e Fokus pa motivation og empowerment tilgang samt
traening | empowerment orienteret tilgang og retorik.
Case-gvelser mv.

e Game-Mastery — God ledelse af feellessamtaler
ltveerfaglig tilgang -introduktion og gvelse

e Mal og delmal — treening — evt. sammen med borger
/med udgangspunkt i borgers plan, at formulere mal
og delmal for beskeftigelse, som opleves
motiverende og narvaerende for borger. Oplag og
gvelser.

e Den gode indstilling — oplaeg og avelser.

Aktionslering

Treening og fastholdelse af modulets lsering understattes

af supervision og konsulentbesgg pa Rehabiliterings-

teamets mgder samt konsulents besgg hos respektive
kollega gruppers sags mgder — evt. supervision ved
forberedelse af konkrete sager, supervision af mentorer




0g virksomhedskonsulents mgde med ressourceforlgbs
borgere.

Modul 4 Opsamling og forankring - halvdagsmgade

Deltagere: Ledergruppe tvaergaende, Rehabiliterings-

team, Klinisk Funktion, repraesentanter for koordinerende

sagsbehandlere, sagsbehandlere, mentorfunktion,

virksomhedskonsulent.

Indhold

e Besgg af tre borgere i ressourceforlgb, disses
mentorer/virksomhedskonsulent og evt. virksomhed.

e Opsamling pa moduler og lering.

e Plan for fremtiden, hvordan fastholder vi en god
udvikling.

Malsaetninger

Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med
virksomhedsrettet indsats, som
deltagelse i Opkvalificering af
rehabiliteringsteams skal fare til.

Rehabiliteringsteamet bliver ved projektet opkvalificeret

pa nedenstaende punkter:

e Rehabiliteringsteamet far formidlet evidenshaseret
viden og lokale praktiske erfaringer med job farst
tilgang overfor ledige pa kanten af arbejdsmarkedet.
Denne viden betyder, at de autentisk kan formidle
deres tro pa at lgntimer er en veesentlig parallel
indsats i et ressourceforlgb, hvorved borgere i
ressourceforlgb hurtigere opnar en starre grad af
selvforvaltning og selvforsgrgelse.

e Rehabiliteringsteamet far overblik over hvilke
motivationsmekanismer hos borgeren, som fremmer
bevaegelse mod beskeaftigelse, herunder effekten af en
empowerment orienteret tilgang, effekten af at
understgtte borgerens eget jobmal og borgers egen
plan, effekten af ordineare lgntimer varetaget parallelt
med andre indsatser.

e Redskabsmassigt far rehabiliteringsteamet praktisk
treening i en empowerment orienteret tilgang —
herunder en retorisk tilgang og det at veere samtalens
Game-Master. Proceskonsulent vil medvirke pa
rehabiliteringsteammegder med det formal at give feed
back til rehabiliteringsteamet om en mere
jobfokuserende tilgang pa mgderne og i de konkrete
indstillinger som rehabiliteringsteamet formidler.




Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med
mentorstgtte, som deltagelse i
Opkvalificering af rehabiliteringsteams
skal fare til.

Det er et mal for opkvalificeringsforlgbet, at mentorstatte
til ledige i ressourceforlgb tager afsat i borgerens
konkrete oplevede behov, og at der er konkrete jobrettede
delmal for mentorstgtten, delmal som alle kender til og
som borgeren oplever som verende relevante,
nervaerende og gnskverdige.

Rehabiliteringsteamet skal i denne sammenhang
opkvalificeres til at kunne veere rammesattende og
formidlende for en jobrettet mentorstatte, hermed
formidle det positive mal og udbytte med udgangspunkt i
borgerens eget perspektiv - med ord som borgeren
forstar.

For at det lykkes skal borgeren, som skal have sin sag
behandlet pa rehabiliteringsteamet, selv kunne se positive
gevinster ved mentorstgtten i forhold til dennes egen plan
for fremtiden. Derfor er det ogsa et mal for
udviklingsforlgbet, at de beskaftigelsesmedarbejdere,
som arbejder med forberedelse af borgeren og dennes sag
til rehabiliteringsteamet - understatter borgerens egen
jobrettede plan for fremtiden og potentialet i at have en
jobmentor.

Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med de
gvrigt inddragede grundelementer fra
Guide til gode ressourceforlgb, som
deltagelse i Opkvalificering af
rehabiliteringsteams skal fare til.

Arbejdet med Guide til det gode ressourceforlgb vil
medfare, at organisationen far indarbejdet
hensigtsmaessige tilgange og rutiner i arbejdet med sager
til Rehabiliteringsteamet. Det skal hgjne kvaliteten af det
forarbejde, der sker inden en sag nar
rehabiliteringsteamet, men ogsa sikre, at borger bedre
kan formulere egne jobmal og egen plan for sit
ressourceforlgb. Dermed forventes et bedre afszet for det
gode rehabiliteringsteammegde, den gode indstilling samt
det gode ressourceforlgb.




Deltagerantal

Hvor mange medarbejdere vil deltage i
opkvalificeringsforlgbet fra hhv. klinisk
funktion og kommuner (inddel antallet i
funktioner og forvaltninger)?

Rehabiliteringsteam ca. 13 deltagere

Klinisk Funktion ca. 2 deltagere

Beskaftigelse (sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter,
konsulenter fra rusmiddel og socialpsykiatri) ca. 30
deltagere

Mentorer, ca. 7 deltagere

Ledere fra Beskaftigelse, Sundhedsfremme,
Voksenhandicap, Bgrn og Familier — ca. 10 deltagere.

| alt ca 62 deltagere. Ikke alle deltager fuldt ud i alle
moduler.

Projektets organisering

Beskriv projektets organisering og
projektledelse, herunder den
tvaergaende styregruppe.

Projektet organiseres med en tvaergdende styregruppe
bestdende af ledere for de respektive afdelinger, som er
repraesenteret i Rehabiliteringsteamet samt Klinisk
Funktion. Den tvaergaende styregruppe har ogsa
repraesentation fra de ledere, som har ansvar for
virksomhedskonsulenterne, ansvar for de medarbejdere,
som handterer ressourceforlgbs-sagerne samt ansvar for
mentorindsatsen.

Projektets tidsplan

Angiv hvornar de forskellige aktiviteter
forventes gennemfart.

Tidsramme
November 2016

Indhold

Detaljeret planlaegning af
opkvalificeringsforlgbet
December 2016 Modul 1 afvikles
Januar —
februar 2017
Marts 2017
Marts til

maj 2017

April 2017

Maj 2017

Maj til
september 2017
Oktober 2017

Aktionsleringsforlgb

Modul 2 afvikles
Aktionsleringsforlgb

1. delevaluering
Modul 3 afvikles
Aktionslaringsforlgb

Modul 4 afvikles
Samlet evaluering og opfalgning
pa mal.
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-Bilag 1. Erklering om samarbejde med kommune, se pkt. 3

Samarbejdspartnerens navn og adresse:

bekreafter herved at have indgaet en aftale om samarbejde med tilskudsmodtager om

projektets navn:

Samarbejdets form og indhold:

Dato:

Underskrift:
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Bilag 2. Erkleering om samarbejde med anden samarbejdspartner (ikke kommuner), se pkt. 3

Samarbejdspartnerens navn og adresse:

bekreafter herved at have indgaet aftale om samarbejde med tilskudsmodtager om

projektets navn:

Samarbejdets form og indhold:

Dato:

Underskrift:
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