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Forord 
 
Beskæftigelsesreformen, Kontanthjælpsreformen, Førtidspensions- og fleksjobreformen og 
Sygedagpengereformen er alle blevet en del af hverdagen for dem, som arbejder med beskæf-
tigelsespolitikken, først og fremmest for jobcentrene.  
 
Senest i forbindelse med Beskæftigelsesreformen er der også sket en del ændringer i organise-
ringen af beskæftigelsesindsatsen. De regionale beskæftigelsesråd, de lokale beskæftigelsesråd 
og beskæftigelsesregionerne er alle nedlagt. I stedet er der oprettet 8 regionale arbejdsmar-
kedsråd og 3 regionale arbejdsmarkedskontorer under Styrelsen for arbejdsmarked og rekrut-
tering.  
 
I denne nye organisering og med de mange reformer skal alle finde et ståsted, så reformernes 
intentioner kan blive ført ud i livet. Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, som betjener rådene i 
Øst-, Vest- og Nordjylland og understøtter alle kommuner og jobcentre i både Midt- og Nord-
jylland har taget initiativ til dette notat, som Mploy har udarbejdet. Notatet giver et kort over-
blik over de nævnte reformer og en status på implementeringen af reformerne, samt peger på 
en række fokusområder i relation til reformerne, som kan være nyttige at have for øje. 
 
Forhåbentlig kan notatet være genstand for overvejelse, undren og diskussion, og Arbejdsmar-
kedskontor Midt-Nord stiller sig gerne til rådighed for videre drøftelse af udfordringerne på 
arbejdsmarkedet og med implementeringen af reformerne. 
 
God læselyst.   
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1. Udviklingen på arbejdsmarkedet 
 
Situationen på arbejdsmarkedet i Midtjylland er stabiliseret efter finanskrisen. Faldet i beskæf-
tigelsen er vendt til en stigning, og i de fleste sektorer stiger beskæftigelsen. Desuden forven-
tes beskæftigelsen at stige i løbet af de næste par år.  
 
Udviklingen på arbejdsmarkedet har medvirket til et fald i antallet af borgere i jobcentrenes 
målgruppe, herunder især et fald i antallet af dagpengemodtagere.  

1.1. Beskæftigelsen stiger igen efter flere års fald 
 
I løbet af det seneste år har det midtjyske arbejdsmarked oplevet en stigning i beskæftigelsen 
efter flere år med faldende beskæftigelse. 
 
Beskæftigelsen i Midtjylland er 
inden for det seneste år steget 
med ca. 5.700 personer, svaren-
de til en stigning på 1 pct. Stig-
ningen har gjort sig gældende i 
alle brancher, bortset fra offent-
lig service, hvor der har været et 
svagt fald i beskæftigelsen, jf. 
tabel 1.1. 
 
Den positive beskæftigelsesud-
vikling forventes at fortsætte i 
løbet af de næste par år. Der 
forventes således let stigende beskæftigelse i Midtjylland i 2015 og 2016, jf. figur 1.1. 
 
På landsplan forventes beskæftigelsen at 
stige med ca. 44.000 personer frem til ud-
gangen af 2016. I Midtjylland forventes peri-
oden samlet set at give 9.800 ekstra job, sva-
rende til en stigning i beskæftigelsen på i alt 
ca. 1,6 pct. 
 
Derfor bliver det en central opgave for be-
skæftigelsesindsatsen at have fokus på at øge 
arbejdsudbuddet både i antal og kvalifikatio-
ner. Et øget arbejdsudbud vil give virksom-
hederne de bedste muligheder for at skabe 
vækst og øget beskæftigelse. I Midtjylland 
forventes der dog allerede en mindre stigning 
i arbejdsstyrken i løbet af de kommende år, 
jf. figur 1.1. På trods af denne stigning vil 
arbejdsstyrken i Midtjylland ikke umiddelbart 
kunne understøtte en høj-beskæftigelses-
periode som i 2007-09.  
 

Tabel 1.1: Udvikling i lønmodtagerbeskæftigelsen i Midtjylland 
fordelt på brancher, 2012-2014 

 

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger. 
Anm.: Antallet af lønmodtagere i 3. kvartal i det pågældende år. Lønmodtagere med uoplyste 
brancher er udeladt. 

Figur 1.1: Udvikling i beskæftigelsen og arbejds-
styrken i Midtjylland 

 
Kilde: Danmarks Statistik, Økonomi- og Indenrigsministeriet og egne 
beregninger. 
Anm.: Baseret på Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning for 
2014 og en fastholdelse af de nuværende aldersfordelte erhvervsfre-
kvenser.  Beskæftigelsesprognosen er en dekomponering af Økonomi- 
og Indenrigsministeriets landsprognose på regioner. Tilbagetræknings-
reformens virkning er en konsekvensberegning af den højere pensi-
onsalder, befolkningsprognosen og de nuværende erhvervsfrekvenser. 

Antal 2012

Udvikling 

2012-2013 Antal 2013

Udvikling 

2013-2014

Antal 

2014

Landbrug mv. 11.700 4,6% 12.300 2,7% 12.600

Industri mv. 91.200 -2,5% 88.900 1,5% 90.300

Bygge og anlæg 32.400 -0,7% 32.200 3,1% 33.200

Handel og transport 138.300 0,6% 139.100 1,5% 141.100

Øvrig privat service 90.900 0,8% 91.600 1,9% 93.300

Offentlige service 210.300 1,0% 212.400 -0,4% 211.600

I alt 574.800 0,3% 576.400 1,0% 582.100
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Stigningen i arbejdstyrken frem til 2008-2009 viste dog, at arbejdsstyrken er fleksibel, og at 
arbejdsudbuddet i et vist omfang kan øges yderligere, når der er et stort behov det. En aktiv 
beskæftigelsesindsats og den politiske tilbagetrækningsreform vil derfor kunne opretholde 
arbejdsstyrkens størrelse i Midtjylland i de kommende år. 

1.2. Udviklingen i offentligt forsørgede og jobcentrenes målgruppe 

Udviklingen blandt antallet af offentligt forsørgede i Midtjylland er kendetegnet ved et gene-
relt fald i antallet af offentlig forsørgede. 
 
Det faldende antal på offentlig for-
sørgelse er primært drevet af et fald 
i antallet af dagpengemodtagere. 
Inden for de seneste tre år er antal-
let af dagpengemodtagere faldet 
med ca. 17 pct., jf. tabel 1.2, da 
mange er gået i beskæftigelse eller 
har forladt arbejdsstyrken midlerti-
digt eller permanent. 
 
Antallet af offentligt forsørgede, når 
man ser bort fra dagpengemodtage-
re, er derimod steget i de seneste 
tre år. Indsatsen for disse målgrup-
per er omfattet af anden fase af 
Koch-udvalgets udredning af den aktive beskæftigelsesindsats. 
 
Siden 2011 er der sket en markant stigning i antallet af kontant- og uddannelseshjælpsmodta-
gere. I perioden er der kommet ca. 4.700 flere fuldtidspersoner på kontant- og uddannelses-
hjælp. Det er udtryk for flere udviklingstræk. Først og fremmest har krisen på arbejdsmarkedet 
betydet, at mange unge er trådt ind på arbejdsmarkedet uden at have job. Desuden er et antal 
modtagere af dagpenge og uddannelsesydelse overgået til kontanthjælp og uddannelseshjælp. 
Derudover er afgangen af især voksne over 30 år fra kontanthjælp til førtidspension reduceret 
over de seneste år pga. førtidspensionsreformen. Hertil kommer, at et stigende antal unge 
vender tilbage til uddannelseshjælp fra uddannelsessystemet. 
 
Med fleksjobreformen fra 2013 har der i kommunerne været stor fokus på at tilvejebringe 
flere fleksjob til de udsatte grupper med funktionsnedsættelser, og der er i perioden overgået 
et markant antal personer fra ledighedsydelse til fleksjob. 
 
Jobcentrenes målgruppe er de seneste to år faldet med ca. 3.900 personer i Midtjylland 
Den positive udvikling i antallet af offentligt forsørgede afspejles også i antallet af personer i 
jobcentrenes målgruppe, der i løbet af de seneste to år er faldet med ca. 3.900 personer, jf. 
tabel 1.3. 
 
Afgangen fra jobcentrenes målgruppe er i høj grad drevet af en tilgang til fleksjob og førtids-
pension. I løbet af det seneste år har der samlet været en nettoafgang til fleksjob eller førtids-
pension på 3,9 pct. af jobcentrenes målgruppe, svarende til ca. 3.200 personer, jf. det seneste 
års nettoudvikling i fleksjob og førtidspension i tabel 1.3. 
 

Tabel 1.2: Udvikling i antal offentligt forsørgede i Midtjyl-
land, fordelt på ydelser 

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Opgjort i fuldtidspersoner. Sygedagpenge inkluderer borgere på ressourcefor-
løbsydelse i jobafklaring. Revalidering inkluderer modtagere af forrevalidering.  A-
dagpenge m.v. dækker over A-dagpenge, særlig uddannelsesydelse og arbejdsmar-
kedsydelse. 

3. kvt. 2011 3. kvt. 2014 Udvikling, pct.

A-dagpenge m.v. 24.930 20.750 -16,8

Kontant- & uddannelseshjælp 23.253 27.908 20,0

Sygedagpenge 19.043 17.747 -6,8

Revalidering 3.693 2.721 -26,3

Ressourceforløb - 1.258 -

Ledighedsydelse 4.959 4.502 -9,2

Fleksjob 15.231 17.487 14,8

Førtidspension 56.932 54.621 -4,1

Ydelsesgrupper i alt 148.041 146.994 -0,7

Ydelsesgrupper ekskl. A-dagpenge 123.111 126.244 2,5
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Der er ligeledes en stor nettoafgang fra jobcentrenes målgruppe til beskæftigelse, idet netto 
ca. 600 personer fra jobcentrenes målgruppe er kommet i job. Der er tale om, at nettoafgan-
gen til job er lidt mindre det seneste år end året før. 
 
I løbet af det seneste år har 1,9 pct. af jobcentrenes målgruppe trukket sig tilbage fra arbejds-
markedet, svarende til ca. 1.600 personer.  
 
Tabel 1.3: Kilder til udviklingen i jobcentrenes samlede målgruppe, Midtjylland 

 

 
Kilde: DREAM og egne beregninger 
Anm.: Opgjort for 16-66-årige. Job kan dække over både ordinær beskæftigelse og lærlingeforløb, hvor der udbetales løn. Uddannelse dækker 
over SU med og uden ydelse, SVU og voksenlærlinge. Anden forsørgelse dækker over selvstændige,  borgere forsørget af samlever eller forældre 
mv. Tilbagetrækning dækker over efterløn, folkepension samt borgere der er døde. Tallene er afrundede. 

 
Nettoafgangen fra jobcentrenes målgruppe opvejes delvist af en række andre bevægelser, der 
fører til flere personer på offentlig forsørgelse.  
 
Under krisen på arbejdsmarkedet har markant flere unge påbegyndt en ordinær uddannelse, 
og den store tilgang til uddannelsessystemet over flere år har betydet, at de midtjyske kom-
muner nu er blevet nettomodtagere af unge fra uddannelsessystemet. I det seneste år er netto 
ca. 1.900 personer tilgået jobcentrenes målgruppe efter at have været i uddannelse – enten 
efter færdiggjort uddannelse eller som følge af frafald fra uddannelse.  
 
Derudover har der blandt andet været en nettotilgang til jobcentrenes målgruppe 700 perso-
ner på grund af tilflytning fra udlandet, heraf hovedsageligt flygtninge/indvandrere. Tilflytnin-
gen fra udlandet har isoleret set øget bestanden i jobcentrenes målgruppe med 0,9 pct. 
 
Desuden har der alene i det seneste år været en nettotilgang til jobcentrenes målgruppe af 
800 unge 18-årige, der er trådt ind på arbejdsmarkedet uden at have job. Erfaringen viser, at 
en stor andel af 18-års debutanterne får lange forløb på offentlig forsørgelse, og det er derfor 
vigtigt, at denne stigende gruppe mødes med en tidlig og uddannelsesfremmende indsats.  
 
Stort set alle kommuner har oplevet en samlet afgang fra jobcentrenes målgruppe 
Den positive udvikling i jobcentrenes målgruppe i Midtjylland dækker over forskelle i udviklin-
gen i de midtjyske kommuner. 
 
Stort set alle kommuner i Midtjylland har i løbet af det seneste år oplevet en samlet afgang fra 
jobcentrenes målgruppe. Kun Silkeborg og Skanderborg har haft en mindre tilgang i løbet af 
året, jf. tabel 1.4. 
 
  

Tilgang Afgang

Netto-

udvikling Pct. Tilgang Afgang

Netto-

udvikling Pct.

Uddannelse 5.900 3.600 2.300 2,8% 5.900 4.000 1.900 2,3%

18-års debutant 1.400 500 900 1,1% 1.300 500 800 1,0%

Ikke bosiddende DK 900 400 500 0,6% 1.200 500 700 0,9%

Orlov 1.600 1.100 500 0,6% 1.400 1.200 200 0,2%

Anden selvforsørgelse 3.000 2.900 100 0,1% 3.000 3.000 0 0,0%

Job 19.300 20.000 -700 -0,9% 18.700 19.300 -600 -0,7%

Førtidspension 0 2.300 -2.300 -2,8% 0 1.200 -1.200 -1,5%

Tilbagetrækning mv. 0 2.200 -2.200 -2,7% 0 1.600 -1.600 -1,9%

Fleksjob 800 2.100 -1.300 -1,5% 600 2.600 -2.000 -2,4%

I alt 32.900 35.100 -2.200 -2,5% 32.100 33.800 -1.700 -2,1%

3. kvt. 2012 - 2. kvt. 2013 3. kvt. 2013 - 2. kvt. 2014
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Faldet i jobcentrenes målgruppe er størst i Skive, Ringkøbing-Skjern og Lemvig, hvor ca. 8 pct. 
eller mere af jobcentrenes målgruppe er afgået fra offentlig forsørgelse. Den store afgang er 
udtryk for, at disse kommuner har haft en stor nettoafgang pga. tilbagetrækning fra arbejds-
markedet, en stor nettoafgang til fleksjob og førtidspension samt en nettoafgang til job og en 
nettoafgang til uddannelse. 
 
Omvendt har Herning og Aarhus haft et begrænset fald i jobcentrenes målgruppe (under 1 
pct.). Det er udtryk for, at Aarhus som uddannelsesby har haft en stor nettotilgang af unge fra 
uddannelsessystemet, mens Herning har oplevet en nettotilgang til offentlig forsørgelse fra 
både beskæftigelse, 18-års debutanter, anden selvforsørgelse, uddannelse og tilflytning fra 
udlandet. 
 
Tabel 1.4: Kilder til udviklingen i jobcentrenes samlede målgruppe, 3 kvartal 2013 – 2. kvartal 2014 

 

Kilde: DREAM og egne beregninger 
Anm.: Opgjort for 16-66-årige. Job kan dække over både ordinær beskæftigelse og lærlingeforløb, hvor der udbetales løn. Uddannelse dækker over 
SU med og uden ydelse, SVU og voksenlærlinge. Anden forsørgelse dækker over selvstændige,  borgere forsørget af samlever eller forældre mv. 
Tilbagetrækning dækker over efterløn, folkepension samt borgere der er døde. Tallene er afrundede. 

 
Udviklingen i det seneste år viser, at en række bevægelser har betydning for de kommunale 
udgifter til offentlig forsørgelse jf. tabel 1.4. Det illustreres af, at: 
 

• 9 kommuner i Midtjylland har haft en nettoafgang til beskæftigelse, mens 10 kommuner 
har haft en nettotilgang fra beskæftigelse.  
 

• 5 kommuner har haft en nettoafgang fra jobcentrenes målgruppe til uddannelsessystemet, 
mens 14 kommuner har haft en nettotilgang til jobcentrenes målgruppe fra uddannelses-
systemet.  

 

• Alle kommuner har haft en nettotilgang til jobcentrenes målgruppe som følge af tilflytning 
fra udlandet. 

 

• Alle kommuner har haft en nettoafgang fra jobcentrenes målgruppe som følge af en al-
dersbetinget tilbagetrækning fra arbejdsmarkedet. 

 

• Alle kommuner har haft en nettoafgang fra jobcentrenes målgruppe til fleksjob og førtids-
pension.  

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Netto 

udv. Pct.

Lemvig -8 -1% 14 1% 2 0% -3 0% -7 -1% -68 -7% -23 -2% 17 2% -33 -3% -109 -11,1%

Ringkøbing-Skjern -92 -3% 40 1% 11 0% 6 0% -16 -1% -136 -4% -55 -2% 35 1% -61 -2% -268 -8,8%

Skive -37 -1% 21 1% 3 0% 15 1% -43 -2% -71 -3% -66 -2% 33 1% -67 -3% -212 -7,9%

Struer 11 1% 9 1% -7 -1% 4 0% -18 -1% -55 -4% -17 -1% 23 2% -31 -2% -81 -6,1%

Ikast-Brande -33 -1% 26 1% -30 -1% 30 1% 28 1% -44 -2% -59 -2% 21 1% -50 -2% -111 -4,5%

Horsens -68 -1% 75 1% 46 1% 0 0% 67 1% -230 -4% -92 -2% 39 1% -106 -2% -269 -4,4%

Odder -17 -1% -2 0% -9 -1% 14 1% 15 1% -24 -2% -19 -2% 23 2% -25 -2% -44 -3,7%

Randers -3 0% 54 1% -63 -1% 43 1% 38 1% -151 -2% -44 -1% 40 1% -138 -2% -224 -3,2%

Favrskov -35 -2% 18 1% -37 -2% 7 0% 41 2% -45 -2% -17 -1% 52 2% -38 -2% -54 -2,3%

Viborg 30 1% 87 1% 25 0% 12 0% 33 1% -176 -3% -111 -2% 96 2% -121 -2% -125 -2,1%

Hedensted 53 2% 49 2% -29 -1% -3 0% 13 1% -64 -3% -36 -1% 31 1% -57 -2% -43 -1,8%

Samsø 1 0% 5 2% -1 0% 2 1% 3 1% -4 -2% -3 -1% 3 1% -9 -4% -3 -1,4%

Syddjurs 71 3% 40 2% -15 -1% 6 0% 27 1% -104 -4% -29 -1% 44 2% -74 -3% -34 -1,3%

Norddjurs 16 1% 31 1% 30 1% 12 0% -4 0% -53 -2% -23 -1% 34 1% -76 -3% -33 -1,2%

Holstebro 40 1% 31 1% -8 0% 11 0% 68 2% -112 -3% -36 -1% 44 1% -76 -2% -38 -1,1%

Herning 33 1% 40 1% 28 1% 7 0% 82 2% -117 -2% -65 -1% 42 1% -99 -2% -49 -0,9%

Århus -697 -3% 167 1% 3 0% 7 0% 1424 6% -341 -2% -368 -2% 57 0% -319 -1% -67 -0,3%

Silkeborg 98 2% 57 1% -3 0% 17 0% 101 2% -95 -2% -105 -2% 61 1% -104 -2% 27 0,5%

Skanderborg 88 3% 14 1% 15 1% 12 0% 23 1% -71 -3% -31 -1% 52 2% -81 -3% 21 0,8%

Midtjylland -549 -1% 776 1% -39 0% 199 0% 1875 2% -1.961 -2% -1.199 -1% 747 1% -1.565 -2% -1.716 -2,1%

Førtids-

pension

Ikke 

bosiddende 

Tilbage-

trækning mv.
I altJob

18-års 

debutant

Anden selv-

forsørgelse
Orlov Uddannelse Fleksjob
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2. Beskæftigelsesreformen 
 

2.1. Sigtet med reformen og hovedelementer i reformen 
 
Den 1. januar 2015 er de første dele af beskæftigelsesreformen trådt i kraft.  
 
Formålet med reformen er at give ledige en individuel, meningsfuld og jobrettet indsats, der 
kan ruste den enkelte til varig beskæftigelse og samtidig forebygge langtidsledighed.  
 
Desuden er der med reformen en målsætning om at forbedre samarbejdet med og styrke ser-
vicen til landets virksomheder, så de kan få den arbejdskraft, de har brug for, og så lediges 
kompetencer matches relevante jobåbninger. 
 
Blandt hovedelementerne i reformen kan fremhæves: 
 
En intensiveret tidlig indsats: De ledige til-
bydes en intensiveret tidlig indsats med 
hyppige samtaler og fremrykkede aktive-
ringstilbud, som foregår i et samarbejde 
mellem jobcentret og a-kassen. 
 

Mere ansvar til den enkelte: De ledige får 
større indflydelse på samtaler og indsats via 
nye rettigheder, herunder ret til selvfundne 
forløb i virksomheder, realkompetenceafkla-
ring og læse-, skrive- og regnekurser.   
 
Kompetenceløft med fokus på job: De ufag-
lærte ledige får med reformen styrkede ud-
dannelsesmuligheder, som målrettes mod 
virksomhedernes efterspørgsel. 
 
Bedre brug af virksomhedsrettede tilbud: De virksomhedsrettede tilbud justeres for at mini-
mere fastholdelseseffekter og for at målrette brugen af de virksomhedsrettede tilbud mod 
ledige med størst behov.  
 
Virksomhedsservice og jobformidling styrkes: Med reformen bliver det en kerneopgave for 
kommunerne at opsøge virksomheder og bistå virksomhederne med rekruttering, screening og 
jobformidling. 
 

2.2. Intensiveret og fælles kontaktforløb 
 

Den fremtidige beskæftigelsesindsats baseres  på et styrket samarbejde mellem jobcenteret og 
a-kassen om et intensivt kontaktforløb for de forsikrede ledige i det første halve år. Det inten-
sive kontaktforløb indebærer, at de forsikrede ledige i løbet af de første seks måneders ledig-
hed har tre samtaler med a-kassen,  fem samtaler med jobcenteret samt en fællessamtale med 
jobcenteret og a-kassen.    
 

Reformen betyder, at der fremover afholdes væsentlig flere jobsamtaler med de forsikrede 
ledige med henblik på at styrke de lediges aktive jobsøgning, at styrke kommunernes formid-
ling til job og at målrette opkvalificeringen af ledige mod arbejdsmarkedets behov.  

Boks 1: Hovedelementer i reformen 
 

• En intensiveret tidlig indsats med hyppige 
samtaler og fremrykkede tilbud  
 

• Nye uddannelsesmuligheder for ufaglærte 
ledige 
 

• Mere ansvar og flere rettidigheder til den 
enkelte ledige  

 

• En opsøgende indsats over for virksomheder 
med fokus på rekruttering og jobformidling 
 

• Bedre brug af virksomhedsrettede tilbud  
 

• Flere frihedsgrader til kommunernes beskæf-
tigelsesindsats 
 

• En særlig indsats for langtidsledige  
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Samlet medfører reformen, at de midtjyske jobcentre på årsplan kan forventes at skulle gen-
nemføre 53.000 flere jobsamtaler med de forsikrede ledige, når reformen er fuldt indfaset. Det 
svarer til en stigning i antallet af jobsamtaler på 36 pct., jf. tabel 2.1. 
 

Da samtaleintensiteten i de midtjyske kommuner varierer i dag, vil reformen have forskellig 
betydning for omfanget af jobsamtaler i kommunerne. Det skyldes, at nogle kommuner allere-
de i dag har et intensivt kontaktforløb med de forsikrede ledige og derfor lever op til refor-
mens krav. Det gælder bl.a. i Horsens og Skive, der allerede afholder flere samtaler, end det 
nye, intensiverede kontaktforløb forudsætter. For andre kommuner – f.eks. Favrskov, Samsø 
og Syddjurs – indebærer det intensiverede kontaktforløb, at der skal gennemføres 100-123 
pct. flere samtaler, når reformen er fuldt indfaset, jf. tabel 2.1. 
 

Tabel 2.1: Kommunernes samtaler for forsikrede ledige samt fælles samtaler med a-kasser 

 

 
Kilde: Beskæftigelsesministeriets forløbsdatabase DREAM, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og egne beregninger. 
Anm.: Antal samtaler hvis reformen var gældende er STARs antal beregnede samtaler for 2016. Antal fælles samtaler med A-kasse er STARs bereg-
nede antal for 2017. Opgørelsen af antallet af samtaler i henholdsvis jobcentre og a-kasser tager udgangspunkt i a-kassernes indberetninger for 
modtagere af dagpenge i 2013, og det fremtidige antal samtaler afhænger af udviklingen i ledigheden. 

 

Reformen betyder samtidig, at jobcentrene og a-kasserne i Midtjylland årligt kan forvente at 
skulle afholde ca. 57.000 fælles samtaler med de forsikrede ledige efter 4-6 måneders ledighed 
og ca. 16 måneders ledighed, jf. tabel 2.1. 
 

For at høste gevinsterne af det intensiverede kontaktforløb bliver det helt afgørende, at der 
tilrettelægges et resultatorienteret samtaleforløb, som har fokus på et jobrettet indhold i de 
mange tidlige jobsamtaler med de forsikrede ledige.  
 
Det er velkendt, at sandsynligheden for at genfinde beskæftigelse falder med varigheden af 
ledigheden, jf. figur 2.1. Med andre ord har de korttidsledige en større chance for at komme i 
job i løbet af de kommende tre måneder, end de langtidsledige har. Figur 2.1 viser, at 45 pct. 
af de korttidsledige (dvs. personer der har været ledige i 0-4 uger) afgår til job/uddannelse i 
løbet af de næste tre måneder. Blandt de langtidsledige (f.eks. personer der har været ledige i 
1-2 år) kommer kun 25 pct. i job i løbet af de næste tre måneder.   
 
Den faldende jobchance kan forklares med, at den ledige - i takt med ledighedens varighed - 
mister netværk, motivation, kompetencer eller taber ”værdi” i arbejdsgivernes øjne. Det illu-
strerer, at det er vigtigt at sætte tidligt ind overfor ledige med risiko for langtidsledighed.  

Antal samtaler 2013

Årligt antal samtaler, når 

reformen er fuldt indfaset Udvikling i pct.

Årligt antal fælles samtaler

 med a-kassen, når 

reformen er fuldt indfaset

Favrskov 3.064 6.842 123% 1.910

Hedensted 5.278 6.035 14% 1.776

Herning 9.139 13.355 46% 3.861

Holstebro 4.356 7.924 82% 2.348

Horsens 14.937 13.119 -12% 3.730

Ikast-Brande 4.579 6.942 52% 2.017

Lemvig 1.714 3.106 81% 926

Norddjurs 4.668 6.408 37% 1.808

Odder 1.688 2.780 65% 805

Randers 12.653 16.682 32% 4.695

Ringkøbing-Skjern 5.622 8.580 53% 2.434

Samsø 321 666 107% 194

Silkeborg 10.296 13.472 31% 3.807

Skanderborg 5.465 7.293 33% 2.112

Skive 8.333 6.842 -18% 1.999

Struer 2.487 3.755 51% 1.062

Syddjurs 2.947 5.886 100% 1.698

Viborg 10.074 13.122 30% 3.771

Aarhus 38.694 56.434 46% 16.409

Midtjylland 146.315 199.243 36% 57.362
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På tværs af de midtjyske kommuner er der stor forskel på afgangsraterne til ordinære job og 
uddannelser, jf. figur 2.2 nedenfor, og forskellene kan ikke udelukkende forklares af kommu-
nernes forskellige rammevilkår. Det vidner om, at der er potentiale for at øge resultaterne af 
indsatsen via et styrket jobfokus i kontaktforløbet og aktiveringsindsatsen.  
 
Figur 2.1: Afgangsrater for forsikrede ledige i 
Midtjylland, fordelt på anciennitet 

Figur 2.2: Afgangsrater for forsikrede ledige samt 
kommunale rammevilkår 

  
Kilde: Beskæftigelsesministeriets forløbsdatabase DREAM, Kommuner-
nes rammevilkår for beskæftigelsesindsatsen (SFI, 2013) og egne bereg-
ninger. 
Anm.: Afgangsrate er  opgjort som andelen af dagpengemodtagerne, 
som er selvforsørgende 3 måneder efter måletidspunktet i perioden 3. 
kvartal 2013 til 2. kvartal 2014. Der er i opgørelsen af ancienniteten 
tilladt op til 3 sammenhængende uger uden offentlig forsørgelse. 

Kilde: Beskæftigelsesministeriets forløbsdatabase DREAM, Kommuner-
nes rammevilkår for beskæftigelsesindsatsen (SFI, 2013), Danmarks 
Statistik og egne beregninger. 
Anm.: Afgangsrate er  opgjort som andelen af dagpengemodtagerne, 
som er selvforsørgende 13 uger efter måletidspunktet i perioden 3. 
kvartal 2013 til 2. kvartal 2014. Rammevilkårene viser kommunens 
rangplacering, hvor kommunen med de dårligste rammevilkår har 
værdien 1, og kommunen med de bedste rammevilkår har værdien 98. 
Gennemsnit for Midtjylland er vægtet ift. kommunernes befolkningsan-
del. 

 

2.3. Individuel og tidlig indsats for ledige 
 
Et centralt element i reformen af beskæfti-
gelsesindsatsen er, at det intensive tidlige 
kontaktforløb styrker mulighederne for at 
målrette opkvalificeringen af de ledige mod 
arbejdsmarkedets behov. 
 
En måling af brugen af langvarige opkvalifice-
ringsforløb i løbet af det seneste år viser, at 
der i Midtjylland er stor forskel på andelen af 
ledige i de forskellige a-kasser, der modtager 
opkvalificering, jf. figur 2.3. 
 
Fremover bliver det centralt, at uddannelses-
indsatsen i større grad målrettes mod ledige 
med de største behov, og herunder at ufag-
lærte får en jobrettet opkvalificering, der 
øger jobchancerne eller løfter dem til faglært 
niveau. 
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Kilde: Beskæftigelsesministeriets forløbsdatabase DREAM og egne 
beregninger. 
Anm.: 4.kvt. 2013-3. kvt. 2014. Figuren indeholder de 12 a-kasser med 
flest ledige i Midtjylland.  
Læsevejledning: Figuren viser, at ca. 10 pct. af FOA’s ledige medlem-
mer deltager i vejledning/opkvalificering, og at ca. 26 pct. af FOA’s 
ledige medlemmer deltager i virksomhedsrettet aktivering. 
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Den virksomhedsrettede indsats opprioriteres med reformen 
Med reformen bliver det en kerneopgave for kommunerne at opsøge virksomheder og bistå 
virksomhederne med rekruttering, screening og jobformidling. En øget kontakt til og dialog 
med virksomhederne kan øge mulighederne for at synliggøre de mange jobåbninger på ar-
bejdsmarkedet for de ledige og for at målrette opkvalificeringen af ledige mod arbejdsmarke-
dets behov.   
 
Det bliver derfor vigtigt, at kommunerne videreudvikler deres service til virksomheder, der har 
behov for at rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere allerede ansatte eller fastholde syge-
meldte medarbejdere.  
 
En række undersøgelser blandt over 3.000 virksomheder i 15 kommuner viser, at mange virk-
somheder i dag har et begrænset kendskab til jobcentrenes servicetilbud, herunder et be-
grænset kendskab til  indholdet i jobcentrenes rekrutterings- og fastholdelsesservice.  
 
Der er i virksomhedsundersøgelserne stærke tegn på, at et øget kendskab til jobcentrenes 
service i sig selv vil øge virksomhedernes træk på jobcentrenes service. Samtidig sender virk-
somhederne i undersøgelserne et klart signal om, at der efterspørges flere valgmuligheder og 
nye serviceprodukter fra jobcentrene, herunder screening af arbejdskraft mv., jf. boks 2. 
 
Mange af virksomhederne peger på, at job-
centeret kan spille en rolle i virksomheder-
nes rekruttering af nye medarbejdere. Mel-
dingerne fra virksomhederne tyder på, at 
jobcentrenes bistand til screening kan fore-
gå på flere måder. Resultaterne fra under-
søgelsen viser således, at der kan ligge be-
tydelige samarbejdspotentialer for beskæf-
tigelsesindsatsen i at udvikle og tilbyde for-
skellige rekrutteringsmodeller eller -former, 
der matcher virksomhedernes præferencer. 
 
Det er derfor vigtigt, at jobcentrene er i 
løbende dialog med virksomhederne om 
deres servicebehov og efterspørgsel.  
 
Der kan ligge potentialer i en strategi, der 
giver mulighed for differentierede service-
tilbud til virksomhederne. Desuden kan der 
med fordel opbygges et serviceberedskab, 
der bl.a. kan sigte på, at virksomhederne 
sikres enkle adgange til rekrutteringsservice 
på tværs af kommunegrænser.  
 
Samarbejdet med virksomhederne varierer i kommunerne 
De ovennævnte virksomhedsundersøgelser viser, at omfanget af kommunernes samarbejde 
med virksomhederne varierer betydeligt. På tværs af de 15 kommuner er der tale om, at sam-
arbejdsgraden med virksomhederne varierer fra 29-67 pct., og at indholdet i samarbejdet med 
virksomhederne er forskelligt fra kommune til kommune.  
 

Boks 2. Udvalgte resultater fra virksomheds-
undersøgelser i 15 kommuner 
 

• Relativt få virksomheder har et godt kendskab til 
jobcentrenes rekrutteringsservice (29 pct.) 
  

• I dag benytter ca. 21 pct. af virksomhederne sig af 
jobcentrenes rekrutteringsservice.    

 

• Mange virksomheder er interesserede i at benytte 
en rekrutteringsservice, hvor jobcenteret tilbyder at 
screene egnede kandidater for kvalifikationer og 
motivation (60 pct.)  
 

• En betydelig del af virksomhederne ønsker, at job-
centeret opkvalificerer ledige til konkrete job i virk-
somheden (37 pct.) 

 

• Mange ikke-bruger virksomheder (27 pct.) og virk-
somheder med begrænset kendskab til jobcentre-
nes service (23 pct.) vil gerne kontaktes her og nu 
vedr. samarbejde   

Kilde: mploy a/s på baggrund af survey blandt ca. 3.000 virksomheder, 
afviklet i november 2013. 
Anm.: Der er tale om en stratificeret stikprøve af virksomheder i 10 
kommuner på tværs af landet, som indeholder både brugere og ikke-
brugere af jobcentrene. 
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Forskellene i samarbejdet med virksomhederne kommer også til udtryk ved, at andelen af bor-
gere i virksomhedsrettede forløb varierer stort i de midtjyske kommuner, jf. figur 2.4. 
  
På tværs af kommunerne varierer andelen af 
borgere i virksomhedsrettet aktivering fra 10 
pct. i Viborg til 26 pct. i Skive og Randers, jf. 
figur 2.4. 
 
Denne forskel illustrerer, at der fortsat er 
potentiale for at øge virksomhedernes aktive 
medspil i beskæftigelsesindsatsen, og herun-
der den virksomhedsrettede aktivering. Hvis 
andelen af borgere i virksomhedsrettet akti-
vering i Midtjylland (16 pct.) generelt lå på 
niveau med andelen Skive og Randers (26 
pct.), ville ca. 7.300 flere borgere deltage i 
virksomhedsrettede forløb.   
 

2.4. Fokusområder ift. beskæftigelsesreformen 
 
For at høste gevinsterne af beskæftigelsesreformen er det vigtigt, at jobcentrene har fokus på:  
 
 

• At gennemføre et tidligt og intensivt kontaktforløb med de forsikrede ledige, som styr-
ker fokus på job og jobrettet opkvalificering. 
 

• At styrke det jobrettede indhold i jobsamtalerne og herunder udvikle jobcentrenes 
grundlag for og kompetence til at arbejde med jobrådgivning og jobformidling. 
 

• At tilrettelægge et sammenhængende samtaleforløb med de ledige, der målretter ind-
holdet i samtalerne over tid ud fra den enkelte lediges behov for rådgivning og indsats.    

 

• At sikre en god koordination og et velfungerende samarbejde med a-kasserne om job-
rettede samtaler.  

 

• At øge kontakten til virksomhederne med henblik på at flere synlige jobåbninger, en 
bedre viden om virksomhedernes servicebehov og et større kendskab hos virksom-
hederne til jobcentrenes services. 

 

• At udvikle nye serviceprodukter og flere valgmuligheder, der matcher virksomhedernes 
servicebehov i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere.   

 

• At øge virksomhedernes aktive medspil i beskæftigelsesindsatsen, herunder samarbejde 
om rekruttering, aktivering og opkvalificering af ledige.  

 

 
 
  

Figur 2.4:  Andelen af virksomhedsrettet aktive-
ring for ledige 

 
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. 
Anm.: 4. kvt. 2013-3. kvt. 2014 
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3. Kontanthjælpsreformen 
 

3.1. Sigtet med reformen og hovedelementer i reformen 
 
Den 1. januar 2014 trådte kontanthjælpsreformen i kraft. Reformen bygger på et princip om, 
at de jobparate skal gøre nytte og arbejde for deres kontanthjælp, at alle unge skal i uddannel-
se, og at de aktivitetsparate skal bringes tættere på arbejdsmarkedet via en helhedsorienteret 
og tværfaglig indsats.  
 
Med reformen er indført en række nye ele-
menter i indsatsen, som skal modvirke det 
stigende antal kontanthjælpsmodtagere i 
landets kommuner.  
 
Blandt hovedelementerne i reformen kan 
fremhæves: 
 
Styrket visitation: Med reformen er indført 
et nyt visitationssystem, som opdeler kon-
tanthjælpsmodtagerne i uddannelsesparate 
unge, aktivitetsparate unge, jobparate voks-
ne og aktivitetsparate voksne. Visitationen 
skal sikre, at indsatsen differentieres og målrettes mod de specifikke indsatsbehov, der gør sig 
gældende i kontanthjælpsgruppen.  
 
Mere ansvar til den enkelte: De ledige får større indflydelse på samtaler og indsats via nye 
rettigheder, herunder ret til selvfundne forløb i virksomheder, realkompetenceafklaring og 
læse-, skrive- og regnekurser.   
 
Nyttegørende indsatser: De jobparate og åbenlyst uddannelsesparate skal hurtigst muligt 
hjælpes i job eller uddannelse og skal udføre nyttegørende indsatser for deres kontant- og 
uddannelseshjælp.    
 
Uddannelsesfremmende indsatser: Alle unge skal pålægges at gå i uddannelse – uanset af-
standen til arbejdsmarkedet – og kommunerne skal understøtte mulighederne via en fremryk-
ket og uddannelsesfremmende indsats.    
 
Koordinerende sagsbehandlere: De aktivitetsparate skal have en koordinerende sagsbehand-
ler, der har ansvar for at sikre en helhedsorienteret og tværfaglig indsats, der samler og invol-
verer faglige kompetencer fra hele aktørkredsen og på tværs af forvaltninger. 
 

3.2. Sammensætningen af kontanthjælpsgruppen 
 
Det samlede antal personer på kontant- og uddannelseshjælp i Midtjylland er fra 1. kvartal 
2013 til 3. kvartal 2014 stort set uændret. I hele perioden har antallet ligget forholdsvis stabilt 
mellem 27.000 og 29.000 personer, jf. figur 3.1.  
 
 

Boks 3: Hovedelementerne i reformen 
 

• Nyt visitationssystem 
 

• Ret til læse-, skrive- og regne-test og real-
kompetencevurdering 
 

• Uddannelsesfremmende indsatser 
 

• Ret til selvfundne virksomhedsrettede tilbud 
og ansættelse som jobrotationsvikar 
 

• Arbejde for kontant- og uddannelseshjælpen  
 

• Koordinerende sagsbehandlere 
 

• Tværfaglige indsatser til aktivitetsparate 
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Da ændringerne i visitationsreglerne til kon-
tant- og uddannelseshjælp trådte i kraft, 
skete der en stigning i andelen af personer, 
der vurderes job- eller uddannelsesparate.  
 
Fra 4. kvartal 2013 til 1. kvartal 2014 er det 
samlede antal af job- eller uddannelsesparate 
steget med ca. 1.700 personer, mens antallet 
af aktivitetsparate er faldet tilsvarende. Det 
svarer til, at andelen af job- og uddannelses-
parate steg fra 23 pct. til 29 pct. af det sam-
lede antal kontant- og uddannelseshjælps-
modtagere, jf. figur 3.1. 
 
Andelen af uddannelsesparate unge er si-
denhen faldet med næsten 20 pct. fra 2. kvartal 2014 til 3. kvartal 2014, svarende til ca. 850 
personer. Antallet af personer i de øvrige visitationskategorier er stort set uændret i perioden, 
hvilket peger på, at en stor del af de uddannelsesparate unge er kommet i uddannelse eller 
job.  
 
Udviklingen peger på, at ungeindsatsen får flere unge i uddannelse og dermed bidrager til en 
samlet nedbringelse af kontanthjælpsmodtagergruppen, jf. figur 3.2 nedenfor.  
 

3.3. Fokus på forberedelse til og fastholdelse i uddannelse 
 
Med reformen er målgruppen for uddannel-
sesindsatsen udvidet, så alle ufaglærte unge, 
herunder også de 25-29 årige og de aktivi-
tetsparate unge, pålægges at gå i uddannel-
se. Det er afgørende, at de ufaglærte unge 
får en uddannelse, hvis de skal klare sig på et 
arbejdsmarked med stigende kvalifikations-
krav, og hvis de unge skal erstatte de mange 
ældre med uddannelse, der i disse år forlader 
arbejdsmarkedet på grund af alder.  
 
Som udgangspunkt for reformen kan for 
2013 opgøres, at knap hver femte af de ufag-
lærte unge på offentlig forsørgelse kom i 
gang med en ordinær uddannelse i løbet af et 
år, jf. figur 3.2. I de enkelte kommuner varie-
rede uddannelsesraten dog betydeligt, idet 
andelen af unge i uddannelse varierede fra 
11 pct. i Norddjurs til 25 pct. i Lemvig, jf. figur 
3.2.  
 
Den store spredning i uddannelsesraten viser, at der fortsat er potentiale for at få flere unge i 
uddannelse, og det er derfor helt centralt at forberede og klargøre flest mulige unge til at på-
begynde en uddannelse. Det er ikke på nuværende tidspunkt muligt at måle resultaterne af 
den styrkede uddannelsesindsats efter reformens ikrafttrædelse, da  de officielle uddannel-

Figur 3.1: Udvikling i antal fuldtidspersoner på 
kontant- og uddannelseshjælp fordelt på visita-
tionsgrupper 

 
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 

Figur 3.2: Tilgang og frafald fra uddannelse 
blandt ufaglærte unge kontanthjælpsmodtage-
re, 2013 

 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskningsservice og egne beregninger 
Anm.: Tilgang til uddannelse er andelen af ufaglærte 18-29-årige unge, 
der har været kontanthjælpsmodtagere i minimum fire sammenhæn-
gende uger i 1. halvår 2012, og som påbegynder uddannelse i perio-
den august 2012 til juli 2013. Frafald  er opgjort som unge på kontant-
hjælp, der påbegynder uddannelse i 2012 og frafalder uddannelsen 
inden for et år. Data om frafald  er baseret på afmeldelse fra uddan-
nelsesregistre, suppleret med information fra DREAM om, at personen 
er tilmeldt offentlig forsørgelse uden at deltage i uddannelsesaktive-
ring. Samsø er udeladt pga. for få observationer. 
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sesdata for 2014 ikke er tilgængelige endnu. Men det må forventes, at det styrkede uddannel-
sesfokus og den uddannelsesfremmende indsats øger andelen af unge, som kommer i gang 
med en uddannelse inden for et år.  
 
Et af succeskriterierne for kontanthjælpsreformen er, at flere unge påbegynder og gennemfø-
rer en uddannelse. Frafald fra uddannelse er spild af både den unges tid og samfundets res-
sourcer, og samtidig indebærer nederlagene i uddannelsessystemet en risiko for, at de unge 
mister lysten til og motivationen for uddannelse.  
 
Resultaterne fra 2013 viser, at der fortsat er mange af de uddannelsespålagte unge, som falder 
fra de påbegyndte uddannelser, jf. figur 3.2. Samlet var der i 2013 tale om, at 37 pct. af de 
uddannelsespålagte unge frafaldt deres uddannelse inden for det første år. I de midtjyske 
kommuner varierede frafaldet fra 31 pct. i Holstebro til 48 pct. i Favrskov.  
 
Den store spredning i og det høje omfang af frafaldet understreger behovet for, at kommuner-
ne og uddannelsesinstitutionerne i endnu højere grad samarbejder om at iværksætte fasthol-
dende indsatser, der kan understøtte de unge i at færdiggøre uddannelserne. Det kan handle 
om at etablere frafaldsforebyggende indsatser før uddannelsesstart og at gennemføre fasthol-
dende aktiviteter efter uddannelsesstart.    
 

3.4. Indsatsen for kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere varierer 
 
Kontanthjælpsreformen har sat spor på indsatsprofilen overfor de enkelte målgrupper. Det 
kommer bl.a. til udtryk gennem en høj intensitet af samtaler og tilbud til de jobparate og ud-
dannelsesparate i Midtjylland, jf. figur 3.3.  
 
De uddannelsesparate unge har den højeste 
intensitet i indsatsen og deltager i gennem-
snit i 1,4 jobsamtaler pr. kvartal med jobcen-
teret. Desuden påbegynder de uddannelses-
parate unge i gennemsnit 3,2 tilbud pr. år. 
Den høje intensitet er udtryk for, at kommu-
nerne er langt med at tilrettelægge en konti-
nuerlig, uddannelsesfremmende indsats med 
sigte på at kanalisere flest mulige unge over i 
uddannelse. 
 
For de jobparate er gældende, at de deltager 
i 1,4 samtaler pr. kvartal og i 2,0 tilbud pr. år. 
Den høje intensitet i indsatsen vidner om, at 
der i mange kommuner er fokus på en tidlig 
og aktiv linje overfor for de jobparate kon-
tanthjælpsmodtagere. 
 
 
Intensiteten af indsatsen over for de aktivitetsparate i Midtjylland er lavere, når der måles på 
samtaler og aktive tilbud, jf. figur 3.3. Det er bl.a. udtryk for, at en del af de aktivitetsparate 
ikke er parate til at deltage i aktiviteter og i stedet tilbydes mentorstøtte, jf. reformens krav. 
 
 

Figur 3.3: Samtaler per kvartal og tilbudsintensi-
tet fordelt på visitationsgrupper, 2014 

 
Kilde: DREAM, jobindsats.dk og egne beregninger. 
Anm.: Samtaler per kvartal er opgjort som antallet af samtaler per 13 
fuldtidsydelsesuger i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. Tilbudsintensitet 
angiver det årlige antal af nystartede aktiveringsforløb per fuldtids-
ydelsesmodtager i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. 
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Indsatsprofilen for de aktivitetsparate varierer meget i kommunerne 
På tværs af de midtjyske kommuner er der tale om meget forskellige indsatsprofiler over for 
de aktivitetsparate unge og voksne.  
 
For det første er der store forskelle på dækningsgraden af de aktive tilbud, dvs. på andelen af 
aktivitetsparate, der deltager i aktive tilbud. I Midtjylland deltager 73 pct. af de aktivitetspara-
te unge og 65 pct. af de aktivitetsparate voksne i aktive tilbud pr. halvår, jf. figur 3.4 og figur 
3.5. På tværs af kommunerne varierer andelen af aktiverede dog markant.  
 
Figur 3.4: Samtaler per kvartal og aktiveringsbe-
rørte for aktivitetsparate unge, 2014 

Figur 3.5: Samtaler per kvartal og aktiveringsbe-
rørte for aktivitetsparate voksne, 2014 

  
Kilde: DREAM, og egne beregninger. 
Anm.: Samtaler per kvartal er opgjort som antallet af samtaler per 13 
fuldtidsydelsesuger i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. Dækningsgrad er 
opgjort som andelen af berørte aktivitetsparate, som deltog i et aktivi-
tetstilbud i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014.  

Kilde: DREAM, og egne beregninger. 
Anm.: Samtaler per kvartal er opgjort som antallet af samtaler per 13 
fuldtidsydelsesuger i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. Dækningsgrad er 
opgjort som andelen af berørte aktivitetsparate, som deltog i et aktivi-
tetstilbud i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. 

 
For det andet er der store forskelle på samtaleintensiteten i kommunerne, dvs. hyppigheden af 
samtaler med målgruppen.  
 
De store forskelle i indsatsprofilen overfor hhv. aktivitetsparate unge og voksne i kommunerne 
vidner om, at kontanthjælpsreformen for denne målgruppe er udmøntet i meget forskellige 
indsatsstrategier i kommunerne, herunder bl.a. forskellig brug og omfang af mentorstøtte. 
Samtidig kan det være udtryk for, at der er et potentiale for at øge den aktive linje overfor 
målgruppen.  
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3.5. Fokusområder ift. kontanthjælpsreformen  
 
For at høste gevinsterne af kontanthjælpsreformen er det vigtigt, at jobcentrene har fokus på:  
  
 

• At fastholde og styrke den uddannelsesfremmende indsats over for uddannelsesparate 
og aktivitetsparate for at få flere unge i gang med en uddannelse. 
 

• At styrke de unges uddannelsesfokus ved at lade indsats, opfølgning og kontakt med den 
unge foregå i et uddannelsesmiljø. 

 

• At inddrage uddannelsesinstitutionerne mere i uddannelsesvejledningen mhp. at få mere 
specialiseret viden om indhold, krav, forudsætninger mv. i specifikke uddannelser, som 
de unge har interesse for. 

 

• At styrke uddannelsesrådgivningen overfor den store gruppe af uddannelsesparate unge, 
der har svært ved at træffe et uddannelsesvalg. 

 

• At videreudvikle brobygningsaktiviteter, der kan motivere uafklarede unge eller aktivi-
tetsparate unge til uddannelse.  

 

• At styrke dialogen med uddannelsesinstitutionerne om de unges frafaldsrisiko og deraf 
afledte behov for støtte og fastholdelse.  
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4. Førtidspensions- og fleksjobreformen 
 

4.1. Sigtet med reformen og hovedelementer i reformen 
 
Den 1. januar 2013 trådte førtidspensi-
ons- og fleksjobreformen i kraft. Refor-
mens overordnede mål er, at flest muligt 
skal i arbejde og derigennem forsørge sig 
selv. 
 
Reformen begrænser adgangen til før-
tidspension, og i stedet visiteres de ud-
satte borgere, som tidligere ville have 
fået førtidspension, til ressourceforløb. 
Ressourceforløbene skal sikre en tidlige-
re, tværfaglig og sammenhængende 
indsats, hvor udgangspunktet for indsat-
serne er den enkelte borgers behov. 
 
Desuden målrettes fleksjobordningen, og tilskuddet omlægges. Formålet er at sikre, at også 
personer med en lille arbejdsevne kan komme ind i ordningen. 
 

4.2. Tilgangen til førtidspension, fleksjob og ressourceforløb 
 
Alle borgere på kanten af arbejdsmarkedet 
skal have en aktiv indsats, og derfor blev der 
med reformen af førtidspension og fleksjob 
indført mulighed for ressourceforløb med en 
tværfaglig og helhedsorienteret indsats.  
 
I den første periode af reformen blev der 
oprettet få ressourceforløb i Midtjylland, 
men efter en indfasning er tilgangen til res-
sourceforløb steget betydeligt – dog med et 
mindre fald det seneste kvartal, jf. figur 4.1.  
 
Antallet af ressourceforløb er i løbet af 2014 
kommet op på et niveau, der stort set mod-
svarer den nedgang i førtidspension, der 
fulgte efter reformens ikrafttræden. 
 
Tilgangen til fleksjob er også steget efter reformen, hvilket viser, at kommunerne i Midtjylland 
har udnyttet de nye og mere åbne muligheder i forbindelse med visitering til fleksjob. Det øge-
de antal fleksjob giver en større andel af de udsatte ledige en nær kontakt til arbejdsmarkedet, 
der kan være afgørende for progression. 
 
I Midtjylland som helhed er ca. 0,6 pct. af borgerne mellem 16-64 år overgået til fleksjob eller 
ressourceforløb i løbet af det seneste år. Samtidig er knap 5 pct. af borgerne i Midtjylland i 
risikogruppen for på et tidspunkt at overgå til ressourceforløb og fleksjob, jf. figur 4.2. 

Boks 4: Hovedelementerne i reformen 
 

 

• Alle potentielle kandidater til førtidspension skal 
som hovedregel tilbydes et ressourceforløb, hvor 
de modtager en helhedsorienteret og individuel 
indsats 
 

• Tildeling af førtidspension uden ressourceforløb 
kan ske, hvis udvikling af arbejdsevnen er åben-
bar formålsløs 
 

• Ressourceforløbene erstatter som udgangspunkt 
førtidspension for personer under 40 år 
 

• Fleksjobordningen målrettes, så også personer 
med en meget begrænset arbejdsevne fremover 
reelt kan få glæde af ordningen 

Figur 4.1: Udviklingen i tilkendelser til førtids-
pension samt tilgangen til fleksjob og ressource-
forløb, 1. kvartal 2012 til 3. kvartal 2014 

 
Kilde: Tal fra Ankestyrelsen, DREAM og egne beregninger 
Anm.:  Tilgang til fleksjob og ressourceforløb omfatter personer, som 
er skiftet til fleksjob/ressourceforløb efter en periode på mindst 4 uger 
uden  fleksjob/ressourceforløb i det pågældende kvartal. 
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I de midtjyske kommuner er der både stor forskel på, hvor mange borgere, der er overgået til 
fleksjob og ressourceforløb samt hvor mange borgere, der er i risikogruppen for på sigt at 
overgå til fleksjob og ressourceforløb. 
 

I nogle kommuner er der en sammenhæng 
mellem andelen af borgere i risikogruppen og 
andelen, der overgår til fleksjob og ressour-
ceforløb. Det gælder f.eks. i Horsens, Viborg, 
Struer og Syddjurs, jf. figur 4.2. Omvendt er 
der i nogle kommuner en høj tilgang, selvom 
der er en relativt lav andel borgere i risiko-
gruppen. Det gælder f.eks. for Samsø, He-
densted, Ringkøbing-Skjern og Lemvig. 
 
Det er vigtigt, at jobcentrene har fokus på en 
aktiv indsats over for risikogrupperne, der 
kan sikre, at sygedagpenge- og kontant-
hjælpsmodtagere ikke får lange perioder 
uden for arbejdsmarkedet. Samtidig er det 
vigtigt med et fokus på at tilrettelægge en 
tidlig og forebyggende indsats, der sigter på 
at fastholde borgerens tilknytning til ar-
bejdsmarkedet. 
 

4.3. Timefordelingen i fleksjob 
 
Med fleksjobreformen blev det muligt for 
kommunerne at visitere til fleksjob med fær-
re timer om ugen end tidligere. De midtjyske 
kommuner har i høj grad benyttet sig af den-
ne mulighed, og i Midtjylland som helhed er 
næsten to tredjedele af alle fleksjob på min-
dre end 10 timer om ugen, jf. figur 4.3. 
 
Der er dog en vis variation blandt de midtjy-
ske kommuner. I Samsø og Odder er under 
halvdelen af fleksjobbene under 10 timer 
ugentligt. 
 
Omvendt er der en høj andel af fleksjob med 
et lavt timeantal i Lemvig, Randers og Struer, 
hvor mellem 74 pct. og 83 pct. af alle fleksjobs er på mindre end 10 timer om ugen.  
 
Det er positivt, at kommunerne benytter de nye muligheder for at få udsatte borgere ind på 
arbejdsmarkedet via fleksjob med lavt timeantal. Samtidig er det dog vigtigt at have fokus på 
progression og forøgelse af timetal for gradvist at udvikle arbejdsevnen. Desuden vil der i de 
kommende år være et stigende behov for, at de enkelte jobcentre bidrager til at tilvejebringe 
nye fleksjob. 
 

Figur 4.2:  Tilgang til fleksjob og ressourceforløb 
samt andelen i risikogruppen, Midtjylland,  
4. kvartal 2013 til 3. kvartal 2014 

 
Kilde: DREAM, Danmarks Statistik og egne beregninger 
Anm.: Borgere i risikogruppen er her defineret som aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere med over 1 års  sammenhængende ancien-
nitet på offentlig forsørgelse samt sygedagpengemodtagere med over 
26 ugers  sammenhængende anciennitet på sygedagpenge. Tilgang til 
fleksjob og ressourceforløb omfatter personer, som er skiftet til 
fleksjob/ressourceforløb efter en periode på mindst 4 uger uden  
fleksjob/ressourceforløb. 

Figur 4.3: Det ugentlige antal arbejdstimer i 
fleksjob i de midtjyske kommuner, august 2014 

 
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Fleksjob med uoplyst timeantal er ikke medregnet. 
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4.4. Indsatsen i ressourceforløb 
 
Målet med ressourceforløbene er at iværksætte en tværfaglig og sammenhængende indsats, 
der kan skabe udvikling og progression for udsatte voksne og unge, så de på sigt kan komme i 
arbejde eller i gang med en uddannelse.  
 
I gennemsnit har godt halvdelen af borgerne  i ressourceforløb modtaget en beskæftigelses-
indsats i løbet af 3. kvartal 2014, jf. figur 4.4. Andelen af ressourceforløbsmodtagere, der får en 
beskæftigelsesindsats, varierer dog markant i de midtjyske kommuner, fra 0-21 pct. i Nord-
djurs, Lemvig og Odder til 80-86 pct. i Randers og Aarhus. 
 
Figur 4.4: Andel af borgere i ressourceforløb, der 
er berørt af en beskæftigelsesindsats, 3. kvt. 2014 

Figur 4.5: Hvor stor en andel af tiden er borgere i 
ressourceforløb aktiverede, oktober 2014 

  
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Andelen af borgere i ressourceforløb der er berørt af vejled-
ning/opkvalificering, virksomhedspraktik eller løntilskud. Jobindsats 
opgør endnu ikke brugen af mentor, der derfor ikke er medtalt i figuren. 

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Andelen af fuldtidspersoner i hhv. vejledning/opkvalificering og 
virksomhedsrettet aktivering. 

 
Der er desuden forskel på, hvor intensiv aktiveringsindsatsen er for borgerne i ressourceforløb 
i de midtjyske kommuner. I gennemsnit er ressourceforløbsmodtagerne aktiveret i 14 pct. af 
tiden i Midtjylland. I 5 pct. af tiden er de i virksomhedsrettede tilbud, jf. figur 4.5.  
 
Nogle kommuner anvender meget virksomhedsrettet aktivering til borgere i ressourceforløb. 
Det gælder især Struer, Norddjurs, Hedensted og Samsø, hvor ressourceforløbsmodtagerne er 
i virksomhedsrettet aktivering i 14-21 pct. af tiden. Andelen af virksomhedsrettet aktivering er 
mere begrænset i de fleste andre kommuner, og der er nogle kommuner, hvor der endnu ikke 
anvendes virksomhedsrettet aktivering til borgerne i ressourceforløb. 
 
Det er vigtigt at kommunerne har fokus på gradvist at øge den virksomhedsrettede aktivering i 
ressourceforløbene, med henblik på at borgerne i målgruppen kan få tættere kontakt med 
arbejdsmarkedet. 
 
Det skal dog understreges, at figur 4.4 og figur 4.5 kun inkluderer aktiviteter i LAB-loven. For 
mange af borgerne i ressourceforløb kan det være nødvendigt med en række social- og 
sundhedsmæssige indsatser, før en beskæftigelsesrettet indsats er relevant. 
 
Det bliver fremover centralt at sikre, at indsatsen i ressourceforløb intensiveres, og at der 
iværksættes virksomhedsrettet indsats i de tilfælde, hvor det er muligt. Det er således vigtigt, 
at der sikres en aktiv og tværfaglig indsats med progression mod arbejdsmarkedet. 
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4.5. Fokus på at øge den aktive indsats for de udsatte grupper 
 
For at styrke indsatsen over for udsatte grupper er det vigtigt, at jobcentrene har fokus på:  
 

 

• At sikre en tidlig, aktiv og tværfaglig indsats overfor udsatte kontanthjælpsmodtagere og 
sygedagpengemodtagere for at forebygge, at flere borgere kommer i målgruppen for 
ressourceforløb, fleksjob og førtidspension.  
 

• At anvende og udvikle ressourceforløbene med et klart sigte på at skabe udvikling og 
progression for de udsatte grupper. Herunder at der er klare mål og delmål for udvikling 
og progression i de enkelte ressourceforløb 
 

• At samarbejde med social-, sundheds- og ungeområdet om at sikre tværfaglige og koor-
dinerede indsatser i ressourceforløbene. Herunder at de tværfaglige indsatser både ind-
holds- og volumenmæssigt matcher de udsatte gruppers behov og barrierer, og at ind-
satserne er koordinerede og sammentænkte.  

 

• At øge den virksomhedsrettede aktivering i ressourceforløbene, med henblik på, at de 
udsatte borgere via ressourceforløbene kan få tættere kontakt med arbejdsmarkedet. 

 

• At fremskaffe fleksjob til de udsatte grupper, der er berettiget til fleksjob. Herunder at 
skaffe fleksjob med få timer til de borgere der har en meget begrænset arbejdsevne.  

 

• At følge op på borgere i fleksjob med fokus på at udvikle arbejdsevnen og øge det time-
tal borgeren er i stand til at arbejde. 

 

• At opsamle og nyttiggøre viden og læring om den tværfaglige indsats, ressourceforløb, 
fleksjob mv.  
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5. Sygedagpengereformen 
 

5.1. Sigtet med reformen og hovedelementer i reformen 
 
Fra d. 5. januar 2015 er den nye sygedagpengereform trådt fuldt i kraft. Formålet med refor-
men er blandt andet at sikre økonomisk støtte for sygemeldte under hele sygdomsforløbet 
samt at iværksætte en tidligere og langt mere målrettet opfølgning og indsats for at forebygge 
lange sygdomsforløb. 
 
Sygedagpengereformen sikrer alle syge-
meldte et forsørgelsesgrundlag under hele 
sygdomsforløbet. Sygemeldte, der efter 
fem måneder på sygedagpenge ikke kan få 
forlænget sygedagpengene efter forlæn-
gelsesreglerne, overgår til et jobafklarings-
forløb, hvor de vil modtage en ydelse på 
kontanthjælpsniveau, som er uafhængig af 
formue og indkomst.  
  
Et andet centralt element i sygedagpenge-
reformen er, at sygedagpengemodtagere 
skal modtage en tidligere indsats og op-
følgning for at forebygge lange sygdoms-
forløb. Indsatsen tilrettelægges ud fra en 
ny visitationsmodel, der skal sikre, at ind-
satsen tager udgangspunkt i den enkeltes behov for støtte til at vende tilbage til arbejdsmar-
kedet.  
 
Den nye model indeholder tre visitationskategorier:  

1. En klar forventning om, at den sygemeldte er fuldt raskmeldt inden for to måneder fra før-
ste fraværsdag. 

2. Den sygemeldte ventes raskmeldt senere end to måneder efter første fraværsdag, og der er 
et klart og forudsigeligt behandlingsforløb. 

3. Der er ikke en klar forventet dato for, hvornår den sygemeldte ventes raskmeldt. Samtidig 
er der tale om en diffus, uafklaret sygdom, der udgør en betydelig barriere for arbejdsev-
nen og/eller den sygemeldte har udfordringer ud over sygdommen, fx sociale udfordringer, 
der skygger for tilbagevenden til arbejde. 

 
Indsatsen for den sygemeldte afhænger af visitationskategori, og ressourcerne skal først og 
fremmest bruges på sygemeldte, der risikerer lange sygdomsforløb. 
 
Med sygedagpengereformen indføres der desuden en ny opfølgningsmodel med indbygget 
mulighed for at bruge en ”fast-track-løsning”, der giver både virksomheder og borgere mulig-
hed for at anmode kommunen om at iværksætte en ekstraordinært tidlig indsats, hvis sygefor-
løbet ventes at vare længere end otte uger.  
  

Boks 5: Hovedelementerne i reformen 
 

 

• Sygedagpengemodtagere er sikret økonomisk 
støtte under hele sygdomsforløbet 

 

• Sygemeldte, der efter fem måneder ikke kan 
få forlænget sygedagpengene, overgår til et 
jobafklaringsforløb med en ydelse på kon-
tanthjælpsniveau 

 

• Ny forlængelsesmulighed for personer med 
livstruende sygdom 

 

• Tidligere indsats og opfølgning 
 

• Ny opfølgningsmodel med ”fast-track-
løsning” 

 

• Muligt at afvise lægebehandling 
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5.2. Jobafklaringsforløb 
 
Fremover vil de sygemeldte, der efter fem måneder på sygedagpenge ikke kan få forlænget 
sygedagpengene efter forlængelsesreglerne, overgå til et jobafklaringsforløb. Et jobafklarings-
forløb minder om de ressourceforløb, der blev etableret som et led i reformen af førtidspensi-
on og fleksjob, og målet med forløbene er, at en tværfaglig og sammenhængende indsats på 
sigt skal bringe den sygemeldte i arbejde eller i gang med en uddannelse. Derfor får den syge-
meldte en individuelt tilpasset og helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i den enkeltes 
forudsætninger og behov, hvor fokus er på at udvikle den sygemeldtes arbejdsevne gennem en 
konkret og aktiv indsats. 
 
Muligheden for jobafklaringsforløb trådte i kraft i juli 2014, og i de midtjyske kommuner er der 
løbende kommet flere borgere i jobafklaringsforløb siden da. I november 2014 er der 926 fuld-
tidspersoner i jobafklaringsforløb i Midtjylland, jf. figur 5.1. Det svarer til, at lidt mere end 5 
pct. af alle sygedagpengemodtagere er i et jobafklaringsforløb. 
 
Figur 5.1: Udvikling i antal fuldtidspersoner på 
sygedagpenge og i jobafklaringsforløb 

Figur 5.2: Andel af sygedagpengemodtagere i 
jobafklaringsforløb, november 2014 

  
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Fuldtidspersoner. 

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger 
Anm.: Fuldtidspersoner. 

 
Der er dog stadig stor forskel på, i hvor høj grad de enkelte kommuner i Midtjylland anvender 
jobafklaringsforløb. Norddjurs, Aarhus, Struer og Horsens har relativt mange jobafklaringsfor-
løb, idet 7-8 pct. af sygedagpengemodtagerne i de fire kommuner deltager i et jobafklarings-
forløb, jf. figur 5.2. Omvendt har Odder en lav andel sygedagpengemodtagere i jobafklarings-
forløb, og i Herning og Samsø er der endnu ikke oprettet nogle jobafklaringsforløb. 
 

5.3. Indsatsen for sygedagpengemodtagere 
 
Sygedagpengereformen har fokus på iværksættelse af en tidlig indsats og opfølgning for at 
forebygge lange sygdomsforløb. Det betyder blandt andet, at den første opfølgningssamtale 
med jobcenteret skal ske senest efter 8 ugers sygemelding.  
 
I gennemsnit har 54 pct. af sygedagpengemodtagerne i Midtjylland i løbet af 2. halvår 2013 og 
1. halvår 2014 modtaget den første opfølgningssamtale inden for to måneders sygemelding. 
Andelen varierer dog betydeligt i de midtjyske kommuner, fra 31 pct. i Syddjurs til 67 pct. i 
Herning, Lemvig og Skive, jf. figur 5.3. 
 
Udover en tidlig indsats og opfølgning har beskæftigelsesindsatsen en vigtig rolle at spille, når 
ansatte i virksomhederne har svært ved at bevare deres tilknytning til arbejdsmarkedet på 
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grund af sygdom, handicap, ulykke eller nedslidning. Det er derfor vigtigt at styrke sygedag-
pengemodtagernes tilknytning til arbejdspladsen via enten delvise raskmeldinger eller virk-
somhedsrettet aktivering. 
 
Brugen af delvise raskmeldinger og virksomhedsrettede tilbud varierer i de enkelte kommuner 
i Midtjylland. Andelen af sygedagpengemodtagere der er berørt af enten delvis raskmelding 
eller virksomhedsrettet aktivering spænder fra 24 pct. i Norddjurs til 37 pct. i Ringkøbing-
Skjern, Skanderborg og Herning, jf. figur 5.3. Det vidner om, at der for mange kommuner er et 
fortsat potentiale for at øge andelen af aktive sygeforløb i virksomhederne. 
 
I den forbindelse er der gode perspektiver for beskæftigelsesindsatsen i at styrke dialogen med 
virksomhederne om fastholdelsesmulighederne for de sygemeldte medarbejdere, herunder 
delvis raskmelding, virksomhedsrettet aktivering, revalidering eller fleksjob. 
 
Figur 5.3: Tidlig indsats for sygedagpengemodta-
gere samt andelen i delvis raskmelding eller virk-
somhedsrettet tilbud 

Figur 5.4: Afgangsrater for sygedagpengemodta-
gere samt rammevilkår 

  
Kilde: DREAM, jobindsats.dk og egne beregninger. 
Anm.: Opgjort i perioden 3. kvartal 2013 – 2. kvartal 2014. 
 

Kilde: DREAM, Kommunernes rammevilkår for beskæftigelsesindsatsen 
(SFI, 2013) og egne beregninger. 
Anm.: Afgangsrate er  opgjort som andelen af sygedagpengemodtager-
ne, som er selvforsørgende 13 uger efter måletidspunktet i perioden 3. 
kvartal 2013 til 2. kvartal 2014. Rammevilkårene viser kommunens 
rangplacering, hvor kommunen med de dårligste rammevilkår har 
værdien 1, og kommunen med de bedste rammevilkår har værdien 98. 
Gennemsnit for Midtjylland er vægtet ift. kommunernes befolkningsan-
del. 

 
Der er stor forskel på afgangsraterne for sygedagpengemodtagerne i de midtjyske kommuner, 
jf. figur 5.4. Samtidig ses det, at afgangsraterne ikke har nogen entydig sammenhæng med 
kommunernes rammevilkår.  
 
Det vidner om, at der i mange af kommunerne er et potentiale for at have et styrket fokus på 
at arbejde målrettet mod raskmelding af de sygemeldte, især for de sygedagpengemodtagere, 
der visiteres i kategori 1 eller 2, hvor der kan peges på et klart og forudsigeligt behandlingsfor-
løb frem mod raskmelding. Dette potentiale er også gældende for de kommuner, der har min-
dre gunstige rammevilkår. 
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5.4. Fokusområder ift. sygedagpengereformen  
 
For at høste gevinsterne af sygedagpengereformen er det vigtigt, at jobcentrene har fokus på:  
 
 

• At tilbyde en tidlig indsats og opfølgning over for de sygedagpengemodtagere, som har 
størst behov  
 

• At implementere den nye opfølgningsmodel (”fast-track”) for at sikre en hurtigere op-
følgningsindsats, når der er risiko for et langt sygdomsforløb 

 

• At målrette fastholdelsesarbejde for de længerevarende syge, herunder personer med 
længerevarende behandlingsforløb – evt. gennem delvis raskmelding i starten.  

 

• At styrke sygedagpengemodtagernes tilknytning til arbejdspladsen via en styrket dialog 
med virksomhederne om fastholdelsesmulighederne, herunder delvis raskmelding, prak-
tik, hjælpemidler, personlig assistance eller revalidering 

  

• At tilbyde borgerne og virksomhederne specialiseret rådgivning om fastholdelse, herun-
der skabe sammenhæng mellem et – midlertidigt - reduceret funktionsniveau og jobbet. 
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6. Bilag: Nøgletal for de midtjyske kommuner 
 

Tabel 6.1: Nøgletal for alle kommuner i Midtjylland 

 

 
 

Udvikling fra 2011-2014:  
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. Udvikling i antallet af fuldtidspersoner fra 3. kvt. 2011 – 3. kvt. 2014. For sygedagpengemodtagere går opgørelse fra 3. kvt. 2011 – 2. kvt. 2014. 

Andel af JC-målgruppe:  
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. Jobcenterets samlede målgruppe inkluderer: a-dagpenge, særlig uddannelsesydelse, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjælp, uddannelseshjælp, revalide-
ring, forrevalidering, sygedagpenge, jobafklaringsforløb, ressourceforløb og ledighedsydelse.    

Aktiveringsgrad:  
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger. Andelen af tiden ydelsesmodtagerne i gennemsnit har deltaget i aktivering. For alle målgrupper bortset fra sygedagpengemodtagere er aktiveringsgraden 
opgjort for 2014. For sygedagpengemodtagere er aktiveringsgraden opgjort for januar 2014 – september 2014. 

Dækningsgrad:  
Kilde: DREAM, og egne beregninger. Dækningsgrad er opgjort som andelen af berørte, som deltog i et aktivitetstilbud i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. 

Samtaler per kvartal:  
Kilde: DREAM, jobindsats.dk og egne beregninger. Samtaler per kvartal er opgjort som antallet af samtaler per 13 fuldtidsydelsesuger i perioden 1. kvt. – 3. kvt. 2014. 

Afgangsrate:  
Kilde:  DREAM og egne beregninger. Afgangsrate er  opgjort som andelen af ydelsesmodtagerne, som er selvforsørgende 13 uger efter måletidspunktet. For sygedagpengemodtagere og dagpen-
gemodtagere er der målt i perioden 3. kvartal 2013 til 2. kvartal 2014. For kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere er der målt i perioden 1. kvt. 2014 – 3. kvt. 2014. 

Rammevilkår:  
Kilde: Kommunernes rammevilkår for beskæftigelsesindsatsen (SFI, 2013). Rammevilkårene viser kommunens rangplacering, hvor kommunen med de dårligste rammevilkår har værdien 1, og 
kommunen med de bedste rammevilkår har værdien 98. 
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Aarhus 0% 33% 15% 43% 1,3 33% 56 -22% 5% 20% 60% 1,5 16% 15 - 4% 29% 75% 1,2 37% 15 1% 11% 22% 66% 1,0 6% 15 22% 17% 12% 43% 0,9 2% 15 -5% 19% 8% 33% - 29% 92

Favrskov -18% 31% 21% 38% 0,9 34% 79 -48% 3% 62% 88% 1,3 26% 92 - 4% 49% 88% 1,2 30% 92 -3% 9% 33% 74% 1,2 4% 92 46% 15% 27% 75% 0,9 3% 92 -9% 32% 12% 38% - 37% 56

Hedensted -20% 24% 24% 51% 1,5 37% 66 13% 4% 65% 89% 2,2 26% 86 - 3% 71% 87% 1,5 38% 86 -15% 9% 56% 86% 1,0 9% 86 41% 15% 31% 62% 1,0 4% 86 -3% 32% 17% 40% - 31% 27

Herning -25% 26% 26% 45% 1,3 36% 50 -4% 6% 30% 58% 1,7 19% 58 - 5% 25% 59% 1,8 32% 58 -6% 11% 33% 74% 1,5 6% 58 23% 16% 22% 74% 1,0 3% 58 4% 29% 8% 43% - 29% 52

Holstebro -31% 25% 21% 44% 1,2 38% 54 -14% 4% 67% 83% 1,2 22% 55 - 3% 41% 80% 1,7 39% 55 2% 12% 35% 88% 1,5 5% 55 31% 18% 26% 88% 1,1 4% 55 6% 30% 8% 34% - 31% 46

Horsens -17% 25% 18% 51% 2,5 34% 47 -48% 5% 35% 67% 1,4 19% 20 - 5% 26% 60% 1,5 36% 20 30% 11% 25% 73% 1,1 6% 20 24% 21% 14% 57% 0,9 2% 20 4% 23% 9% 37% - 31% 55

Ikast-Brande -29% 28% 20% 42% 1,2 35% 72 -22% 8% 23% 50% 1,0 17% 65 - 5% 41% 73% 1,4 33% 65 -7% 8% 43% 81% 0,9 5% 65 15% 15% 21% 77% 1,0 3% 65 5% 29% 12% 39% - 28% 63

Lemvig -39% 25% 19% 33% 1,2 42% 57 -47% 3% 72% 90% 1,1 24% 75 - 4% 57% 93% 1,5 25% 75 -5% 7% 40% 73% 1,5 4% 75 29% 15% 38% 80% 1,2 6% 75 -3% 35% 4% 32% - 32% 36

Norddjurs -20% 25% 31% 48% 1,5 34% 34 19% 5% 27% 50% 1,2 21% 27 - 4% 27% 66% 1,3 33% 27 -22% 9% 19% 62% 1,3 8% 27 30% 24% 9% 43% 0,7 3% 27 -2% 26% 6% 28% - 33% 5

Odder -34% 23% 22% 43% 1,0 36% 76 6% 5% 50% 76% 1,5 23% 83 - 3% 33% 72% 1,1 36% 83 11% 10% 21% 59% 1,1 5% 83 17% 14% 16% 50% 0,9 3% 83 0% 29% 5% 38% - 29% 67

Randers -13% 29% 25% 44% 1,0 35% 32 24% 6% 39% 69% 1,4 15% 32 - 6% 43% 78% 1,0 30% 32 -28% 8% 28% 63% 0,6 5% 32 23% 22% 20% 88% 0,8 3% 32 -5% 24% 9% 34% - 31% 21

Ringkøbing-Skjern -29% 24% 20% 41% 1,4 36% 45 -40% 3% 55% 79% 1,8 28% 82 - 4% 52% 74% 1,8 30% 82 6% 9% 39% 76% 1,5 4% 82 30% 14% 29% 78% 1,1 4% 82 -5% 31% 6% 39% - 30% 41

Samsø -15% 24% 12% 24% 1,0 41% 28 8% 7% 53% 76% 1,1 18% 56 - 2% 49% 67% 1,5 41% 56 0% 9% 25% 84% 0,8 8% 56 -25% 10% 15% 64% 1,1 9% 56 -11% 30% 7% 35% - 27% 66

Silkeborg -24% 26% 16% 41% 1,3 34% 65 -19% 6% 22% 82% 1,2 17% 68 - 6% 31% 87% 1,7 30% 68 -13% 8% 30% 84% 1,2 6% 68 11% 19% 20% 71% 0,9 2% 68 2% 26% 9% 40% - 31% 58

Skanderborg -13% 29% 21% 46% 1,4 36% 82 -41% 3% 50% 91% 2,4 27% 91 - 3% 44% 80% 1,4 26% 91 6% 9% 34% 82% 1,1 6% 91 16% 14% 25% 84% 1,1 4% 91 14% 35% 9% 42% - 32% 72

Skive -40% 25% 30% 47% 2,0 42% 36 -53% 3% 77% 89% 1,7 24% 53 - 6% 30% 90% 1,7 22% 53 -58% 6% 26% 73% 1,4 6% 53 15% 16% 27% 86% 1,1 5% 53 0% 30% 10% 41% - 30% 12

Struer -31% 25% 17% 38% 1,3 36% 77 -28% 6% 48% 75% 1,7 27% 50 - 7% 39% 71% 1,7 29% 50 -42% 7% 52% 72% 1,3 6% 50 7% 19% 32% 68% 0,9 4% 50 -16% 26% 12% 35% - 31% 53

Syddjurs -21% 25% 20% 41% 1,0 34% 78 -65% 3% 53% 80% 1,1 23% 77 - 4% 29% 59% 1,1 32% 77 14% 10% 36% 68% 0,9 6% 77 39% 16% 27% 63% 0,9 4% 77 -4% 29% 7% 37% - 30% 61

Viborg -22% 25% 17% 33% 1,4 35% 59 -27% 5% 26% 71% 1,5 18% 57 - 4% 24% 72% 2,2 36% 57 2% 12% 31% 81% 1,4 5% 57 22% 17% 23% 71% 1,3 3% 57 -7% 25% 14% 41% - 30% 44

Midtjylland -17% 28% 19% 43% 1,4 35% - -24% 5% 34% 69% 1,4 19% - - 5% 34% 75% 1,4 33% - -6% 10% 29% 73% 1,1 6% - 23% 18% 19% 65% 1,0 3% - -2% 25% 9% 37% - 30% -
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