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Baggrund for U-TURN i Jobcenter Hedensted:

U-TURN indsatsen i Jobcenter Hedensted bygger pa erfaringerne med de cykelprojekter, som
Ungeenheden i Jobcenter Hedensted har gennemfgrt siden 2012.

Ungeenheden i Jobcenter Hedensted lavede saledes i 2012 i samarbejde med firmaet Forward
- Presence og den tidligere professionelle cykelrytter Allan Johansen et projekt “Jeg Vil - Jeg
Kan” for unge ledige i matchgruppe 2. Projektet, der var et cykelprojekt, afsluttedes med, at
de unge cyklede til bjerget Alpe d’'Huez i Frankrig.

Projektet var en stor succes for de unge. Af de 13 unge, som begyndte i projektet, har ni gen-
nemfgrt turen op pa Alpe d’Huez. Generelt s& kan man for deltagerne pa turen sige, at den har
gjort en meget stor forskel i deres liv - og for de fleste sa var det fgrste gang i deres liv, at de
gennemfgrte noget. De unge, som har gennemfgrt turen, er kommet videre i uddannelse og
arbejde.

Ungeenheden har p& baggrund af ovenstdende bade i 2013 og 2014 etableret lignende projek-
ter for unge i matchgruppe 2. For malgruppen har det begge ar veeret gaeldende, at flere tidli-
gere har varet kriminelle, og de har haft et arelangt misbrug af psykoaktive stoffer - isaer
hash. Andre har lidt af depression og angst. Projekterne har begge &r vaeret etablerede i sam-
arbejde med den tidligere professionelle cykelrytter Jens Veggerby.

Vi har ligesom i projekt i 2012 traenet dem i at cykle. Denne traeningsperiode har dog vaeret
noget leengere end i det tidligere projekt.

De unge har samtidig med cykeltraeningen veaeret i praktik i lokale virksomheder, idet ugen har
veeret delt op med tre dage i virksomhedspraktik og to traeningsdage, hvor der treenes bade
fysisk, socialt og mentalt. Kombinationen af disse elementer har vist sig at have en fantastisk
effekt for de unge. Gennem det samlede forlgb opbygges de unges selvvaerd, fokus, vedhol-
denhed og evnen til at agere.



De unge har selv ansggt om at blive optagede i projektet, og de har gennem hele forlgbet
skulle leve op til de samme rammer, som findes pa det almindelige arbejdsmarked: Forvent-
ninger, hjeelp, krav og konsekvens.

Forlgbet er afsluttet med en “eksamen” hvor deltagerne cyklede fra Hedensted til Grenoble og
op ad bjerget Alpe d’Huez i Frankrig. “Kan jeg cykle til Alpe d’Huez, s& kan jeg ogsa bidrage pa
en arbejdsplads”.

Forlgbet er fulgt op med tre maneders coaching, hvor projektdeltagerne efter touren til Alpe
d’Huez ogsa fortsat cykler sammen én gang om ugen.

Paadagogiske metoder:

Overordnet set er U-TURN i Jobcenter Hedensted metodemaessigt forankret i tanken om social
inklusion gennem uddannelse og arbejde.

Der arbejdes med en anerkendende tilgang, hvor der szerligt lsegges vaegt pa tilknytning af til-
lidspersoner, hvis fornemste opgave er at vaere en positiv rollemodel og inspirator for den un-
ge i retning mod uddannelse og beskaeftigelse.

U-TURN i Jobcenter Hedensted sgger med sin metodetilgang at ramme tre overordnede mal-
grupper, idet der er sat gget fokus pa en grundig visitations- og introproces til U-TURN. Dette
skal sikre, at vi med indsatsen rammer flest mulige p& bedst mulig vis.

Tanken er overordnet, at hver af de tre grupper vil komme fra andre af Ungeenheden i Jobcen-
ter Hedensteds projekter, og hvor det for disse deltagere ikke er lykkedes at komme i uddan-
nelse eller beskeaeftigelse.

Deltagerne, som visiteres til U-TURN i Jobcenter Hedensted, vil herefter have separate og indi-
viduelt tilrettelagte introduktionsforigb, som er tilpasset de ressourcer samt barrierer som den
enkelte malgruppe besidder.

U-TURN i Jobcenter Hedensteds fundament er stgbt pa tanken om at bryde bade egne person-
lige greenser og pa at fa de unge - for maske forste gang i deres liv til at opleve en succes.

De unge vil i alle dele af U-TURN i Jobcenter Hedensted blive udsat for det, man kan kalde et
eliteforlgb med helt szerlige udfordrlnger hvor tilgangen vil vaere learning by doing og aktivite-
terne vil vaere bygget op omkring de sma succesers princip. Tanken bag dette er, at den unge
gennem perloden opnar en stgrre grad af selvveerd 9g tro pa, at noget kan lykkes, og dermed
far mod p& at udvikle sig yderligere og p& denne made naerme sig at kunne gennemfgre ud-
dannelse og fa job.

Der er ligeledes i U-TURN i Jobcenter Hedensted lagt stor vaegt pa udvikling af de unges socia-
le kompetencer. De vil gennem U-TURN laere at arbejde sammen i grupper, og der vil blive
stillet krav til mgdetid og stabilitet ngjagtigt som i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarke-
det. De unge vil efterhanden, som forlgbet skrider frem, desuden erfare vigtigheden af en
sund kost ved udfgrelsen af sd ekstrem fysisk aktivitet, og der vil blive lagt vaegt pd den per-
sonlige hygiejne hos deltagerne. Tanken er dog, at denne proces vil komme ganske naturligt
efterhdnden som U-TURN skrider frem, og de unge vil selv blive mere bevidste om kroppens
og psykens behov i takt med, at de laerer sig selv bedre at kende.



Deltagerantal:

Der vil veere et deltagerantal pa 12 unge pr. hold - der visiteres generelt mellem 15 og 17 un-
ge til et hold, idet der ma forventes et vist frafald.

Malgruppe:

Malgruppen for U-TURN i Jobcenter Hedensted er fx unge, der tidligere har vaeret kriminelle,
unge der har haft eller har et misbrug af psykoaktive stoffer — isaer hash. Herudover sa omfat-
ter malgruppen unge udad reagerende og unge med depression og angst.

Mange af de unge vil have en tendens til at stikke af og afvise at tage imod hjzelp. Desuden vil
der veere tale om unge med en tendens til at snyde, lyve og samt for at klare sig igennem
hverdagen. Disse handlinger har rod i en grundlaeggende mistillid til omverdenen, og det skyl-
des endvidere en indre mangel eller tomhedsfglelse, som den unge forsgger at kompensere for
pd anden vis.

Et andet typisk tegn hos de unge, som visiteres til U-TURN i Jobcenter Hedensted er, at de har
en tendens til at leve en omstrejfende samt en til tider rodlgs tilvaerelse. Dette mgnster holder
dem fast i en urealistisk forestilling om, at den aktuelle og til tider uoverskuelige situation ikke
er permanent, og fungerer derfor som en slags flugt strategi.

De unge i malgruppen er ogsd ofte meget impulsstyrede, hvilket kan vaere &rsag til, at de be-
gar eller har begdet kriminelle handlinger, idet impulsstyring samt udskydelse af egne behov
ligger dem fjernt.

De unge har endvidere tendens til at projicere sine sociale handlinger, fordi de fungerer som
en stor grundsten i deres identitet. Mangel pa aggressionskontrol er endvidere kendetegnende
for mange af de unge, der er i malgruppen for U-TURN i Jobcenter Hedensted. De unge er sa-
ledes ikke i stand til selv at kontrollere egne aggressioner, og de vaekker ofte frygt hos omgi-
velserne, og truende adfeerd og hidsighedsudbrud kan vaere forarsaget af den mindste kritik
eller modgang.

Mange af de ovenfor naevnte symptomer og adfeerdsmgnstre overlapper mange diagnoser i
klassifikationssystemet DSM-VI - U-TURN i Jobcenter Hedensted vil derfor arbejde med unge
med ADHD, ADD mv.
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Visitation og strukturering:

De unge, som bliver visiterede til projektet kan have forskelligartede begraensninger, og de vil
gennem allerede eksisterende indsatser i Ungeenheden i Jobcenter Hedensted blive visiterede
til U-TURN, nar det viser sig, at den allerede ivaerksatte indsats ikke er tilstreekkelig.

Unge med Unge udad Unge med misbrug
spiseforstyrrelser eller reagerende og maske og/eller ADHD, ADD
andre forstyrrelser kriminelle mv.

Beskaefti-

Beskaefti- Beskaefti-

gelses gelses - gelses
og/eller og/eller og/eller
behandling behandling behandling

En del af mélgruppen En del af m&lgruppen En del af malgruppen
kommer herefter i kommer herefter i kommer herefter i
uddannelse eller arbejde uddannelse eller arbejde uddannelse eller arbejde
U-TURN
De, der ikke kommer i uddannelse eller arbejde, visiterers til
Cykeprojektet
Lobende sundhedstjek Der laves evaluering af
sammenhaenge i forhold til:
Miljo
Etnicitet
Kgn
Opvaekstbetingelser

Metode ved opstart i projektet:

Visitations- og introproces til U-TURN i Jobcenter Hedensted bygger pa falgende metoder:

Trickbanken er en made at lade de unge dele. Ved at hgre om hinandens bedste tricks
far deltagerne i gruppen mod til at forsgge at komme videre i forhold til deres begraens-
ninger.



Modellen tager udgangspunkt i, at de unge har nogle drémme om det positive som en
forandring vil medfgre i deres liv. Men der er ofte vanskeligheder forbundet hermed. Det
er her de unge kan fa glaede af hinandens tricks til at overvinde vanskelighederne.

Problemlgsningsmodellen kan inspirere unge til at finde konkrete og realiserbare mal,
Igsningsforslag og handlemuligheder.

Modellen er god til at fa en god snak med en ung, som maske synes, at tingene ser lidt
sorte ud for tiden. Modellen kan vaere god til sammen med den unge at finde konkrete og
realiserbare delmal pa vej mod den unges mal. Modellen er inspireret af firmaet Attrac-
tor:

Hvad er mit problem?

Forsta:
Har der vaeret perioder uden problemet - hvor det ikke fyldte s& meget?
Hvad gjorde du / var anderledes?

Hvad er mit mé&l?

Forestil dig at dit problem er blevet Igst. Vi mgdes om et ar...
Hvad er nu anderledes i dit liv?

Hvad gjorde du anderledes?

Hvad ville andre (familie, netvaerk m.fl.) sige er anderledes?
Hvilke gevinster ville der ellers vaere?

Hvad kunne jeg ggre?

Fokuser

P& baggrund af dine forestillinger om fremtiden - hvad er sa vigtigst at vi tager fat
pa?
Hvad veelger jeg at ggre?

Frigar
Hvad er det fgrste du kan ggre NU, for at saette gang i denne udvikling?

Er der nogle som der kan stgtte dig sd det lykkes?
Beskriv det s& konkret som muligt.

Til neeste gang

Hvad skete der?
Hvad er det naeste skridt?

I-modellen illustrerer, at der ofte er meget komplekse grunde til at en konflikt opstar i
en ungs liv. Hvis man bevidst arbejder pa at forbedre den unges livssituation pa de om-
rader, der fylder meget hos dem, s far de ofte mere overskud til at undgad konflikter.

Fremtidsmodellen er god til at tale om fremtidsdramme med de unge.
N&r unge begynder at fa forestillinger om deres fremtid, far de ogsa en stor lyst til at be-
gynde at forandre deres nuvarende situation.

Forestil dig at du er blevet 25 &r gammel. I drgmmen er alt muligt - alt kan lade sig go-
re.:


http://www.attractor.dk/
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Fortzel lidt om hvad du laver nu/ job og lignende?
Er du gift /keereste/ har du bgrn?

Hvor bor du og hvordan?

Hvordan ser du ud?

Ryger du hash eller tager stoffer?

Forteel kort om hvordan det lykkedes dig at na til der, hvor du er nu - hvad gjorde du?

Dansen med de ungebeskriver gyldne principper i samtalen med unge:

Lad de unge "fgre an" - og lad de unge bestemme tempoet

Vaer nysgerrig og lyttende

Vaer anerkendende - s@gg efter gode oplevelser og ressourcer

Motivér - giv ansvaret tilbage - giv de unge ejerskab

Drgm med de unge. Hvordan nar de drgmmene? Hvad er fgrste skridt?

Kig fremad og vaer Igsningsorienteret - fa de unge til at lede/afdaekke muligheder

Fordomme og "det plejer du jo" kan de unge ikke bruge til noget

Kig fremad og find ressourcerne giver nogle tricks til at kigge p& de unges ressourcer.

Find ressourcerne, seet nye mal og find nye handlemuligheder via anerkendende spgrgs-

o
mal:

Hvordan ville det se ud, hvis problemet ikke var der

Hvad var anderledes - hvad ville veere bedre?

Hvem ville fgrst opdage de forandringer de gerne vil lave?

Hvad ville de kunne se?

Ville der veere andre gevinster ved at problemet var vaek - hvilke?
Hvad ville det fgrste tegn pa en forandring vaere?

Hvad var det fgrste, du kunne ggre for at skabe en forandring?

Skalering - hvor meget vil du gerne forandre 1-10 - hvordan kommer du laengere
op eller hvordan er du kommet derop?

Forestil dig, at du vagner op en morgen og at alt er som du gerne vil have det -
hvad er s3 forandret?

Fordele og ulemper er en model til at tale om fx hash og stoffer pa en anerkendende
o
made.



De unge har altid gode grunde til at ryge hash eller tage stoffer. Men de ser ofte flere
grunde til at ggre noget andet i deres liv.

Nar en ung taler om fordele og ulemper med sine venner, sin kaereste, sine foraeldre eller
en professionel bliver gnsket om forandring tit mere klart.

Den gode samtale kan give inspiration til, hvordan man far unge til at lytte.
Tal til abne grer ved at droppe skaeldud.

Man far unge til at lytte ved selv at lytte og vaere indstillet pa, at en samtale forandrer al-
le, der er med i den.

Modellen er taenkt bade til samtaler mellem to personer og gruppesamtaler. Tal til 8bne
grer ved at droppe skaeldud og lgftede pegefingre. Tanken bag modellen er, at en samta-
le udvikler alle involverede.

Strukturering af U-TURN i Jobcenter Hedensted:

U-TURN i Jobcenter Hedensted er for alle indsatser bygget op omkring et arshjul, der er fase-
inddelt i henholdsvis visitationsproces, treening, selve eventen (fx turen til Alpe D'Huez) samt
efterveern.

Det er vigtigt, at der visiteres i god tid, s& der er mulighed for at udvaelge de unge, som i hg-
jeste grad vil kunne profitere af U-TURN. Visitationsprocessen opstartes senest én maneder fgr
pabegyndelse af traening.

Herudover s3 er eftervaernet overordentligt vigtigt, idet de unge her fastholdes i den succes,
som de har oplevet gennem eventen - og de understgttes til deres videre vej mod uddannelse
og arbejde.

Mulige U-TURN i Jobcenter Hedensted:

Fysisk aktivitet udlgser endorfiner i hjernen. Det er erfaringen, at dette kan veere en hjzelp til
at komme ud af et misbrug, til at kontrollere sine aggressioner, til at deempe angst og depres-
sion og til meget, meget mere.

U-TURN i Jobcenter Hedensted arbejder derfor med fysisk traening i mange forskellige former
alt efter malgruppens sammensaetning.

De unge skal ikke i forvejen have erfaring med nogle af de valgte treeningsmetoder, men de
skal have mod pa at udfolde sig fysisk, blive forpustede og ikke mindst skal de vaere med til at
opstille nogle mal, som de kan stgttes i at opna.

U-TURN indsatser kan veere:

Cykle til Frankrig og op ad Alpe d'Huez

Boksning og skak, som er traening til bade krop og hjerne

Kgre Midtjylland rundt pa cykel

Tgserunden som er en lang cykeltur i lokalomradet for piger

Lgbe halv eller hel Marathon



« Sejle Gudenaens Igb i kajak
e G& Haervejen
e Svgmme rundt om Juelsminde Halvgen

... eller noget helt andet fysisk udfordrende

Samarbejde med eksterne aktgrer:

U-TURN i Jobcenter Hedensted samarbejder med forskellige professionelle indenfor de forskel-
lige indsatsomrader.

De professionelle samarbejdsparter medvirker saledes til, at indsatsen kan ske gennem en
kombination af et staerkt personligt engagement i forhold til den enkelte traeningsgren og den
faglige robusthed i Ungeenheden i Jobcenter Hedensted.

U-TURN i Jobcenter Hedensted er sdledes en kombination af de professionelles store faglige vi-
den indenfor deres fagomrade - og hvad denne giver af positive sideeffekter — og den sociale
faglighed, som Ungeenheden i Jobcenter Hedensted besidder i forhold til at fa de unge i ud-
dannelse og i beskaeftigelse. Begge er s at sige professionelle pd eget omrade - og "glade
amatgrer” pa den andens.

Det er i samarbejdskonstruktionen vigtigt, at hver bidrager indenfor eget kompetenceomrade
— og supplerer hinandens. Det er vigtigt, at der i U-TURN opbygges en relation til de unge
gennem traeningen - og at der her opstar nogle gode samtaler om den unges baggrundshisto-
rie og udvikling. Den daglige kontakt med de unge under traeningen skal i denne sammen-
haeng underbygge en uformel og uforpligtende atmosfaere, som far den unge til at lukke op for
selv meget vanskelige spgrgsmal og fortzelle, hvad der ellers kan vaere. Denne tilgang giver et
fantastisk frirum og skaber en sund grobund for et fremtidigt samarbejde med den unge. De
unge lzerer dermed kompetencer som frihed under ansvar, at keempe mod personlige mal, re-
spekt og empati for andre og den positive effekt af at kunne samarbejde om en opgave. Alt
sammen nggleord for at kunne bega sig i samfundet og opnd “det gode liv” - og indsatsen gi-
ver grobund for en sundt og fagligt forsvarlig funderet udvikling for de unge.

Samarbejde med lokale virksomheder samt uddannelsesinstitutioner:

Der laegges i U-TURN stor vaegt pd opbakning fra erhvervslivet i lokalomrddet. Dette ggres
bl.a. ved, at de unge tilbydes praktikpladser i lokale virksomheder, hvor virksomheden fglger
den unge i udviklingen og anerkender den indsats, som den unge ggr i treeningen og ved gen-
nemfgrelsen af eventen. Vi har selvfglgelig szerligt fokus p& den gode match mellem den unge
og virksomheden.

Virksomhederne vil endvidere i hgj grad tage ansvar for den unges udvikling og for opleeringen
pa arbejdsmarkedet. De unge far gennem praktikkerne et afggrende indtryk af, at det lokale
erhvervsliv yder en stor, velvillig indsats for at skaffe lige netop det job eller den lzereplads,
som de star og mangler. Det er i denne sammenhaeng essentielt, at de unge forstar alvoren af
et godt samarbejde til erhvervslivet. Endelig s opnar den unge gennem U-TURN ogsa grund-
lzeggende en praktikplads, der kan fgre videre til laereplads og uddannelse.

Den unge vil Igbende igennem forlgbet blive palagt at tage stilling til eget liv fremadrettet - og
der vil blive arbejdet med struktur og en fastlagt udviklingsplan frem mod malet.
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Mentorer/Rollemodeller:

Mentorer og rollemodeller er en vaesentlig faktor i den unges vej mod uddannelse og beskaefti-
gelse. Dette er derfor en integreret del U-TURN i Jobcenter Hedensted.

U-TURN saetter saerligt fokus p& den gode match ung og mentor imellem - dette uanset om
der er tale om en social mentor fra kommunen eller en virksomhedsmentor under et praktik-
forlgb.

Erfaringer har vist, at hvis man laegger en ekstra indsats i at udvaelge en mentor, hvor isaer
den rette kemi er til stede, sa vil den unge i stgrre grad udvikle bade sociale og beskaeftigel-
sesmaessige kompetencer, idet der skabes en tryghedsbase, som den unge kan udvikle sig fra.

Endelig er der i U-TURN frivillige mentorer, som bl.a. deltager i den fysiske traening med de
unge, og selv traener med de unge i fx weekender og ferie.

Malinger, progression mv.:

Alle deltagerne far lavet et sundhedstjek. Det er dog vigtigt, at dette ikke bliver gjort for tidligt
i processen, da det kan have en negativ og skreemmende effekt for nogle.

Der laves anamnese pa alle deltagere, og den Igbende udvikling beskrives fra start til slut. Den
ansvarlige radgiver star for dette.

Der vil i denne bl.a. blive lagt vaegt pa forbruget af medicin fgr/efter projektet, sgvn og dggn-
rytme, misbrug, og der vil vaere en beskrivelse af det sociale netvaerk mv.

Der vil blive arbejdet ud fra en spindelvaevs eller trappe tilgang, saledes at det synligggres for
den unge, hvordan vedkommende udvikler sig gennem forlgbet.

Evaluering:

Der udarbejdes evalueringsredskaber til brug pd bestemte tidspunkter i processen - bade for
selvevaluering hos den enkelte og for evaluering af processen.

Sponsoratetr:
Sponsorater gives fra lokale virksomheder ved materielle ting eller ved likvider, hvortil der

trykkes det respektive firmas logo pa deltagernes traeningstgj. Placering af logo afhaenger af
sponsoratets stgrrelse.

Pia Hermanstad
Afdelingsleder
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