
Hedensted Kommune 

Udvalget for Beskæftigelse

Referat

Mødedato: 2. maj 2016

Mødetidspunkt: Kl. 16:00

Mødested: Mødelokale 5 Hedensted Rådhus

Deltagere:  Henrik Alleslev, Per Heller, Erling Juul, Erik Kvist, Steen 
Christensen,

Fraværende: Afbud fra Erik Kvist

Bemærkninger:                                Mødet sluttede kl. 18.30  



Hedensted Kommune 
Udvalget for Beskæftigelse 

Mødedato: 
2. maj 2016

Formand: 
Henrik Alleslev

Sidetal:  2

Indholdsfortegnelse

Pkt. Tekst Side

Åben dagsorden

39 Temadrøftelse Socialpsykiatri 4

40 Aftentelefonen 5

41 Temadrøftelse - Ungeenheden 6

42 Drøftelse af udkast til Handicappolitik 7

43 Opsamling fra månedsmøderne- marts måned 2016 9

44 Følger af højesteretsdom på sygedagpengeområdet 10

45 Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015 12

46 Resultater og effekter 13

47 Nøgletalsrapport for reforminplementering 14

48 Opfølgning på mål og strategi på beskæftigelsesområdet 15

49 Ledelsesinformation for april til møde i Udvalget for Beskæftigelse 2. maj 2016 17

50 Potentialepakke Udvalget for Beskæftigelse 19

51 Overførsel af uforbrugte bevillinger fra 2015 til 2016 20

52 Orientering fra Formanden 21



Hedensted Kommune 
Udvalget for Beskæftigelse 

Mødedato: 
2. maj 2016

Formand: 
Henrik Alleslev

Sidetal:  3

53 Eventuelt 22



Hedensted Kommune 
Udvalget for Beskæftigelse 

Mødedato: 
2. maj 2016

Formand: 
Henrik Alleslev

Sidetal:  4

15.00.00-A00-3-16

39.        Temadrøftelse Socialpsykiatri

Beslutningstema

Temadrøftelse for Socialpsykiatrien

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

På mødet gennemgås og drøftes bl.a. følgende:
 Hvem er målgruppen for Socialpsykiatrien?
 Hvad kendetegner indsatsen på området?
 Hvad er omkostningerne ved indsatsen?
 Hvordan er udviklingen?
 Hvordan ser vi ud sammenlignet med andre kommuner?

 

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orienteringen drøftes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 Værdigrundlag Socialpsykiatrien

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_39_Bilag_1_Vaerdigrundlag_Socialpsykiatrien.pdf


Hedensted Kommune 
Udvalget for Beskæftigelse 

Mødedato: 
2. maj 2016

Formand: 
Henrik Alleslev

Sidetal:  5

15.00.00-A00-11-11

40.        Aftentelefonen

Beslutningstema

Aftentelefonen

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

Efter ministeriets projektmidler er stoppet har det vist sig, at aftentelefonen har været 
underbudgetteret. I 2015 kunne vi overføre kr. 100.000, hvilket resulterede i et underskud på 
250.000 på aftentelefonen. 
Det underskud er efterfølgende fundet ved besparelser i den samlede Socialpsykiatri bl.a. ved 
takstforhandlinger i eksterne tilbud mv. 
 
Budget 2016 viser, at vi kommer ud af 2016 med et underskud på kr. 327.000, hvis vi ikke gør 
noget.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger. 

Administrationen indstiller,

at aftentelefonen videreføres, som den findes i dag, indtil der findes en døgnløsning med 
samarbejde mellem Velfærdsservice, Handicap og Rusmiddelcentret. 
Aftentelefonen finansieres med kr. 327.000 fra geninvesteringepuljen.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 AFTENTELEFONEN 
 Aftentelefonen i sin nuværende form (3)
 LIS Psykiatri

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_1_AFTENTELEFONEN.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_2_Aftentelefonen_i_sin_nuvaerende_form_3.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_3_LIS_Psykiatri.pdf
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41.        Temadrøftelse - Ungeenheden

Beslutningstema

Temadrøftelse for Ungeenheden.

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

På mødet gennemgås følgende:
 Målgruppen for Ungeenheden og det, der kendetegner målgruppen.
 Hvad kendetegner sagsbehandlingen og indsatsen på området?
 Hvad koster forsørgelsen?
 Hvordan klarer vi os i forhold til andre kommuner?

Kommunikation

Ingen bemærkinger

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orienteringen drøftes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 OPLÆG til Udvalget for Beskæftigelse [Skrivebeskyttet] [Kompatibilitetstilstand]

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_41_Bilag_1_OPLAeG_til_Udvalget_for_Beskaeftigelse_Skrivebeskyttet_Kompatibilitetstilstand.pdf
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42.        Drøftelse af udkast til Handicappolitik

Beslutningstema

Drøftelse og 1. behandling af udkast til Handicappolitik.

Historik

Administrationen indstiller 12. april 2016, pkt. 12:
at det foreløbige udkast til Handicappolitik drøftes.

Handicaprådet har drøftet det foreløbige forslag til handicappolitik den 12. april, pkt. 
12 
Handicappolitikken drøftet.
Handicappolitikken og tidsplanen tilrettes med de bemærkninger, der fremkom på mødet. 
Der indkaldes til et ekstraordinært møde den 25. april 2016 kl. 13.00, hvor den reviderede 
Handicappolitik drøftes. På mødet modtages de sidste rettelser/ justeringer, som indarbejdes i 
Handicappolitikken inden fremsendelse til godkendelse i Udvalget for Social Omsorg den 2. maj 
2016.
 

Sagsfremstilling

Udvalget for Social omsorg har taget initiativ til udarbejdelse af en handicappolitik, hvilket blev 
opstartet med en temadrøftelse mellem Byrådet og Handicaprådet. Ligeledes er der afholdt et 
dialogmøde med interessenter på området, som grundlag for det videre arbejde. Der er nedsat 
en tværgående arbejdsgruppe, der har udarbejdet medsendte forslag til Handicappolitik. 
 
Handicaprådet ønsker at have focus på følgende værdier i Handicappolitikken:

 Respekt.
 Tilgængelighed. 
 Medborgerskab.

 
 Procesplanen er følgende:

 Den 25. april 2016 ekstraordinært møde i Handicaprådet.
 Hvis Udvalget for Social Omsorg, Udvalget for Læring, Udvalget for Beskæftigelse, 

Udvalget for Fritid & Fællesskab og Udvalget for Teknik godkender 1. behandling af 
Handicappolitikken henholdsvis den 2. og 3. maj 2016, så sendes den i høring i 
Handicaprådet, område MED Social Omsorg og Område MED Børn og Unge.

 Høringssvarene forelægges Handicaprådet og behandles herefter på de politiske udvalg 
som 2. behandling med henblik på indstilling til Byrådet.
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Bemærkninger fra Handicaprådets møde d. 25. april 2016, pkt. 22:
Handicappolitikken drøftet, gennemgået og tilrettet.
 
Fraværende chef for Social Omsorg Steen Dall-Hansen og afdelingsleder for Voksen Handicap 
Helle Vibeke Johansen.
Afdelingsleder for Staben Birgit Munk Hansen deltog i stedet for. 

Administrationen indstiller, 2. maj 2016, pkt. 55:
at udkast til Handicappolitikken drøftes og sendes i høring.

Udvalget for Social Omsorg, 2. maj 2016, pkt. 55:
 

Kommunikation

Punktet er sendt til: 
 godkendelse i Udvalget for Læring, Udvalget for Beskæftigelse, Udvalget for Fritid & 

Fællesskab og Udvalget for Teknik henholdsvis den 2. og 3. maj 2016
 godkendelse i Område MED Social Omsorg den 24. maj 2016.
     Sendes efterfølgende til endelig godkendelse i Byrådet.

Administrationen indstiller,

til drøftelse og godkendelse.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 udkast til Handicappolitik 
 Tids- og procesplan (Handicappolitik)

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_42_Bilag_1_udkast_til_Handicappolitik.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_42_Bilag_2_Tids_og_procesplan_Handicappolitik.pdf
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43.        Opsamling fra månedsmøderne- marts måned 2016

Beslutningstema

Opsamling fra månedsmøderne marts måned 2016- Hvordan forventes regnskab 2016 at holde 
i forhold til budgettet.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 Månedsopsamling marts 2016 til byråd.pdf

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_43_Bilag_1_Maanedsopsamling_marts_2016_til_byraadpdf.pdf
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44.        Følger af højesteretsdom på sygedagpengeområdet

Beslutningstema

Følger af Højesteretsdom på sygedagpengeområdet.

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

Orientering om konkret henvendelse vedrørende ophør af sygedagpenge med tilbagevirkende 
kraft og kravet var forældet.
 
I forlængelse af Højesteretsdom af 10.09.2015 og principafgørelse 75-15 vedrørende ændring 
af praksis, således at sygedagpenge (der jo er en tidsbegrænset ydelse) ikke længere må 
stoppes med tilbagevirkende kraft. Tidligere praksis beroede på en retsvildfarelse, hvorfor 
praksisændringen har tilbagevirkende kraft. Dommen pålagde kommuner og Ankestyrelse at 
gennemgå de sager, hvor sygedagpengeudbetalingen blev stoppet med tilbagevirkende kraft, 
hvis muligt. Udvalget har tidligere behandlet dette under punkt 115 den 30.11.2015, hvor det 
blev besluttet at annoncere i aviser, idet Jobcentret grundet IT-udfordringer ikke har mulighed 
for at udsøge de pågældende sager. (Af hensyn til lighedsprincipper m.m. skal man være 
sikker på, at det er muligt at udsøge alle sager – 100% og ikke blot størstedelen, hvilket er 
begrundelsen for, at Ankestyrelsen ikke selv genoptager deres sager).
 
Nu har vi i Jobcentret behandlet den første konkrete sag, hvori der var var truffet afgørelse om 
stop af sygedagpengeudbetaling med tilbagevirkende kraft, og borgeren havde efter 
ovenstående praksisændring sygedagpenge til gode. Grundet regler om forældelse i 
forældelsesloven var borgerens krav i den konkrete sag forældet, idet borgeren ikke har gjort 
kravet gældende indenfor 3 år fra det tidligste tidspunkt, hvor kravet kunne gøres gældende 
(hvor sygedagpengene ville blive udbetalt).
 
Vi har i Jobcentret henvendt os til Ankestyrelsen for at høre, hvordan de forholder sig i disse 
sager. Ankestyrelsen har oplyst, at de endnu ikke har nogen praksis på området.
 
Vi har oplyst ovennævnte borger om, at der endnu ikke findes praksis på området, og dermed 
indirekte vejledt borgeren om at klage over Jobcentrets afgørelse, for derved at få 
Ankestyrelsen til at tage stilling og fastlægge praksis. 
 
Se bilag med referat fra Udvalgsmødet i november 2015, hvor punktet blev behandlet (punkt 
115). 
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Lovgrundlag

Ingen bemærkninger. 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 ReferatNov.15-UFB

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_44_Bilag_1_ReferatNov15UFB.pdf
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15.00.00-A00-11-11

45.        Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015

Beslutningstema

Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015 til orientering.

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015 til orientering.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger. 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Næste år kun hovedoversigten side 55.

Bilag

 Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_45_Bilag_1_Regnskabsbemaerkninger_for_Beskaeftigelse_2015.pdf
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46.        Resultater og effekter

Beslutningstema

Orientering om resultater og effekter i kerneopgaven Beskæftigelse.

Sagsfremstilling

Der er behov for, at vi løbende kan vurdere, hvordan det går med arbejdet med 
kerneopgaverne, og om vi over tid bliver bedre til at sikre bevægelsen for borgeren. Derfor vil 
der i løbet af året blive opbygget information, som fokuserer på effekterne af aktiviteterne 
med henblik på at vurdere, om vi bliver bedre til at nå bevægelsen for borgeren indenfor 
kerneopgaven i Beskæftigelse.
 
”Det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse sådan, at man kan klare sig selv 
økonomisk.”
 
Dette arbejde sker i samarbejde med HR og Analyse. Hensigten er, at vi bliver meget bedre til 
at udnytte den store mængde data, der findes på området kombineret med andre datakilder 
for at sikre viden og ikke mindst læring omkring effekterne af aktiviteterne på 
beskæftigelsesområdet.
I vedhæftede dokument findes effektmålingen af sygedagpenge- og kontanthjælpsområdet 
samt udvalgte interne som eksterne tilbud. Effektmålingen på tilbuddene tager både 
udgangspunkt i kerneopgaven og de individuelle definerede mål på det enkelte tilbud. 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 LIS Beskæftigelse marts 2016

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_46_Bilag_1_LIS_Beskaeftigelse_marts_2016.pdf
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15.00.00-A00-11-15

47.        Nøgletalsrapport for reforminplementering

Beslutningstema

Der orienteres om ny nøgletalsrapport på beskæftigelsesområdet, som følger op på reformerne 
på beskæftigelsesområdet.

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

Beskæftigelsesministeriet og STAR har iværksat ny måling på Jobindsats.dk, som viser nøgletal 
og figurer for følgende: 

 Reform af førtidspension og fleksjob.
 Kontanthjælpsreformen. 
 Beskæftigelsesreformen.
 Sygedagpengereformen og
 Ministerens beskæftigelsespolitiske mål.

Nøgletalsrapporten er vedhæftet, men er også tilgængelig på Jobindsats.dk. Rapporten 
gennemgås på mødet.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.
 

Administrationen indstiller,

at orienteringen drøftes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 Nøgletal fra Jobindsats januar 2016.pdf 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_1_Noegletal_fra_Jobindsats_januar_2016pdf.pdf
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48.        Opfølgning på mål og strategi på beskæftigelsesområdet

Beslutningstema

Der forelægges opfølgning på strategi og mål for 2016 samt overblikstabel, hvor 
ydelsesmodtagere og udvikling i ydelsesmodtagere seneste år sammenlignes med RAR 
Østjylland. Der ønskes desuden en første indledende drøftelse af mål for 2017.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Historik

Seneste opfølgning på mål og strategi for 2016 var den 2. november 2015.

Sagsfremstilling

På mødet gennemgås vedhæftede dokumenter. 
Der ønskes desuden en foreløbig drøftelse af mål for 2017, herunder hvilken detaljeringsgrad 
og form, der ønskes i forhold til opfølgning på mål.

Kommunikation

Ingen bemærkning.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at opfølgning på mål og strategi for 2016 drøftes.

at der foretages en indledende drøftelse af mål og strategi for 2017, herunder hvilken 
detaljeringsgrad og form, der ønskes i opfølgning på baggrund heraf.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Samme detaljeringsgrad.
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Bilag

 Benchmark Jobcenter forår 2016
 Sammenligning Hedensted og RAR Østjylland.pdf

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_1_Benchmark_Jobcenter_foraar_2016.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_2_Sammenligning_Hedensted_og_RAR_Oestjyllandpdf.pdf
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49.        Ledelsesinformation for april til møde i Udvalget for 
Beskæftigelse 2. maj 2016

Beslutningstema

Orientering om udviklingen inden for forsørgelsesområdet samt drøftelse af indhold i 
ledelsesinformationen.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Historik

Månedsvise opgørelser.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformation, opgjort pr. 30. april 2016.

Bilaget omdeles på mødet.

Desuden drøftelse af, hvordan ledelsesinformationen skal foreligge fremover: Hvad skal vi 
måle på, og hvordan følger vi op?

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om aktiv socialpolitik, lov om aktiv beskæftigelsesindsats, lov om dagpenge ved sygdom 
mv.

Administrationen indstiller,

at udvalget drøfter, hvordan ledelsesinformationen skal foreligge fremover.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
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Bilag

 1604Ledelsesinformation 2016 - til løbende opdatering (og forside til UFB)

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_49_Bilag_1_1604Ledelsesinformation_2016__til_loebende_opdatering_og_forside_til_UFB.pdf
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50.        Potentialepakke Udvalget for Beskæftigelse

Beslutningstema

Drøftelse af potentialepakke

Sagsfremstilling

Udvalgene drøfter elementer og muligheder i potentialepakkerne, og hvad man ønsker at få 
undersøgt nærmere.

Kommunikation

I juni måned drøftes materialet igen i udvalgene i en mere uddybende version med 
udgangspunkt i ønskerne fra maj mødet.

Administrationen indstiller,

at Udvalget for Beskæftigelse drøfter elementer og muligheder i potentialepakken, og 
hvad man ønsker at få undersøgt nærmere.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Besøge Favrskov - snakke sygedagpenge.

Bilag

 Potentialepakker Beskæftigelse - April 2016 (2).pdf

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_1_Potentialepakker_Beskaeftigelse__April_2016_2pdf.pdf
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51.        Overførsel af uforbrugte bevillinger fra 2015 til 2016

Beslutningstema

Der orienteres om overførsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2015 til 2016 på udvalgets 
område.

Økonomi

Ingen umiddelbare bemærkninger.

Sagsfremstilling

På Byrådets møde den 27. april 2016 tages stilling til de foreslåede overførsler af uforbrugte 
drifts- og anlægsmidler m.v. fra 2015 til 2016.
På driftsområderne er der foreslået overførsler på i alt 96,457 mio. kr.
På udvalgsmøderne i maj måned gives en orientering om hovedforklaringerne på de overførte 
driftsbevillinger fra 2015 til 2016.
Af vedlagte Bilag 1 fremgår hovedforklaringer på overførte og ikke-overførte driftsbeløb fra 
2015 til 2016 fordelt på udvalg. 
I Bilag 2 er der fordelt på udvalg anført uddybende bemærkninger for en række udvalgte 
driftsposter (f.eks. som følge af overførselsbeløbets størrelse eller ændrede forudsætninger), 
og disse er sammenholdt med overførsler fra 2014 til 2015. 
Endvidere er der i Bilag 3 en oversigt over driftsoverførsler fordelt på udvalg og 
funktionsniveauer.
Der kan endvidere indgå yderligere bilag til det enkelte udvalgsmøde.  

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
 

Bilag

 Bilag 1 Hovedforklaringer på overførte og ikke-overførte driftsbeløb fra 2015 til 2016
 Bilag 2 Overførsler fra 2015 til 2016 for udvalgte driftsposter
 Bilag 3 Driftsoverførsler fra 2015 til 2016 pr. udvalg

 

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_1_Bilag_1_Hovedforklaringer_paa_overfoerte_og_ikkeoverfoerte_driftsbeloeb_fra_2015_til_2016.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_2_Bilag_2_Overfoersler_fra_2015_til_2016_for_udvalgte_driftsposter.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_3_Bilag_3_Driftsoverfoersler_fra_2015_til_2016_pr_udvalg.pdf
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52.        Orientering fra Formanden

Beslutning

09.05.2016
RAR Midtjylland
Silkeborg 13-15
Per Heller
Henrik Alleslev
 
12.05.2016
RAR Midtjylland
Flygtningekonference Herning
Per Heller
Henrik Alleslev.
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53.        Eventuelt

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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Bilag

 Værdigrundlag Socialpsykiatrien
 AFTENTELEFONEN 
 Aftentelefonen i sin nuværende form (3)
 LIS Psykiatri
 OPLÆG til Udvalget for Beskæftigelse [Skrivebeskyttet] [Kompatibilitetstilstand]
 udkast til Handicappolitik 
 Tids- og procesplan (Handicappolitik)
 Månedsopsamling marts 2016 til byråd.pdf
 ReferatNov.15-UFB
 Regnskabsbemærkninger for Beskæftigelse 2015
 LIS Beskæftigelse marts 2016
 Nøgletal fra Jobindsats januar 2016.pdf
 Benchmark Jobcenter forår 2016
 Sammenligning Hedensted og RAR Østjylland.pdf
 1604Ledelsesinformation 2016 - til løbende opdatering (og forside til UFB)
 Potentialepakker Beskæftigelse - April 2016 (2).pdf
 Bilag 1 Hovedforklaringer på overførte og ikke-overførte driftsbeløb fra 2015 til 2016
 Bilag 2 Overførsler fra 2015 til 2016 for udvalgte driftsposter
 Bilag 3 Driftsoverførsler fra 2015 til 2016 pr. udvalg

file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_39_Bilag_1_Vaerdigrundlag_Socialpsykiatrien.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_1_AFTENTELEFONEN.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_2_Aftentelefonen_i_sin_nuvaerende_form_3.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_40_Bilag_3_LIS_Psykiatri.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_41_Bilag_1_OPLAeG_til_Udvalget_for_Beskaeftigelse_Skrivebeskyttet_Kompatibilitetstilstand.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_42_Bilag_1_udkast_til_Handicappolitik.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_42_Bilag_2_Tids_og_procesplan_Handicappolitik.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_43_Bilag_1_Maanedsopsamling_marts_2016_til_byraadpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_44_Bilag_1_ReferatNov15UFB.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_45_Bilag_1_Regnskabsbemaerkninger_for_Beskaeftigelse_2015.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_46_Bilag_1_LIS_Beskaeftigelse_marts_2016.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_1_Noegletal_fra_Jobindsats_januar_2016pdf.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_1_Benchmark_Jobcenter_foraar_2016.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_2_Sammenligning_Hedensted_og_RAR_Oestjyllandpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_49_Bilag_1_1604Ledelsesinformation_2016__til_loebende_opdatering_og_forside_til_UFB.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_1_Potentialepakker_Beskaeftigelse__April_2016_2pdf.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_1_Bilag_1_Hovedforklaringer_paa_overfoerte_og_ikkeoverfoerte_driftsbeloeb_fra_2015_til_2016.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_2_Bilag_2_Overfoersler_fra_2015_til_2016_for_udvalgte_driftsposter.pdf
file://hedcifs/userdata/elle2207/SbSysNetDrift/tmp/Elle2207/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_3_Bilag_3_Driftsoverfoersler_fra_2015_til_2016_pr_udvalg.pdf
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